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Abstract

Der vorliegende Bericht beschreibt den Verlauf des Projekts ,Jugend mal anders”, ein
Projekt der Jugendarbeit Emmen. Er dient der Erkenntnissicherung und der Darstellung der
erarbeiteten Handlungsansatze fiir Aussenstehende.

Das Projekt wurde im Rahmen einer Studienleistung der Hochschule Soziale Arbeit und im
Auftrag von André Walther, Leiter des Jugendbiiros Emmen, zum Thema Jugendliche im
offentlichen Raum entwickelt. Es startete im November 2012 und wurde Ende Juni 2013
abgeschlossen. Projektleitung hatte Daniela Stuber, Mitarbeiterin in Ausbildung im
Jugendbiiro. Es handelt sich um ein Projekt mit Schwerpunkt auf die Nutzung von
offentlichem Raum von Jugendlichen. Es kam in Emmenbriicke auf einem
Schulhaushausareal immer wieder zu Problemen mit Anwohnenden. Mit
unterschiedlichen Methoden wurde im Vorfeld eine Situationsanalyse gemacht, auf die im
ersten Teil eingegangen wird. Zuerst werden auf die aktuelle Situationen und
Geschehnisse auf dem betroffenen Schulhausareals eingegangen, darauf wird das Thema
kurz aus Sicht der Anwohnenden und aus Sicht der Jugendlichen beleuchtet. Im zweiten
Teil werden die Ziele des Projektes erldutert, welche in Zusammenarbeit mit der
Projektgruppe aufgestellt wurden. Im dritten Teil wird die Umsetzung und das Vorgehen
erklart. Es wird detailliert der Projektverlauf beschrieben. Es wurde in Zusammenarbeit
mit der Projektgruppe drei zentrale Punkte erarbeitet. Es fand ein runder Tisch statt,
welcher den Austausch aller Betroffenen erméglichte. Zudem wurde in einem
Zeitungsbericht auf die Problematik des Schulhausareals aufmerksam gemacht und die
Jugendlichen bekamen so eine Stimme in der Offentlichkeit. Als Abschluss des Projektes
fand eine oOffentlich zugdngliche Veranstaltung statt auf dem oben genannten
Schulhausareal. Es kamen Anwohnende, Jugendliche und ein Teil der Teilnehmenden des
runden Tisches. Damit wollte man die Menschen zusammen bringen und eine Plattform
bieten fiir einen niederschwelligen Austausch. Als letzter Teil des vorliegenden Berichts
folgt die Projektevaluation und Vorschlige fiir das weitere Vorgehen von ,Jugend mal
anders”. Bei der Evaluation wurde der Fokus speziell auf die Partizipation, die
Nachhaltigkeit und der Prozesse innerhalb der Projektgruppe gelegt. Das Projekt konnte
erfolgreich durchgefiihrt und abgeschlossen werden. Es zeigte sich, dass der Austausch
zwischen den verschiedenen Interessensgruppen eine sehr effektive Methode ist um
Angste abzubauen und Verstindnis fiir einander zu schaffen. Die Situation hat sich im
Sommer 2013 deutlich gebessert. Es ist wichtig die Gesprachspartner weiterhin zusammen
zu fithren um einen weiterfiihrenden Austausch zu gewahrleisten.
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1. Projektbegriindung

Ausgangslage

Jugendliche im 6ffentlichen Raum sind haufig ein Thema der Offentlichkeit. Nicht selten wird ihre
Anwesenheit auf offentlich zugdnglichen Platzen mit Littering und Larmemissionen in Verbindung
gebracht. So auch auf einem Schulhausplatz in Emmenbriicke, wo sich Anwohnende der
umliegenden Nachbarschaft sehr haufig bei der Gemeinde Emmen beschwert haben. Die von ihnen
als unhaltbare Situation benannten Geschehnisse mussten gedndert werden und so Griff die
Gemeinde ein. Es wurden auf den offentlichen Schulhausplatzen Tafeln aufgestellt mit Verboten
drauf und regelmassige Polizeipatrouillen geschickt. Die Jugendlichen, welche sich auf dem Platz
aufhielten, wurden regelmassig kontrolliert und es wurden Kameras montiert. Die Wirkung auf die
Jugendlichen liess nicht lange auf sich warten. Bald kamen drei junge Frauen zu uns ins Jugendbiiro
und baten um Hilfe. Sie flhlten sich verdrdngt auf dem Schulhausplatz und ungerechtfertigt
verurteilt. Denn sie seien bloss da um sich zu treffen, sie seien weder laut noch lassen sie
irgendwelchen Mill liegen. Gegen die Pauschalisierung der Jugend auf 6ffentlichen Platzen wurde
das Projekt ,Jugend mal anders” gemeinsam mit diesen drei Madchen konzipiert und umgesetzt. Sie
wollten die Jugend in Emmen mal anders reprasentieren. Sie wollten etwas dazu beitragen, dass sich
sie gesamte Situation auf diesem Platz verbessert. Sie hatten aber auch Anliegen, welche sie
kommunizieren wollten. Dies war der Startschuss des Projektes.

Situationsanalyse

Die Situationsanalyse wurde auf verschiedenen Ebenen erfasst. Es ging um sie Beobachtung des
Platzes selbst als ein Element davon. Weiter wurden verschiedene Personen zur Situation in Form
eines halbstandartisierten Interviews befragt. Darunter der Sicherheitschef aus Emmen und der
Schulhauswart des Schulhauses. Um ein ganzheitliches Bild fir nachste Interventionsschritte zu
bekommen, wurden in einem dritten Teil aktivierende Befragungen durchgefihrt mit
Anwohnerinnen und Anwohnern und Jugendlichen.

Allgemeine Lage des Schulhauses

Auf dem Erlenschulhausplatz hielten sich an Abenden und Wochenenden sehr viele verschiedene
Gruppierungen auf. Die grosste Gruppe der Anwesenden waren meist Schiilerinnen und Schiiler des
Oberstufenschulhauses selber. Eine andere erhebliche Zahl waren junge Erwachsene aus dem
Erlenquartier, welche nicht mehr zur Schule gehen, sondern bereits in der Lehre oder in
weiterfiihrenden Schulen sind. Der Platz hat einen Durchgang fiir Fussganger die in der Umgebung
wohnen und spazieren gehen. Gegen Abend ist dies ein sehr stark frequentierter Platz. Viele davon
sind &ltere Personen oder Familien mit Kindern. Nach der offiziellen Schulzeit wurde die anliegende
Turnhalle ebenfalls rege von verschiedenen Vereinen genutzt. Der am starksten betroffene Verein
war der Volleyball Verein Emmen Nord. Welcher sich aber nicht sehr an den Jugendlichen storte wie
sich spéater herausstellte.

Situation aus Sicht von Schliisselpersonen der Gemeinde

Aufgrund der vermehrten Beschwerden von Anwohnern, sah sich die Gemeinde gezwungen schnelle
und radikale Massnahmen einzufiihren. So entstand eine Tafel mit Nutzungsregeln und den damit
verbundenen Sanktionen bei Nichteinhaltung. Diese wurden in Zusammenarbeit mit verschiedenen
Anwohnenden des Erlenquartiers erarbeitet, jedoch ohne die Mitwirkung der betroffenen
Jugendlichen. Die Personen welche unmittelbar neben dem Schulhaus wohnten, haben sich dafir
eingesetzt, dass eine Verdanderung in dieser Form zustande kam. Die Resultate dieser Massnahmen
waren gemass Aussagen der Nachbarn gut splrbar, denn es hatte deutlich weniger Jugendliche auf
dem Platz und die Beschwerden bei der Gemeinde waren zurlickgegangen. Eine wichtige
Schlisselperson war der Schulhauswart des Schulhauses, auch er bestdtigte die Zunahme von
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Beschwerden aufgrund der Nutzung des Platzes. Dennoch war es ihm ein Anliegen eine Lésung zu
finden die sowohl fiir die Bewohnerinnen und Bewohner des Quartiers aber auch fir die
Jugendlichen zufriedenstellend ist. Er beflirwortete es, dass sich Jugendliche auf diesem Platz
aufhalten, aber einfach unter Einhaltung gewisser Regeln. Leider sei es zu nicht tolerierbaren
Situationen gekommen letzten Sommer. lhm war es vor allem ein Anliegen, dass alle Beteiligten
einen guten Umgang miteinander finden. Abschliessend liess sich festhalten, dass die eingefihrten
Massnahmen der Gemeinde auf Seiten der Anwohnerinnen und Anwohnern sehr willkommen waren,
jedoch seitens der Jugendlichen eine eher unbefriedigende Wirkung erzielten.

Situation aus Sicht der aktivierenden Befragungen

Es kamen sehr unterschiedliche Haltungen zum Ausdruck. Viele der befragten Jugendlichen argerten
sich dariber, standig von der Polizei kontrolliert zu werden und Uber diejenigen Jugendlichen die
zum Platz keine Sorge trugen. Sie storten sich an den Vorurteilen gegeniiber Jugendlichen im
offentlichen Raum seitens der Erwachsenen. Die meisten von ihnen waren bereit zeitliche
Ressourcen dafiir zu investieren um die Situation zu dndern. Sie wollten in der Offentlichkeit anders
wahrgenommen werden und wiinschten sich eine Plattform um eine positive Seite der Jugend zu
zeigen.

Gewisse sahen keinen Handlungsbedarf und hatten weder Lust noch Zeit sich mit diesem Thema
auseinander zu setzen. Die meisten bedauerten die allgemein negative Stimmung gegeniber
Jugendlichen und sie fuhlten sich eingeengt und iberwacht. Ein Teil von ihnen hatte erwéhnt, dass
sie sich aufgrund der Polizeiprdasenz an anderen Orten treffen wirden. Sie sagten, sie mochten
einfach einen Platz um sich zu treffen und in Ruhe gelassen zu werden. Die Befragungen haben
ebenfalls ergeben, dass sich die Jugendlichen nicht bewusst waren, dass sie offiziell das Recht haben
sich auf 6ffentlichen Platzen aufzuhalten und sich zu den getroffenen Massnahmen der Gemeinde zu
dussern und ihre Bedirfnisse kundzutun.

Bei den Anwohnenden des Quartiers gingen die Meinungen stark auseinander. Der grosste Teil der
Befragten storte sich keineswegs an den Jugendlichen, welche sich auf diesem Platz aufhielten.
Jedoch fanden sie ebenfalls, dass gewisse Regeln eingehalten werden sollten. Dazu gehérte z.B. die
Nachtruhe. Sie wiinschten sich auch, dass kein Abfall liegen bleiben sollte. Sie hatten alle eher
geringes Interesse sich an einem Prozess zu beteiligen, da sie aufgrund von Arbeitstatigkeit Gber
wenig zeitliche Ressourcen verflgten. Jedoch wéaren sie bereit gewesen an einer Veranstaltung
teilzunehmen. Ein kleiner Teil der befragten Anwohnerinnen und Anwohner hatten sich stark negativ
gedussert gegeniber den Jugendgruppen. Ihr Wille zu kooperieren war sehr gering, da sie den
Nutzen eines solchen partizipativen Prozesses anzweifelten. Aber sie beflirworteten ein Projekt, dass
die Thematik aufnimmt. Auffallend war, dass keine der befragten Personen schon mal mit der
Gegenseite direkt kommuniziert hatte. Die Kommunikation lief immer Gber die Gemeinde. Weder die
Jugendlichen noch die Erwachsenen hatten jemals das direkte Gesprdach gesucht um ihre Anliegen
gegeniiber den anderen zu dussern.

Handlungsbedarf

Die Situationsanalyse zeigte verschiedene Punkte auf, welche allenfalls einer Intervention bedurften.
Es zeigte sich deutlich, dass die betroffenen Gruppen nicht miteinander kommunizierten und zu
diesem Zeitpunkt kein direkter Dialog zwischen den Jugendlichen und den Anwohnerinnen und
Anwohnern sowie der Gemeinde stattfand. Die Jugendlichen wurden nicht in diesen Prozess
miteinbezogen. Das flihrte zu der Situation, dass die Jugendlichen unzufrieden waren und es zum Teil
nur zu einer Verlagerung der Problematik kam. Die Massnahmen der Gemeinde zeigten ihre
Wirkung, es hatte tatsachlich weniger Jugendliche auf dem Platz, diese waren jedoch nicht in dem
Sinne weg, sondern hielten sich auf anderen Platzen auf. Langfristig war dies keine
zufriedenstellende Situation. Die Jugendlichen waren sich zudem nicht bewusst, dass auch sie Rechte
haben auf diesem 6ffentlichen Platz. Es brauchte deshalb aus Sicht der Jugendarbeit Massnahmen,
damit die Jugendlichen in diesem offentlichen Raum verbleiben konnten und sie nicht verdrdngt
wurden.
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Um die Situation nachhaltig zu verbessern, war es massgebend, dass ein partizipativer Prozess mit
den Jugendlichen stattfand. Bei dem auch sie ihre Anliegen und Bediirfnisse formulieren konnten und
man somit zu einer kooperativen Losung kam. Es brauchte Kommunikation zwischen allen

Beteiligten. Die wiederkehrende Problematik der letzten Jahre sollte in Zukunft eine deutliche
Verbesserung aufzeigen. Das wiinschten sich, wie aus der Analyse heraus ging, alle Betroffenen.

2. Zielformulierung

Zielgruppen

Primare Zielgruppe

* Jugendliche zwischen 13 und 18 Jahren, welche auf dem Erlenplatz verkehren und sich dort
haufig aufhalten um sich zu treffen.

Sekundare Zielgruppe
* Anwohner des Quartiers und Vereinsmitglieder mit Bezug zur Infrastruktur des Areals
* Vertreter der Polizei und der Gemeinde
* Jugendliche des Erlen Schulhauses

Tertidre Zielgruppe

¢ Alle Anwohnerinnen und Anwohner der Gemeinde Emmen
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Zielbaum

Es wurde in Zusammenarbeit mit der Projektgruppe folgende Ziele definiert.

Vision
Der Erlenplatz wird aktiv genutzt und die Beteiligten respektieren sich gegenseitig.

Haupt -/und Teilziele

Hauptziel 1 Hauptziel 2 Hauptziel 3

Es findet ein partizipativer Es findet ein Dialog statt zwischen | Die Jugendlichen werden in
Prozess statt in dem die den Anwohnenden und der der Offentlichkeit positiv
Jugendlichen auch Jugendgruppe die auf dem Platz wahrgenommen.
mitbestimmen. verkehrt.

Indikator Indikator Indikator

Die Jugendlichen haben an Es findet innerhalb der Es kommen 3-4 positive
den Sitzungen teilgenommen | Projektumsetzung ein Dialog Rickmeldungen von

und sich eingebracht. zwischen den Jugendlichen und Anwohnenden.

den Anwohnenden statt.

Es gibt einen Bericht in den

Medien.

Teilziel 1 Teilziel 2 Teilziel 3
Es besteht eine Projektgruppe, | Die Jugendlichen sowie die Es findet ein Anlass auf dem
welche den Prozess Anwohner haben ihre Anliegen Platz statt, der von den
mitgestaltet und mitbestimmt. | formuliert und sich gegenseitig Jugendlichen organisiert

dartber in Kenntnis gesetzt. wurde.
Indikator Indikator Indikator
Es gibt eine aktive Es ist ein Gefass erarbeitet Der Anlass findet statt und es
Projektgruppe von 5-8 worden in dem die Anliegen beteiligen sich mindestens 20
Jugendlichen. plaziert werden kénnen. Jugendliche daran.
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3. Projektverlauf

Das Kapitel des Projektverlauf soll aufzeigen, wie die einzelnen Schritte von der Konzeptionsphase
Uber die Umsetzungs-/ bis zur Abschlussphase stattgefunden haben. Es soll detailliert auf das
Vorgehen und die Methoden eingegangen werden.

Abb. 1

Konzeptionsphase

In der Konzeptionsphase wurde anhand der gefiihrten
Gesprache mit Vertretern der Gemeinde, sowie den
betroffenen  Jugendlichen und  Anwohnenden des
Erlenschulhauses, die aktuelle Situation des
Erlenschulhausplatzes erforscht. Die Larmklagen und
Beschwerden aufgrund von Littering wurden verfolgt und
bestehende Analysen, Dokumente und Berichte gesammelt.
Auch in dieser Phase waren die Vernetzung und das Kniipfen
von Kontakten wichtige erste Schritte um mit den relevanten
Personen in Kontakt zu kommen. Die Gemeinde, die Polizei,
Institutionen, Anwohnende und Jugendliche wurden durch das Projektteam {ber das Projekt
informiert und angefragt um eine Mitwirkung. Ein weiterer wichtiger Punkt war der Prozess intern in
der Projektgruppe, die aus drei Madchen der 1. Oberstufe bestand, zu strukturieren. Ziele wurden
definiert und einen groben Fahrplan des Projektes erstellt. Es wurden Eckdaten und
Verantwortlichkeiten festgelegt. Meilensteine wurden gesetzt und das Projekt in drei Teile
gegliedert. Dem runden Tisch, der Offentlichkeitsarbeit und der Schlussveranstaltung. Nach der
ersten groben Planung ging das Projekt Gber in die Umsetzungsphase.

Umsetzungsphase
Die Umsetzungsphase wurde wie bereits erwdhnt in drei Teile gegliedert. So werden sie auch im
folgenden Bericht beschrieben.

Runder Tisch
Konzeptionelle Vorgaben:

Geplant war ein Austausch aller Beteiligten. Es sollten alle Interessierten zusammen kommen und
sich Uber die Winsche und Bediirfnisse in der Zukunft dussern. Da aus der Situationsanalyse heraus
kam, dass die betroffenen Personen nicht direkt miteinander redeten und Massnahmen ohne
Einbezug der Jugendlichen zustande kamen, war dies der wichtigste Meilenstein im Projektverlauf.
Wichtig dabei war dem Projektteam, dass die Jugendlichen ebenfalls eine Stimme in der ganzen
Situationen bekamen.

Projektergebnisse:

Fur den runden Tisch wurden Vertreter aus der Gemeinde, die Polizei, betroffene Anwohner, der
Quartiervereinsprasident des anliegenden Quartiers, die Jugendarbeit sowie jemand als Vertretung
des Eigentiimerverbandes, welche ihre Immobilien direkt neben dem Schulhausareal haben und der
Schulhauswart eingeladen. Der runde Tisch wurde Mitte April realisiert. Dies bedingte ebenfalls eine
gute Vorbereitung seitens des Projektteams. Es wurde im Vorfeld besprochen was ihnen wichtig ist,
den anderen mitzuteilen und es wurde etwas aufgeteilt wer was sagen wird im Austausch. Die
Terminfindung stellte sich als grosse Herausforderung dar. Es war dann schlussendlich doch maoglich,
dass bis auf den betroffenen Schulhauswart alle, inklusive den Jugendlichen anwesend waren und ein
Uber zweistilindiger Austausch stattfand. Moderiert wurde der runde Tisch von der Projektleitung.
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Abb. 2

Das Gesprach verlief sehr konstruktiv. Das Projektteam
stellte sich vor und erklarte zuerst um was es ihnen in
diesem Austausch ging. Diese Vorstellung lief kirzer
als geplant. Es gab ebenfalls eine Vorstellungsrunde
indem alle restlichen Beteiligten sich kurz vorstellten
und ihre Sicht der Dinge preisgaben. Der Austausch
war sehr intensiv und es gab viel Gesprachsstoff. Es
war zum Teil schwierig das Gleichgewicht im Gesprach
beizubehalten, da vis-a-vis der drei 14 Jahrigen
Madchen sechs erwachsene Manner sassen. Die
waren den Jugendlichen zwar sehr positiv eingestellt,
dennoch schiichterte dies die Projektgruppe etwas ein. Da die Projektleitung das Gesprdach moglichst
neutral zu leiten versuchte, konnte schlecht Partei ergriffen werden. Das Gesprach verlief nicht ganz
wie geplant aus Sicht der Projektgruppe, da nicht alle Aspekte genannt wurden, die im Vorfeld
besprochen wurden. Dies wurde hauptsachlich aufgrund der Nervositat begriindet. Dennoch wurden
viele Punkte auf beiden Seiten genannt und Wiinsche und Ziele gedussert. Der Austausch zwischen
der Polizei und einem élteren Jugendlichen war sehr spannend, da sich im Verlauf des Gespraches
eine Art gegenseitiges Verstandnis entwickelte der beiden Positionen. Das Bedirfnis nach Ruhe und
Ordnung der Anwohner und das Bediirfnis nach Raum der Jugendlichen wurden von beiden Seiten
wahrgenommen und respektiert. Die Teilnehmenden einigten sich darauf, dass sie in Zukunft gerne
wieder einen Austausch machen wirden und waren ebenfalls daran interessiert, an der
Veranstaltung welche die Projektgruppe plante, teilzunehmen oder mitzuwirken. Abschliessend war
der Austausch ein Erfolg, der den Teilnehmenden Jugendlichen das Gefiihl gab, etwas
mitzubestimmen. Es hat ihnen gefallen, dass auch sie einmal eine Stimme hatten und sagen konnten
was sie an einer Situation storte.

Offentlichkeitsarbeit
Konzeptionelle Vorgabe:

Ziel der Offentlichkeitsarbeit war es, dass die Jugend sich mal anders prasentiert in der Offentlichkeit.
Die Sensibilisierung der Bevolkerung auf die Bedirfnisse der Jugendlichen war dabei ein zentraler
Punkt im Konzept und sollte durch gezielte Offentlichkeitsarbeit erreicht werden.

Projektergebnisse:

Abb. 3

Es wurde von der zustiandigen Presseperson der
Gemeinde Emmen ein Interview mit der ganzen
Projektgruppe und einem Vertreter der Gemeinde
durchgefiihrt und aufgrund dessen ein Bericht
dariiber verfasst. Dabei ging es primar um die
Sensibilisierung des Themas 6ffentlicher Raum in der
Gemeinde. Die Jugendlichen konnten ihre
Sichtweisen und Erfahrungen publik machen. Der
Bericht wurde im Gemeindeblatt veréffentlicht und
fliihrte zu zahlreichen Riickmeldungen. Viele fanden
es sehr positiv, dass sich die Madchen dafir
einsetzten, in der Gemeinde anders wahrgenommen
zu werden. Die Mitglieder der Projektgruppe waren tber den Bericht sehr stolz. Der Bericht wurde
zudem genutzt um auf die Veranstaltung im Juni aufmerksam zu machen, bei der alle Interessierten
rund um das Erlenschulhaus teilnehmen konnten.
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Veranstaltung

Konzeptionelle Vorgabe:

Geplant war eine Veranstaltung auf dem bereits genannten Schulhausplatz in Emmenbricke. Inhalt
und Durchfiihrungsart war der Projektgruppe Uberlassen. Der Event sollte als dritter Pfeiler, nebst
dem runden Tisch und der Offentlichkeitsarbeit die Méglichkeit einer Plattform fir Austausch und

Diskussionen bieten.

Projektergebnisse:

Abb. 4
Die Veranstaltung fand auf dem betroffenen
IIIIIOIIII mal anders Elnlalllln!l Schulhausareal statt. Es wurden alle umliegenden
Schulhaus Erien Pausenplatz Aut elnen harmonischen Sommer 2013 Anwohnerinnen und Anwohner und alle
ﬁ.” ma auf dem Erlenschulhausplatz! K . . . .
, Interessierten eingeladen sich bei einem
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gemitlichen Grillieren und Musik von jungen
Menschen aus Emmen, auszutauschen. Es ging
- dabei um das Zusammentreffen verschiedener
Interessensgruppen und den Kontakt zueinander.
N NNk s e visiert vom Proi o Der Dialog sollte auf eine unkomplizierte Weise
Heisch'selber mitnehmen . Siua-Laura - Julla - ngeadhire . .
=5 ermoglicht und gefordert werden.
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Die Projektgruppe hat viel Zeit und Aufwand in
die Planung der Veranstaltung gesteckt. Es wurden mit etwas Hilfe Flyer gestaltet und gedruckt.
Diese dienten als Grundlage fiir die Werbung der Veranstaltung. Die Projektgruppe ging bei allen
umliegenden Haushalten vorbei und verteilte die Flyer bei den Betroffenen. Es wurde ein Salatbuffet
mit Unterstitzung von Eltern und Freunden erstellt, welches zusammen mit einer Bar fir die
Veranstaltung bereitgestellt wurde. Ein Grill und Getranke wurden ebenfalls von der Projektgruppe
organisiert. Die Projektgruppe stellte eine musikalische Begleitung zusammen aus ihrem
Freundeskreis. Diese spielten wahrend der ganzen Veranstaltung ihre Lieder. Teilweise mit Gesang,
teilweise nur musikalisch. Die dazu bendtigte Musikanlage wurde vom Jugendbiiro zur Verfligung
gestellt.

Es kamen nicht so viele Personen wie geplant, aber es waren einige Familien und Leute aus der
Nachbarschaft gekommen. Dazu waren viele Freunde der Projektgruppe ebenfalls anwesend. Die
Vertreter welche am runden Tisch teilgenommen haben, kamen ebenfalls mit ihren Familien vorbei.
Bis auf die Polizei - welche sich an diesem Tag leider nicht zeigte - waren alle gekommen. Die Polizei
begriindete ihre Abwesenheit aufgrund von zu vielen Ereignissen an diesem Samstag, welche es der
Patrouille nicht moglich machte zu kommen. Dies wurde von den Jugendlichen sehr bedauert, da sie
eigentlich stolz darauf waren, dass sogar die Polizei an ihre Veranstaltung kam.

Die Planung war sehr Zeitintensiv, da die Projektgruppe den Aufwand einer solchen Veranstaltung
unterschatzt hat. Es gab nebst dem zu erledigenden Aufgaben immer wieder Unstimmigkeiten im
Team selber, welche den Prozess verzogerten. Es war fiir die drei Madchen eine neue Situation, da
sie einem Konflikt nicht einfach davon laufen konnten, denn bevor weiter an der Veranstaltung
geplant werden konnte, mussten sie ihre Differenzen klaren. Dabei ging es nie um das Projekt
sondern um verschiedene Sachen in ihrer Lebenswelt, welche dann kurzfristig jeweils wichtiger
waren als die Projektumsetzung. Es war ein spannender aber auch anstrengender Prozess. Am Ende,
als dann doch alles so zu Stande kam wie man sich das vorstellte, waren sie sehr stolz iber ihren
Durchhaltewillen und ihren Ehrgeiz, das Projekt zu Ende zu bringen.
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Abschlussphase
Konzeptionelle Vorgabe:

Das Projekt sollte nebst der laufenden Evaluation auch mit einer offiziellen Abschlussevaluation
beendet werden. Zudem gab es eine direkte Moglichkeit an der Veranstaltung, dass die
Teilnehmenden sich zum Projekt dussern konnten.

Projektergebnisse:

Das Projekt wurde in Form von Riicksprachen nochmals mit den Betroffenen besprochen und
zukilnftige Wiinsche und Anregungen aufgenommen. Dabei wurde mit den Vertretern am runden
Tisch noch einmal gesprochen. Teilweise wurde dies telefonisch und teilweise direkt miindlich
besprochen. Die Resultate wurden von der Projektleitung schriftlich festgehalten. Die geplante
Evaluation an der Veranstaltung selber kam nicht zu Stande. Es wurde eigentlich liber die Plattform
informiert, aber dies hatte nicht die gewlinschte Wirkung. Es war auch ein Flipchart und Material,
welches man hatte nutzen kénnen, jedoch bestand kein Interesse der Teilnehmenden irgendwas
aufzuschreiben. Die Feedbackstelle wurde nicht angeleitet sondern es wurde nur dariiber informiert,
das sah das Projektteam auch als Grund wieso niemand eine Riickmeldung abgegeben hat in dieser
Form. Es war den Leuten selbst liberlassen, was und ob sie darauf schreiben wollten. Somit wollte
man eine gewisse Anonymitdt wahren. Es ist in der gesamten Veranstaltung einfach untergegangen.
Es gab zudem eine Auswertungssitzung nur mit dem Projektteam und spater ein gemeinsames
Abschlussessen bei dem das Projekt abgeschlossen wurde. Die Auswertungssitzung wurde von der
Projektleitung strukturiert und die Ergebnisse festgehalten.
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4. Projektorganisation

Das Projekt wurde geleitet von Daniela Stuber, Mitarbeiterin in Ausbildung des Jugendbiiro Emmen.
Unterstitzt wurde sie von dem Praxisanleiter sowie von dem Mentor Peter Stade der HSLU. Der
Kontakt zu verschiedenen Schlisselpersonen wie auf der folgenden Darstellung, stellte sich fir das
Projekt als zentral dar.

Praxisanleiter
Mentor HSLU SA Leiter Jugend- &

Peter Stade Familienbetreuung

b

Anwohnerinnen und
Anwohner Erlenquartier

«

Projektgruppe

Abb. 5

5. Projektfinanzierung

Flr das Projekt wurden im Vorfeld 5'710.- CHF budgetiert. Effektiv brauchten wir aber nur 4'360.-
CHF. Dies lag besonders an den Einsparungen bei der Veranstaltung, diese kostete weniger als zu
Beginn gedacht. Zudem wurde das Projekt finanziell unterstltzt vom Fitnesscenter der Gemeinde.
Ein ausfihrliches Budget befindet sich im Anhang.
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6. Evaluation

Die Evaluation basierte auf zwei Arten. Einerseits wurde wie in Alex Willener (2007) beschrieben, das
laufende Projekt evaluiert. Andererseits wurde das gesamte Projekt nach Projektabschluss
ausgewertet. Es wurden in diesem Projekt verschiedene Ebenen ausgewertet. Die Ebene der
Jugendlichen und die der Erwachsenen sowie der gesamte Projektprozesses.

Fir die laufende Auswertung des Projektverlaufes wurde ein Logbuch verwendet wie es in Willener
(2007) beschrieben wird. Es wurden laufende Ereignisse, positive wie negative Geschehnisse sowie
Unerwartetes und Verdanderungen wahrend des Prozesses von der Projektleitung festgehalten. Das
Logbuch beinhaltete laufende Zwischenauswertungen um sicherzustellen, dass sich das Projekt noch
auf Zielkurs befand. Diese Informationen dienten auch nach Projektabschluss als Grundlage fiir die
Abschluss Evaluation.

Auf der Ebene der Jugendlichen wurde einerseits mit der Projektgruppe nach jeder Sitzung eine kurze
miindliche Feedbackrunde abgehalten. Die wichtigen Erkenntnisse wurden von der Projektleitung
notiert und eine Riicksprache gehalten. Fir die anderen Jugendlichen, welche in dem Projekt
involviert waren, gab es an der Schlussveranstaltung eine Mdoglichkeit ihre Riickmeldungen anhand
einer schriftlichen Botschaft an einem Flipchart abzugeben. Diese Moglichkeit der Feedbackkultur
wurde von der Projektgruppe erarbeitet. Leider wurde diese nicht genutzt. Weder von den
Jugendlichen noch von den erwachsenen Teilnehmenden. Die Riickmeldungen wurden zuwenig
angeleitet von der Projektleitung und der Projektgruppe. Es war den Teilnehmenden frei iberlassen
ob und was sie auf den Flipchart schreiben. Dies ging in der Veranstaltung unter und die
Flipchartbogen blieben leer.

Auf der Ebene der Erwachsenen wurden wie bereits in der Situationsanalyse Befragungen
durchgefiihrt um wichtige Erkenntnisse festzuhalten. Dazu wurden die Anwohnenden befragt,
welche schon am runden Tisch teilgenommen hatten. Zudem wurde ein miindliches Feedback
eingeholt von dem Schulhauswart und von dem Vertreter der Gemeinde.

Evaluation der Ziele

Vision
Der Erlenplatz wird aktiv genutzt und die Beteiligten respektieren sich gegenseitig.

Evaluation:
Das Ziel wurde teilweise erreicht. Der Erlenplatz wird aktiv genutzt, jedoch respektieren sich nicht
alle gegenseitig die den Platz nutzen.

Haupt -/und Teilziele

Hauptziel 1 Hauptziel 2 Hauptziel 3

Es findet ein partizipativer Es findet ein Dialog statt zwischen | Die Jugendlichen werden in
Prozess statt in dem die den Anwohnenden und der der Offentlichkeit positiv
Jugendlichen auch Jugendgruppe die auf dem Platz wahrgenommen.
mitbestimmen. verkehrt.
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Indikator Indikator Indikator

Die Jugendlichen haben an Es findet innerhalb der Es kommen 3-4 positive
den Sitzungen teilgenommen | Projektumsetzung ein Dialog Rickmeldungen von
und sich eingebracht. zwischen den Jugendlichen und Anwohnenden.

den Anwohnenden statt.
Es gibt einen Bericht in den

Medien.
Evaluation Evaluation Evaluation
Das Ziel wurde erreicht. Die Das Ziel wurde erreicht. Das Ziel wurde erreicht. Es
Jugendlichen haben an den Es hat durch den runden Tisch ein | kamen mehrere positive
Sitzungen teilgenommen und | Dialog zwischen den beiden Rickmeldungen zum Projekt
sich aktiv beteiligt. Gruppen stattgefunden. und zum Engagement der

Jugendlichen.

Das Ziel wurde erreicht. Es
gab einen positiven Bericht in
den lokalen Medien.

Teilziel 1 Teilziel 2 Teilziel 3

Es besteht eine Projektgruppe | Die Jugendlichen sowie die Es findet ein Anlass auf dem
welche den Prozess Anwohner haben ihre Anliegen Platz statt, der von den
mitgestaltet und mitbestimmt. | formuliert und sich gegenseitig Jugendlichen organisiert

dartber in Kenntnis gesetzt. wurde.

Indikator Indikator Indikator

Es gibt eine aktive Es ist ein Gefdss erarbeitet Der Anlass findet statt und es
Projektgruppe von 5-8 worden in dem die Anliegen beteiligen sich mindestens 20
Jugendlichen. platziert werden kénnen. Jugendliche daran.
Evaluation Evaluation Evaluation

Das Ziel wurde nicht Das Ziel wurde erreicht, es fand Das Ziel wurde erreicht. Der
vollstandig erreicht, da die ein Austausch in Form eines Anlass hat stattgefunden und
Projektgruppe aus drei runden Tisches statt. es haben sich mindestens 20
Mitgliedern bestand. Jugendliche daran beteiligt.
Differenzierung

Als primare Zielgruppe wurden Jugendliche zwischen 13-18 Jahren, welche auf dem Erlenplatz
verkehren und sich dort haufig aufhalten um sich zu treffen, im Konzept definiert. Diese Zielgruppe
wurde in der Umsetzung des Events erreicht. Es haben am meisten Personen der primaren
Zielgruppe am Event teilgenommen. Auch das Projektteam bestand aus Mitgliedern mit dem Profil
der primaren Zielgruppe. Es waren daraus jedoch nicht viele Mitglieder am runden Tisch vertreten
nebst der Projektgruppe selber.
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Als Sekundare Zielgruppe wurden sowohl Anwohnerinnen und Anwohner des Quartiers und
Vereinsmitglieder mit Bezug zur Infrastruktur des Areals, sowie Vertreter der Polizei und der
Gemeinde und Jugendliche des Erlen Schulhauses bezeichnet. Die Anwohnenden des Quartiers
wurden teilweise erreicht. Es konnten daraus Vertreter gefunden werden, welche sich bereit
erklarten an einem gemeinsamen Austausch teilzunehmen. An der Veranstaltung auf dem
Schulhausplatz jedoch wurde keine grosse Anteilnahme dieser Zielgruppe festgestellt. Es stellte sich
heraus, dass es schwierig ist, diese Menschen in so kurzer Zeit fir eine Mitarbeit oder Teilnahme zu
motivieren. Es hatte dafiir mehr Aufwand betrieben werden missen. Die Vereinsmitglieder mit
Bezug zur Infrastruktur konnten mit dem Projekt und der Umsetzung eines offentlichen Anlasses
oder dem runden Tisch Gberhaupt nicht erreicht werden. Gemass Rickmeldungen finden sie ein
solches Projekt durchaus sinnvoll, aber flir sie war es zu zeitaufwandig und sie hatten keinen Bezug
zum Wohnraum Erlen. Die Gemeinde wurde konstant vertreten von einer Person, welche sich sehr
intensiv mit diesem Projekt auseinandersetzte. Es kamen aber keine weiteren Personen von der
Gemeinde an den Anlass oder an den runden Tisch. Auch die Polizei konnte als Gesprachspartner
miteinbezogen werden, was dusserst wertvoll war, leider haben sie trotz Ankiindigung nicht an dem
offentlichen Event teilgenommen. Es kamen durchaus Personen aus der Nachbarschaft, jedoch nicht
in der Anzahl wie man es sich erhofft hatte.

Die tertidre Zielgruppe, welche alle Anwohnerinnen und Anwohner der Gemeinde Emmen umfasste,
zu erreichen war nicht leicht. Sie wurden primar durch den Zeitungsbericht in den lokalen Medien
erreicht und durch Mund zu Mund Propaganda. Es kamen vereinzelte Riickmeldungen zum Projekt
von aussenstehenden Personen aus der Gemeinde, was bezeichnend dafiir war, dass das Projekt
auch Gber die Anwohnerkreise hinaus eine Wirkung hatte und wahrgenommen wurde.

Partizipation

In der Konzeptionsphase wurde die 1. Partizipationsstufe nach Luttringhaus (Hug, Anette, 2007,
S.65/66) vollzogen. In dieser Phase ging es vor allem darum die verschiedenen Zielgruppen zu
informieren und durch verschiedene Methoden wie die aktivierende Befragung oder gezielte
Interviews ein umfassendes Bild der Situation zu erhalten. In der zweiten Stufe der Partizipation geht
es gemass Lattringhaus (2007) um die Mitwirkung und in der dritten Stufe um Mitentscheide. Diese
beiden Funktionen der Partizipation kamen besonders in der Phase der Umsetzung zum tragen. Das
Projektteam konnte die Gestaltung des Dialog Gefdsses selber bestimmen. Sie trafen die
Entscheidung selbst, dass sie einen Austausch mit den verschiedenen Personen realisieren wollen.
Bei der Umsetzung des runden Tisches selber haben die Jugendlichen der Projektgruppe zwar
teilgenommen, kritisch reflektiert jedoch haben sie aber ihre Plane nicht ganz umgesetzt. Vieles aus
den Vorbereitungen wurde nicht gesagt. Sie begriindeten dies aufgrund der Zusammensetzung der
Austauschrunde. Es waren hauptsachlich erwachsene Manner die teilgenommen haben. Dies hat die
Madchen aus der Projektgruppe, wie aus der mindlichen Evaluation herausging, etwas
eingeschiichtert. Die Partizipation der sekundéren Zielgruppe war am runden Tisch ebenfalls in der
Funktion der Mitwirkung vorhanden. Den Inhalt der Veranstaltung, welche auf dem Schulhaus
stattfand, haben ebenfalls die Mitglieder der Projektgruppe selber festgelegt. Sie haben zusammen
mit der Projektleitung die Struktur und die Umsetzung geplant. Die Mitwirkung und Mitentscheidung
der Projektgruppe hatte durch die gesamte Umsetzungszeit Prioritdt und war gegeben.

Projektgruppe

Die Projektgruppe kam eigens auf das Jugendbiiro Emmen zu und beklagte sich tber die Situation auf
dem Schulhausareal und tiber die Polizeikontrollen. Sie waren bereit etwas dafilir zu machen um die
Probleme langfristig zu verbessern. Es wurden aus dieser Anfrage hinaus noch weitere betroffene
Jugendliche von diesem Schulhaus angefragt, ob sie interessiert seien an einer Mitarbeit im
Projektteam. Es waren noch drei weitere Interessierte Madchen, welche jedoch kurz vor Beginn des
Projektes absagten aufgrund von zu wenig Zeit. Jungs konnten keine fir die Projektmitwirkung im
Projektteam gefunden werden. Die Befragten hatten kein Interesse daran. Jedoch konnte ein Junger
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Erwachsener fiir den runden Tisch gewonnen werden. Er konnte in diesem Gefass seine Bedlirfnisse
deponieren.

Die Arbeit mit der Projektgruppe, bestehend aus drei Madchen der 2. Oberstufe war vor allem zu
Beginn sehr effizient. Die vereinbarten Termine wurden stets eingehalten und sie haben selbstandig
gearbeitet. Nach der anfanglichen Euphorie kam etwas Erniichterung und die Motivation liess etwas
nach. Dies passierte durch die ersten Hiirden wie z.B der Terminfindung fiir den runden Tisch. Sie
bemerkten, dass nicht fiir alle Personen dieses Projekt oberste Prioritat hatte. Das Projektteam hatte
zudem intern haufig Streit. Dabei ging es nicht um Inhalte des Projektes sondern um private Konflikte
untereinander. Diese konnten jeweils mit der Projektleitung geklart werden. Es brauchte immer viel
Zeit und verzogerte die eigentlichen Sitzungsziele stets. Dabei wurden haufig alltdgliche Themen die
sie beschéaftigten wichtiger als die Projektumsetzung. Es war aber immer wieder ein interessanter
Prozess innerhalb der Projektgruppe zu beobachten. Mit jedem iberwundenen Konflikt, kam wieder
eine Phase in der sie sehr engagiert dabei waren. Die erfolgreiche Offentlichkeitsarbeit in Form eines
Berichtes in der lokalen Presse starkte das Team wieder. Kurz vor Abschluss des Projektes bzw. kurz
vor der Veranstaltung ging es mit der Motivation wieder aufwarts und der Endspurt wurde
gemeinsam gemeistert. Nach erfolgreichem Abschluss der Veranstaltung waren die Madchen aus
dem Projektteam sehr erleichtert. An dem Evaluationsgespriach erwdhnten alle, dass die
Veranstaltung doch sehr belastend fiir sie war. Da sie Angst hatten, dass keine Leute kommen oder
es irgendwie nicht gut laufen kdnnte. Deshalb war die Freude nach der Veranstaltung sehr gross.

Aufbau-/Ablauforganisation

In diesem Abschnitt werden die wichtigsten Aspekte der Organisation des Projektes evaluiert. Die
Zusammenarbeit mit der Projektgruppe lief aus Sicht der Projektleitung sehr gut, auch wenn immer
wieder Unerwartetes Inhalt der Zusammenarbeit wurde. Die Projektleitung hat jedoch diesen
Themen bewusst viel Raum gelassen, da es fiir die Gruppe ein wichtiges Lernfeld war. Die Balance
zwischen der Eigenverantwortung der Gruppe und dem gezielten Fihren wurde von der
Projektleitung als Herausforderung gesehen. Speziell bei der Veranstaltung wurde zu Beginn die
Gruppe mit der Planung lberfordert. Erst nach einer gezielten Verteilung von Arbeitspaketen und
klar gegebnen Strukturen, konnte die Arbeit erfolgreich weitergefiihrt werden. Ansonsten waéren
viele Details nicht beachtet worden. Das Bewusstsein dariiber was man alles zu beachten hat wenn
man so eine Veranstaltung plant, war noch nicht vorhanden. Dabei wurde zu wenig Zeit fir die
Planung eingerechnet, so dass der Zeitdruck gegen Ende sich erhohte.

Die Umsetzung des runden Tisches war fiir die Projektgruppe und auch die Leitung ein Meilenstein in
der Projektumsetzung. Die Projektleitung moderierte den Austausch, dennoch ist es nicht ganz
gelungen den Madchen den Raum zu bieten, den sie sich gewiinscht hatten. Die Konstellation der
teilnehmenden dieses Austausches war sehr einseitig. Es waren sechs erwachsene Manner im Alter
0-40, die drei 14 jahrigen Madchen und ein 18 Jahriger Jugendlicher. Die Madchen waren dadurch
sehr eingeschiichtert am Austausch selber. Der Projektleitung und Moderation ist es nicht gelungen,
dieses Ungleichgewicht auszugleichen. Anstelle einer parteilichen Position hat sie die neutrale
Moderationsposition eingenommen und konnte so die Projektgruppe zu wenig unterstitzen.

Nachhaltigkeit

Das Projekt hat deutliche gezeigt, dass es Notwendig ist um nachhaltige Verbesserungen zu erzielen,
dass man die betroffenen Jugendlichen in die Umsetzung von Massnahmen miteinbeziehen muss.
Dies ist auch bei den Vertretern der Gemeinde und des Quartiervereins sowie der Polizei transparent
aufgezeigt worden. Die Sensibilisierung des Themas Nachhaltigkeit ist aus Sicht der Projektleitung bei
den drei Zielgruppen gut kommuniziert worden. Somit besteht die Chance, dass diese Kernaussage
und Message des Projekts ernstgenommen und auch in zukiinftigen Massnahmen der Gemeinde
bericksichtigt wird. Wenn dies der Fall ist, dann ist dieses Projekt seinem Nachhaltigkeitsanspruch
gerecht geworden. Bislang gab es noch keine Riickmeldungen betreffend einer Verschlechterung der
Situation nach dem Projekt. Somit kann man sagen, dass es dieses Jahr zu keinen massgeblichen
prekaren Situationen mehr gekommen ist. Das ist im Vergleich zum letzen Jahr eine deutliche
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Besserung der Situation. Um eine zusatzlich nachhaltige Veranderung zu bewirken, will man auch
weiterhin Austauschsitzungen wie die des runden Tisches weiterfihren in einem bestimmten
Rhythmus. So dass man jeweils bevor die warme Sommerzeit beginnt und sich wieder viele draussen
treffen, einen Austausch machen kann. Somit kdnnen Konflikte friihzeitig geklart werden und es
wirkt sich deeskalierend auf die Situation aus.

7. Erkenntnisse/ Empfehlungen

Das Projekt abschliessend betrachtet, war es eine erfolgreiche Intervention, welche mit
partizipativen Methoden etwas in Bewegung setzen konnte. Daraus resultierte eine zukinftig
weiterfiihrende Austauschrunde mit Betroffenen aus Quartier und Gemeinde. Es wurden Kontakte
geknlpft und es fand da Kommunikation statt, wo sie schon ldnger héatte stattfinden sollen. Der
grosste Erfolg des Projektes war aus Sicht der Projektleitung, der Austausch in Form eines runden
Tisches. Auch wenn nicht alles dabei so lief wie geplant. Die Erkenntnis, das miteinander reden so
Vieles bewegen kann, war sowohl fir die Projektgruppe wie auch fir die teilnehmenden
Erwachsenen eine sicherlich sehr eindriickliche Erfahrung.

Es gibt zwei Dinge die sicherlich massgeblich verbessert werden koénnen fir einen néachsten
Projektdurchlauf. Dies ist einerseits die Werbung und Kommunikation betreffend der Veranstaltung
und andererseits ist es die Einplanung von Unvorhergesehenem. Ersteres wurde in Form eines
Berichtes in den lokalen Medien und durch Flyer gemacht. Der Bericht war anschaulich und
Ubersichtlich und der Flyer informativ (siehe Anhang). Es wurde jedoch klar festgestellt, dass es nicht
reicht um Leute an eine Veranstaltung zu bringen, ihnen lediglich einen Flyer in die Hand zu driicken.
Es muss viel kommuniziert und erklart werden. Das Projekt hat eine Vorgeschichte und es braucht
eine gewisse Betroffenheit um an etwas solchem teilzunehmen. Dies merkte man an der Anzahl
Personen die an der Veranstaltung teilgenommen haben. Dies waren namlich deutlich weniger als
erwartet. Ergo musste man mehr Zeit fiir die Kommunikation der Veranstaltung einplanen und
andere Methoden beiziehen. Wie z.B in Schulklassen gehen, auf dem Schulhausplatz und von Tir zu
Tur bei den Anwohnenden. Es brduchte mehr direkten Kontakt auf der Beziehungsebene. Dafir
miusste man demnach auch mehr Zeit einplanen. Der zweite wichtige Verbesserungsvorschlag
bezieht sich auf die Einplanung von Unvorhergesehenem. Die Konflikte innerhalb der Gruppe haben
sehr viel Zeit gebraucht. Dies hat sicherlich mit der Konstellation und dem Alter der Gruppe zu tun.
Doch ohne die Losung dieser Unstimmigkeiten innerhalb der Gruppe wére das Projekt abgebrochen
worden. Denn schliesslich lebte das Projekt von der Gruppe. Um dem mehr Raum geben zu kdnnen,
ware eine etwas grossere Einplanung von Zeit durchaus sinnvoll gewesen.

8. Ausblick weiterfiihrendes Projekt

Das Projekt ist in seiner Form abgeschlossen und beendet. Daraus resultierend bleibt ein
Austauschgefass fir weitere Sitzungen. Welches von den Anwesenden so gewiinscht wurde
weiterzufiihren. Dies wird sicherlich so als Hauptelement weitergetragen. Es ist aber Aufgabe der
Jugendarbeit diese weiteren Austauschrunden anzuleiten, andererseits wiirden sich die gekniipften
Beziehungen wohl langerfristig verlaufen. Ansonsten ist nicht geplant, das Projekt ein weiteres Mal
durch zu fiihren. Dies wére in diesem Sinne auch nicht moglich, da es aus einer ganz bestimmten
Situation entstanden ist und dies nicht einfach wiederholt werden kann. Bestimmt werden
Wiederholungen gewisser Elemente wieder in Betracht gezogen. Wie z.B der Sensibilisierung
jugendrelevanter Themen in der lokalen Presse.

9. Schlussbetrachtung

Abschliessend lasst sich festhalten, dass das Projekt ein Erfolg war. Die geplanten Meilesteine
wurden umgesetzt und das Projektteam war bis zum Schluss dabei. Die Prioritdten intern im
Projektteam haben sich im Verlauf des Projekts laufend verdndert und es brauchte eine gewisse
Flexibilitat seitens der Projektleitung, das Team trotzdem auf Zielkurs zu halten ohne sie zu
instrumentalisieren. Dies war ein Punkt der mich als Projektleitung die ganze Projektphase durch

18



Projektbericht ,Jugend mal anders” Daniela Stuber — Jugendbiiro Emmen
Oktober 2013

begleitet hat. Inwiefern konnten die Madchen ihre Bediirfnisse wirklich platzieren und wie viel wurde
das umgesetzt, was von der Projektleitung im Konzept festgehalten wurde und aus Sicht der
Jugendarbeit wichtig war. Eine wichtige Erkenntnis ist sicherlich, dass sich die Lebenswelt und ihre
Inhalte von Jugendlichen um ein vielfaches schneller verdandert, als die der Institution. Die
Projektdauer von November bis Juli ist definitiv eine lange Zeit im Leben eines Jugendlichen. Dies
sollten wir in der Arbeit mit ihnen nicht ausser acht lassen und uns immer wieder kritisch
hinterfragen, ob man gerade auf diejenigen der Institution oder die Bedirfnisse der Zielgruppe
eingeht. Flir mich war es ein durchaus erfolgreiches Projekt mit Potential zum weiterdenken.

19



Projektbericht ,Jugend mal anders” Daniela Stuber — Jugendbiiro Emmen
Oktober 2013

10. Quellenverzeichnis

Willener, Alex (2007). Integrale Projektmethodik fiir Innovation und Entwicklung in Quartier,
Gemeinde und Stadt, Luzern: Interact

Willener, Alex (2010). Sozialrdumliches Handeln. In Bernard Wandeler (Hrsg.), Soziokulturelle
Animation. Luzern: Interact

11. Abbildungsverzeichnis

Abb. 1 Projektteam (eigenes Foto)

Abb. 2 Runder Tisch (eigenes Foto)

Abb. 3 Projektteam (eigenes Foto)

Abb. 4 Flyer

Abb. 5 Projektorganisation (eigene Darstellung)

20



Projektbericht ,Jugend mal anders”
Oktober 2013

12. Anhang

Anhang 1: Budget

Ausgaben

Personalaufwand

Daniela Stuber — Jugendbiiro Emmen

Lohn Projektleitung 180h a 11.30 2'040.-
Lohn Praxisbegleitung 4h a 100.00 400.-
Lohn PA Sitzungen 4h a 80.00 320.-
Sachaufwand

Material Veranstaltung 650.-
Druckkosten fur Flyer 500.-
Sitzungszimmer Jugendbiiro 400.-
BUromaterial, Telefon 50.-
Total Ausgaben 4'360.-
Einnahmen

Personalaufwand

Lohn Projektleitung 180h 11.30 2'040.-
Lohn Praxisbegleitung 4h 100.00 400.-
Lohn PA Sitzungen 4h 80.00 320.-
Sachaufwand

Projektbeitrag Jugendbiiro Emmen 600.-
Sitzungszimmer Jugendbiiro 400.-
Sponsoring Dynamic Fitness Emmen 600.-
Total Einnahmen 4'360.-
Ergebnis 0.-
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Anhang 2: Zeitplan

Konzeptionsphase

Umsetzungsphase

Abschlussphase

Vorbereitung der
Umsetzung

Schulferien

Planung mit
Projektgruppe

Veranstaltungsplanung

Veranstaltung

Evaluation
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Anhang 3: Zeitungsbericht

Aktuell

jugendbulro

Daniela Stuber — Jugendbiiro Emmen

«Das Bild von den bosen Jugendlichen
stimmt einfach nicht»

Die drei Sekschiilerinnen Sina Passafaro, Laura Merino und Julia Wicki
vom Erlenschulhaus verbringen gerne ihre Freizeit auf ihnrem Schul-
hausplatz, um sich zu treffen und fiir sich zu sein. Weil es aber immer
wieder Probleme mit herumliegendem Abfall und Larm gab, werden dort
regelméssige Polizeikontrollen durchgefiihrt. Von diesen Kontrollen
verunsichert und vertrieben, wollten die Schiilerinnen das Problem an-
gehen und sind mit ihrem Anliegen zu Daniela Stuber vom Jugendbiiro

Emmen gegangen.

«Die drei Madchen sind auf mich zuge-
kommen und haben gesagt, das kénne
doch nicht sein, sie machten da ja nichts
Schlimmess, erzahit Daniela Stuber. lhr An-
liegen war, dass sie sich auf diesem Platz
aufhalten dirfen und mit Respekt behan-
delt werden. «Sie sind ja auch Birgerin-
nen dieser Gemeinde und méchten sich
auf offentlichen Platzen treffen.» Also hat
Daniela Stuber zusammen mit den Schiile-
rinnen eine Projektgruppe gegriindet, die
nun als ersten Schritt einen runden Tisch
veranstaltet hat. Sie wollten damit alle Be-
troffenen zusammenfihren, die verschie-
denen Ansichten an einen Tisch bringen
und vor allem auch ihre eigene Meinung
dazu dussern.

Am runden Tisch

Am Tisch zusammengefiuhrt wurden ver-
schiedenste Parteien. Martin Miller von
der Polizei, Christoph Odermatt als Vertre-
tung der Gemeinde, Toni Portmann, Pra-
sident des Quartiervereins Erlen-Neuhof,
Beat Manetsch und Charly Meschenmoser
als Vertretung der Anwohnenden und dem
EigentGmerverband, das Jugendbiiro mit
André Walther und Daniela Stuber, Sina
Passafaro, Laura Merino und Julia Wicki
als Projektteam und Philippe Stadelmann,
ein Jugendlicher aus dem Quartier, waren
anwesend. Man konnte sich austauschen
und die verschiedenen Bedurfnisse klaren.
Allen war klar, dass Sachbeschadigungen
und Larm ein Problem sind. «Das sind ein

Veranstaltung

Am 1S. Juni 2013 organisiert das Projektteam
beim Erlenschulhaus ein offenes Treffen fiir alle
I 1 mit Grill und Getrank

Laura Merino, Julia Wicki, Sina Passafaro

paar Junge, die sich daneben benehmen
und alle anderen leiden darunter», weiss
Daniela Stuber. «Das Bild von den bésen
Jugendlichen in den Képfen stimmt einfach
nicht.» Die Anwohner fiihlen sich verstand-
licherweise vom Larm der Jungen gestort,
obwohl eben nicht alle in denselben Topf
geworfen werden konnen. Und die Schii-
lerinnen fahlen sich durch die Polizeikon-
trollen verurteilt und vertrieben. «Diese
Kontrollen finden aus Praventionsgriinden
statt. Wer sich anstandig und respektvoll
verhélt, hat nichts zu befurchten», erklart
Christoph Odermatt, Leiter Departement
Sicherheit. Er weiss das Engagement der
Projektgruppe zu schatzen: «Es ist grund-
satzlich schon mal positiv, dass die Schi-
lerinnen die Initiative ergreifen und das
Gesprach suchen, weil sie mit der Situation
nicht zufrieden sind. Das ist eine gute Basis,
um die Lage zu entscharfen. Unser Ziel ist
ein gutes Nebeneinander, mit ein wenig
Verstandnis der Anwohner und Riicksicht-
nahme der Jugendlichen.» Das Fazit nach
diesem Gesprach ist fir die Projektgruppe
also positiv: «Alle haben etwas mitgenom-
men. So kénnen die harten Fronten auf-
geweicht werden.» Das Ziel sei erreicht,
indem man alle Leute zusammenbringen

und Angste und Probleme abbauen konnte.
Als ndchsten Schritt organisiert die Pro-
jektgruppe am 15. Juni eine Veranstal-
tung auf dem Erlenschulhausplatz. «Sehr
unkompliziert und fiir alle offen soll man
sich treffen, sich kennenlernen und sich
austauschen konnen. Sodass alle Beteilig-
ten einen weiteren Schritt aufeinander zu-
gehen konnens, freut sich Daniela Stuber.

«Es ist ein gesellschaftliches Problem>»
André Walther, Leiter des Jugendburos,
sieht hinter dem Konflikt auf dem Erlen-
schulhausplatz ein gesellschaftliches Pro-
blem. «Die Jungen haben kein Gewicht.»
Man wolle standig wachsen, biete den
Jugendlichen aber keinen Platz. «Auch
mit einem Jugendraum ware das nicht
geregelt. Das ist eine lllusion.» Es sei eben
typisch fir die Jugendiichen, Grenzen aus-
zutesten und sich offentliche Platze selber
anzueignen. So ware ein Jugendraum si-
cherlich ein Schritt in die richtige Richtung,
aber nicht die Lésung aller Probleme. Die
Aufgabe des Jugendbiiros ist breiter ange-
legt: «Uns geht es darum, fir einen guten
Umgang untereinander zu sensibilisierens,
erklart Daniela Stuber.

Eine Plattform fir alle

Das Jugendbiiro Emmen beschéftigt sich
mit Gesellschaftsfragen im 6ffentlichen
Raum. Das klingt gut, aber was steckt da-
hinter? «Das Biro hier ist eine Anlaufstelle
fir Jugendliche und Leute aus Emmen»,
beschreibt André Walther. «Wenn jemand
ein Anliegen hat, nehmen wir das auf und
schauen das an. Das missen nicht nur
Probleme sein, sondern auch Ideen und
Projekte.» Dabei will das Jugendbiro auch
nicht als Problemiéser auftreten: «Wir sind
einfach eine Plattform dafir, wir bringen
das Problem auf den Tisch.» Eben genau
50, wie das Anliegen der Schilerinnen auf
den runden Tisch gebracht wurde.

Katja Sommer

katja.sommer@emmen.ch

Weitere Infos

www.jugendbuero.ch
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Anhang 4: Flyer - Einladung Erlenschulhausplatz

Schulhaus Erlen Pausenplatz

15. Juni 2013

12.00-17.00 Uhr

Bar, Grill und Salate vorhanden!
Fleisch selber mitnehmen o -
. ] :- B " i a - 1

T~
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Auf einen harmonischen Sommer 2013
auf dem Erlenschulhausplatz !
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Wir freuen uns auf ein zahireiches Erscheinen.

Organisiert vom Projektteam Erlenplatz
$ina - Laura - Julia - Jugendbiiro
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