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PLANEJAMENTO PARA ABERTURA DE NOVOS NEGOCIOS — UM GUIA
PARA ANALISAR A VIABILIDADE DE MERCADO E FINANCEIRA

Isabela Laginski Lippel

Planejar um novo empreendimento é obter o reflexo do mercado em que se
pretende atuar, descrevendo e analisando sua proposta de valor aos clientes e
os retornos que poderdo ser obtidos para chegar a resposta mais importante —
Existe viabilidade de mercado e financeira para abrir este empreendimento?
Escrever um plano de negécios obriga o empreendedor a refletir sobre o que
deve fazer, suas vantagens e desvantagens competitivas, oportunidades,
ameacas € o retorno estimado do investimento, antes de realmente investir
tempo e dinheiro no negécio. Para isso, alguns passos importantes precisam
ser considerados para chegar a conclusédo de viabilidade: 1) Identificar a
finalidade da empresa, possivel localizagdo, que produtos e/ou servigos serao
fornecidos, bem como quais valores eles agregarao aos clientes; 2) Definir seu
publico-alvo e através de pesquisa de mercado investigar se € promissor; 3)
Analisar o mercado, as oportunidades e ameacas que possam inviabilizar ou
talvez favorecer o negécio em diversos ambitos, como econdmico, social,
cultural, ambiental, tecnolégico e legal; 4) Identificar concorrentes, suas forgas
e fraquezas para também definir diferenciais de atuagdo no mercado; 5)
Avaliar se ¢é possivel estabelecer parcerias com outras empresas ou
instituicdbes para aprimorar as vantagens competitivas; 6) Estabelecer as
estratégias de posicionamento da empresa no mercado, distribui¢cdo e preco; 7)

Mapear, mesmo que de forma simplificada, o processo produtivo do negécio
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para definir atividades essenciais, mas que agregardo valor e custos aos
produtos ou servicos; 8) Fazer levantamento dos recursos necessarios para
estruturacdo e funcionamento do negdcio, identificando tanto o valor de
investimento inicial como os custos e despesas mensais; 9) Apurar 0
enquadramento tributavel e tributagdes aferidas ao negdcio; 10) Avaliar como
conseguir dinheiro para financiar o novo empreendimento e quanto podera

representar nos custos mensais da empresa; 11) Estipular receitas e lucros

potenciais através da projecéo de vendas; 12) Definir o ponto de equilibrio do

negocio, ou seja quanto precisara vender mensalmente para cobrir os custos,
pois somente a partir deste marco obtera lucro liquido. A partir destas analises
sera possivel estabelecer quanto tempo o empreendimento precisara para
reaver o capital investido, podendo ainda ser comparado a porcentagem obtida
em outros tipos de investimento com o mesmo montante, tendo mais um fator
para a conclusao final de viabilidade do negécio. Afinal, toda empresa existe
para agregar valor e gerar riqueza, isso é a garantia de sustentabilidade e
crescimento do negdcio, porém é fundamental saber onde estara pisando antes
de colocar em pratica uma ideia e, somente o planejamento, pode proporcionar

as respostas mais seguras.
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