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CUSTEIO DIRETO NA GESTAO DE PRODUTOS

Clécio Siegfried Steinthaler’
Ester Marlene Kurtz2
Lucimara Bortoleto Candiotto®

Uma gestdo de custos eficiente influencia diretamente no resultado das
organizagdes, pois muitas vezes o negocio esta indo bem, com as vendas em
alta e mesmo assim, nao da lucro. O empresario ndo entende o que esta errado
no processo e em algumas situagdes acredita que basta aumentar o preco de
venda para alcancgar o lucro desejado, o que pode piorar a situagao, ocasionando
queda nas vendas, caso o preco de venda fique acima do valor de seus
concorrentes. Em outros casos a estratégia do empresario vai dando certo por
um tempo, mas aos poucos aquele lucro vai reduzindo até desaparecer. O que
pode estar acontecendo? A resposta ndo é tdo simples assim, isso pode
depender de varios fatores: aumento da concorréncia, qualidade dos produtos,
preco de venda, etc. Entretanto, a proposta desse texto é apresentar uma
reflexdo sobre a importancia da gestdo de custos, mais precisamente do custeio
direto, também conhecido como custeio variavel. Esse método de custeio é
utilizado para fins gerenciais e trabalha com um conceito muito importante que é
a margem de contribuicdo. Conhecer a margem de contribuicdo dos produtos

pode ser um fator de grande importancia para os gestores e empresarios quanto

a gestado dos cursos dos produtos do seu negécio. A margem de contribuicao é

calculada diminuindo do preco de venda, os custos e despesas variaveis, ou
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seja, quanto aquele produto custou para ser produzido e vendido, considerando
apenas os gastos variaveis, que sdo aqueles que variam de acordo com a
quantidade produzida e vendida. A margem de contribuigdo unitaria representa
0 quanto a produgao e venda de uma unidade adicional de um produto contribui
para a empresa, para que esta possa amortizar seus custos fixos e obter lucro
(VICEONTI; NEVES, 2010). Sao alguns exemplos de gastos variaveis (custos e
despesas): matéria-prima, materiais secundarios, embalagem, comissdes sobre
vendas, etc. Quando se faz esse calculo chega-se ao valor que cada produto
contribui para que a empresa possa pagar seus custos fixos, ou seja, aqueles
gastos necessarios para seu funcionamento. Por isso é tdo importante conhecer
a margem de contribuicdo de cada produto comercializado pela empresa, pois
alguns produtos contribuem muito pouco para custear os gastos do seu negdcio
e em alguns casos é preciso repensar se realmente vale a pena continuar
investindo nesse produto. Por outro lado, o empresario pode descobrir que
determinado produto possui uma margem de contribuicdo elevada e merece
investimento em marketing e um maior destaque na vitrine para alavancar sua
venda. Varias podem ser as estratégias para alavancar seus resultados a partir
de um conhecimento da margem de contribuigdo dos seus produtos. Para que
isso seja possivel, primeiramente serd necessario um levantamento de todos os
custos e despesas variaveis de cada um dos produtos do negécio de forma
detalhada. Isso pode demandar um investimento inicial, mas que pode
compensar com os resultados que poderdo vir no longo prazo e com as
informagbes que o gestor terd a sua disposigdo para tomada de deciséo.
Importante analisar o resultado e quanto maior a margem de contribuicéo,

melhor. Vale ressaltar que € importante comparar a margem de contribuicdo dos

diversos produtos do negdcio e tomar as melhores decisbes com para que se

possa atingir um melhor resultado. Nao basta o empresario calcular seu prego
de venda mediante aplicacdo de um percentual aleatério sobre o custo do seu
produto, ou mesmo praticar o preco proximo ao da concorréncia pois essas eram
praticas do passado e que funcionavam quando a concorréncia era pequena.
Atualmente sdo muitas variaveis envolvidas e cada empresario precisa analisar

0 seu produto e calcular os custos envolvidos no seu negécio da melhor forma




possivel, tendo em vista que os insumos utilizados pelo seu concorrente podem

nao ser 0os mesmos, a qualidade do produto pode n&o ser a mesma, o publico-

alvo, etc. Dessa forma, quanto melhor se conhece o seu produto e 0 seu negécio,

melhores e mais assertivas serdo as decisoes tomadas.

Palavras-chave: Custos; Margem de contribuigdo; Custeio direto.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Grupo GEN, 2018. E-book. ISBN
9788597018080. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597018080/. Acesso em:
19 out. 2022.

VICECONTI, Paulo Eduardo V. NEVES, Silvério. das. Contabilidade de custos:
um enfoque direto e objetivo /9. ed. Sdo Paulo: Frase Editora, 2010.




