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XO3UPTU JABPJA ENIJIAPHUHT UHHOBALIMOH MOTEHIMAJIMHA
IMAKJUIAHTUPHALI MOJEJJIAPA

Ab0aypaxmonoB Xacan MopoxumoBu4
TomkenT papmaneBTuKa HHCTUTYTH D..[L

Emmap naysékapammaa WHHOBAIMOH —TahakKypHH —IOKCANTHPUIN  yJapHHHT
MHHOBAIIMOH MOTEHIHAIMHNA Kapop TONTHPHUIN OPKAIM aMajra OMUpUIand. EimapHuHr
WHHOBAITMOH MOTCHITMAIA Oy MablyM MaKcaJ €KW HATIKara SPUINAII YIyH WILIATHIAIIN
Ba KYJUITAHWJIMIIA MYMKHH OVJIraH KaiiTa TUKJIaHAJUraH MaHOanap TymiaMuaup. Y UHCOH
MOTEHIUAJIA Fosicura TasHaau. IHCOHHUHT NMOTEHIMANW Y3uJa APUIIMITaH Ba MyMKHH
OynraH HapcaJlapHUHT OMPIUTUHU, XaETHUHT TETUIILTM coXajlapujia ITMpHUH, Xald HAMOEH
Oynmarad KOOUJTUATIAPHUHT MaBXKYUIMTUHU aKC STTUPAJIH.

ElTapHUHr MHHOBAIMOH MOTEHIMANM MIMHUHA Ba aMailuii MII KapaéHuaa amajira
OIMPWJIAJUTaH  WHHOBAIIMOH  OWiuMMiap, KYHUKMajiap Ba  MyHocaOaTIapHUHT
YMYMHWINTAHU, IIYHUHTACK, YJIapHU WHHOBAIIMOH WUKTUCOAWM Y3Trapuiuiap MIapouTHIA
VKyB Ba KeJIrycu kacOouil aonusTiaa KyJjiam UMKOHUATIAPHU Ba 3axXypa KOOWJIUSTIApUHU
aKC TTUPYBUM aXKPaIMac INAaXCHi XyCYCHATJMp. EIITapHUHT MHHOBAIMOH HOTEHIUAIH
TapKUOHa MKKUTAa KOMIIOHCHT MaBXYy/l. aHUK Ba SITUPUH. AHUK TOTCHIHAI EMUTAPHUHT
WHHOBAITMOH (DAOTUAT COXacu1aru OUIMMIIapy Ba KYHUKMaJlapu, ITyYHUHT/IEK YKYB Ba YKYB-
KacOWii (HaoaMATH MaBOMHJA OJITAaH WHHOBAIMOH TaXpuOamapu OWIaH OenruaaHaIm.
SAmupuH noTeHIMal yJIapHUHT WHHOBAIIMOH TadakKyp TapakKUETH OminaH udoaanaHaIu.
by xapa€nga €nulapHM  HMHHOBAllMOH OWJIMM Ba KYHMKMQJApHU  drajuiaiira
parOaTIaHTUPUIN, WHHOBALMOH (aojausTra KUPUTHUII, WHHOBAIIMOH HII KOOWIUSTHHU
OIIUPUII, ITYHUHTACK, OUp KaTop maxcuii ¢a3miaTiapHu FOKCATTHPHUII YCTYBOP aXaMUST
KacO dTau.

EllapHUHr  MHHOBAIMOH —MOTEHLMANMHM IIAKIIAHTHPUII MOJENHM  yrnapia
WHHOBAIMAJIAD coXacujaard OunmumIiap, KYHUKMa Ba TaXpuOajgapHU PHUBOKIAHTHUPHIIL,
WHHOBAIMOH (DUKpJAll Ba KOOWIUATIAPUHM, IIYHUHTIEK IMaxcui (QasuiaTiiapuHu
PUBOXJIAHTUPHILTA KapaTWiraH TMeJaroruKk TU3UMAuUp. Maskyp Mozjenaa VYKyB
MakcaJylapyuHu aHUKJIall, mpodeccop-YKuTyBUMIap Ba TajaballapHUHT YKyB-IEIaroruk
¥3apo MyHOCa0ATIapUHUHT CEMAaHTHUK TAPKUOWHU TaHJIAII Ba TY3HIII, IIIAKJUIAP, YCYJIIap Ba
VKYB KYJIJTaHMAJIApUHU SAPATHUILL, ITYHUHTJIEK YHUHT HATHKAJaPUHU MOHUTOPUHT KUJIMIII Ba
OaxoJjalira TalKWIni EHIanTyBiIap MyXUM axaMusIT Kaco 3Taau. by MOJIETHUHT SIXJIUTIUTH
MaKcaJHu OeNruiall, MaHTUKUN-CEeMaHTHK, (PaoJi, 60axo0oBUM Ba camapaiu (Haoausar kadu
TYPT KOMIIOHEHT OWJIaH TabMHUHIaHaAu. Mojen €nUIapHUHT WHHOBAITMOH TOTEHIIMATUHU
MIAKJJITAHTUPUITHUHT ~ TIPOTMEAEBTUK, MOTHUBAIMOH-MOJIEUTAIITUPHUIL, JIBPUCTUK KalOu
EnaanryBiap acocuaa 00CKHUMa-00CKWY amalira OMAPUIIa IH.

Emnapausr WHHOBAITMOH MOTSHITUATMHA MIaKJUTAHTUPUIIT MOJICJIMHU
myBadPakugATIN amanra ONMPUIITHUHT MeIaroTUK MapTiIapy KyrHuaarumiapaad noopar:

1) Muuii TabJIuM THU3UMHA HHHOBALMOH TYHHUHIaH MYXUTHH SIPATHIIL;

2) VkyB sKapaéHuna MHTEIUIEKTya, aKiIHil Ba IKTHMOHI PHBOXIIAHHII Aapakacura
TYIUK KaBOO OepaauraH mIaxcra WYHaNTUPWITaH TEJaroruk TEXHOJIOTHSUIAPHU
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PUBOXIIAHTHPUII OPKaIM VKYyB >Kapa€HHUJa WHHOBAIMOH TadakKypHH MIAKIIaHTHUPHUIL
WYHAIWIUIAPUHA KEHT MyJra KyHulll,

3) Xap Oup émr aBiIoA BAKWIM y4YyH YHHHI HMHTE/UIEKTyal KOOWIMATH, KacOWii
MOMWUTMTH, JapClaH TallKapyu KU3WKHILIapu Ba Xa€THil TakpuOacuHU xucoOra oJiraH
X0JIJla MHHOBAIIMOH TOTEHIHUAIHU aMalira OIIMPHUIN Y4YYH HHIUBUAYyall TPACKTOPUSHU
Jouuxanari.

NuHoBammoHn TadakKypra acocliaHTaH MWUIMA TabiuM TH3UMUHU  sSHaJa
IOKCAJITUPUII 10J13ap0 Macayiaapjan Xxucoonanaau. YyHKY TabJIUM JABIATHUHT CTPATEr UK
Myaccacacu Oynu0, yHUHT jgoupacuia ¢mnuiapaa Hadakat mnpodeccrHoHaau3M, OalKu
byKapoJIMK MO3UITMACH XaM IMaKJUIaHaau. Arap Ou3 WHKUPO3Tra 103 TYTUIITHU UCTaMacak,
MUJUTUA MaJlaHUSITUMUA3 BAa MEHTAIUTETUMHU3HM Cakjad KOJUIIHU XOXJacak, yHIaa Ou3
npodeccruonan MyTaxacCUCIapHU Tal€pialiHi KeHI MUKECHIa Mynra KYHUIMMU3 Kepak.
WuHoBanusiap aifHaH KpeaTuB, MTHHOBAIUOH TadakKypra sra OViran maxciaap TOMOHHIaH
spaTunagu’,

bo3op wukrTHCcOomuéTMra YTUII [OaBpUAa amaira OIIMPWITaH MWUIMA TabiuM
TU3UMUArd TYO UCIOXO0TIIap Ba yiap OusiaH OOFIUK OYraH yimoy coXxaHUuHT (haos UIIaim
YUYH HWKTUMOMN-UKTUCOAHMN IIAPOUTIAPHUHT Y3rapuIllM YHUBEPCUTETIAPHUHT TabIUM
daonusATH TapkuOM Ba Ma3MyHHUTa SIHTM TalaOJapHU Kysau. XO3UPrd KyHAQ TabJIUM
MyaccacalapyuHUHT UKTUCOAMM XO0JIaTH YJIapHU TYJIUK MOJACPHMU3ALUS KUIUII YIYH 3apyp
Oynran MaOnarlapHUHT STULIMACIUTY OWJIaH XapaKTepiiaHa/u.

Tabnumaarn THHOBAIIMOH KapaéHiiap TaOuaTaH 0ObEKTUB OYJIMO, HHCOH Ba KaMUST
PUBOKJIAHUIIIMHUHT aCOCUM TabWaTH Ba MIAKJIApUra MOC KeJaju, YJIapHUHT TYMaHUCTHK
XYCYCUSTUHU Oenrwiaiiin. Ymly >kapaHliap pPHUBOXJIAHUIIMHUHT OapKapopJiurd Ba
YJIAPHUHT Y3JIYKCU3JIUTUHHA TabMUHIANIN.

NHHOBalMOH MEIArOrMKaHUHT MYXHUM JKMXATH YHUHT VKUTHUII Y4yH KyJdail MyXuT
ApaTUIlira HWHTUWIMIAWP. Tabiaumaard WHHOBAIMOH JKApa€HJIAPHUHT PUBOKJIAHMUIII
JTUHAMUKACH WKTUMOWN-CUECHM Ba WMXKTUMOMW-UKTUCOJMM IIAPOUTIApPra, IIYHUHTIECK
cyOekTMB oMuiuiapra OornmK. YOy sxapaHiap meAarorukaja TYMaHHCTHK aHbaHa
PUBOXIAHUIIIMHUHT aCOCHII MaHOaW Ba MEXaHU3MH, TabJIUMJArU MAXCUN, WKTUMOHUMN Ba
JaBlIaT MUKECHIArd MaKcaJlapHU Y3uja YUFYHJIAIITUPAAW: VKYBUHM IIaXCUM, KacOWi
PUBOKJIAHUILIM Ba Y3UHM Y3W aHTJIANIN YYYH KaHYAIUK KyJaid IIapouT spaTuiica, KaMUsT
MaH(}aaTh y4yH Xu3MaT KUJAAUTaH MYTaxacCUC IIYHYAIMK TE3JIMK OwiiaH MyBaQakusT
KO30HA/IH.

NHHOBaNMOH TabIUM MYXUTHHUHI WKTUMOMM MabHOCH >KaMUAT Ba JaBlaT
PUBOXIIAHUIIMHUHT TAPUXUI UCTUKOOIM Kadosatu OYIraH MyTaxacCUCHM Tau€piialll y4yH
Kynait mapT-IaporuTIapHu SpaTHIIJIaH nboparaup.
ByryHru KyH1a MHHOBAllMOH TabJIUM MYXUTHUHU PUBOKJIAHUIIIMHUHT ACOCUM MyHaIUIUIapU
KyHugaruiapaad wuoOopaT: yHUHT TalllKd Ba WYKH TapKUOWM KUCMIIAPUHUHT Y3apo
SKAHJIAIIWAIIMA ~ Ba  SIKUHJIAIIWINW, WXTUMOWM OMWIHMHT HWHHOBAallUOH MYXUTHU
PUBOXJIAHUIIIUTA TAbCUPUHM  KYYaWTHUPUIL;, HWHHOBALIMOH MYXHUT PUBOXKJIAHUIIN
JTUHAMUKACHHUHT aXOOpOT-TEXHOJOTMK TAapKUOMK KUCMHra ToOopa OOFIUMKIUTHHH
TabMUHJIAII, YHUBEPCUTCTHUHT WIMHA-TAJKUKOT WIUIAPUHU WIIA0 YHKHUII Ba yJIapHU

4 IIeeTxkoBa B.Jl. HoBaumMsa M MHHOBALMA B KyJbType CaMOpeanu3aluu JIMUHOCTM :
ouccepTauus ... KaHoumaTa ouimocobckux Hayk. - UYemabuuck, 2009. - 162 c.
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OusHec  Ba  umUIA0  YMKApUII ~ TU3UMUra  YWFYHJIAIUTUPUIL;  YHUBEPCUTET
MYTaxacCUCIApUHHUHT KacOuil Tal€prapiauru TapkuOu, TalIKWI STHIMLIN Ba Ma3MyHHUIaru
IIaXCUM, WXXTHUMOMM Ba MWUIMH TajnabjJapHM MYHTa3aM XHCOO OJIMII, WHHOBAI[MOH
FOSJIADHU TIKOPATJIAIITUPUIIHN KydaWTuUpull (TparMaTusM); KacOuil Taléprapiauk
*)apa€Huaa Tanadanap OwiaH oaud Oopuiaaurad TapOUsSBUI MIUIAPHUHT YCTYBOPIUTHHU
TabMUHJIAII MyXUM aXaMHTIa 3ra.

WunoBarus Tamky TyHE Ba Y31 OMIIaH MHCOH MyHOCA0aTIapuHUHT OYTYH TU3UMUHU
y3raptupanu. Manosanus, Oy, aBBanamOop, ¥3 HyKTau Ha3apuaaH Qapk KuaaIurad Xap Xui
TabMaTaaru rosuiap Ba KapalUIAPHUHT OYUKIUTHAUP. AHTHIMK - Oy yTMumi, OyryH Ba
KeJakakka OYuK Hazap OuiaH Ookumiaup. byHnall sSSHTUJIMKHUHT MapajoKcy HIYHIAKH, Y
3aMOHABHIl MyaMMOJIApHU aHbAHABUI Ba MHHOBALIMOH EHJIALIYB acOCHUIArMHa caMapaiu
xaJl Kuiaau. IHHOBanus Kenakakka Kapacaja Ky )KMXaTAaH YTMUII FOsUIapura CysiHa/iu.
WHHOBalMOH EHJANTYBHUHI aCOCHM XyCycHUATIapu: “ONAMHIAH ce3ud Ja33aTiaHuil’,
“XaMKOpJWMK KWIMII®  Ba “OWpragudkaa HWXKOJA  KWIMIN JaH uOopar  Oyimasu.
WHHOBallMOH KOHIENIMsa Y3UHU cakiad KOJMII Ba Y3UHU Y3U PUBOXKIAHTHPHUII
MEXAHU3MJIADUHUHT MaBXYMJIUTH, Oy JMajleKTUKa ME30HHMra >aBoO Oepuiu OuiiaH
u30XJaHaaAu - Oy [MaJeKTUKAHUHI acoCHil KOHyHJIapura xaBoO Oepaauras, yuioy
KOHYHJIapra MyBO(DHK UIUIaiIUraH Ba pUBOXIaHUO Oopagurad TU3UM OYIM0, YHUHT WUKA
W3UMJUIMTA AaCOCHMHU TalIKWi 3Tagu. bupok, Oy yMymaH yTMUIIAardi HHHOBALMOH
TYyIIYHYQJIADHU aBBAITHM IIAKIJA TAKPOpJAIl MYMKUHJIWTHHM aHriaarMmaiau. Tapuxuid
TapaKKUETHUHT OOBEKTUB PHUBOXKJIAHAETraH WMYHAJIUIIM Ba YHUHI MIApTJIapu Oab3uaa
YTMHUII FOSUIAPUHM KYJUIAIl MMKOHUSATHHHM TaK030 3Taau. VHHOBaMSAIApHUHT Manao
OynumM EUUIApHUHT MWUIMKA TabJIUM TU3UMUHUHI MAaKCaJJlapd Ba TamMOWMIIIapura
HUcOaTaH SHIW MapajurMa Ba MyHocaOarjgapHM Oeiruiail, xap OWp IIaxc Ba yMyMaH
KAMUAT YUYH TapUXUI UCTUKOOJIAPHU OYaIUTaH SHTU MOKTUMOMM KaJpusaTiap TUBUMUHU
IIAKJUIAHTUPHI OWJIaH OOFIIHK..

WNuHoBaoH (aoausT sSSHHU OMJIMMIIAPHUHT Ma3MyHU Ba MHHOBalMsJIAp aBJIOJUHU
aHTIanm opkKaiau Tadakkypaa pUBOXIAHMO Oopamuran kapaéumup. Iy acocma 0Ou3
00BEKTHB, peasl TyHE yuyyH CyOBEKTHB OHI HETM3WJa SHTWINK Maiao Oymummra oiaud
KeJaJurad, jkapa€H cu@aThia WHHOBAIIMOH Ta(akKyp MEXaHU3MUHUHI MOJEINHU
(pukpnam xapakatu cudat KuxaTUAaH SHCH TaQakKyp MaxCyid IIAKJIWIa UHHOBAIIUSHU
SApaTUll yU4yH Xapakar) spaTUIIM MyMKHUH. by »apaéH MyaMMOJIM Ba3USITHU U3YMII, IXJTUT
TaxJIMJI KWJIUII OWiiaH OOfNMK OViraH, MyHEHW aHIJIAIIHM y3radya MaKUIaHTHpPaIuraH,
MabJIyMOTHH KaiiTa UIIall Ba cakjall Ba YHAArU IIAXCHU Y34 O€Nruiialira Xoc aHajloTrus
OyJraH akjguid MOJETHU YpraHWIlra acociaHTaH. AKJIUNA MOJICITHUHT STUCTEMOJIOTHK
TOMOHM KyHuJaruya: akjaui mMojen - 0y OU3HUHT aTpoUMHU3HU Ypad TypraH TyHEHU EKU
YHUHT Oup KUCMUHU Tadakkypla akc STTUpuiiaup. by oObeKkT xakujaa MabiyMOT Ba
SHEprus alIMalIMHYBU HIAKINIa OMIMMIIapa akc 3Taau. AKIUI MOJECIHUHT aKJJTaHUILIN
Oy OWJINM NMPEAMETHUHUHT MabJIyM OUp SHEPTUSCHHU YHHM TY3HII Kapa€HuOa TYpJHd XUl
MabJIyMOT IIAKJIApUTa YTKa3UIl OpPKAJIU aMaira omaand. AKIHA MoJen - Oy SIXJTUTIMKHUHT
OupoH Oup Typu EKU OOBEKTUB BOKEIMKHUHT OMpP KHUCMHTA ACOCJIAaHTaH MIaXCHHUHT
CyOeKTHB XaKUKATUAUP. AKIHA MOJIEJUIAPHUHT CYOBEKTHB BOKEIUK cHudaThuiga akKc

5 XabwuHa B.B. PMCKM MHHOBALUMOHHOTO Pas3BUTKSA OOmECTBa: COLUMAJIbHO-OMIIOCObOCKMUIM aHaIm3
oyccepTauus ... KaHoumaTa ouiocobckux Hayk: - Caparor, 2013. - 167 c.
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STTUPUIL Kapa€HUJA SHTU Fosyiap, OOBEKTUB NyHENA coaup OyiraH aHamoriaapiaH gapk
KWIagurad Ty3WwIMajlap, CXeMajap, MOJAeIap  IIAKIUIAHTUPWIMIIA  MYMKHH.
WNHHOBanMoH TaakKyp HMHCOHMATra Xajluraya HOMAabiIyM OYiraH akiuil MoJeJIapHU
spatanu. by kapaéH MyTiako SHTM CyOBEKTUB BOKEJIMKHHU o3ara Keiltupanu, Oy sca
yJIapHH UIIUTA0 YUKApUII Ba aMala YbTUPOQ STUILT UMKOHUATH OWJIaH OeNTHIIaHaIN.

NHHOBaNMOH akJvii MOJEIUTAPHUHT Mai10 OVIuImM Kyliuaaru Oup KaTop oMusiapra
OOFIIHK:

- aHbAaHABUH EHJAITYBIIAPIaH KOHUKMACIHK, SCKUPraH NapaJurMAIAPHAHT SHIUAJIAIT
3apypaty, TAbJIUMIAard MaKcaJIapHH TyO y3rapTupuiura OyiaraH WHTUIIUIL,

- énuTapra maxcui, WKTUMOUH, Kacouii Ba MIJUTHIM Xa€THUHT aCOCUN MabHOJIAPUHU
oun0® OepaauradH TabiauM Ba TapOusg TU3UMHHHM IIAKUIAHTUPUIITa HOCTAHIAPT
EHIAITyBIIADHU KYJUIAll SXTUEKU;

- CIUIApHUHT TPO(ecCHOHAJUIMIM Ba Majakacd Japa’kKacuHM JOMMMH paBHILIa
TaKOMWJUIAIITHPULI 3apypaTH;

- ypraHwiaéTraH MyaMMOHH HIUIA0 YUKUII >Kapa€Huna CyOBEKT TOMOHHAAH
TU3UMIIA Ba TOUMUH paBUIIIA MabIyMOT OJINII UMKOHUSATHHHUHI MaBKyJINTH;

- TabJIUM, Tal1ab0O0YCKOPJIMK Ba MXKOJIKOPJIMK YUyH MOTHUBALIMSICH SIHTH, sSTIbHU WITapU
MapxyA OyimaraH HapcaJlapHM W3Jlall, PUBOXJIAHTUPUII Ba OolIKamsap uIyjap
KyMIaCUIAHIUD.

NHHOBanmsg Kouaa TapuKacula, HOAHBAHABMM FOS - KEJNAXaKJaru ysrapuuuiap
TaCBHpU KYpUHUUIIMJAA l03ara Kelaau, KeMMHYaJuK Yy Haszapuil OocKuuiapaa amaira
ommpwiaad. VKOOKOPIMK TU3UMHUHI aCOCUM NPUHLHIUIAPUTA TabCUP KUJIMAWIATaH
PEKOHCTPYKTUB XapakTepra sra OVIMIIA XaM MYMKUH. BUpOK, OyHIai WXKOJIKOPIHMK
WHHOBaIusira Kapad “yrubd” 6opamu. MHHOBaimoH Tadakkyp - Oy CyObEKT TOMOHHUJAH
00BEKTHB XaKUKATHH (Iy *KymyIaJaH >KaMOaBUW Tap3ja) M3Jalll, IMaxCuid Ba MKTUMOUMN
MaBKEWHU FOKCAITHUPULIAMD.

NHHOBalMOH Tadakkyp TapakkKME€TH TabIUM XU3MATIApPUHUHT paKoOaTAoul
cupaTUHU TabMUHJIALI 3apypaTUHU OeNrujamra XusmaT KWIaJuraH YKyB XapaSHUHU
TyOJaH UCIIOX KWIMII OWiiaH amaira omand. byHpail BazusTaa TabiuM Myaccacajapu
daonmusTHIA 3aMOHABUM MKTUMOWM TapaKKUETHUHT Te3 Y3rapub TypaauraH M>KTUMOWM-
UKTHCOIUH >Kapa€HJIapUHU XHMCOOra OJIMIIHUA TabMUHJIAWIWTAH TabiuM (PAOJMATUHUHT
HIaKJUIapy, YCyJJIapy Ba TEXHUKAJAPWHU SHTHWIAII 3apypaTH maiino Oynamu. Xo3upru
KyHJaru acocuil Ba3uda WHHOBALIMOH WYHANTUPHWIraH KacOMil Ba IOKCAK HMKTUCOAMM
Taakkypra sra Oynarad €nuiapHd KOMIIETCHLIMSUIAPUHU AKIUTAHTUPUIIHUHT 3aMOHABHM
MEXaHU3MHJIaH Qoiananud, ylapHU WKOAUN (aonusATHHU JOUMHUN paBulaa Yycud
Oopaétran Tanabyiapra MOCIAIIMIIMHNA TAbMUHJIAIIAAH HOOPATIUD.

NHHOBallMOH TMOTEHUMATHU IMAKJUIAHTUPUIL YKYB Ba KEJITyCHJArd KacOwuii
(daonuATHU amanra OIIMPHII Y4YyH 3apyp OYiaraH WHHOBAMOH OWJIMM, KYHHKMa Ba
KYHUKMaJIApPHU PUBOXJIAHTHPUII OpPKaIM ENUIAPHUHI WHTEJUIEKTyasl, ICHUXOJIOTMK Ba
VOKTUMOMM KUXAT/aH WYHanTUpwirad (GaoiusTd OpKalu amaira omranu. MHHoBarmoH
NOTCHUUATHU HIAKUIAHTUPUII MEXaHU3MHU ENUIapHU KENrycu KacOouil (HhaonusTuHU
VHHOBALIMOH Y3TapHIUIAp IIAPOMTHIA JABOM JSTTUPHIN KCTard Ba WIMHUK Ba aMaJMid
(daonusaTAa 103ara KeaaJAuradH HHHOBAIIOH MyaMMOJIApHU MYCTaKWJI PaBHUILIA XaJl KHJIUII
YUyH €Tapiu Aapaxkajaa OuianuM, KYHUKMa Ba KOOWJIMATHU MIAaKUIaHTUpUanp. “YHHoBanus
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MOXUSITATA KYpa KYI KUPpaIH, WKTUMOUN-UKTUCOAMM kapa¢H. YOy xkapa€H JOUMUN
JWHAMHUK XYCyCHUSITra 3ra Ba X€4 KA4UOH TyXTaMalau. Y3IyKCH3JIMK YHUHT 3HI MYyXUM
XyCcycusITuaup. AiHu maiTaa, ymoy kapaéH MyalssH 1aBp OpajJuFUHUA HUCOWM paBHUIIIIA
aXpaTtud oONMMHUO, IKTUMOUH peast BOKEIUK cudaThaa XaM KapaTuIIuHA UICTUCHO 3TMaiIH.
NuHoBanus - ajgoxuja MamjiakaT, MUHTaKa JOWpacuaa 4erepajanu® KoJaauraH »x)apacH
amac. Mnvuii-rexHuk TahakKypHH HHHOBAIUSHUHAT OONUTAHFUY 0OCKUYH crdaThaa Kaparl
MyMKuH. DakaT WIMHATEXHUK TadakKyp Ba KYHHKMajapra Jra KHUIIUTWHA SHTU
TEXHOJIOTHS paTa onaam’,

3aMoHaBU# TyHE UKTUCOAUN THU3UMIIAPHUHT Maiiio Oynuim 6unaH TaBcudiaHaau,
OyHaa pakoOaT yCTyHJIMKIApH pecypciiap Ba ap30H UII Ky4yd OujaH sMac, Oaiku OWinM,
MabJIyMOT Ba HMHHOBAlMsUIap OWJIaH TabMUHJIAHAAW. ByHIall MKTHCOIUA TU3UMIIAP
VWHHOBAIMOH KaMUSITHUHT aCOCUHU TAaIlIKWJI 3Tau. IHHOBaIus TyIIyHYacH STHTUJIUKIIAPHU
ApaTUIl Ba TapKATUIIHU, MIYHUHTJAEK (aoausaT Ba TadakKyp Tap3ujard TEeTUIUIH
y3rapunuiapau ¥3 nurra kampad onaau. MHHOBaMOH TadakKyp WIMHI-TEXHUK TapaKKUET
Ba JKaMUATHAru, MIy >XKyMmiaJaH TabJIuMJIard WHHOBALMOH JKapa€Hiiap Joupacujia
(bUKpIAIHUHT SHTU yCylu cudatuia TymryHwiaad. HCOHHUHT 3aMOHaBU MHHOBAIIMOH
KAMUATIA MOCTAIIMIT KOOUJMSATH 3apypHUsiTH TabJIUMHU PENPOIYKTUB (UKPIIAIIHU
pUBOXUIIAHTHpUIITA (OMJIMMra acociaHraH €HAAllyB), MHHOBALIMOH, CaMapajM, WKOJIWUN
TaakKypHH (BaKoJiaTra acocjaaHTraH €HJAIIYB) IpaTUIL Ba PUBOKIIAHTUPUIITa KapaTUIraH
NeJaroruk MHHOBaUWsIapra YTUI KapaéHu OniaH OOFJIHK.

NHCOHMAT Xa€TUHUHT SHTU MIAPTIApU WIMUNA OWUNIMMIIap Ba YJIApHUHT acocuja
ApaTWIraH IOKOPU caMapaid TEXHOJOTUsIap/iaH KeHr (oiiaJaHuira acocjaaHTraH
KaMUSITHU PHUBOXJIAHTUPUIIHUHT SIHTM CTpaTErusicura 3yJUIMK OWJiaH VTUIIHU Tajad
KMok a. [y cababiu skaMusaT puBOXKUIA TAIUM TUZUMUHUHT POJIA OUp Heda 60p opTHO
o6opmoxkza. lllyHuHTr yuyH XaMm OyryHTH KyH/1a MHTEJUIEKTYal MYJIK 0ObEKTIApUHU SPaTHIII
Ba COTHUII OuJiaH OOFIMK OYnraH 6apua Macajiajap MaMJIaKaTHUHT WKTUMOMN-UKTUCOIAN
cajoxusTura 6eBocuTa OOFIUK OYIHO KOJIMOK/IA.

XO03HUPTH BAKTAA TYpJIM MamJIaKaTiiap ypTacuia Xap KaHaal MAJUIAN TapaKKUETHUHT
ACOCHHM TAaIlIKWJI JTAaJUraH WHTEIUIEKTyal pecypciiap cudaTd ydyH pakoOaT ToOopa
Ky4Jaiinb OopMokna. SIHru TabiuM NapaJUTMACHHUHT aCOCUH XYCYCHUATH - MyausH
CTaHAapT wapoutiaapaa GaoausaT y4dyH 3apyp Oyiaran OwinM Ba KyHHKMalapHU
STaJUTAIIHUHT TabIUMUM KOHIEMIUSICUAAH IIAXCHU PUBOXJIAHTUPHUIN OYHHYa TabiIuM
KOHIICTIIUSACUTA YTHIN, WXOAUN TapakKypHH NOUMHUN MIAKIJIAHTUPHUII Ba EHUIAPHUHT
KOOWUJTUATIIADUHUA PUBOXKJIAHTUPHUIN TU3UMUTA YTUIl OujiaH OenrwiaHaau. Tabiumra
Oynran OyHaal €HIAIIyBHUHT aCOCHMN MakKcaJd WHCOHAArdM HKOJAKOPJIMK KOOWIMSTUHU
YUAFOTHUIL Ba YHJAAru TyFMa WXKOAWUN IMOTCHIUAIHU PUBOXKJIAHTUPHUIL, YHUHI Y3 WKOIUU
WMKOHUSITUTA OYJraH WIIOHYHU OIIMPUII Ba Iy OujgaH Owupra Ttabuarra 3apap
KEeJITUPMAAUTaH STHTM HOCTaHJApT FOSUIApHU BYXKyAra Kentupuuaup. byHnailt makcanra
DPUIIUII YIyH ENIJTAPHIHT THHOBAITMOH TahaKKypH, YKYB )KapaCHHUIaryu camapaliy WKO UM
baonmusT METOJIOJIOTUSICUHU V3namTupuim MYyXUM axaMusTra ora.
bynapaunar Gapuacu puBOXIIAHAETTAH TahJIMM COXaCHJa Ha3apui, ycIyOWil Ba aManuid

6 Xamxver Y.ll. EujlapHuHT TadakKypUHM NAKJJIAHTUPUIINA MAaPKOHA MabHAaBUM—aXJIOKUM
VMIIEPATUBJIAPHUHT YpHU. Pasicaba banHyapm Oymmua odasncada moxTopm (PhD) muccepraumsacu
aBTopebeparn. - TomxeHT 2020. -B.18.
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TaIKUKOTIAP YTKA3MII, SHTUM TabJIUM TEXHOJOTHUSJIADUHU CHUHTE3 KWUJIUII, JIOMMXANall Ba
KOHCTPYKTHUB KYJUIalll y9yH YMyMUH €HJANIYBIap Ba Y3Ura X0C yCyJIapHU UIILIA0 YUKHIIL,
WHHOBAIMOH (DAOTUAT METOJOJIOTUSICMHY YKYB >KapaéHUHUHT TapKUOUl KucMu cudaruia
YpraHuin Ba yHUHT aCOCJIAPUHU YKUTHUII 3aPYPUATUHHU 103ara KeJITUPAJIU.

Kamustumuzna pyit 6epaétran TyO y3rapumuiap OyTyH TabJIUM Ba TapOUsi TH3UMUHU
JIEMOKPATIAIITAPUII Ba WHCOHMAPBAPJIMK acocuja KalWTa KypHIl, TabIUM THU3UMHHHHT
Oapua >xa0xalapyHM SHTWIAII YYyH peall apouT SpaTAu. 3aMOHAaBHI TabJIUM TU3UMUIA
Y3UHU Y31 PUBOXKIIAHTUPHII KapaSHIAPUHU >KaJaNIAIITUPHUII 3apypUiTd ENUTAPHUHT V3
ITAXCUSTHTA OYIraH KU3UKUIINHA KydaiTupay. Erinapauar 6yryHTH KyHAa HHHOBAIHOH,
STHTY TaBJIMM Ma3MYHUHHU UILIA0 YUKHII Ba YKOPHUM ITHIIL, STHI'H TAHJIUM TEXHOJIOTHUSIIAPUHU
Y3mamTUpuI, yiIapHUHT (aH OWIaH ajJoKaCMHW MyCTaxKamilall Ba XaJKapo TakpuOara
MypOXkKaaT KAJIUII KOOUJTUATHHYU Tanad KUIMOK/IA.

NuHoBanus - 6y OupuHYMIaH, MAJAHUSATHUHT STHTH aCOCH, Kellakaru, MKKMHYU/IaH,
3aMOHaBUH xoamMca cudartuga MaJaHUSITHUHT XO3WPrd XOoJIaTUHU Udoaa dTaJuraH
wKTUMOM-Mananuii  xoaucaaup. LyHuHr ydyH uHHOBanus - Oy SHIU FOSUIApHU
O00BEKTUBIAMTUPUIITHUHT Y3UTa XOC MOACIUTIUD.

3aMOHaBHMI KaMUATAAa WHHOBalMs (EHOMEHHU alloXyJa axaMusaTra sra Oynuo,
MK TUMOU-MaTaHAIA TapaKKUETHUHT SIHTH MOCT-WHTyCTpHAIT OOCKHYNHA
00bEKTHUBIAIITUPHUIIL MOJIENTN cudaruaa HaMOEH Oynanu.
@daonuAt cudaTuaa UHHOBALUS CYOBEKT (PAOJUATUHUHT MKOJMUM-HA3apuil Ba OOBEKTHUB-
amMauil TYpuHU y3uaa OupiaiTupaim.

3aMoHaBUH KaMUATIA MKTUMOUN (aoil, MyCTaKuI Kapop KaOyJ KWITyBYH Ba yIapHH
amaJira OMpUII MaChYJIUATUHH ¥3 3MMMAcH/1a KOJAUPYBYH IIaxcra Oyirad Tanad omMoKIa.
Maskyp nanumiapra MyBoQUK paBuilia pakodardap o1 MyTaxaccuciapra 0yJirat 3XTHEK
00BEKTHB KuXaTnaH ycMokaa. PakobaTbapionuivk, mpohecCuoHaIMK Ba KOMIIETEHTIIUK,
KpeaTuB MyTaxaccuc kabu cudariapra xo3upaa xaétuii Ba kacouii myBaddaxustiaap OOFUK
oymu6 Typubau. byHna maxcuii Ba kacOuit cudatimapra sca ¢akaTrmHa WHHOBAIIMOH
Tadakkyp coxubu spuiia onanu. [y HykTan Ha3apjaH OJUN TabIUM MyaccacalapUHUHT
yHUBepcas Bazudacura tanad y3rapaan. ACocuil Macasa TabIuM KapaéHUHUHT TapOUsBUN
TapKUOW KUCMHU TAIIKWJI KWJIWO, TeAarorjapHUHT Tajdabanapjaa OuiauMmra OynraH
AXTUEKHU oMpHil. busHUHT apazuMmusya, SKuH Kenaxakaa OTMuapHUHT QyHKIMOHAI
Bazu(aapu myHgaH ubopar OyaMO KoJiaauW Ba HIyHra Kapad yHuUBepcutTetiap Hydy3u
oenrunananu. Hadakar ssHru Oanku >HT sSHTM Ownmmiiapra “na06ait”, ned xaBoO Oepa
oJlaauraH MeHemkepiap “bo3opu yakkoH MyTaxaccuciapra anaHuiiaan. MeHemxep y3
buKpnam Tap3uHU y3rapTupMai UI0KH YK, OyHJa aMaauil MHULIMATUBAHU OJIUN TabIUM
takimd Kuaumm dca kyma MyxumM. OTM  tabauM  (DAOTUMATHHUHT YKYB-METOJHK
TAbMUHOTHU MOJCPHU3ALMSATAIITAPA OJIAAH, YHT MYXUMH y OWIMMIap >KaMJaHMacHra
smMac OyTyH yMp OWJIMM OJIMINTA Y3 TUKKATUHU KapaTUIIHUra YbTu0op Oepuiuaa OVianu.
Tamabanapra xap KUMJIApHUHT (GUKPIAPHU dMAC, (PUKPIIAITHN YPTaTHIIl Kepak.

OTM wmakcuman pnapaxana TanabaJapHUHT WHIWBUIyal (UKpIIAI, MYCTaKWI
MyXOKaMma KWIHII KYHUKMaJIApUHU PUBOKIIAHTUPHINTA OOP pe3epBIAPUHM UIITA COJHIIN
Kepak. UyHkH mwxoauid (GUKpIIanicu3 WHHOBAIMOH TadakKypJa CHDKUII Pyl Oepmaiiiu.
TapOus >xapa€Hu TabiuMra HucOaTaH Mypakkad kewyaau. TapOwsima Kepakiau HaTwKara
Te3qa Spuiub Oynmaiiau. ByHUHT yuyH BakT Ba Oup KaH4a MyTaxacCUCIApHHUHT eTapanda
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MalakaJd MeTojjapu Kepak Oynaau. Tabaum Ba TapOUSHUHI TabIUM KapaéHuia
YUFYHJIAIIYBU Yy4YyH OWIMM JMHAaMUKAacura JUaJeKTHUK CEHJAIlyB Tajnad STUIaIu.
BUIMMIapEM YCTHPHMII yNApHM KYIIMII JETaHd 5Mac. YCTHPHMII Oy OMIMMIApHH
PUBOXKJIAHTUPUII, SHTU OWIMM Y3JIAIITUPWITAHAAa PUBOXKJIAHUIIHUHLT SHIM OOCKHUYMra
VTUIIMHUA TabMUHJIAHJIAHUIIWTA aWTuiagu. Tanmabanapra OWIMMIIApHM Xap KaHJau
YKATYBYM Oepa onamu, (GUKpIIANTHU YpraTUIaa 3ca XaMKOPJIUKIa UILIaiau, (hakaTrhuHa
’KaMOaBHIi UIII HATIKAaCUAarnHa Tanabania uinra HucoaTan MyHocabar makianaad. Onui
MakTad bonoHus kenuiyBuHU KaOyn Kuiiap 9KaH, YHUHT acOCUH TanabiaprHu Oa>kapHIly,
TapOUSBUI aXxaMHITra YbTHOOP KapaTUIIN JTO3UM.

EBpomna uttudoku tacaukiaarad npodecCHOHATM3MHUHT CAKKW3 TypyXJaH TallKUi
TonraH (QyHIaMEHTaJl KOMIETCHIMsUIapuaaH OemTack maxcuid cudarinap cudaruaa
TapOusIaHaIu: MachyJUSTHU ¥3 3UMMAcCUIa OJIMILI, XaMKOPJIMK Kapop Kalyja Kujuijga
UIITUPOK 3TUI, 3UJAMATIAPHU 3YPAaBOHIMKCU3 Xajl KWIMII OuiaH OOFIMK cuécuil Ba
VOKTUMOMM ~ KOMIIETCHUUSJIAP; MAJaHUATIAD apo KOMIETCHLMSUIAp — MOJIMMAaJaHUM
XKaMUATAa smamra épaM OepyBur KOMIETEHUUsAIAp; €3Ma Ba OF3aKU MYJIOKOT THIIJIApUHU
srajulall KOMOETEHUUsIapy; OYTYyH yMpP TabJIMM OJIMII KOOMJIUSATH Ba XOXUIIMHU Ha30paT
KWJIyBYM KOMIIETEHIUSIIAP; AXCIapapo MyJIOKOT KOMIIETEHUIUIIApH. JleMaKk HHHOBAI[MOH
TabiuM 0y OTM VYKyB-METOAMK, WIMHUH-METOJIMK Ba MEBEPHUIl- MabMypUH MYyXHTIIAp
ypracugarn xamkopiuk, OTM mnoTeHUManmvHM Fo3ara YUKAPUINTa NyHANTUPWITaH
WHHOBAILlMOH €HJAIIYBIApHU KyJ1aO-KyBBatTiamiadn noopar. LIIyHMHIIEK HWHHOBALIMOH
TaBJIMM XaJKapo JapakaJllard XaMKOPJIUMKHHU Y3 WYHMra oJiu0, WKOAWWUIMKHUA OLIMPHUILI,
MyCTaKkui Ba ¥y3apo MaH(paarnop TanabaJapHUHI MINTHPOKWHUA Ha3zapAa TYyTyBUYd
XaMKOPJIMKAAry TabJIUM jKapaéHura auThiiaau.
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