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fgUnh i| ds lUnHkZ esa lkSUn;Z&cks/kfodflr djus dh f’k{k.k&j.kuhfr dh izHkko’khyrk dk 

v/;;uA  

                ?khlkyky yks/kk  

’kks/kkFkhZ tuknZujk; ukxj jktLFkku fo|kihB ¼ekfur fo’ofo|ky;½ mn;iqj & jkt-A 

MkW- vfurk dksBkjh   

lgk;d vkpk;kZ yksdekU; fryd f’k{kd izf’k{k.k egkfo|ky;] lh-Vh-bZ-] mn;iqj &jkt-A 

E-mail:- gllovevanshi@gmail.com 

'kks/k izLrkouk %& 

Kku dks ljyre vf/kxkeh cukus esa f’k{kd&f’k{kk ,d rjg ls dYkkRed 'kSyh gSA vkSj bl 

dyk dh fuiq.krk ij [kjk mrjuk izR;sd euq"; ds fy, vlEHko rks ugh ijUrq vR;ar dfBu vo’; gSA 

bl fy, dgk x;k gS fd & 

^^f'k{kd cuuk riL;k djus ds leku gSA** 

euq"; ;g Hkyh HkkWfr tkurk gS fd lQyrk izkfIr dh dksbZ y/kq ;k lhekUr ;k=k ugh gksrh gSA fQj Hkh 

vkt euq"; ,d dne~ dh ;k=k 'kq: fd;s fcuk viuh eafty ikuk pkgrk gSA f’k{kd&f’k{kk dh iz.kkyh 

Hkh bl le; bl ifjos’k ls vNwrh ugh gSA 

^^vkt dk f’k"; Hkkjr dk Hkfo";AdSls cusxk oks lnkpkjh euq";AA** 

;g ,d xgu euu dk fo"k; gSA  

f'k{kd }kjk Kku dks f'k{kkFkhZ rd igq¡pkusa dk okafNr ek/;e ;fn ekr&̀Hkk"kk gks rks mldk vk/kk 

dk;Z oSls gh lQy gks tkrk gSaaA vkSj gekjs jk"Vª esa fgUnh Hkk"kk dks gh ekr&̀Hkk"kk ,oa jk"VªHkk"kk dgykus 

dk xkSjo izkIr gSaA 

Hkkjr ekrk ds ekFksa dh fcanh ;g fgUnh gekjh jk"Vªh;rk dk ekin.M gSaA vusd o"kksZ lsa fgUnh izse 

Lons'k izse dk vfHkUu vax ekuk tkrk gSaA vr% jk"Vªh;rk ds jpukRed dk;ksZa esa fgUnh izpkj dksa fo'ks"k 

LFkku fn;k x;k gSaA  

fgUnh dh lsok jk"Vª dh lsok gSa] turk tuknZu dh lsok gSa] yksdra= dh lsok gSaA fgUnh ds 

ek/;e ls gh Hkkjrh;rk dk lk{kkr~ n'kZu lEHko gSaA 
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Nk=ksa dk fgUnh ij gd gks ldsa] Hkk"kk;h dkS'kyksa esa n{krk vftZr dj ldsa] lkfgR; dh fofHkUu 

fo/kkvksa ls ifjfpr gks ldsa] f'k{kd dks bl ckr dk iw.kZ iz;Ru djuk vko';d gSaA 

lkfgR; gh lekt dk niZ.k gksrk gSaA lkfgR; dh gh lHkh fof'k"V fo/kkvksa esa dkO; f'k{k.k ds 

varxZr i|@dfork f'k{k.k foHkkx lEiw.kZ ekuo txr dk daBkgkj gSaaA 

blfy, &dfork dsoy vk¡[kksa ls i<+us dh oLrq ugh gSaA ;g ,d okP; ,oa JO; dyk gSaA 

 

1- 'kks/k dFku %&fgUnh i| ds lUnHkZ esa lkSUn;Z&cks/k fodflr djus dh f’k{k.k&j.kuhfr dh 

izHkko’khyrk dk v/;;uA 

mn~ns’; % & 

1- fo|kfFkZ;kas esa fgUnh i| f’k{k.k esa lkSUn;Z&cks/k fodflr djus gsrq f’k{k.k 

j.kuhfr;k¡ cukukA  

2- fgUnh i| f’k{k.k ds vUrxZr iz;qDr f’k{k.k j.kuhfr;ksa ds ek/;e ls Nk=ksa esa 

fodflr HkkokRedlkSUn;Z&cks/k dkirk yxkukA 

3- fgUnh i| f’k{k.k ds vUrxZr iz;qDr f’k{k.k j.kuhfr;ksa ds ek/;e ls Nk=kvksa esa 

fodflr HkkokRed lkSUn;Z&cks/k dkirk yxkukA 

2- ifjdYiuk,¡ & 

1- fgUnh i| f’k{k.k ds vUrxZr iz;qDr f’k{k.k j.kuhfr;ksa ds ek/;e ls Nk=ksa esa 

fodflrHkkokRed lkSUn;Z&cks/k lEcU/kh iwoZ o i’p ijh{k.k izkIrkad esa dksbZ lkFkZd 

vUrj ugha gSA 

2- fgUnh i| f’k{k.k ds vUrxZr iz;qDr f’k{k.k j.kuhfr;ksa ds ek/;e ls Nk=kvksa esa 

fodflrHkkokRed lkSUn;Z&cks/k lEcU/kh iwoZ o i’p ijh{k.k izkIrkad esa dksbZ lkFkZd 

vUrj ugha gSA 

3- ’kks/k&vkSfpR; % & 

f'k{kk txr dh Hkk"kk;h f’k{k.k J̀a[kyk esa Hkh bl orZeku ifjos’k esa fofHkUu izdkj dh 

leL;kvksa dk lkeuk f’k{kd f’k{kkfFkZ;ksa dks f’k{k.k vf/kxe ds {ks= esa djuk iM+rk gSaA;Fkk 

&mPpkj.k dh leL;k] okpu dh leL;k] ys[ku dh leL;k] vf/kxe dh leL;k] jlkLoknu dh 

leL;k ,oa dkO; leh{kk dh leL;k vkfnAbUgh leL;kvksa esa ls ,d leL;k bl le; fgUnh ds 

dkO; 'kkL= txr ds le{k HkkokRed lkSUn;Z&cks/k ls lacf/kr mifLFkr gSA fo|kfFkZ;ksa dks dbZ 
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ckj dfork esa fo|eku HkkokRed lkSUn;Z dk cks/k ugha gks ikrk gSA bl rF; dks /;ku esa j[krs 

gq, bl leL;k dks v/;;u ds fy, pquk x;kA 

4- ’kks/k&v/;;u fof/k % &bl ’kks/k&dk;Z esa iz;ksxkRed&fof/k dk iz;ksx fd;k x;k gSA 

5- ’kks/k&midj.k % &’kks/k&dk;Z esa lkSUn;Z&cks/k dk v/;;u djus ds fy, vuqla/kkudŸkkZ }kjk 

LofufeZr f’k{k.k j.kuhfr omiyfC/k&ijh{k.k midj.k dk mi;ksx fd;k x;k gSA  

miyfC/k&ijh{k.kfuekZ.k {ks= % & 1- HkkokRed lkSUn;Z&rŸoA 

6- ’kks/k&U;kn’kZ % &bl izk;ksfxd&dk;Z dks djus ds fy, U;kn’kZ dk p;u ;knf̀PNd fof/k }kjk 

fd;k x;kA ftlesa jktdh; vkn’kZ mPp ek/;fed fo|ky; >kyjkikVud{kk &12 ds 

30Nk=&Nk=kvksa dk p;u fd;k x;k gSA 

30¼U;kn’kZ½        

            

           13¼Nk=k,¡½                                   17¼Nk=½ 

7- ’kks/k&lkaf[;dh % &bl v/;;u esa e/;eku ,oa izfr’kr e/;eku lkaf[;dh fof/k dk iz;ksx fd;k 

x;k gSA 

8- leL;k dk lhekadu % &bl izk;ksfxd&dk;Z ds le;] lk/kuksa dh miyC/krk ,oa ifjfLFkfr dks 

/;ku esa j[krs gq, leL;k dk ifjlheu djuk  vko’;d gSA bl v/;;u esa jktLFkku ds 

>kykokM+ ftys ds>kyjkikVudsjktdh; vkn’kZ mPp ek/;fed fo|ky; Nk=&Nk=kvksa dks gh 

’kkfey fd;k x;k gSA 

9- iznŸk&fo’ys"k.k % & 

mn~ns’; % & 

1- Þfo|kfFkZ;kas esa fgUnh i| f’k{k.k esa lkSUn;Z&cks/k fodflr djus gsrq f’k{k.k 

j.kuhfr;k¡ cukukAÞ  

bl mn~ns’; ds vuqlkj Nk=&Nk=kvksa dks HkkokRed lkSUn;Z dk cks/k djkus ds 

iz;kl esa f’k{k.k&j.kuhfr dk fuekZ.k fd;k x;kA 

2- fgUnh i| f’k{k.k ds vUrxZr iz;qDr f’k{k.k j.kuhfr ds ek/;e ls Nk=ksa esa 

fodflr HkkokRed lkSUn;Z&cks/k dk irk yxkukA 



IRJMSH       Vol 10 Issue 1  [Year 2019]    ISSN  2277 – 9809 (0nline) 2348–9359 (Print) 

 

International Research Journal of Management Sociology & Humanity ( IRJMSH ) Page 37 

www.irjmsh.com 

 

 

9.4

15.5

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

iwoZ i”p

Hkko&lkSUn;Z

M
ea

n
 S

co
re

fgUnh i| f’k{k.k ds vUrxZr iz;qDr f’k{k.k j.kuhfr ds ek/;e ls Nk=ksa esa fodflr 

HkkokRed lkSUn;Z&cks/k dk v/;;u& 

Lkkj.kh &1 

fgUnh i| f’k{k.k ds vUrxZr iz;qDr f’k{k.k j.kuhfr ds ek/;e ls Nk=ksa esa fodflr HkkokRed 

lkSUn;Z&cks/k dk v/;;u % & 

    0-01 Lrj ij 99 izfr’kr ds lkFk vUrj lkFkZd 

vkjs[k &1 

Nk= Hkko&lkSUn;Z 

 

iwoZ i’p 

e/;eku 9-4 15-5 

izfr'kr e/;eku 39-2 64-7 

izeki fopyu 1-5 2-1 

e/;eku izeki fopyu  0-37 0-50 

izeki fopyu dh =qfV 0-19 

 lglEcU/k 0-95 

 Vh ewY; 32-04 
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fgUnh i| f’k{k.k ds vUrxZr iz;qDr f’k{k.k j.kuhfr ds ek/;e ls Nk=ksa esa fodflr HkkokRed 

lkSUn;Z&cks/k dk v/;;uA 

O;k[;k ,oa fo’ys"k.k % & 

mi;ZDr lkj.kh 1 esa 17 Nk=ksa ds lewg ij Hkko&lkSUn;Z ij mipkj iwoZ ,oa i'pkr~ izkIr 

e/;eku izkIrkadksa ds e/; vUrj dh lkFkZdrk dks Vh&ijh{k.k }kjk tk¡pk x;k gS lkFk gh vkjs[k 1 esa 

e/;eku izkIrkad ,oa izeki&fopyu dh rqyuk n’kkZbZ xbZ gSA   

Vh&ijh{k.k esa izkIr ifjQfyr Vh&eku 32-04 izkIr gqvk gS df = 33 gS vr% Vh ds df = 35 ij 

Vh ds  0-01 Lrj ij Vscy eku 2-72 ls cgqr mPp gksus ds dkj.k ’kwU;&ifjdYiuk dks vLohd`r djrs 

gq, dgk tk ldrk gS fd Nk=ksa ij mipkj ds dkj.k Hkko&lkSUn;Z ij mipkj iwoZ o mipkj i’pkr~ 

izkIr e/;eku izkIrkadksa 99 izfr’kr ds lkFk lkFkZd vUrj izkIr gksrk gSA  

mDr ifj.kkeksa dks vkjs[k 1 esa iwoZ o Ik’p e/;eku izkIrkadksa ds n.M vkjs[k esa 9-4 ds eqdkcys 

15-5 ds vUrj ls ifjyf{kr fd;k tk ldrk gSA 

mn~ns’; % & 

3- fgUnh i| f’k{k.k ds vUrxZr iz;qDr f’k{k.k j.kuhfr;ksa ds ek/;e ls Nk=kvksa esa fodflr HkkokRed 

lkSUn;Z&cks/k dk irk yxkukA 

fgUnh i| f’k{k.k ds vUrxZr iz;qDr f’k{k.k j.kuhfr ds ek/;e ls Nk=kvksa esa fodflr HkkokRed 

lkSUn;Z&cks/k dk v/;;u& 

 

 

 

 



IRJMSH       Vol 10 Issue 1  [Year 2019]    ISSN  2277 – 9809 (0nline) 2348–9359 (Print) 

 

International Research Journal of Management Sociology & Humanity ( IRJMSH ) Page 39 

www.irjmsh.com 

 

 

10.3

15.7

2.0 3.0

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

iwoZ i”p

Hkko&lkSUn;Z

M
e

an
 S

co
re

Lkkj.kh &2 

fgUnh i| f’k{k.k ds vUrxZr iz;qDr f’k{k.k j.kuhfr ds ek/;e ls Nk=kvksa esa fodflr HkkokRed 

lkSUn;Z&cks/k dk v/;;u % & 

Nk=k Hkko&lkSUn;Z 

 

iwoZ i’p 

e/;eku 10-3 15-7 

izfr'kr e/;eku 42-9 65-4 

izeki fopyu 2-0 3-0 

e/;eku izeki fopyu  0-55 0-84 

izeki fopyu dh =qfV 0-47 

 lglEcU/k 0-85 

 Vh ewY; 11-36 

  

    0-01 Lrj ij 99 izfr’kr ds lkFk vUrj lkFkZd 

 

 

 

 

vkjs[k & 2 
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fgUnh i| f’k{k.k ds vUrxZr iz;qDr f’k{k.k j.kuhfr ds ek/;e ls Nk=kvksa esa fodflr HkkokRed 

lkSUn;Z&cks/k dk v/;;uA 

O;k[;k ,oa fo’ys"k.k % & 

mi;ZDr lkj.kh 2 esa 13 Nk=kvksa ds lewg ij Hkko&lkSUn;Z ij mipkj iwoZ ,oa i’pkr~ izkIr 

e/;eku izkIrkadksa ds e/; vUrj dh lkFkZdrk dks Vh&ijh{k.k }kjk tk¡pk x;k gS lkFk gh vkjs[k 2 esa 

e/;eku izkIrkad ,oa izeki&fopyu dh rqyuk n’kkZbZ xbZ gSA   

Vh&ijh{k.k esa izkIr ifjQfyr Vh&eku 11-36 izkIr gqvk gS tks Vh ds df = 25ij Vh ds 0-01 

Lrj ij Vscy eku 2-79ls cgqr mPp gksus ds dkj.k ’kwU;&ifjdYiuk dks vLohdr̀ djrs gq, dgk tk 

ldrk gS fd Nk=kvksa ij mipkj ds dkj.k Hkko&lkSUn;Z ij mipkj iwoZ o mipkj i’pkr~ izkIr e/;eku 

izkIrkadksa 99 izfr’kr ds lkFk lkFkZd vUrj izkIr gksrk gSA  

mDr ifj.kkeksa dks vkjs[k 2 esa iwoZ o Ik’p e/;eku izkIrkadksa ds n.M vkjs[k esa 10-3 ds eqdkcys  15-

7 ds vUrj ls ifjyf{kr fd;k tk ldrk gSA 

10- vuqla/kkuijd fu"d"kZ % & 

1- ifjdYiuk &ÞfgUnh i| f’k{k.k ds vUrxZr iz;qDr f’k{k.k j.kuhfr;ksa ds ek/;e 

ls Nk=ksa esa fodflr HkkokRed lkSUn;Z&cks/k lEcU/kh iwoZ o i’p ijh{k.k izkIrkad esa dksbZ lkFkZd 

vUrj ugha gSAÞvLohd`r dh tkrh gS D;ksafd Nk=ksa ds HkkokRed lkSUn;Z&cks/k lEcU/kh iwoZ o 

i’p ijh{k.k izkIrkad esa lkFkZd vUrj ns[kk x;k gSA  

2- ifjdYiuk &ÞfgUnh i| f’k{k.k ds vUrxZr iz;qDr f’k{k.k j.kuhfr;ksa ds ek/;e 

ls Nk=kvksa esa fodflr HkkokRed lkSUn;Z&cks/k lEcU/kh iwoZ o i’p ijh{k.k izkIrkad esa dksbZ 

lkFkZd vUrj ugha gSAÞvLohd`r dh tkrh gS D;ksafd Nk=kvksa ds HkkokRed lkSUn;Z&cks/k lEcU/kh 

iwoZ o i’p ijh{k.k izkIrkad esa lkFkZd vUrj ns[kk x;k gSA 

3- f’k{k.k j.kuhfr ds ek/;e ls fgUnh i| ds vUrxZrNk=ksa esa HkkokRed 

lkSUn;Z&cks/k dk Lrj c<+k gSA 

4- f’k{k.k j.kuhfr ds ek/;e ls fgUnh i| ds vUrxZr Nk=kvksa esa HkkokRed 

lkSUn;Z&cks/k dk Lrj c<+k gSA 
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11- vuqla/kkuijd lq>ko & 

1- bl izdkj dh f’k{k.k j.kuhfr dk iz;ksx o fuekZ.k ’kCn lkSUn;Z&cks/k ds fy, 

Hkh fd;k tk ldrk gSA  

2- bl izdkj dh f’k{k.k j.kuhfr dk iz;ksx o fuekZ.k vFkZ lkSUn;Z&cks/k ds fy, 

Hkh fd;k tk ldrk gSA  

3- bl izdkj dh f’k{k.k j.kuhfr dk iz;ksx o fuekZ.k oSpkfjd lkSUn;Z&cks/k ds 

fy, Hkh fd;k tk ldrk gSA  

4- bl izdkj dh f’k{k.k j.kuhfr dk iz;ksx o fuekZ.k /ofu lkSUn;Z&cks/k ds fy, 

Hkh fd;k tk ldrk gSA  

5- bl izdkj dh f’k{k.k j.kuhfr dk iz;ksx o fuekZ.k fgUnh Hkk"kk dh x|&fo/kk 

ds fy, Hkh fd;k tk ldrk gSA  

6- bl izdkj dh f’k{k.k j.kuhfr dk iz;ksx o fuekZ.k fgUnh Hkk"kk dh dgkuh&fo/kk 

ds fy, Hkh fd;k tk ldrk gSA  

7- bl izdkj dh f’k{k.k j.kuhfr dk iz;ksx o fuekZ.k fgUnh Hkk"kk dh dFkk&fo/kk 

ds fy, Hkh fd;k tk ldrk gSA  

8- bl izdkj dh f’k{k.k j.kuhfr dk iz;ksx o fuekZ.k fgUnh Hkk"kk dh ukVd&fo/kk 

ds fy, Hkh fd;k tk ldrk gSA  

9- bl izdkj dh f’k{k.k j.kuhfr dk iz;ksx o fuekZ.k vU; Hkk"kkvks dh vU; & 

fo/kkvks ds fy, Hkh fd;k tk ldrk gSA  
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7- flag] fujatu dqekj % ek/;fed fo|ky;ksa esa fgUnh f’k{k.k] jktLFkku fgUnh xzUFk vdkneh] 

t;iqjA 

8- flUgk] 'k=q?ku izlkn % fgUnh Hkk"kk dh f’k{k.k fof/k] fnYyh iqLrd lnu] fnYyhA 
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