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AHHOTanusi: Makosiaja CcaHOAT KOPXOHAJIAPUHUHI OYTYHIM  KyHJaru

PUBOXJIAHTHUPHILITA KApaTUJIraH 3aMOHAaBUU O0OLIKAPyB yCyJjiap Ba MoJesllapy
0o4ynb6 OepusiradH. bBolKapyB KapopJapuHM KaOyJ KWJUII Y4yH 3apyp OyJraH
caMapaZopJIMK Me30HJIapUHU 06axoJsall Ba YCy/UIAPMHHA TaKOMUJLJIAIITUPHUILI
oyiir4ya uyJiapu acocab 6epusiraH.

Kamut cy3s1ap: MeHeXMeHT, 3BOJIIOLUSA, MWHHOBALMS, UWHBECTHUIHUS,
MeTaJl/Iyprus, HEOKJIaCCUK.

X03Upru riao6a/iaiyB LapoOUTU/A )KAaX0H UKTUCOAUETH Ba MUHTAKAJIapPUHUHT
PUBOXKJIAHUIIMA KyN OMHWJLJIAp Ba IIApT LapouTJaapra oofaukaup. UlyHpan
OMUJJIAapAAH OWPHM MeHeXXMeHT (AaHUHUHT HWJIMHUH-Ha3apuil MeTOJA0JI0OTHUK
KUXATJAPUHU PUBOXJIAHTHUPHUIL Ba TAKOMW/JIAIITUPUII KaXOH HKTUCOAUHU
GaHUMHUHT YCTYBOp WYyHa/IMILJIApUra KUpajgu. MeHeXMeHT UHIJIM34a
“management” cy3ugaH Xocua 6yaub, OOUIKApYB MabHOCUHHW aHIJIaTa/H.
MeHeXMeHT HW/JIMMHHA pPHUBOXKJAHTUPUII 103 MHUHIJIA0 WWlapra 60puob
TaKaJagd. by 6opaja onMmiiapuMu3 JaBpacujia Kymiaab GUKp MyJsioxXasasap
MaBxy/[. ByH/la KJacCUK Ba HEOKJIACCUK Kapaluulap XaM MaBxyz. UyHKH, yaap
MEHEXMEHT WJMHUHHM KeJUO YHWKUIIM Ba PUBOXJIAHULIMHU [JaBp OWJIaH
oornanauaap. BU3HUMHT QUKpPHMHK34Ya, MEHEXXMEHT W/IMH >KaxXOHJa HIIIab
YUKAPUIIHU PUBOXJIAHUIIKA OWJIaH OOFIMK OyiaraH. Macanan XVII acpHUHr
oxupu XVIII acp 6omuapuga AHrAMsAa WHLIA6 YUKApUII  OOLIJIAH/M.
®paHnuaaa ca”oar, epMaHusiia MeTasnyprus caHoatd, Poccusizia MeTasHU
KaiiTa umnuiam, AKlllga aBToM0O6GUJI caHOATU PUBOXKJIAHUIIK OWJIAaH OOFJIMK
oysaradH. AHa wy JaBpJaH 6Oouwiab XaKUKUKM MEHEXMEHT WJIMM LIaKJ/JIaHa
oouiarad. Arap/ia MEHEXXMEHT UJIMHAHU PUBOXKJIAHUIL 3BOJIIOLUSICUTA 3 bTUO0D
KapaTaguraH OyJicaK, AAcTJiab TeXHOJIOTUK MEHEXMEHT, CYHrpa MabMypHUH
MEHEXMEHT, WHCOH OMMJIM MEHEXMEHTHU CYHIrpa HUKTHUCOAWN MEHEXMEHT
PUBOXJIAHTaH. YIIOy MEHEXXMEHT UJIMHU PUBOXKJIAHUIL JABPU KaXO0H OJIMMJIapH
TOMOHHUJIAH YpraHwW/raH Ba TaAKWK 3Twiarad. llyHgal osuMiap Kartopura
Teiniop, Imepcon, Paes1, Ip xoTUH MakrperopJap, yHuHraek Jpykep, MeckoH
Ba OOIIKaJIJapHU KUPUTUII MyMKHUH. A.CMUT Yy3WHUHT “XaJjkJjap 6ouauru”
acapujia MeHeXMeHTJAa KypuHMac KyJ HaszapusicujaH (oHgasaHraH Xxo0JiJa,
XaJIKHUHT OOMJIMTMHM acocaH UIIab 4Yukapuia (QolJaHU KynauTUpHUIL
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OpKaJIu aMaJira OUIMPUII MYMKHUHJIUTUHU KypcaTH6 yTraH. MeHeXKMeHTHUHT
Ha3apUsiJIapUHU 3BAJIIOLOH PUBOXKJIAHUIIU 1-pacM/ia KypCcaTHUIITaH.

Menejment
nazariyasi

Texnolgik
menejment XVII
asr oxiri XVIII asr

boshlari

Ma’muriy Personal Iqtisodiy
menejment XVIII menejment XIX menejment XIX
asr 50-yillari asr boshlari asr 50-yillari

1-pacM. MeHeXMeHT Ha3apUSACUHHMHT 3BOJIIOLMOH PUBOK/IAHHULIH.

Ymby MeHeXMEHT HWJMHUHM TYypJIapUHU METOJI0JIOTUK aCOCJapUHU
sdpaTUIlAa TypJuya €HjaamyBjaap 6yaad. AbHU Telsop TEXHOJIOTHK
MeHEeXXMEeHT Hasapusicura ypry 6eprad 6ysca, IMepCOH 3ca KyNpoK MepcoHasl
XM3MaTUra bTH60pP KapaTraH. Yiia JaBpjapja KaluTal HILIa6 YHKapHIga
YHUHT CaMapacuHU OLIMPUII NEPCOHAITA OOFIUKJAUTMHA Ha3apUsICUHU UJITapu
cypau. Paen sca MKTUCOAUNW MEHEXKMEHTHM Ha3apud »KUXaTJjJapura KauTa
3bTHUOOD oepau. Kypcatuaran  pgaBpJsapaa  UILIA0  YHMKAPUIIHHU
PUBOXKJIAHTUPHIL Ba TAPTUOTa COUII MabMypPUATra 60F/IUK.

[lyHUuHr y4yH Yyma JaBpAard oJIMMJapHU JUKpUra Kypa, 06030p
UKTUCOAUETUHUHT 3PKUH HUKTUCOAUW ILIApOUTAA OYyJIraHu cababsy, uijiab
YUKAPUIIHU ¥3-Y3UHU OOLIKAPUII ILIAKJAWra YTUUIMHA WITapu CypAuap.
JlekyH, XaéT Xap KaH/Jal Hasapus/a Y3rapTUPUIl KUPUTUIIHU TAKO30 3TaU.
Macanan, 1930-1933 iinnnapaa “byrok Jlenpeccrsi MHKMPO3U” UILLIA0 YMKAPULI
Ba OOlIKa coXajapfa MabMypUU MeHEXMEHTHU PHUBOXKJAHTHUPHUIIHU Tasaab
Kuaau. OnuMiaap oXUp OKMOAT LIyHAAW XyJioca KWIAWAap S'’bHU MabMypUH
O60IIKApYB Ba ¥3-Y3WUHU OOLIKAPYB MAK/JIJAPUHU OUPTrasivK/Aa 0J1M6 OOPUIIHUHT
caMapacuHM TYWIMUHUGO oJsiauaap. ByHra ailHuKca, pyHKIMOHAT MEHEeXMEHTHHU
MaK/JJIAHTUPUII cabadb 6ynaau. XX acpHuHr 50-60 iuanapuaa GyHKIMOHA
MeHEeXXMEeHT Ha3apusiCM PUBOXKJIaHa 001Iau. Y10y MeHeXKMeHT Ha3apusiCcHuaa
xap 6up OOIIKApyB XOJAMMH y3 MacCbyJUAT Ba Ba3upacHMHU aHUK OUINO
OJIMIIUTA KAaTTUK axaMuaT 6epu. 2KaMUAT Ba MLLJIab YUKAPULI PUBOXKJIAHTaH
capy MeHEeXMeHT/Ja SIHTH >KUXaTJiap naigo 6ysna 6outaau. bynaa Makrperop
TOMOHUJAH TakJuP 3TuaraH X Ba Y Ha3apUsAICMHM MEHEXXMEHTHH Ha3apuu
3BAJIOLUSACKA PUBOXKJ/IAHUILMUIA KAaTTa axaMUSAT/JAM Haszapus cudaruga Kaodyu
KAJIMHAM. X Ba Y Ha3apusaCHM KeCMMHJA Ba WILIA0 YMKapHUll[a ycyJUlapujiaH
doilalaHUIIHY TaKKo3a 3TAU. Yoy Hazapus XX acpHUHT 70-iuiapyurayva y3
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aMMO KeMMHYaJIMK O0OUIKAapyB Hazapuscuaa X Ha3apUACH HU y4pagy LIYHUHT
y4yH fANOH 0/1MMUY 3 Ha3apUACUHU WUJTapH CYPAHU.

Y6y Hazapus yuiby nkkasa X Ba Y ycyJiv YpHUra 60LIKaA yCyJuiap/iaH Jubepas-
3 HasapudacuZaH (QoWAAJaHWII Ba YHU PUBOXKJIAHTUPUIIHM TakKo3a I3TAU.
ByHUHT HaTWXacuJia, UKTUCOAUN O0UIKApyB/a SHIYM UYHAJIMUII aiio 6yanau. by
3Cca SHTM MaHTUKUM acoCc S’bHU MEHEXMEHT Ha3apUsICMHU HIJIab YHMKUIIHU
TaK030 3TAU. MeHe:KMEeHT WJIMMUHHUHI TapUXU Ba 3aMOHAaBUU Ha3apHUAJapUHU
TaKKOCJall OYTYHIM KYHHUHT 3HT [0J13ap6 MacaJjajapugaH oupuaup. YyHkH,
SIHTUJIMK [IOMMO 3CKWJIMK YCTUJAaH fajaba Ko30HaAu. byHra fIKKoa MucCOJ
V36ekucron IlpesuzeHTd IL.MUP3HEEBHUHT SHTH  FOSACUAUD. SBHU
MYCTaKW/JIMKHUHT SIHFM Y36eKUCTOH SpaTUll GYHMHT y4yH “MyCcTakM/IHK
JITABpUHUHT 4YOpaK acpu”’ acapu KeHr YpraHW/IJU Ba TaxXJWJ KUJUHAU. ByHJa
MeHEeXMEeHT (AaHUHUHT SHTM TapUXUKA TaMOUMHJIMIA acoCJAaHraH XoJja
V36eKUCTOHHUHT  WKTUMOMH-UKTHCOAUH pPUBOXKIAaHMIIMHUHT 2017-2021
HW/lapra MyJbKa/JlaHTaH “XapakaT/ap cTpaTerdscu’ Wiiab 4YuKWIgA Ba
aMaJ/ira OIIMPUJAY. YOy AACTYpHUHI acOCUW Oy/IMMJIapUJiaH OUpHU SHTHU
oolKapyB ycyJuiapujad doigasaHuaup. MeHeXKMeHT Ha3apUsCUHUHT siHA
o6up kuxaTu amHuKca XIX acpHuHr 70-Uujiapyaa naugo 6yaraH Hasapus 0y
BEpPTHUKaJ Ba TOPU30HTAJ 60IKApyB ycyauaup. COOUK UTTUDOK yTraH aCPHUHT
70-inanapura Kenub OHWpPUHYM O6o0p OowKapyB ¢aHU Ba Ha3apUSACUHU
PUBOKJIAHTUPHUILI 60pacu/ia KeCKMH U3JIaHULLIap oaub 6opAu. AHU BepTHUKaJ
OOIIKapyB Ba TOPHU30HTa/ OOLIKApPYB Ha3apuacuJa MYBOQHUKJIAIITHPULI
MIJIapy aMaJira omuvpuaa 6omiaad. YyHkKM, Vila JlaBp/la MEHEXXMEHT FOsICH
CEeKMH-aCTa WUKTUCOJAMETra Kupa OouwiaraH 344d. UyHKH, COOUK Ty3uUMJAru
MapKasJallITUPUII 60IKAPYB UKTUCOJAUETUHUHT PUBOXKJIAHUILIUIA TYCUK OyJj1a
oolIarad 3.

Illy cababsyd HMKTUCOAYM OJIMMJIAPUMM3 OJIUra SHTA OOLIKApyB THU3MMUTra
YTUII FOACHU ypTara TalllJIaHraH 34u. /leMak, XyCyCUW MYJIKYWJIMK IIAKJIMUra
YTHUII JaBpPU CEKHWH acTa IlakJ/JJiaHa O6olwiaraH 34U. AMMO, CaBA0-COTHK
VIJIADUHU TYTa/UIAHTaHJUTKA €a6abJyin ymoby FOAHU aMalira OLUWPULI OFUP
Macasia 3au. CoOUK UTTHOK MapyaslaHTaHJAH CYHT SIHTM JAaBp OOIJIaH/U.
MeHeXXMeHT WJMUHU SIHA OUpP KUXATH Oy TaAWKUIUKA FoAaaup. YyHKH,
MEHEXMEHT Ha3apUsCU Ba aMa/IMET/A TAIKUJ TyUIyHYacy OOLIKA TyLIyH4YaJiap
6usiaH 6eBocHMTa OOFJAMKAMP. MacasaH, TallKW/Iall, TAIKWJIJAUITAPHUIL Ba
oomkKasap. by MeHexXMeHTHM acocuid (QYHKIMOHa/J Ba  OOILIKApyB
GYHKUUSAJIAPUHU IAK/VIAHTUPaAu. bollKapyB Hasapusacu Ba aMaJIMETAA yCyJ
YHUHT (aOJIMATHHU TalIKUJI 3TYBYM aCOCUM MHCTPYMEHT XHCOOJIaHa[u.
IOKopuaa aWTUIraHuJieK, OOUIKApPYB YCyJJIlapd MEHEXMEHT Ha3apUsiCh Ba
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MKTUCOAUETAA OSHr [0/3apb MyaMMoJapAaH OWUpU xucobsaHagu. YyHKH,
OOLUKApYyB yCyJIU OpKa/id O0IIKAPYB Ha3apHsCHU TALLKUJ STUJIALH.
V36ekucToHsa MeHeXMeHT yCyJJlapd Macajlajapd 6yiuya OoJIMMJIapUMU3
TOMOHM/]aH OUP KATOP TaAKUKOTJIap 0JM6 GOpHUJITraH. Y6y oJiMMJIap cupacura
C.Fynomos, Ill.3aunytaavHoB, /[l.PaxumoBa, b.BepkunoB, P.Hypum6eToB
[I.9pramxyxaeBa, M.MkpamoB, 3.AmypoB, A.PaTTaxoB Ba OOLIKaJapHU
KUPUTHUILI MyMKHUH. YJjap V3 TaJKUKOTJIapuja MeHeXMEeHT ycyJulapu OuaH
OOFJIMK Oy/JraH MyaMMMOJIApHM YpraHUIIraH Ba XaJ 3TULIraH. MacanaH,
TAUIKWJIMU Ty3WJIMa OOIIKApyB MeXaHU3UMU OOLIKApyB >KapaéHU Ba
byHKIMaAapy, cidaT MEHEXXMEHT, O0ILKAPYB NepCOHaJH, O0LIKAPYB yCyI1apu
caMapaZopJIuru Ba 6o1mkasap. 2KaxoH Ba MaxaJiui afjabuétiap/a, 4apcaukK Ba
VKyB KyJUIaHMaJlapZla acoCHMil OOIIKApyB yCyJIapU KEHI EpUTUJraH. Yuoy
ycyJuiap Y3JJApUHUHT XyCYyCUATJApUAaH KeJUb YMKKaH X0oJ[ja KyHhujaruaapra
oyinHagu. TallKuani MabMypul, UKTUCOAUM, PYXUW, CUECUMA Ba TapOUSBUU
ycyanap. DBy ycyanap pgaBiaT  G0lIKApyBUJAru  KUYHUK — KOpPXOHaJap
Jlapakacurada 6up XuJ LapouTAa KyJIJIaHUIaJH.

llynzay 6ysicaza yJlapHUHT XyCyCUATAApU POUA/IUINUTU aXaMUSATUAH Keluo
YUKUO KyJaJaHWAaAu. AnbaTTta, OYTyHrd IIApOMTHAA UKTUCOAUM yCyJl aHYa
AXIWUAAP. YyHKH, UKTUCOAWM YCYJHUHT Xap KaHAal KeCUMHUJA, TAllKUJOT Ba
KOpXOHaJlap caMapasiid (GaoyuMsaT oMb GOpUILIapU YYYH UKTUCOAUN yCYyJJaH
KeHr ¢ougananuaagd. Iy O6usaH Oupra KaxoH HUKTUCOAUETHUHU
pUBOXJIAHMIIMAA Xap KaHJad BOKeaJsap, ypyuuiap, Tabuuid odatiap,
MHKWpO3Jap coAup Oy/vMIIM MyMKWH. AHa IIyHAaW [JAaBpJa OoOUIKapyB
YCYJIJITAPUHUHT 3HT Qpoila/inapyuHU KyJJ1alll MYMKHH.

By yMymuil ycysanap TyFpucugaru  QUKpJsiap, aMMO MKTHUCOAUETHH
oolmKapuigaru QyHKIMOHAA yCyJulap XaM MaBxyJ: Oysiapra 6030p
UTHUCOAUETU YCyJM, KOPHOpaTUB OOLIKApyB, cudaT MeHEeXMEHTH YCYJIH,
MHHOBAaTCUOH OOLIKApPYB YCYJIM, UHBECTUTCUOH OOIIKAPYB YCYJIH, KJACTeEp
OOLIKApyB yCyJM, ONEepaTCUOH OOIIKAPYB YCYJH, KUYMK KOpPXOHaJapHUHT
OOLIKapyB ycCy/ulapd Ba OolKasap. YHOy XyCyCMU ycCyJulapfaH acOCHUHU
KOpXOHa OONIKApyBM yCyJuJa aMmajra OlUupuIagu. ANHUKCA, IIYHU aWTHII
JIO3UMKH, KYpCaTUJITaH yCyJljiap O0LIKApyB UMKOHUATIApPU 6030p KOHYHJIAPH,
KOoMJla Ba KypcaTMajapura acocjJaHraH XoJiJla amajra OIIMPUJIA/IH.
dyHKIMOHA/N yCyJslap y3apo aJIOKaJopJvKAa OWUp MakKCaJHU Ky3/1ab
OOIIKAPUIIHA TaAlIKWJA 3TWUAAAW. YOy OOFJMK/JAWUKHUA KyWHUAArd pacMmza

Ky3aTHIll MYMKHH:
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Korporativ
boshgaruv
Sifat
menejment
usuli

Korxona
boshqgaruvi
Y Klassik
boshgaruv
usuli

Innovatsion
usul

Operatsion
boshgaruv
usuli

2-pacM. PyHKIMOHAJ GOLIKAPYB yCyJ/LIapH.

MeHeXMeHT MEeTO0I0TUSICUHU acOCHM Ha3apus UyHaJIULLIapUAaH OMpH

O00IIKAapyB MEXaHW3UMH XHUCOOJaHaAy. AMa/MéT/a MeXaHU3M TYILIYHYacCH
X0J1aT XAUCO0JIaHKUO OUp Heva OyJaK MAK/AJIAHUO SIXJUT OMpP TU3UM SpaTUIALU.
/leMak, MeHEeXXMeHTHUHI €KUM OOIKapyB (QaoJHMATUHUHI caMapaJlopJUTrMHU
OILIMPUII YYUH MEHEKMEHTHU AXIIM LIAKJJIAHTUPUII JIO3UM. ByHUHT acocupa
O0VMp KaH4a 3JeMeHTJiap, KaTTa Ba KWYMK THU3UMYasap Typagud. PaosusaTHU
TYFPU TaAlIKWJ STHII Ba TAKOMWUIALITUPHUIL Y4YYH WJIMHH TaAbupJap Ba
W3JIaHUILJIap OJIMO6 GOpUIIMMHU3 3apyp. ABBaJlaM0O0pP, MEXAaHU3UMHU >KOPHUH
KWJIKII YYYH KyWHUAAruJapHU >KOWJAIITUPUII MYMKUH. BUpUHYMJAH KaTTa
THU3UMJIAp, CYHIPa KUYUK TU3UMYajiap.
Yumby yu3MaHU XUXaTU Oy epja OOIIKAapyB TYFPU Ba KaWTapull ycyJuja
aMaJsira OIIMPUJIAJIU SbHU y3aTWJIraH axb0poT Kauta 6epusagu. by epna
allHUKCA KUYMK TU3UMJIap GaoIUATU HA30PATUHU KYYaUTUPUII JIO3UM. YyHKH,
MEHEXMEHTHU acoCUM (QYHKLUSAJApU WOy KUYUK TU3UM OpKaJM aMmajira
OIIMPHUJIA/IH.

KopxoHaza OolIKapyB MeXaHM3UMHMHH pPUBOXJAHTUPULIJA TallKd
MyXUTra ajoxyZa 3bTUOOpP KapaTuil J03UM. UyHKH, KOpXOHa (PaoJUATUHU
XM HWIJIAllM KOPXOHAHUHT TON MeHeepura O60fJUK. COOUK UTTUPOKJA
JlaBJlaT  MYJIKYMJIMTUrA  acoCJaHraH KOpxOHajapZa TallKd MYXWTHHU
PUBOKJIAHTUPUII OUP XKUXAT/JAH LIYHra O00FJUK 34U. KopxoHasiap y4yH TallKu
MYXWAT MacajlaJlapyHu xajl Kuauu 5-7 % ra TYFpu KeJsap 344. X03UpZa 3ca
06030p MKTUCOAUETHHU SIHU XYCyCUU MYJKYWJIUK LIAPOMTHUJIA KOpPXOHAJIap
TAllKA MyXUT MacasanapuHu gesapad 100% y3siapu xaa Kuaaguaap.
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Xo3upaa QaoJMATUHM CcaMapad O0JIMO OOpaéTraH KOPXOHA Y4YyH TallKU
MYXUTHHU TabCcUpU 25-30% HM TalIKWJI 3TUIIM MyMKUAH. KopxoHa ¢aosugarura
Ta’bCUP KypcaTaJUraH aCOCMM OMUJJIapra KyuAarujJlapHu KUPATHUILI MYMKHH:
- 6030p;
- KHBECTULIUS;
- ”HHOBAILMS;
- pakobar;
- 3KOJIOT U S;
- CYyB TAbMUHOTH;
- 3JIEKTP 3HEPTUs TAbMUHOTH;
- ra3 TAbMUHOTHY;
- TPAHCHOPT Ba X.K
KopxoHara ymoby TamlKUM TabCUp Ky4JIapUHHA KaMaWTHUPHUII Yy4YYH KOPXOHa
MeHeXepJlapyd caMapajii CTPAaTerusiHd MIIab YMKUIIMA JIO3UM. AMMO, OyHra
KYyWId MHTe/UIEKTyaJ CcaJoxXUAT Oyauiu Jio3uM. lly cababau 601mKapyB
MeXaHU3UMH/la IOKOPU MaJlaKajJy MEePCOHAJHU TaWépJiall XO03UPTHU KYHHUHT
acocuil Basudacu xyucobsaHagu. bolmKapyB MeXaHW3UMHM TaKOMUJLJIAIITUPHULI
caMapacd CTpPaTerusiCMHU uIIab 4YWUKUIL XO3UPrd KYHHUHI Tajsabu. by
KUXATra TMpe3uJeHTUMHU3 WIrapu CypraH XapakaTJap CTpaTerdscujiaH
TapakKKUET cTtpaTterusicu ytum 2022-2026 nrsiapra MyJpKaslJIaHTaH JacTypaa
3HJAMWJIMKAA aCOCUM MyHaJ/IMIJIapra ’bTUO0p 6epuirad. AUTUO YTUII 3apypPKH,
yumoy JAacTypHHHT OMPUHYM  HyHAJUIIA WIM-PaH Ba  TabJUMHU
PUBOKJIAHTUPUIIITA OaFUIIJIAHTaH.

llyHpant Kuaub 601KapyB YCYJUIApUHU yUIOY KUXATJIAapU Ba aXaMUATHUHU
HadaKaT ypraHuill, 6ajKH, yJapHU TaKOMWJJIAMITUPUII, Mya/uiMd TOMOHUJAH
MyJIOXa3aJlap KeJTHUPHII, MEHEeXMEeHT WJIMHJA Y3 YPHHUHU TONHUIIM SBHHU
yJIapHU aMasIMETJa >KOPUMU STHUII, KOPXOHAJMAp, YMyMaH HILIA0 YUKApUUI
caMapaJIopJIUTMHU OLIMPHIL, PUBOKJIAHTUPUII MAXCYJOT CUPATUHU OLIMPHUII,
»KaXOH 6030pUJa yHU paKob6aTOapJOUIJIMTUHU KyYalTUPHUILLI X03UPTrUd JABPHUHT
3apypaTu xyMcobJ1aHaau.
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