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Âçàºìîçâ’ÿçîê ìàðêåòèíãó òà ëîã³ñòèêè 
â ñèñòåì³ çáóòó ï³äïðèºìñòâ

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º âçàºìîçâ’ÿçîê ìàðêåòèíãó òà ëîã³ñòèêè â ñèñòåì³ çáóòó ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º äîñë³äèòè òåîðåòè÷í³ îñíîâè âçàºìîçâ’ÿçêó ìàðêåòèíãó ³ ëîã³ñòèêè ó 
ñôåð³ çáóòó.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ âèä³ëåíî ï’ÿòü îñíîâíèõ ôóíêö³é ìàðêåòèíãó. Íàâåäåíî ïîñë³äîâ-
í³ñòü ä³é, ùî äàþòü çìîãó ñôîðìóëþâàòè ñèñòåìó ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó. Âèçíà÷åí³ ïðè÷èíè íåîá-
õ³äíîñò³ ñèíòåçó ëîã³ñòèêè ³ ìàðêåòèíãó. Îêðåñëåíà ìîäåëü â³äíîñèí ì³æ ìàðêåòèíãîì ³ ëîã³ñòèêîþ.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

55

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëè íàñòóïí³ âèñíîâêè. Çàñàäè çáóòîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ´ðóíòóþòüñÿ íà òåîð³¿ åëåìåíò³â êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó «4Ð». Ëîã³ñòè÷íó ì³ñ³þ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà õàðàêòåðèçóº «ùî ³ êîìó éîìó âèðîáëÿòè», çà êîðäîíîì âèêîðèñòîâóþòü ÿê ïðà-
âèëî «7Ð»: çàáåçïå÷åííÿ íàÿâíîñò³ «ïîòð³áíîãî ïðîäóêòó â ïîòð³áí³é ê³ëüêîñò³ ³ â ïîòð³áí³é ÿêîñò³ â 
ïîòð³áíîìó ì³ñö³ â ïîòð³áíèé ÷àñ äëÿ ïîòð³áíîãî ñïîæèâà÷à ç íàéìåíøèìè çàòðàòàìè». Õàðàêòåð-
íèìè ðèñàìè ëîã³ñòè÷íî¿ ì³ñ³¿ â òàêîìó òðàêòóâàíí³ º ðîçì³ùåííÿ, ÿê³ñòü, ÷àñ ³ âèòðàòè. Òàêèì ÷èíîì, 
ëîã³ñòè÷íèé ³ ìàðêåòèíãîâèé êîìïëåêñè ïîâ’ÿçàí³ ïî òîâàðó, ðîçì³ùåííþ ³ âèòðàòàì, ³ âèõîäÿ÷è ç ö³º¿ 
êîíöåïö³¿, çáóò ïðîäóêö³¿ º ñêëàäîâîþ ãðóïè ìàðêåòèíãîâèõ ïåðåì³ííèõ ï³ä íàçâîþ «ðîçì³ùåííÿ».

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâî, ìàðêåòèíã, ëîã³ñòèêà, çáóò, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³íâåñòèö³¿, 
³ííîâàö³¿, ³íôîðìàö³ÿ, òîâàð, ñïîæèâà÷.

ÌÎËÍÀÐ À.Ñ. 
ÊÀËÈÍÈ× Â.Ï.

ÑÅÃÅÄÈÉ Â.Ñ.

Âçàèìîñâÿçü ìàðêåòèíãà è ëîãèñòèêè 
â ñèñòåìå ñáûòà ïðåäïðèÿòèé

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ åñòü âçàèìîñâÿçü ìàðêåòèíãà è ëîãèñòèêè â ñèñòåìå ñáûòà ïðåä-
ïðèÿòèé.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ âçàèìîñâÿçè ìàðêåòèíãà 
è ëîãèñòèêè â ñôåðå ñáûòà.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, 
ìåòîä àíàëèçà è ñèíòåçà, ñðàâíèòåëüíûé ìåòîä, ìåòîä îáîáùåíèÿ äàííûõ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå âûäåëåíî ïÿòü îñíîâíûõ ôóíêöèé ìàðêåòèíãà. Ïðèâåäåíà ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé, ïîçâîëÿþùèõ ñôîðìóëèðîâàòü ñèñòåìó ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà. 
Îïðåäåëåíû ïðè÷èíû íåîáõîäèìîñòè ñèíòåçà ëîãèñòèêè è ìàðêåòèíãà. Îáîçíà÷åíà ìîäåëü îòíî-
øåíèé ìåæäó ìàðêåòèíãîì è ëîãèñòèêîé.

Âûâîäû. Ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâèëèñü ñëåäóþùèå âûâîäû. Îñíîâû 
ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îñíîâûâàþòñÿ íà òåîðèè ýëåìåíòîâ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà 
«4Ð». Ëîãèñòè÷åñêóþ ìèññèþ ïðåäïðèÿòèÿ, õàðàêòåðèçóþùóþñÿ «÷òî è êîìó åìó ïðîèçâîäèòü», çà 
ãðàíèöåé èñïîëüçóþò êàê ïðàâèëî «7Ð»: îáåñïå÷åíèå íàëè÷èÿ «íóæíîãî ïðîäóêòà â íóæíîì êîëè-
÷åñòâå è â íóæíîì êà÷åñòâå â íóæíîì ìåñòå â íóæíîå âðåìÿ äëÿ íóæíîãî ïîòðåáèòåëÿ ñ íàèìåíü-
øèìè çàòðàòàìè». Õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè ëîãèñòè÷åñêîé ìèññèè â òàêîé òðàêòîâêå ÿâëÿåòñÿ 
ðàçìåùåíèå, êà÷åñòâî, âðåìÿ è ðàñõîä. Òàêèì îáðàçîì, ëîãèñòè÷åñêèé è ìàðêåòèíãîâûé êîìï-
ëåêñû ñâÿçàíû ïî òîâàðó, ðàçìåùåíèþ è çàòðàòàì, è èñõîäÿ èç ýòîé êîíöåïöèè, ñáûò ïðîäóêöèè 
ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ãðóïïû ìàðêåòèíãîâûõ ïåðåìåííûõ ïîä íàçâàíèåì «ðàçìåùåíèå».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, ìàðêåòèíã, ëîãèñòèêà, ñáûò, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, èíâåñòè-
öèè, èííîâàöèè, èíôîðìàöèÿ, òîâàð, ïîòðåáèòåëü.

MOLNAR O.S.
KALINIC V.P.

SEHEDIY V.S.

The relationship between marketing 
and logistics in the sales system of enterprises

The subject of the study is the relationship between marketing and logistics in the sales system 
of enterprises.

The aim of the study is to explore the theoretical foundations of the relationship between marketing 
and logistics in the field of sales.

Research methods. The dialectical method of scientific cognition, the method of analysis and 
synthesis, the comparative method, the method of generalization of data are used in the work.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîñòð³ ïðîáëåìè ïå-
ð³îäó ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ¿õ óäî-
ñêîíàëåííÿ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ çóìîâëåí³ íå 
ò³ëüêè ìàñøòàáí³ñòþ òà ñêëàäí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ 
çàâäàíü, ùî âèð³øóþòüñÿ, à é ñóá’ºêòèâíèì ôàê-
òîðîì – ñïðîáàìè, çíà÷íî¿ ÷àñòèíè óïðàâë³íñüêî¿ 
ëàíêè âèð³øóâàòè ïðèíöèïîâî íîâ³ çàâäàííÿ ñòà-
ðèìè ìåòîäàìè. Ñòàá³ëüí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ åôåêòèâí³ñòü ³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó íîâèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ, 
çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ çàëå-
æàòü â³ä øâèäêîñò³ ³ ñòóïåíÿ ðàäèêàëüíîñò³ ïåðå-
áóäîâè ãîñïîäàðñüêîãî ìèñëåííÿ ÿê óïðàâë³íñüêî¿ 
ëàíêè, òàê ³ âñüîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Âèð³-
øåííÿ öèõ ïðîáëåì çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè 
ïðîäóêòèâíî, òâîð÷î òà ö³ëåñïðÿìîâàíî áóäå âè-
êîðèñòîâóâàòèñü ìàðêåòèíã ÿê ñóêóïí³ñòü äîñÿã-
íåíü ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â ðèíêîâ³é ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Ïðîáëåìè çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãî-
ñïîäàðþâàííÿ ðîçãëÿäàëèñÿ íà òåîðåòè÷íîìó 
³ ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âíÿõ òàêèìè â³ò÷èçíÿíèìè 
³ çàðóá³æíèìè ó÷åíèìè, ÿê Ð. Àêîôô, Â. Âåðõî-
âèí, Ì. Äîðîí³íà, Þ. Êðàñîâñüêèé, Â. Ïèëèïåíêî, 
Â. Ðàäàºâ òà ³í. Ó ïðàöÿõ öèõ àâòîð³â àíàë³çóþòü-
ñÿ ïðèíöèïè, ìåòîäè ³ ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïîâåä³íêîâ³ ìîäåë³ âèðîáíè÷èõ 
îðãàí³çàö³é. Îäíàê, ïåâí³ òåîðåòè÷í³ òà íàóêîâî–
ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çáóòó 
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçðîáëåí³ íåäî-
ñòàòíüî ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè òåîðåòè÷í³ îñíîâè âçà-
ºìîçâ’ÿçêó ìàðêåòèíãó ³ ëîã³ñòèêè ó ñôåð³ çáóòó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ 
ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü ìàðêåòèíãó äîñèòü çíà÷íà. 
Çàãàëüíèìè ïðèíöèïàìè äëÿ á³ëüøîñò³ âèçíà-

÷åíü ìàðêåòèíãó º îð³ºíòàö³ÿ íà ñïîæèâàííÿ 
êîíêðåòíèõ ãðóï ïîêóïö³â, êîìïëåêñí³ñòü ï³äõî-
äó äî âèð³øåííÿ ðèíêîâèõ çàâäàíü, íàö³ëåí³ñòü 
óñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çàäîâîëåííÿ ñïîæèâàíü 
øëÿõîì îáì³íó, à òàêîæ òâîð÷à óïðàâë³íñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü, ìåòà ÿêî¿ – ðîçøèðåííÿ âèðîáíè-
öòâà ³ çáóòó ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ âñåá³÷íîãî âè-
â÷åííÿ áàæàíü ïîêóïö³â ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
âïëèâó íà íèõ [1, ñ. 63].

ßê ãåíåðàëüíà ãîñïîäàðñüêà ôóíêö³ÿ ñó÷àñíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà, ìàðêåòèíã, ó ñâîþ ÷åðãó, âèêî-
íóº ðÿä ôóíêö³é, ùî ðîçêðèâàþòü éîãî ïîòåíö³àë. 
Âèä³ëÿþòüñÿ ï’ÿòü îñíîâíèõ ôóíêö³é ìàðêåòèí-
ãó [3, ñ. 204], êîìïëåêñ ÿêèõ ó ëîã³÷í³é ïîñë³äîâ-
íîñò³ äàº çìîãó îòðèìàòè ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî 
«òåõíîëîã³þ» ³ íàïðÿì ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Àíàë³òè÷íà ôóíêö³ÿ ìàðêåòèíãó – öå âèâ÷åííÿ ³ 
îö³íþâàííÿ çîâí³øíüîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-
ùà òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà. 
Ïðîäóêòîâî–âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ – öå ñòâîðåííÿ 
íîâèõ òîâàð³â, ùî íàéá³ëüø ïîâíî â³äïîâ³äàþòü 
ïîòðåáàì ñïîæèâà÷à. Çáóòîâà ôóíêö³ÿ ïîøè-
ðþºòüñÿ íà òðè ñòàä³¿, ùî çàâåðøóþòü âèðîáíè-
÷èé öèêë «çáóò – îáì³í – ñïîæèâàííÿ». Íàñòóï-
íà ôóíêö³ÿ ìàðêåòèíãó – êîìóí³êàö³éíà (ôóíêö³ÿ 
ïåðåêîíàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ) – ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà 
ç³ çáóòîâîþ, àëå ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó. Ö³ëüîâèé 
íàïðÿì ö³º¿ ôóíêö³¿ – ôîðìóâàííÿ ïîïèòó, éîãî 
ðîçøèðåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ íà âèñîêîìó ð³âí³, 
à òàêîæ óòâîðåííÿ ñòèìóëþþ÷îãî ïîïèòó ó ñïî-
æèâà÷³â ³ çàö³êàâëåíîñò³ â ï³äâèùåíí³ ðåçóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ â ïîñåðåäíèê³â. Ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
é êîíòðîëþ – öå çîñåðåäæåííÿ âñüîãî êîìïëåêñó 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïèòàíü ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òè-
êè ³ ïðàêòèêè â óïðàâë³íí³ â ö³ëÿõ ç ìåòîþ çìåí-
øåííÿ ñòóïåíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ é ðèçèêó â ä³ÿëü-

Results of work. The paper identifies five main functions of marketing. The sequence of actions that 
allow to formulate a system of logistics service is given. The reasons for the need for the synthesis of 
logistics and marketing are identified. The model of relations between marketing and logistics is outlined.

Conclusions. The results of the study were the following conclusions. The principles of sales 
activities of enterprises are based on the theory of elements of the marketing complex «4P». The 
logistics mission of the company, which characterizes «what and to whom it produces», is used abroad 
as a rule «7P»: ensuring «the right product in the right quantity and in the right quality in the right place 
at the right time for the right consumer at the lowest cost.» Characteristic features of the logistics 
mission in this interpretation are location, quality, time and cost. Thus, the logistics and marketing 
complexes are linked by product, placement and cost, and based on this concept, product sales are 
part of a group of marketing variables called «placement».

Keywords: enterprise, marketing, logistics, sales, competitiveness, investments, innovations, 
information, goods, consumer.
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íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â íà 
íàì³÷åíèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ðîçâèòêó.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñóòí³ñòü çáóòó íåîáõ³äíî ðîçãëÿ-
íóòè ïèòàííÿ ïðî âçàºìîçâ’ÿçîê ìàðêåòèíãó é ëî-
ã³ñòèêè. Ö³ îáëàñò³ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ãëèáîêî ³íòå-
ãðîâàí³, âèêîíóþòü ïðè öüîìó âëàñí³ ñïåöèô³÷í³ 
ôóíêö³¿. Ñàìå ó ñôåð³ çáóòó ïðîäóêö³¿ ïðàâîì³ð-
íî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ëîã³ñòèêè ìàðêåòèíãó, à ñàìå 
âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ëîã³ñòèêè ÿê ìàðêå-
òèíãîâîãî ³íñòðóìåíòó åôåêòèâíîãî çáóòó ïðîäóê-
ö³¿. Íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèì º ï³äõ³ä äî 
êîìåðö³éíî¿ ëîã³ñòèêè ÿê äî íàóêîâî–ïðàêòè÷íî-
ãî íàïðÿìó ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïîëÿãàº â åôåê-
òèâíîìó óïðàâë³íí³ òîâàðîïîòîêàìè ó ñôåðàõ âè-
ðîáíèöòâà é îá³ãó; ÿê äî ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº 
òðàíñïîðòíî–ñêëàäñüê³ ïðîöåñè, ³ ÿê äî òîðãîâî–
çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîëü ëîã³ñòèêè â ïåðøó 
÷åðãó ïîëÿãàº â îðãàí³çàö³¿ îá³ãó, ÿê ô³çè÷íîãî ïå-
ðåì³ùåííÿ òîâàð³â â³ä âèðîáíèêà äî ïîêóïöÿ.

Ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ùî äàþòü çìîãó ñôîðìóëþ-
âàòè ñèñòåìó ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó: ñåãìåíòàö³ÿ 
ðèíêó; âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó íàéá³ëüø çíà÷óùèõ 
äëÿ ñïîæèâà÷³â ïîñëóã; îö³íþâàííÿ ïîñëóã, ùî íà-
äàþòüñÿ, âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ð³âíåì 
ñåðâ³ñó òà âàðò³ñòþ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, âèçíà-
÷åííÿ ð³âíÿ ñåðâ³ñó, íåîáõ³äíîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿; âñòàíîâëåííÿ 
çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç ïîêóïöÿìè äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïîñëóã âèìîãàì ïîêóïö³â. Êîæåí 
ïóíêò íàâåäåíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ º îá’ºêòîì äîñë³-
äæåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñëóæá ï³äïðèºìñòâà. ßêùî 
ðîëü ìàðêåòèíãó ïîëÿãàº â ñòèìóëþâàíí³ ïîïèòó, 
òî ðîëü ëîã³ñòèêè – â çàäîâîëåíí³ öüîãî ïîïèòó, 
ùî òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ëîã³ñòèêè 
ìàðêåòèíãó â ö³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³.

Íåîáõ³äí³ñòü ñèíòåçó ëîã³ñòèêè ³ ìàðêåòèí-
ãó ïîÿñíþºòüñÿ òàêèìè ïðè÷èíàìè: êîíêóðåíö³ÿ 
íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ñòàº âñå á³ëüø æîðñòêîþ, 
ùî ñïðèÿº àêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ìàðêåòèíãó; 
â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìö³ á³ëüøå ïîêëàäàþòüñÿ íà ñåáå, í³æ íà 
äîïîìîãó äåðæàâè; çíà÷í³ ñòðóêòóðí³ çñóâè ó â³-
ò÷èçíÿíîìó âèðîáíèöòâ³ ïðèçâîäÿòü äî ïåðåðîç-
ïîä³ëó ðèíê³â çáóòó ³ ïðèìóøóþòü ïîñò³éíî øóêàòè 
íîâ³ ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³; âòðàòè íåêîìïåòåíòíî-
ñò³ ïðèìóñèëè áàãàòüîõ ïîêóïö³â á³ëüø âèìîãëèâî 
ñòàâèòèñÿ äî âèáîðó òîâàðó ³ ïîñòà÷àëüíèêà.

Ó òåïåð³øí³é ÷àñ ñêëàëàñü ìîäåëü â³äíîñèí ì³æ 
ìàðêåòèíãîì ³ ëîã³ñòèêîþ. Â ðàìêàõ ö³º¿ ìîäåë³ 
îñíîâó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâëÿòü äî-

ñë³äæåííÿ ñòàíó ðèíê³â, ùî ³ñíóþòü, ³ ðèíê³â ìàé-
áóòíüîãî; âèâ÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ô³ðìè ÿê âèðîáíèêà ³ ñïîæèâà÷à, ³ì-
ïîðòåðà ³ åêñïîðòåðà; âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàê-
òèêè ïîâåä³íêè ô³ðìè íà ðèíêó çà äîïîìîãîþ ðåà-
ë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì. Ó ðàìêàõ îñòàíí³õ 
ïîâèíí³ ðîçðîáëÿòèñÿ çàõîäè ùîäî ïîêðàùåííÿ 
òîâàð³â òà ¿õ àñîðòèìåíòó, âèâ÷åííÿ ïîêóïö³â, êîí-
êóðåíò³â ³ êîíêóðåíö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ö³íîâî¿ ïîë³-
òèêè, ôîðìóâàííÿ ïîïèòó ³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, 
îðãàí³çàö³¿ ðóõó ðåñóðñ³â äëÿ ïîòðåá âèðîáíèöòâà, 
îá³ãó äëÿ çáóòó ïðîäóêö³¿, ñëóæá òåõí³÷íîãî ñåðâ³ñó 
ðîçøèðåííÿ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã çà îáñÿãîì ³ àñîð-
òèìåíòîì. Òàêèì ÷èíîì, â³äîêðåìëåíà â³ä ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëîã³ñòèêà çàëèøàºòüñÿ ç ìàð-
êåòèíãîì ó ò³ñí³é «çâ’ÿçö³» ôóíêö³îíàëüíî. Òàêà 
ñõåìà â³äíîñèí ëîã³ñòèêè é ìàðêåòèíãó ç îäíîãî 
áîêó, âêàçóº íà ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàðêåòèíãîâ³é ñòðàòåã³¿, 
à ç äðóãîãî – íà ôóíêö³îíàëüíó çàëåæí³ñòü êîìï-
ëåêñó ìàðêåòèíãó â³ä ëîã³ñòèêè.

Ñüîãîäí³ óñï³øíèé çáóò, îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó íå ãàðàíòóþòü ï³äïðèºìñòâó ñòàá³ëüíîãî íàä-
õîäæåííÿ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà. 
Òîìó ï³äïðèºìñòâó òðåáà âðàõîâóâàòè â ñòðàòåã³¿ 
çáóòó ñâî¿õ òîâàð³â ïðîáëåìè ïîñòà÷àííÿ, ùî ïðè-
çâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ íîâî¿ ôóíêö³¿ – ìàðêåòèí-
ãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ïðè öüîìó 
ÿê ³íôðàñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ðîçãëÿäàþòü âè-
ðîáíè÷î–çáóòîâó ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó, ÿêà ôóíê-
ö³îíàëüíî âêëþ÷àº â ñåáå åëåìåíòè ëîã³ñòè÷íî¿ 
ëàíêè çáóòó ïðîäóêö³¿ (ïîñòà÷àëüíèöüêó, âèðîáíè-
÷î–òåõíîëîã³÷íó, ñêëàäñüêó, òðàíñïîðòíó, â³äâàí-
òàæóâàëüíî–ðîçâàíòàæóâàëüíó, ï³äãîòîâ÷î–ðîç-
ä³ëüíó, ï³äñîðòóâàëüíî–íàêîïè÷óâàëüíó, çáóòîâó). 
Óñï³øíå âèêîíàííÿ ïåðåë³÷åíèõ ôóíêö³é ìîæëèâî 
ëèøå çà óìîâ, âèêîíàíí³ ¿õ ó êîìïëåêñ³ ³ ñï³ëüíî¿ 
ðîáîò³ ìàðêåòèíãîâî¿ òà ëîã³ñòè÷íî¿ ñëóæá ï³äïðè-
ºìñòâà. Åôåêòèâíå äîâåäåííÿ ïðîäóêö³¿ äî ñïî-
æèâà÷à ìîæëèâî íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìàðêå-
òèíãîâîãî ³ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîä³â.

Âèñíîâêè. Çàñàäè çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ´ðóíòóþòüñÿ íà òåîð³¿ åëåìåíò³â êîìïëåê-
ñó ìàðêåòèíãó «4Ð». Ëîã³ñòè÷íó ì³ñ³þ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêà õàðàêòåðèçóº «ùî ³ êîìó ¿é âèðîáëÿòè», 
çà êîðäîíîì âèêîðèñòîâóþòü ÿê ïðàâèëî «7Ð»: 
çàáåçïå÷åííÿ íàÿâíîñò³ «ïîòð³áíîãî ïðîäóêòó â 
ïîòð³áí³é ê³ëüêîñò³ ³ â ïîòð³áí³é ÿêîñò³ â ïîòð³áíîìó 
ì³ñö³ â ïîòð³áíèé ÷àñ äëÿ ïîòð³áíîãî ñïîæèâà÷à ç 
íàéìåíøèìè çàòðàòàìè». Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè 
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ëîã³ñòè÷íî¿ ì³ñ³¿ â òàêîìó òðàêòóâàíí³ º ðîçì³ùåí-
íÿ, ÿê³ñòü, ÷àñ ³ âèòðàòè. Òàêèì ÷èíîì, ëîã³ñòè÷íèé 
³ ìàðêåòèíãîâèé êîìïëåêñè ïîâ’ÿçàí³ ïî òîâàðó, 
ðîçì³ùåííþ ³ âèòðàòàì, ³ âèõîäÿ÷è ç ö³º¿ êîíöåïö³¿, 
çáóò ïðîäóêö³¿ º ñêëàäîâîþ ãðóïè ìàðêåòèíãîâèõ 
ïåðåì³ííèõ ï³ä íàçâîþ «ðîçì³ùåííÿ».
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Ïîíÿòòÿ çåìåëüíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ó åêîíîì³ö³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ïîíÿò³éíî – òåðì³íîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³ åêîíîì³êà ïðè-
ðîäîêîðèñòóâàííÿ òà îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Âèçíà÷åíî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâå-
äåííÿ ãëèáîêîãî åòèìîëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ òåðì³íîëîã³÷íîãî àïàðàòó ïîâ’ÿçàíîãî ³ç ïîíÿò-
òÿì «çåìåëüíî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë», à ñàìå ïîíÿòü «ðåñóðñ», «ïîòåíö³àë», «çåìëÿ» â óìîâàõ 
çá³ëüøåííÿì êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà ðåñóðñè òà ðèíêè ðåàë³çàö³¿ âè-


