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§ŵďĞƛƱŵ͸%Ň͸�ĞƛŪóƛėŵ
�%Ü�͸͟͸¯ŨóƛƱ͸GŵǑĞƛŪóŪĐĞ͸óŪė͸¯ŨóƛƱ͸�ŇƱŇĞƣ͸ƣƹď͟ĹƛŵƹƘ

-ŪĹŇŪĞĞƛŇŪĹ͸UŪĹĞĹŪĞƛŇó͸UŪĸŵƛŨóƱŇĐó͸¯Ƙ�͸͟͸§ĞƣĞóƛĐŁ͸ό͸%ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͸jóďŵƛóƱŵƛǘ

%óƱó͸¯ƘóĐĞƣ͸óƣ͸śĞǘ͸ĞŪóďşĞƛ͸ĸŵƛ͸
ó͸%óƱó͸¯ŵĐŇĞƱǘ



�ŚőƔČőƔ

͑ -ŪĹŇŪĞĞƛŇŪĹ͸¯Ƙ�͸óƱ͸ó͸ĹşóŪĐĞ
͑ �%Ü�
͑ ¯ŨóƛƱ͸GŵǑĞƛŪóŪĐĞ͸ό͸¯ŨóƛƱ͸�ŇƱŇĞƣ͸
ƣƹď͟ĹƛŵƹƘ

͑ ½ŵǒóƛėƣ͸¤ƹďşŇĐ͸%óƱó͸¯ƘóĐĞƣ
͑ -Ä͟GŵǑĞƛŪĞė͸%óƱó͸¯ŁóƛŇŪĹ͸¯ƘóĐĞƣ
͑ %ŇĹŇƱóş͸�óƘóĐŇƱǘ͸�ƹŇşėŇŪĹ͸ĸŵƛ͸�ŇƱŇĞƣ͸óŪė͸
�ŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ
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���60(V
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���2WKHUV

3UHVHQW�LQ����FRXQWULHV

,QGXVWU\�GULYHQ� DQG� IXOO\�
VHOI�ILQDQFHG� LQWHUQDWLRQDO�
QRQ±IRU�SURILW� RUJDQLVDWLRQ� XQGHU�
%HOJLDQ�ODZ

�ĐĐĞşĞƛóƱŇŪĹ͸ %óƱó͟%ƛŇǑĞŪ͸ UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͸ ŇŪ͸
-ƹƛŵƘĞ
͑ %ĞǑĞşŵƘŇŪĹ͸ ƱŁĞ͸ UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͸ ĞĐŵƣǘƣƱĞŨ͸
ƱŁóƱ͸ ĞŪóďşĞƣ͸ ƱŁĞ͸ ėóƱó͸ óŪė͸ �U͟ėƛŇǑĞŪ͸
ėŇĹŇƱóş͸ƱƛóŪƣĸŵƛŨóƱŇŵŪ͸ŇŪ͸-ƹƛŵƘĞ

͑ %ĞşŇǑĞƛŇŪĹ͸ ĞĐŵŪŵŨŇĐ͸ óŪė͸ ƣŵĐŇĞƱóş͸
ďĞŪĞǨƱƣ

͑ ¯ƹƣƱóŇŪŇŪĹ͸ -ƹƛŵƘĞͬƣ͸ şĞóėĞƛƣŁŇƘ͸ ŵŪ͸ �ŇĹ͸
ėóƱó͸ ÜóşƹĞ͸ �ƛĞóƱŇŵŪ͸ óŪė͸ �ƛƱŇǨĐŇóş͸
UŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ
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Oŵǒ͸ŇƱ͸ƣƱóƛƱĞė͋ Oŵǒ͸ŇƱ͸Ňƣ͸ĹŵŇŪĹ͇͋

�ŇĹ͸%óƱó͸ÜóşƹĞ͸�ƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ
Oŵǒ͸ŇƱ͸ƣƱóƛƱĞė͸͋͸óŪė͸Łŵǒ͸ŇƱ͸Ňƣ͸ĹŵŇŪĹ
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%�U§�͸ǒŇşş͸ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞ͸Ʊŵ͸ƱŁĞ͸óĐŁŇĞǑĞŨĞŪƱ͸ŵĸ͸-ƹƛŵƘĞͬƣ͸óŨďŇƱŇŵŪƣ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸%ŇĹŇƱóş͸óŪė͸GƛĞĞŪ͸ĞĐŵŪŵŨǘ͸ďǘ͉

� UŨƘşĞŨĞŪƱŇŪĹ͸ƱŁĞ͸�U͈͸%óƱó͸óŪė͸§ŵďŵƱŇĐƣ͸¤óƛƱŪĞƛƣŁŇƘ
� ¯ƹƘƘŵƛƱŇŪĹ͸ƱŁĞ͸ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸%óƱó͸¯ƱƛóƱĞĹǘ͸óŪė͸ƱŁĞ͸-ƹƛŵƘĞóŪ͸%óƱó͸¯ƘóĐĞƣ͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸
ƛĞƣĞóƛĐŁ͸óŪė͸ŇŪŪŵǑóƱŇŵŪ͸óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈͸śŪŵǒşĞėĹĞ͸ƣŁóƛŇŪĹ͸óŪė͸ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͸ďƹŇşėŇŪĹ

� UŪėƹƣƱƛŇóş͸�U
� ¯ĞƱƱŇŪĹ͸ƹƘ͸ó͸FĞėĞƛóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸%óƱó͟%ƛŇǑĞŪ͸%ŇĹŇƱóş͸UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͸Oƹďƣ͸ƱŁƛŵƹĹŁ͸ƱŁĞ͸-ÄOƹďƣ̅%óƱó͸ƘƛŵŘĞĐƱ
� -ŪĹóĹŇŪĹ͸ĸƹƛƱŁĞƛ͸ǒŇƱŁ͸ĞŪė͸ƹƣĞƛƣ͸óŪė͸ǑĞƛƱŇĐóşƣ͸óĐƛŵƣƣ͸óşş͸ŇŪėƹƣƱƛŇóş͸ƣĞĐƱŵƛƣ͸͙Ň͇Ğ͇͸ŪĞǒ͸½óƣś͸FŵƛĐĞƣ͸ŵŪ͸
ƛĞşĞǑóŪƱ͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͸óƛĞóƣ͸óŪė͸ƱŵƘŇĐƣ͈͸ŇŪĐşƹėŇŪĹ͸ŘŵŇŪƱ͸½óƣś͸FŵƛĐĞƣ͸ǒŇƱŁ͸ŵƱŁĞƛ͸ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ͚͋

� ¯ƱƛĞŪĹƱŁĞŪŇŪĹ͸ĞĸĸŵƛƱƣ͸ŵŪ͸ƱŁĞ͸ĞŪĞƛĹǘ͸óŪė͸ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş͸óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ͸ŵĸ͸�ŇĹ͸%óƱó͸óŪė͸�U
� �ƹŇşėŇŪĹ͸ďƛŇėĹĞƣ͸ďĞƱǒĞĞŪ͸ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͸ǒŁŇĐŁ͸óƛĞ͸ƘŇǑŵƱóş͸Ʊŵ͸ƛĞóĐŁ͸ƱŁĞ͸-ƹƛŵƘĞóŪ͸�ŵŨŨŇƣƣŇŵŪͬ͸
ŵďŘĞĐƱŇǑĞƣ

� �Ūė͸ŨƹĐŁ͸ŨŵƛĞ͌

½ŁƛŵƹĹŁ͸ŇƱƣ͸ǒŵƛś͸ŵŪ͸§ĞƣĞóƛĐŁ͈͸UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͸óŪė͸%ĞƘşŵǘŨĞŪƱ͸ŇŪ͸-ƹƛŵƘĞ͈͸%�U§�͸ǒŇşş͸ƱóśĞ͸ƱŁĞ͸şĞóė͸ŇŪ͸
ƱŁĞ͸ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ƱŁĞ͸-ƹƛŵƘĞóŪ͸%óƱó͸¯ƱƛóƱĞĹǘ͸óŪė͸ǒŇşş͸ǒŵƛś͸Ʊŵǒóƛė͸ƱŁĞ͸ĞƣƱóďşŇƣŁŨĞŪƱ͸ŵĸ͸ó͸

ĐŵŨŨŵŪ͸-ƹƛŵƘĞóŪ͸%óƱó͸¯ƘóĐĞ͇

�ŇĹ͸%óƱó͸ÜóşƹĞ͸�ƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ
%�U§�ͬƣ͸ĸŵĐƹƣ͸ĸŵƛ͸ƱŁĞ͸ĸƹƱƹƛĞ

https://euhubs4data.eu/
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�ŇĹ͸%óƱó͸ÜóşƹĞ͸�ƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ
½óƣś͸ĸŵƛĐĞƣ



¯ŨóƛƱ͸GŵǑĞƛŪóŪĐĞ͸ό͸¯ŨóƛƱ͸�ŇƱŇĞƣ
�%Ü�͸F½ ͇̈¯G̉

½ŁĞ͸óǑóŇşóďŇşŇƱǘ͸ŵĸ͸ėóƱó͸Łóƣ͸ƱóśĞŪ͸ó͸ĐŵŨƘşĞƱĞşǘ͸ŪĞǒ͸ėŇŨĞŪƣŇŵŪ

tŵƛĞ͸ ƣŵƹƛĐĞƣ͸ óŪė͸ ŨŵƛĞ͸ ėóƱó͸ óƛĞ͸ ŵƘĞŪŇŪĹ͸ ŪĞǒ͸ ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ͸ ŇŪ͸ ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͸
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͸óŪė͸ƱŁĞŇƛ͸ŪóƱƹƛĞ͸ĐóŪ͸ėŇƣƛƹƘƱ͸ƱŁĞ͸ƘşóŪŪŇŪĹ͸óŪė͸ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ƘŵşŇĐǘ͸óŪė͸
ėĞĐŇƣŇŵŪ͸ŨóśŇŪĹ͸ŨĞóƣƹƛĞƣ͇

�ŇĹ͸ %óƱó͸ óŪóşǘƱŇĐƣ͸ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱ͸ ŵŪĞ͸ ŵĸ͸ ƱŁĞ͸ ŨóŇŪ͸ ŇŪƣƱƛƹŨĞŪƱƣ͸ ĸŵƛ͸ ďƹƣŇŪĞƣƣ͸ ėĞĐŇƣŇŵŪ͟ŨóśŇŪĹ͸
ǒŵƛşėǒŇėĞ͈͸ Ʊŵ͸ ďĞ͸ şĞǑĞƛóĹĞė͸ ĸŵƛ͸ ďŵŵƣƱŇŪĹ͸ ƘƛŵėƹĐƱŇǑŇƱǘ͸ óŪė͸ ŇŨƘƛŵǑĞ͸ ƱŁĞ͸ ĞĸǨĐŇĞŪĐǘ͸ óŪė͸
ĞĸĸĞĐƱŇǑĞŪĞƣƣ͸ŵĸ͸ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱƣ͸óƱ͸óşş͸şĞǑĞşƣ͸

�ĞƣŇėĞƣ͈͸ ƱŁĞ͸óėǑóŪĐĞŨĞŪƱ͸ ŇŪ͸ĐŵŨƘƹƱĞƛ͸ƘŵǒĞƛ͸Łóƣ͸ şĞė͸Ʊŵ͸ƛĞşĞǑóŪƱ͸ďƛĞóśƱŁƛŵƹĹŁƣ͸ ŇŪ͸�U͸ǨĞşė͸
óŪė͸ ŇƱ͸ Ňƣ͸ ĐşĞóƛ͸ ƱŁĞ͸ ƛĞşĞǑóŪƱ͸ƘŵƱĞŪƱŇóş͸ŵĸ͸ ƱŁŇƣ͸ ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͸ Ʊŵ͸ ƱƛóŪƣĸŵƛŨ͸ƱŁĞ͸ƣŵĐŇĞƱŇĞƣ͸óŪė͸ ƱŁĞ͸
ĞĐŵŪŵŨŇĐ͸ƣǘƣƱĞŨƣ͇

¯ŨóƛƱ͸ �ŇƱǘ͸ ĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣ͸ ƘƛŵǑŇėĞƣ͸ ƱŁĞ͸ ƛŇĹŁƱ͸ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͸ ĸŵƛ͸ ƱŁĞ͸ ĐŵŨƘşĞƱĞ͸ ėóƱó͸ ĐŁóŇŪ͸ ďǘ͸
ŇŪĐşƹėŇŪĹ͸ ó͸ ǑóƛŇĞĹóƱĞė͸ ƣĞƱ͸ ŵĸ͸ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͸ ƣƹĐŁ͸ óƣ͸ ƹŪŇǑĞƛƣŇƱŇĞƣ͈͸ ƘƛŇǑóƱĞ͸ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈͸ ƘƹďşŇĐ͸
ďŵėŇĞƣ͈͸ĐŇƱŇǢĞŪƣ͇͸



½ŵǒóƛėƣ͸¤ƹďşŇĐ͸%óƱó͸¯ƘóĐĞƣ
%óƱó͸�ŁóşşĞŪĹĞƣ

� %óƱó͸ĐŇƱŇĞƣ͸ŪĞĞė͸Ňƣ͸ŵĸƱĞŪ͸ŪŵƱ͸ŵƘĞŪ͸ėóƱó͊͸ėŇĸǨĐƹşƱ͸Ʊŵ͸óĐĐĞƣƣ͸ƘƹďşŇĐ͈͸ďƹƱ͸ƣĞŪƣŇƱŇǑĞ͸͙ĸŵƛ͸óŪóşǘƱŇĐƣ͔�U͚͒
͸
� %ŇĸǨĐƹşƱǘ͸ Ʊŵ͸ óĐĐĞƣƣ͸ óŪė͸ ƛĞƹƣĞ͸ ŵĸ͸ ƘƛŇǑóƱĞ͸ ėóƱó͸ ǒŇƱŁ͸ ƘƹďşŇĐ͸ ŇŪƱĞƛĞƣƱ͸ ͙�̃G͸ ėóƱó͸ ƣŁóƛŇŪĹ͚͊͸ ĐƹƛƛĞŪƱ͸
ŵƘĞƛóƱŇŵŪóş͸ŨŵėĞşƣ͸ėŵ͸ŪŵƱ͸ƣĐóşĞ͸ƹƘ͒͒

� -ƹƛŵƘĞóŪ͸ĐŇƱŇĞƣ͸ƛĞĐŵĹŪŇƣĞ͸ĐŇƱŇǢĞŪ͸ėóƱó͸óƣ͸ó͸ƘƹďşŇĐ͸óƣƣĞƱ͈͸ǒŁŇşĞ͸ƱŁĞǘ͸ŪĞĞė͸Ʊŵ͸ĞŪƣƹƛĞ͸ĐŇƱŇǢĞŪƣͬ͸ėŇĹŇƱóş͸
ƛŇĹŁƱƣ͸͙ƘĞƛƣŵŪóş͸ėóƱó͸ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͚͸

� ¯ŨóƛƱ͸ ĐŇƱŇĞƣ͸ ƣƱƛŇǑĞ͸ ĸŵƛ͸ ƘŵƛƱóďşĞ͸ óŪė͸ óĸĸŵƛėóďşĞ͈͸ ŇŪŪŵǑóƱŇǑĞ͸ Đƛŵƣƣ͟ƣĞĐƱŵƛ͸ ƣĞƛǑŇĐĞƣ͸ ͙Ι͸ ĐŇƱǘ͟Ʊŵ͟ĐŇƱǘ͸ ό͸
Đƛŵƣƣ͟͸ďŵƛėĞƛ͚͸

«���<j<��]pIg[<[EI��Ej ««��QOP� IpIY��rdIgj��g]kd�][��Ã���<j<�/P<gQ[O�²�kdE]ZQ[O��<j<��Ej «««�Pjjdh���G]Q�]gO�À¿�À¿¿Æ�ÈÆÇ�Â�¿Â¿�ÀÃÃÃÅ�Â¢Ä�



½ŵǒóƛėƣ͸¤ƹďşŇĐ͸%óƱó͸¯ƘóĐĞƣ
½ŁĞ͸-ƹƛŵƘĞóŪ͸%óƱó͸¯ƱƛóƱĞĹǘ



-ƹƛŵƘĞóŪ͟GŵǑĞƛŪĞė͸%óƱó͸¯ŁóƛŇŪĹ͸¯ƘóĐĞƣ
7KH�UHDOLVDWLRQ�RI�D�IXQFWLRQLQJ�DQG�IULFWLRQOHVV�(XURSHDQ�JRYHUQHG�GDWD�VKDULQJ�VSDFH�
�%'9$�3RVLWLRQ�3DSHU�
gĞǘ͸ĞşĞŨĞŪƱƣ
͑ ¤şóŪŪĞė͸ŇƱĞƛóƱŇǑĞ͸ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ͸ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ
͑ ½ŁĞ͸ƣƹĐĐĞƣƣ͸ŵĸ͸ėóƱó͸ƣŁóƛŇŪĹ͸óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͸ƛĞǑŵşǑĞƣ͸óƛŵƹŪė͸ƱŁĞ͸śĞǘ͸ĐŵŪĐĞƘƱ͸ŵĸ͸ƱƛƹƣƱ

tóŇŪ͸¤Ňşşóƛƣ

� %óƱó͸ ͟͸ ĸƛĞĞ͸ŨŵǑĞŨĞŪƱ͸ŵĸ͸ėóƱó͸ďǘ͸ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ͸ ƱŁóƱ͸ĞŨďĞė͸ŨĞƱŁŵėŵşŵĹŇĞƣ͸ ĸŵƛ͸ėóƱó͸
ƣŁóƛŇŪĹ͸ ďǘ͟ėĞƣŇĹŪ͸ ͙Ğ͇Ĺ͇͈͸ ŇŪƱĞƛŵƘĞƛóďŇşŇƱǘ͚͸ óŪė͸ ĐşĞóƛ͸ ƣƱóŪėóƛė͸ ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ͸ Ʊŵ͸
ėĞƱĞƛŨŇŪĞ͸ŨóƛśĞƱ͸ǑóşƹĞ͸ŵĸ͸ėóƱó͸óƣƣĞƱƣ͇

� GŵǑĞƛŪóŪĐĞ͸ ͟͸ �͸ -ƹƛŵƘĞóŪ͟ĹŵǑĞƛŪĞė͸ ėóƱó͸ ƣŁóƛŇŪĹ͸ ƣƘóĐĞ͸ ĐóŪ͸ ŇŪƣƘŇƛĞ͸ ƱƛƹƣƱ͸ ďǘ͸
óėŁĞƛŇŪĹ͸ Ʊŵ͸ ƱŁĞ͸ŨŵƛĞ͸óėǑóŪĐĞė͸-ƹƛŵƘĞóŪ͸ ƛƹşĞƣ͈͸ ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ͸ óŪė͸ ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ͸ óŪė͸
ƘƛŵŨŵƱĞ͸-ƹƛŵƘĞóŪ͸ǑóşƹĞƣ͇

� ¤ĞŵƘşĞ͸͟%óƱó͸ƣŁóƛŇŪĹ͸ŪĞĞėƣ͸Ʊŵ͸ĹƹóƛóŪƱĞĞ͸ŇŪėŇǑŇėƹóş͸ƘƛŇǑóĐǘ͸óŪė͸ŵĸĸĞƛ͸ĸóŇƛ͸ǑóşƹĞ͸ŵƛ͸
ĐŵŨƘĞŪƣóƱŇŵŪ͸ ŵĸ͸ ƣŁóƛĞė͸ ƘĞƛƣŵŪóş͸ ėóƱó͇͸ §ĞƣśŇşşŇŪĹ͸ óŪė͸ ƹƘƣśŇşşŇŪĹ͸ óƛĞ͸ ŪĞĞėĞė͸ Ʊŵ͸
ŨĞĞƱ͸ƱŁĞ͸ĞǑŵşǑŇŪĹ͸şóďŵƹƛ͸ŨóƛśĞƱͬƣ͸ŪĞĞėƣ͇

� �ƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ͸ ͟͸ tŵƛĞ͸ ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ͸ ͙ŇŪĐşƹėŇŪĹ͸ ďƹƣŇŪĞƣƣ͈͸ ƛĞƣĞóƛĐŁ͸ óŪė͸
ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱóş͚͸ŪĞĞė͸Ʊŵ͸ƛĞƱŁŇŪś͸ƱŁĞŇƛ͸ƣƱƛóƱĞĹǘ͸Ʊŵ͸ĸƹşşǘ͸ĞŨďƛóĐĞ͸ó͸ėóƱó͸ĐƹşƱƹƛĞ͸ƱŁóƱ͸
ƘşóĐĞƣ͸ėóƱó͸óƱ͸ƱŁĞ͸ĐĞŪƱƛĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞŇƛ͸ǑóşƹĞ͸ƘƛŵƘŵƣŇƱŇŵŪ͇

� ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ͹͟͸ ¯óĸĞƛ͸ ĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱóƱŇŵŪ͸ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ͸ óƛĞ͸ ŪĞĞėĞė͸ Ʊŵ͸ ĐóƱóşǘƣĞ͸ ƱŁĞ͸
ŨóƱƹƛóƱŇŵŪ͸ ŵĸ͸ ƛĞşĞǑóŪƱ͸ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͹ďĞŁŇŪė͸ ƱƛƹƣƱǒŵƛƱŁǘ͸ ėóƱó͈͸ ėóƱó͸ óĐĐĞƣƣ͸ óŪė͸
óşĹŵƛŇƱŁŨƣ͸ ͙ƘƛŇǑóĐǘ͈͸ ŇŪƱĞƛŵƘĞƛóďŇşŇƱǘ͈͸ ƣĞĐƹƛŇƱǘ͈͸ óŪė͸ ƚƹóşŇƱǘ͚͈͸ ƱŵĹĞƱŁĞƛ͸
ǒŇƱŁ͹ƣƱóŪėóƛėŇƣóƱŇŵŪ͹óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ďėǑó͇Ğƹ͔ƣŇƱĞƣ͔ėĞĸóƹşƱ͔ǨşĞƣ͔�%Ü�β̃́%óƱó¯ŁóƛŇŪĹ¯ƘóĐĞƣβ̃́¤ŵƣŇƱŇŵŪ¤óƘĞƛβ̃́Ü̃ͦ̃́̃́ͦFŇŪóş͇Ƙėĸ



�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͸͙͔͚̂̃
E\�FRQYHUJLQJ�GDWD�VKDULQJ�LQLWLDWLYHV�LQ�(8

�ĐŁŇĞǑĞ͸ ǒŇėĞƛͺ óĐĐĞƣƣͺ Ʊŵͺ ėóƱó͸ Ʊŵ͸ ƛĞóşŇƣĞ͸ ƱŁĞ͸ ĸƹşş͸
ƘŵƱĞŪƱŇóş͸ŵĸ͸ĞŨĞƛĹŇŪĹ͸�U͸ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ

�ĐŁŇĞǑĞ͸ óͺ -ƹƛŵƘĞóŪͨĹŵǑĞƛŪĞėͺ ėóƱóͺ ƣƘóĐĞ͈͸ ĹŇǑŇŪĹ͸
-ƹƛŵƘĞ͸ ƱŁĞ͸ƘŵƣƣŇďŇşŇƱǘ͸ Ʊŵ͸ óƣƣƹŨĞ͸ó͸ƘƛŵŨŇŪĞŪƱ͸ƘŵƣŇƱŇŵŪ͸
ƣƱĞĞƛŇŪĹ͸ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͸ ĞĸĸŵƛƱƣ͸ Ʊŵ͸ ėĞǑĞşŵƘ͸ ėóƱó͸ óŪė͸ �U͸
ƣŵşƹƱŇŵŪƣ͸ ƱŁóƱ͸ ƛĞǩĞĐƱ͸ óŪė͸ ƛĞƣƘĞĐƱ͸ -ƹƛŵƘĞóŪ͸ ĞƱŁŇĐóş͸
ǑóşƹĞƣ

�şş͹óĐƱŵƛƣ͸ ŨƹƣƱ͸ ďĞ͸ ŇŪĐşƹĞė͉͹�̃�͈͸ �̃G͈͸ G̃�͈͸ �̃¯͈͸ ¯̃�͈͸
�̃�͇



�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͸͙͔͚̃̃
E\�FRQYHUJLQJ�GDWD�VKDULQJ�LQLWLDWLYHV�LQ�(8

�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͸ĸŵƛ͸�ƹƣŇŪĞƣƣ
� �ƘĞŪ͸ ėóƱó͸ŨóƛśĞƱƘşóĐĞƣ͸ ƱŁóƱ͸ şĞǑĞş͸ ƱŁĞ͸ ƘşóǘŇŪĹ͸
ǨĞşė͸ĸŵƛ͸ŇŪėƹƣƱƛŇóş͸ėóƱó͸ƣŁóƛŇŪĹ͇

� UŪĐƛĞóƣĞė͸óǑóŇşóďŇşŇƱǘ͸ŵĸ͸ǑóƣƱ͸óŪė͸ŁĞƱĞƛŵĹĞŪĞŵƹƣ͸
ėóƱó͸ĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣ͸ĸŵƛ͸�U͇

� UŪŪŵǑóƱŇǑĞ͸ėóƱó͟ėƛŇǑĞŪ͸ďƹƣŇŪĞƣƣ͸ŨŵėĞşƣ͸ĞŪóďşĞė͸
ďǘ͸ŪĞǒ͸ǑóşƹĞ͸ĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣ͇

� �ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͸Ʊŵ͸ƱóƘ͸ŇŪƱŵ͸ͫƣóĸĞͬ͸ƘĞƛƣŵŪóş͸ėóƱó͇

�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͸ĸŵƛ͸GŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͸óŪė͸¤ƹďşŇĐ͸�ŵėŇĞƣ
� %óƱó͸ĐŵŨŨŵŪƣ͸ĸŵƛ͸ďĞƱƱĞƛ͸ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͸ƣĞƛǑŇĐĞƣ͇
� �U͟ĞŪŁóŪĐĞė͸ėŇĹŇƱóş͸ƣĞƛǑŇĐĞƣ͇
� §Ğóş͟ƱŇŨĞ͸-ƹƛŵƘĞóŪ͸ƣƱóƱŇƣƱŇĐƣ͇
� jĞóŪ͸ ďƹƣŇŪĞƣƣ͸ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͸ ĞŪóďşĞė͸ ďǘ͸ óĐĐĞƣƣ͸
Ʊŵ͸ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͸ƣĞƛǑŇĐĞƣ͇͹

� -ǑŇėĞŪĐĞ͟ďóƣĞė͸ƘŵşŇĐǘ͸ŨóśŇŪĹ͇
� %óƱó͸óƣ͸ĞǑŇėĞŪĐĞ͸ŵĸ͸¤ŵşŇĐǘ͸ĐŵŨƘşŇóŪĐĞ͇

�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͸ĸŵƛ͸¯ĐŇĞŪĐĞ
� UŪĐƛĞóƣŇŪĹ͸ ƣŵĐŇŵ͟ĞĐŵŪŵŨŇĐ͸ ŇŨƘóĐƱ͸ ŵĸ͸ ƛĞƣĞóƛĐŁ͸
ėóƱó͸óĐƛŵƣƣ͸ėŵŨóŇŪƣ͸óŪė͸ďŵƛėĞƛƣ͇

� �ėǑóŪĐŇŪĹ͸ ƣĐŇĞŪĐĞ͸ óŪė͸ ŵƘĞŪ͸ ŇŪŪŵǑóƱŇŵŪ͸
ƱŁƛŵƹĹŁ͸ėóƱó͸óǑóŇşóďŇşŇƱǘ͇

� tŵŪĞƱŇƣóƱŇŵŪ͸ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͸ ďƛŵƹĹŁƱ͸ óďŵƹƱ͸ ďǘ͸
ĞŨĞƛĹŇŪĹ͸ėóƱó͟ėƛŇǑĞŪ͸ďƹƣŇŪĞƣƣ͸ŨŵėĞşƣ͇

�ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͸ĸŵƛ͸�ŇƱŇǢĞŪƣ
� Fƹşş͸ĐŵŪƱƛŵş͸ŵǑĞƛ͸ƘĞƛƣŵŪóş͸ėóƱó͇
� ÝĞşş͟ďĞŇŪĹ͸ óŪė͸ ¦ƹóşŇƱǘ͸ ŵĸ͸ jŇĸĞ͸ ďĞŪĞǨƱƣ͸ ĸƛŵŨ͸
ƘĞƛƣŵŪóş͸ėóƱó͸ƣŁóƛŇŪĹ͸ŇŪ͸śĞǘ͸ƣĞĐƱŵƛƣ͇

� �ĐĐĞƣƣ͸ Ʊŵ͸ ƘĞƛƣŵŪóşŇƣĞė͸ óŪė͸ Đƛŵƣƣ͟ƣĞĐƱŵƛóş͸ �̃�͸
ƣĞƛǑŇĐĞƣ͇

� UŪĐƛĞóƣĞė͸ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͸ ŵĸ͸ ƘĞƛƣŵŪóş͸ ėóƱó͸
ŨŵŪĞƱŇƣóƱŇŵŪ͇

� vĞǒ͸ƘƛŵĸĞƣƣŇŵŪóş͸ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͇



�ŇĹĹĞƣƱ͸�ŁóşşĞŪĹĞƣ͸͙͔͚̂̃
LQ�LPSOHPHQWLQJ�FRPPRQ�GDWD�VKDULQJ�VSDFHV

UŪƱĞƛ͟ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪóş͸ĐŵŪĐĞƛŪƣ͸͙şóĐś͸ŵĸ͸ƣƹŇƱóďşĞ͸ėóƱó͸ƣŁóƛŇŪĹ͸ĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣ͚͉

� ƱŁĞ͸şóĐś͸ŵĸ͸ĸƹŪĐƱŇŵŪóş͸óŪė͸ƱƛƹƣƱǒŵƛƱŁǘ͸ėóƱó͸ƣŁóƛŇŪĹ͸ĞĐŵƣǘƣƱĞŨƣ͸ƱŁóƱ͸ŇŪƣƘŇƛĞ͸
ŇŨŨĞėŇóƱĞ͸şóƛĹĞ͟ƣĐóşĞ͸ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ͇

� şóĐś͸ŵĸ͸ƛŵďƹƣƱ͸şĞĹóş͸óŪė͸ĞƱŁŇĐóş͸ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ͈͸óƣ͸ǒĞşş͸óƣ͸ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ͸ŨŵėĞşƣ͸óŪė͸
ƱƛƹƣƱĞė͸ŇŪƱĞƛŨĞėŇóƛŇĞƣ͸ƱŁóƱ͸ĹƹóƛóŪƱĞĞ͸ėóƱó͸ƚƹóşŇƱǘ͈͸ƛĞşŇóďŇşŇƱǘ͈͸óŪė͸ŇƱƣ͸ĸóŇƛ͸ƹƣĞ͇

� şóĐś͸ŵĸ͸ǒŇėĞƣƘƛĞóė͸óėŁĞƛĞŪĐĞ͸Ʊŵ͸ĞŨĞƛĹŇŪĹ͸ďĞƣƱ͸ƘƛóĐƱŇĐĞƣ͸óŪė͸ƣƱóŪėóƛėƣ͸͙Ğ͇Ĺ͇͈͸
ŇŪƱĞƛŵƘĞƛóďŇşŇƱǘ͈͸ƘƛŵǑĞŪóŪĐĞ͸óŪė͸ƚƹóşŇƱǘ͸óƣƣƹƛóŪĐĞ͸ƣƱóŪėóƛėƣ͚

� FƛŵŨ͸ó͸ƱĞĐŁŪŇĐóş͸ƘŵŇŪƱ͸ŵĸ͸ǑŇĞǒ
� Ʊŵ͸ďĞƱƱĞƛ͸óėėƛĞƣƣ͸-ƹƛŵƘĞóŪ͸ĐŵŪĐĞƛŪƣ͸şŇśĞ͸ĞƱŁŇĐƣ͟ďǘ͟ėĞƣŇĹŪ͸ĸŵƛ͸ėĞŨŵĐƛóƱŇĐ͸�U

� Ʊŵ͸ďĞƱƱĞƛ͸óėėƛĞƣƣ͸ƣĐóşóďŇşŇƱǘ͸ĐŁóşşĞŪĹĞƣ͸ƘŵƣĞė͸ďǘ͸ƱŁĞ͸ƛóƘŇė͸
ƣŁŇĸƱ͸Ʊŵǒóƛėƣ͸ėĞĐĞŪƱƛóşŇǢĞė͸ŨŇǗĞė͟ŨŵėĞ͸ėóƱó͸ƣŁóƛŇŪĹ͸óŪė͸
ƘƛŵĐĞƣƣŇŪĹ͸óƛĐŁŇƱĞĐƱƹƛĞƣ



�ŇĹĹĞƣƱ͸�ŁóşşĞŪĹĞƣ͸͙͔͚̃̃
LQ�LPSOHPHQWLQJ�FRPPRQ�GDWD�VKDULQJ�VSDFHV

UŪ͸ƱĞƛŨƣ͸ŵĸ͸ŇŪƱƛó͟ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪóş͸ĐŵŪĐĞƛŪƣ͸͙ŇƣƣƹĞƣ͸ĸóĐĞė͸ďǘ͸ėóƱó͸ƘƛŵėƹĐĞƛƣ͸óŪė͸
ĐŵŪƣƹŨĞƛƣ͈͸óƣ͸ėóƱó͸ƣŁóƛŇŪĹ͸ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͚͉

� ƱŁĞ͸ėŇĸǨĐƹşƱǘ͸Ʊŵ͸ėĞƱĞƛŨŇŪĞ͸ƱŁĞ͸ǑóşƹĞ͸ŵĸ͸ėóƱó͈͸ėƹĞ͸Ʊŵ͸ó͸şóĐś͸ŵĸ͸ėóƱó͸ǑóşƹóƱŇŵŪ͸
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͇̉͸UŪǑĞƣƱŨĞŪƱ͸Ʊŵ͸ƱĞƣƱ͟ėƛŇǑĞ͸Đƛŵƣƣ͟ƣĞĐƱŵƛóş͈͸Đƛŵƣƣ͟ďŵƛėĞƛ͸ƹƣĞ͟ĐóƣĞƣ

͇̊͸-ǗƘĞƛŇŨĞŪƱóƱŇŵŪ͸ĸŵƛ͸ŘŵŇŪƱ͸ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ͸ŵĸ͸ŨóƛśĞƱ͸ĐóƘóďŇşŇƱŇĞƣ

͇̂́͸-ƹƛŵƘĞóŪ͸ƛĞĹƹşóƱŵƛǘ͸ƣóŪėďŵǗĞƣ͸ĸŵƛ͸ėĞ͟ƛŇƣśŇŪĹ

� �ǒóƛĞŪĞƣƣ
͇̂̂͸�óŨƘóŇĹŪ͸ĸŵƛ͸ŵƛĹóŪŇƣóƱŇŵŪƣ͸Ʊŵ͸ƘşóĐĞ͸ėóƱó͸
ƣŁóƛŇŪĹ͸óƱ͸ƱŁĞ͸ĐĞŪƱƛĞ͸ŵĸ͸ƱŁĞŇƛ͸ėóƱó͸ƣƱƛóƱĞĹǘ
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