
ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

24 © ÃÐÈØÊÅÂÈ× Î.Ì., 2020

10. Kanev S. N. Revolyutsiya i anarhizm: Iz istorii borbyi 
revolyutsionnyih demokratov i bolshevikov protiv anarhizma 
(1840–1917 gg.). Moskva : Myisl, 1987. 328 s.

11 Krivenkiy V. V. Anarhistyi. Politicheskie partii Rossii. 
Konets HIH – pervaya tret HH veka. Entsiklopediya. M. : 
ROSSPEN, 1996. S. 33.

12. Udartsev S. F. Evolyutsiya teorii anarhizma v Rossii 
v XIX–XX vv. (klassicheskiy i postklassicheskiy periodyi). 
Anarhizm. pro contro / Sost., vstup. statya, koment. P. I. 
Talerov. SPb. : RHGA, 2015. S. 21–24.

13. Savchenko V. A. Proekt «Ukrayina». Maxnovs’ka 
Trudova Federaciya (1917–1921 rr.). Xarkiv: Folio, 
2018. 298 s.

14. Borovy’k M. A. Anarxists’ky’j rux v Ukrayini (1917–1921 
rr.): dy’s. … kand. istor. nauk: 07.00.01. K., 2002. 228 s.

15. Smirnov I. I. Tropyi istorii. Kriptoanalitika glubinnoy vlas-
ti. M. : Tovarischestvo nauchnyih izdaniy KMK. 2020. 473 s.

Äàí³ ïðî àâòîðà
Ïðåäáîðñüêèé Âàëåíòèí Àíòîíîâè÷,
ä.å.í., ïðîôåñîð êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, Íàö³î-

íàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò
e–mail: prvika2015@gmail.com

Äàííûå ïðî àâòîðà
Ïðåäáîðñêèé Âàëåíòèí Àíòîíîâè÷,
ä.ý.í., ïðîôåññîð êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, 

Íàöèîíàëüíûé àâèàöèîííûé óíèâåðñèòåò
e–mail: prvika2015@gmail.com

Data about the author
Valentin Predborskij,
professor of the department economic theory NAU, 

doctor of economics 
e–mail: prvika2015@gmail.com

ÓÄÊ 330.322.1:351
ÃÐÈØÊÅÂÈ× Î.Ì.

Áàçîâ³ ³ìïåðàòèâè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïóáë³÷íèõ ³íâåñòèö³é â 
óìîâàõ ñåêòîðàëüíî¿ (òåðèòîð³àëüíî–ãàëóçåâî¿) åêîíîì³÷íî¿ 

ìîäåðí³çàö³¿
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º àäì³í³ñòðóâàííÿ ïóáë³÷íèõ ³íâåñòèö³é â óìîâàõ ñåêòîðàëüíî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ ³ìïåðàòèâ³â íà îñíîâ³ àíàë³çó ðîçâèòêó ìåòîäîëî-
ã³¿ îö³íêè ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïóáë³÷íèõ ³íâåñòèö³é çà îñòàíí³ 20 ðîê³â. ßê³ñ-
íå àäì³í³ñòðóâàííÿ ïóáë³÷íèõ ³íâåñòèö³é º îäíèì ³ç àêòóàëüíèõ íàïðÿìê³â äëÿ ï³äãîòîâêè ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè äî ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ó ïîñò–
ïàíäåì³÷íèé ïåð³îä.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ïðè íàïèñàíí³ ñòàòò³ âèêîðèñòàíî çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè 
äîñë³äæåíü áàçîâèõ ³ìïåðàòèâ³â àäì³í³ñòðóâàííÿ ïóáë³÷íèõ ³íâåñòèö³é. 

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Â ðåçóëüòàò³ íàïèñàííÿ ñòàòò³ âñòàíîâëåíî, ùî ç 2000–õ ðîê³â ì³æíàðîäí³ 
îðãàí³çàö³¿ ðîçðîáèëè ³ çàñòîñóâàëè íà ïðàêòèö³ ö³ëèé ðÿä íîâèõ ìåòîäèê îö³íêè ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ïó-
áë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ùî áàçóþòüñÿ íà îö³íö³ æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó, ³íòåãðàö³¿ ïóáë³÷íèõ ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ ³íâåñòèö³é â áþäæåòíèé öèêë, ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíèõ ³íäåêñ³â (ðåéòèíã³â) åôåêòèâíîñò³ 
ïóáë³÷íèõ ³íâåñòèö³é. Â³äçíà÷åíî, ùî ï³ñëÿ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2007–2008 ðð. òðàäèö³éíà 
îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïóáë³÷íèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â ãîñïîäàðñüêó òà ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó íà 
îñíîâ³ îö³íêè ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ îêðåìèõ ïðîåêò³â áóëà ³ñòîòíî äîïîâíåíà ³ ðîçøèðåíà. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì åêîíîì³êè òà ³íôðà-
ñòðóêòóðíèìè ñåêòîðàìè, ïóáë³÷íå àäì³í³ñòðóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ âðÿ-
äóâàííÿ.

Âèñíîâêè. Ïðèºäíàâøèñü äî Ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó îäíèì ³ç ïð³îðèòåò³â Óêðà¿íà âèçíà÷èëà, çî-
êðåìà, íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ÿê³ñíî¿, íàä³éíî¿, ñòàëî¿ ³ äîñòóïíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçøèðåííÿ ôîðì 
ó÷àñò³ äåðæàâè ó ð³çíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêòàõ. Äëÿ öüîãî âêðàé ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ ñè-
ñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïóáë³÷íèõ ³íâåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðó. Íà äóìêó àâòîðà, äëÿ ï³äãîòîâêè ñèñ-
òåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïóáë³÷íèõ ³íâåñòèö³é äî ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ó 
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ïîñò–ïàíäåì³÷íèé ïåð³îä äåÿê³ ìåòîäîëîã³¿ º àêòóàëüíèìè äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè 
³íâåñòèö³ÿìè â ³íôðàñòðóêòóðó òà âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â òðàíñôîðìàö³¿ óïðàâë³ííÿ äî ÿê³ñ-
íîãî ð³âíÿ áàçîâèõ ³ìïåðàòèâ³â, ùî ìîæå ñòàòè ïîçèòèâíèì ñèãíàëîì äëÿ ³íâåñòîð³â. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïóáë³÷í³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ³íâåñòèö³¿, æèòòºâèé öèêë ïðîåêòó, îö³íêà ÿêîñò³ àäì³-
í³ñòðóâàííÿ ³íâåñòèö³é, ³íäåêñ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè, äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿.

ÃÐÈØÊÅÂÈ× Î.Í.

Áàçîâûå èìïåðàòèâû àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ïóáëè÷íûõ 
èíâåñòèöèé â óñëîâèÿõ ñåêòîðàëüíîé (òåððèòîðèàëüíî–

îòðàñëåâîé) ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àäìèíèñòðèðîâàíèå ïóáëè÷íûõ èíâåñòèöèé â óñëîâèÿõ 

ñåêòîðàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå áàçîâûõ èìïåðàòèâîâ íà îñíîâå àíàëèçà ðàçâè-
òèÿ ìåòîäîëîãèè îöåíêè êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ïóáëè÷íûõ èíâåñòèöèé 
çà ïîñëåäíèå 20 ëåò. Êà÷åñòâåííîå àäìèíèñòðèðîâàíèå ïóáëè÷íûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé äëÿ ïîäãîòîâêè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïóáëè÷íûìè èíâåñòèöèÿìè ê 
ôóíêöèîíèðîâàíèþ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè â ïîñò–ïàíäåìè÷åñêèé ïåðèîä.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Ïðè íàïèñàíèè ñòàòüè èñïîëüçîâàíû îáùåíàó÷íûå è ñïåöèàëüíûå 
ìåòîäû èññëåäîâàíèé áàçîâûõ èìïåðàòèâîâ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ïóáëè÷íûõ èíâåñòèöèé.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â õîäå íàïèñàíèÿ ñòàòüè óñòàíîâëåíî, ÷òî ñ 2000–õ ãîäîâ ìåæäóíà-
ðîäíûå îðãàíèçàöèè ðàçðàáîòàëè è ïðèìåíèëè íà ïðàêòèêå öåëûé ðÿä íîâûõ ìåòîäèê îöåíêè 
êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûìè èíâåñòèöèÿìè, îñíîâàííûå íà îöåíêå æèçíåííîãî öèêëà 
ïðîåêòà, èíòåãðàöèè ïóáëè÷íûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ èíâåñòèöèé â áþäæåòíûé öèêë, ôîðìèðîâà-
íèè íàöèîíàëüíûõ èíäåêñîâ (ðåéòèíãîâ ) ýôôåêòèâíîñòè ïóáëè÷íûõ èíâåñòèöèé. Îòìå÷åíî, ÷òî 
ïîñëå ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2007–2008 ãã. Òðàäèöèîííàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè 
ïóáëè÷íûõ êàïèòàëüíûõ èíâåñòèöèé â õîçÿéñòâåííóþ è ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðû íà îñíîâå 
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ áûëà ñóùåñòâåííî äîïîëíåíà è ðàñøèðåíà.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè è èíô-
ðàñòðóêòóðíûìè ñåêòîðàìè, ïóáëè÷íîå àäìèíèñòðèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

Âûâîäû. Ïðèñîåäèíèâøèñü ê Öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ Óêðàèíà îïðåäå-
ëèëà, â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ êà÷åñòâåííîé, íàäåæíîé, óñòîé÷èâîé è äîñòóïíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû, ðàñøèðåíèå ôîðì ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ðàçëè÷íûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòàõ. Äëÿ 
ýòîãî êðàéíå íóæäàåòñÿ â óñîâåðøåíñòâîâàíèè ñèñòåìû àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ïóáëè÷íûõ èíâåñòè-
öèé â èíôðàñòðóêòóðó. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, äëÿ ïîäãîòîâêè ñèñòåìû àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ïóáëè÷íûõ 
èíâåñòèöèé ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè â ïîñò–ïàíäåìè÷åñêèé 
ïåðèîä íåêîòîðûå ìåòîäîëîãèè àêòóàëüíû äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ îáùåñòâåííûìè èíâåñ-
òèöèÿìè â èíôðàñòðóêòóðó è îïðåäåëåíèÿ íåîáõîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé òðàíñôîðìàöèè óïðàâëåíèÿ ê 
êà÷åñòâåííîìó óðîâíþ áàçîâûõ èìïåðàòèâîâ, ìîæåò ñòàòü ïîçèòèâíûì ñèãíàëîì äëÿ èíâåñòîðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïóáëè÷íûå èíôðàñòðóêòóðíûå èíâåñòèöèè, æèçíåííûé öèêë ïðîåêòà, îöåí-
êà êà÷åñòâà àäìèíèñòðèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé, èíäåêñ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè, 
ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè.

GRYSHKEVYCH O.M.

Basic imperatives of public investment administration in 
the context of sectoral (territorial–sectoral) economic 

modernization
The subject of the research is the administration of public investments in the context of sectoral 

economic modernization.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 
äâîõ äåñÿòèë³òü ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè åôåêòèâíîñ-
ò³ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè íà ì³æíà-
ðîäíîìó ð³âí³ áåçïåðåðâíî åâîëþö³îíóâàëà, ùî 
áóëî ïîâ’ÿçàíî ç³ çì³íîþ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷-
íèõ óìîâ, íîâèìè çàâäàííÿìè ùîäî ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ô³íàíñàìè ³ ñåê-
òîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
øëÿõîì ³íâåñòèö³é â åêîíîì³÷íó (ãîñïîäàðñüêó) ³ 
ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ 
³ìïåðàòèâ³â íà îñíîâ³ àíàë³çó ðîçâèòêó ìåòîäî-
ëîã³¿ îö³íêè ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïóáë³÷íèõ ³íâåñòèö³é çà îñòàíí³ 20 ðî-
ê³â. ßê³ñíå àäì³í³ñòðóâàííÿ ïóáë³÷íèõ ³íâåñòèö³é 
º îäíèì ³ç àêòóàëüíèõ íàïðÿìê³â äëÿ ï³äãîòîâêè 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè äî 
ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåðí³-
çàö³¿ ó ïîñò–ïàíäåì³÷íèé ïåð³îä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäîëîã³þ 
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè ðîç-

ðîáëÿþòü ³ çàñòîñîâóþòü ÎªÑÐ, ÌÂÔ, Ñâ³òîâèé 
áàíê, à òàêîæ íàéá³ëüø³ êîíñàëòèíãîâ³ êîìïàí³¿, 
çîêðåìà Ãëîáàëüíèé ³íñòèòóò McKinsey. Îö³íêîþ 
îõîïëåí³ íå ò³ëüêè êðà¿íè, ÿêèì íàäàºòüñÿ ì³æ-
íàðîäíà äîïîìîãà ðîçâèòêó, à é âèñîêîðîçâèíå-
í³ êðà¿íè, çàö³êàâëåí³ â îòðèìàíí³ âèñîêî¿ îö³íêè, 
ùî çàáåçïå÷óº ïåðåâàãè â êîíêóðåíö³¿ çà ðåñóðñè 
ãëîáàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Òàêîæ çàö³êàâ-
ëåí³ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì 
äîõîäó, ÿê³ ïðàãíóòü çàëó÷èòè ³íîçåìíîãî ³íâåñ-
òîðà ïîð³âíÿíî ç á³ëüø íèçüêèìè ðèçèêàìè âêëà-
äåííÿ êàï³òàëó. Êð³ì òîãî, îö³íêà ïîêëèêàíà äîïî-
ìîãòè ïðèéíÿòè ð³øåííÿ: âèÿâèòè ñëàáê³ ëàíêè â 
óïðàâë³íí³ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè â ö³ëîìó ³ äëÿ 
¿õ óñóíåííÿ ïð³îðåòèçóâàòè çàõîäè ðåôîðìóâàííÿ.

Íà ïî÷àòêó 2000–õ ðîê³â ì³æíàðîäíà îö³íêà 
åôåêòèâíîñò³ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ³íâåñòèö³é áà-
çóâàëàñÿ íà ìåòîäîëîã³¿ îö³íþâàííÿ ðåçóëüòà-
ò³â ³ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â ç ôîêóñîì íà äîñòóïíîñò³ òà 
ÿêîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ñòâîðåíèìè ³íôðà-

The aim of the study is to determine the basic imperatives based on the analysis of the development 
of the methodology for assessing the quality and efficiency of public investment administration over 
the past 20 years. High–quality administration of public investments is one of the topical directions 
for preparing the public investment management system to function in the context of economic 
modernization in the post–pandemic period.

Research methods. When writing the article, general scientific and special research methods 
were used for the basic imperatives of public investment administration.

Results of work. In the course of writing the article, it was found that since the 2000s, international 
organizations have developed and applied in practice a number of new methods for assessing the 
quality of public investment management, based on assessing the project life cycle, integrating public 
infrastructure investments into the budget cycle, forming national indices (ratings) efficiency of public 
investments. It is noted that after the global financial crisis of 2007–2008. The traditional assessment 
of the effectiveness of public capital investments in economic and social infrastructure based on 
the assessment of the results of the implementation of individual projects has been substantially 
supplemented and expanded.

Scope of the results. Strategic management of economic development and infrastructure 
sectors, public administration of investment projects at various levels of government.

Conclusions. Having joined the Sustainable Development Goals, one of the priorities of Ukraine has 
identified, vigorously, the need to develop high–quality, reliable, sustainable and affordable infrastructure, 
expanding forms of state participation in various infrastructure projects. For this, the system of 
administration of public investments in infrastructure is in dire need of improvement. According to 
the author, in order to prepare the public investment administration system for functioning in the 
conditions of economic modernization in the post–pandemic period, some methodologies are relevant 
for assessing the quality of management of public investment in infrastructure and determining the 
necessary measures for transforming management to the quality level of basic imperatives, can 
become a positive signal for investors.

Key words: public infrastructure investments, project life cycle, assessment of investment 
administration quality, investment management efficiency index, public investment.
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ñòðóêòóðíèìè îá’ºêòàìè, ñï³ââ³äíîøåíí³ ðåçóëü-
òàò³â ³ âàðòîñò³ àêòèâ³â. À âæå ó 2010 ðîö³ áóëà 
ðîçðîáëåíà ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè 
òà íåôîðìàë³çîâàíî¿ îö³íêè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè â ðàìêàõ æèòòºâîãî öèêëó 
³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â [1; 2].

Íàêîïè÷åíèé â íàñòóïí³ ðîêè ì³æíàðîäíèé äîñ-
â³ä ä³àãíîñòèêè ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíè-
ìè ïðîåêòàìè â ð³çíèõ êðà¿íàõ äîçâîëèâ â 2013 
ðîö³ ôîðìàë³çóâàòè îö³íêó íà îñíîâ³ ðîçðàõóí-
êó ³íäåêñ³â åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ. Ó 2015 ðî-
ö³ öÿ ñèñòåìà áóëà ³íòåãðîâàíà â îö³íêó ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ áþäæåòîì, ùî çàáåçïå÷èëî ðîçãëÿä 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³í-
âåñòèö³ÿìè â êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
(ñóñï³ëüíèìè) ô³íàíñàìè [3].

Â îñòàíí³ ðîêè â çâ’ÿçêó ç íîâèìè çàâäàííÿìè 
ùîäî ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êà-
ï³òàëó â ³íôðàñòðóêòóðó ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè áóëà äîïîâíåíà 
íîâèìè ïîçèö³ÿìè (çîêðåìà, îö³íêîþ ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó â êðà¿í³, äåðæàâíîãî ñïðèÿííÿ ïðè-
òîêó ïðèâàòíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ ò. ä.) ³ 
òðàíñôîðìóâàëàñÿ â êîìïëåêñíó îö³íêó åôåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòó-
ðîþ íåçàëåæíî â³ä äæåðåë ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ. 

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ ³íâåñòèö³é, âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â ðåàë³-
çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

ßê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñ-
ò³ òà åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
ñòàëà â³äïðàâíèì ìîìåíòîì ðîçâèòêó ìåòîäîëîã³¿ 
îö³íêè óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè â ³íô-
ðàñòðóêòóðó. Â îñòàíí³ ðîêè âîíà óâ³éøëà â ÿêîñò³ 
îêðåìîãî êîìïîíåíòà â êîìïëåêñíó îö³íêó åôåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ñôåðîþ.

Äàíèé âèä îö³íêè çàñòîñîâóºòüñÿ ÌÂÔ ñàìî-
ñò³éíî. Ðåçóëüòàòîì º ðîçðàõóíîê ³íäåêñ³â åôåê-
òèâíîñò³ ïóáë³÷íèõ ³íâåñòèö³é (Public Investment 
Efficiency Indicators, PIE–X), ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü 
ñîáîþ â³äíîøåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó 
äî ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàò³â (äîñòóïíîñò³ òà ÿêîñò³) 
³íôðàñòðóêòóðè.

Äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ ïðîåêò³â ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òàê³ 
ïîêàçíèêè:

– ô³çè÷í³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòàò³â (ðîçðàõîâó-
þòüñÿ íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ:

äîâæèíà äîð³ã, âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿, 
äîñòóïí³ñòü ïèòíî¿ âîäè äëÿ íàñåëåííÿ; äëÿ ñî-

ö³àëüíèõ îá’ºêò³â – ÷èñëî âèêëàäà÷³â â øêîëàõ, 
ê³ëüê³ñòü ë³æêî–ì³ñöü ó ñòàö³îíàðàõ);

– ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè, çàñíîâà-
í³ íà îïèòóâàííÿõ ñïîæèâà÷³â (âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ äàí³ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, ÿêèé 
ïðîâîäèòü îïèòóâàííÿ á³çíåñó ïðî ÿê³ñòü ïîñëóã);

– ã³áðèäí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ïîºäíóþòü ô³çè÷í³ ïî-
êàçíèêè òà ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ó 2015 ðîö³ ÌÂÔ áóëè ðîçðàõîâàí³ ³íäåêñè 
åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é (PIE–X) ïî 
132 êðà¿íàì ñâ³òó. Ïðè öüîìó áóëè âèêîðèñòàí³ ã³-
áðèäí³ ïîêàçíèêè ðåçóëüòàò³â, ÿê³ ñï³ââ³äíîñèëè-
ñÿ ç îáñÿãàìè îñíîâíîãî êàï³òàëó â ïîñò³éíèõ ö³-
íàõ íà äóøó íàñåëåííÿ. Äëÿ êðà¿í ç íàéêðàùèìè 
ïîêàçíèêàìè ðåçóëüòàò³â ³íäåêñ åôåêòèâíîñò³ áóâ 
ïðèéíÿòèé çà îäèíèöþ. Â³í âèçíà÷èâ ð³âåíü ïî-
ð³âíÿííÿ ç ³íäåêñíèìè ïîêàçíèêàìè ³íøèõ êðà¿í.

Ïðîâåäåíà îö³íêà ïîêàçàëà, ùî â ñåðåäíüîìó 
ïî âñ³õ êðà¿íàõ ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ ³íâåñòèö³é íèæ÷å ð³âíÿ ïîð³âíÿííÿ (ç êðà-
ùîþ ïðàêòèêîþ) íà 27%. Ðîçðèâ çâóæóºòüñÿ ïðè 
çðîñòàíí³ äîõîäó íà äóøó íàñåëåííÿ. Ó ñëàáî-
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ðîçðèâ ñòàíîâèòü â ñåðåäíüî-
ìó 40%, ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ – 27% ³ ó 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í – 13% [2].

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³í-
âåñòèö³ÿìè ó ³íôðàñòðóêòóðó íà îñíîâ³ æèòòºâîãî 
öèêëó ïðîåêòó. Ä³àãíîñòèêà òà íåôîðìàë³çîâàíà 
îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³í-
âåñòèö³ÿìè.

Â ö³ëîìó ðÿä³ çàðóá³æíèõ äîñë³äæåíü, ïðîâåäå-
íèõ â 2000–³ ðð. áóëè ïðåäñòàâëåí³ äîêàçè òî-
ãî, ùî åôåêòèâí³ñòü ïóáë³÷íèõ ³íâåñòèö³é â ³íô-
ðàñòðóêòóðó çíàõîäèòüñÿ â ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ãðîìàäñüêèìè ³íâåñòèö³ÿìè íà 
âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó ³íôðàñòðóêòóðíî-
ãî ïðîåêòó – â³ä ïëàíóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â äî åòàïó âèêîðèñòàííÿ ñòâîðåíèõ 
àêòèâ³â (îá’ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè) [2; 3; 4].

ßê³ñòü óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè º 
íèçüêîþ, ÿêùî ðåñóðñè âèòðà÷àþòüñÿ íåö³ëüî-
âèì ÷èíîì ³ ä³þòü êîðóïö³éí³ ñõåìè. Â ðåçóëüòà-
ò³ ïðîåêòè, ùî ìàëè âèñîê³ ïîêàçíèêè î÷³êóâàíèõ 
ðåçóëüòàò³â ³ åôåêòèâíîñò³ íà ñòàä³¿ ïëàíóâàí-
íÿ, çà ï³äñóìêàìè ðåàë³çàö³¿ ìîæóòü âèÿâèòèñÿ 
çáèòêîâèìè àáî íå äîñÿãòè çàïëàíîâàíèõ ö³ëåé.

Íèçüêà ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòè-
ö³ÿìè íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî íåö³ëüîâîãî ³ íå-
ïðîäóêòèâíèõ âèòðàò áþäæåòíèõ êîøò³â. Ó ñâîºìó 
äîñë³äæåíí³ Ôë³âáüîðã Á. ïðîàíàë³çóâàâ ñòàí âè-
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êîíàííÿ 258 âåëèêèõ äåðæàâíèõ ³íôðàñòðóêòóð-
íèõ ïðîåêò³â â 20 êðà¿íàõ ñâ³òó, ðîçòàøîâàíèõ íà 
ï’ÿòè êîíòèíåíòàõ [5]. Áóëî âèÿâëåíî, ùî 90% ïðî-
åêò³â áóëè ðåàë³çîâàí³ ç ïåðåâèùåííÿì êîøòîðè-
ñó. Ó ïðîåêòàõ ç áóä³âíèöòâà çàë³çíèöü êîøòîðèñ 
áóëà ïåðåâèùåíà íà 44,7%, ç áóä³âíèöòâà ìîñò³â 
³ òóíåë³â – íà 33,8%, øîñåéíèõ äîð³ã – íà 20,4%. 
Ïåðåâèòðàòà êîøò³â ñïîñòåð³ãàëàñÿ íå ò³ëüêè â 
ñôåð³ òðàíñïîðòó, àëå òàêîæ â áóä³âíèöòâ³ â³éñüêî-
âèõ ³ àåðîêîñì³÷íèõ îá’ºêò³â, åíåðãåòè÷íèõ ³ âîäíèõ 
îá’ºêò³â, à òàêîæ â ñôåð³ çâ’ÿçêó òà êîìóí³êàö³é. Á. 
Ôë³âáüîðã ïîâ’ÿçóº ïåðåâèùåííÿ çàïëàíîâàíèõ 
âèòðàò ïåðø çà âñå ç íåäîîö³íêîþ îáñÿã³â ³íâåñòè-
ö³é íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ, ïîÿñíþþ÷è öå òèì, ùî âå-
ëèê³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè âèìàãàþòü áàãàòîð³÷íîãî 
ïåð³îäó ðåàë³çàö³¿ ³ ñêëàäíîãî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ, 
êîîðäèíàö³¿, äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü òà âèêîíàííÿ 
êîíòðàêò³â çà ó÷àñòþ áàãàòüîõ ï³äðÿäíèê³â. Àíàëî-
ã³÷í³ âèñíîâêè áóëè çðîáëåí³ ³ ôàõ³âöÿìè Ãëîáàëü-
íîãî ³íñòèòóòó McKinsey, ÿê³ ââàæàþòü, ùî ò³ëüêè çà 
ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïó-
áë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè â ãîñïîäàðñüêó ³íôðàñòðóê-
òóðó íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ ìîæíà áóäå çàîùàäèòè 
äî $ 1 òðëí íà ð³ê [6].

Îñíîâè ä³àãíîñòèêè äëÿ àíàë³çó ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè. Çàâäàííÿ ³äåí-
òèô³êàö³¿ ñëàáêèõ ëàíîê â äåðæàâíîìó óïðàâ-
ë³íí³ ³íâåñòèö³ÿìè â ³íôðàñòðóêòóðó çóìîâèëà 
íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ³íñòðóìåíò³â ä³àãíîñòèêè 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³í-
âåñòèö³ÿìè. Ó 2010 ð Ñâ³òîâèì áàíêîì áóëè îïó-
áë³êîâàí³ «Îñíîâè ä³àãíîñòèêè äëÿ àíàë³çó ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè» [7].

Áóëè âèä³ëåí³ íàñòóïí³ â³ñ³ì îñíîâíèõ ïðèíöèï³â 
íàëåæíî¿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³-
ÿìè, ÿê³ îõîïëþþòü âåñü æèòòºâèé öèêë ïðîåêò³â:

1) íàÿâí³ñòü êåð³âíèöòâà â îáëàñò³ ³íâåñòèö³é, 
ðîçðîáêè ïðîåêòíèõ ïðîïîçèö³é òà ïðîâåäåííÿ 
ïîïåðåäíüîãî â³äñ³âó;

2) ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó;

3) ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíî¿ ïåðåâ³ðêè ïîïåðå-
äíüî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó;

4) ïðîâåäåííÿ â³äáîðó ïðîåêò³â ³ çàáåçïå÷åííÿ 
çâ’ÿçêó ç ïðîöåñîì ñêëàäàííÿ áþäæåòó;

5) íàëåæíà ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó;
6) çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåäóð âíåñåííÿ çì³í äî ³í-

âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó;
7) íàëåæíå ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ îá’ºêò³â 

³íôðàñòðóêòóðè;

8) ïðîâåäåííÿ îö³íêè çà ðåçóëüòàòàìè ðåàë³çà-
ö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ö³ ïðèíöèïè ñòàþòü â³äïîâ³ä-
íèìè êîìïîíåíòàìè îö³íêè, ÿê³ ïîâèíí³ â³äïîâ³-
äàòè ïåâíèì õàðàêòåðèñòèêàì. Òàê, ä³àãíîñòèêà 
åòàïó ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîïîçèö³¿ âêëþ-
÷àº îö³íêó òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê íàÿâí³ñòü íà-
ö³îíàëüíèõ ³ ãàëóçåâèõ ñòðàòåã³é òà ¿õ çâ’ÿçêó ç 
³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè, çàñòîñóâàííÿ ôîð-
ìàë³çîâàíî¿ ïðîöåäóðè ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîïîçèö³é ³ ïîïåðåäíüîãî â³äñ³âó ïðîåêò³â.

ßê â³äçíà÷àþòü àâòîðè ðîáîòè, ä³àãíîñòèêà íå 
ñòàâèòü çàâäàííÿ âèÿâèòè íàéêðàù³ ïðàêòè÷í³ ð³-
øåííÿ. Øâèäøå â ¿¿ çàâäàííÿ âõîäèòü âèÿâëåííÿ 
áàçîâèõ ³ìïåðàòèâ³â (îáîâ’ÿçêîâèõ ³íñòèòóö³éíèõ 
åëåìåíò³â), ÿê³ äîïîìîãëè á óïîðàòèñÿ ç îñíîâíè-
ìè ðèçèêàìè ³ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíèé ñèñòåì-
íèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè.

Íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíèõ ï³äõîä³â â 2010–2013 
ðð. Âñåñâ³òí³é áàíê ïðîâ³â ä³àãíîñòèêó ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè â 37 äåðæà-
âàõ [9], â ò. ÷. â ñåìè åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà-
¿íàõ ³ 30 êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ïðîâåäåí-
íÿ ä³àãíîñòèêè äîçâîëèëî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷-
íèìè ³íâåñòèö³ÿìè ìàþòü ²ðëàíä³ÿ, Ðåñïóáë³êà 
Êîðåÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ÑØÀ, à òàêîæ ×èë³, ÿêà 
íå â³äíîñèòüñÿ äî ãðóïè åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í. Íåçâàæàþ÷è íà â³äì³ííîñò³ â çàñòîñîâó-
âàíèõ ìîäåëÿõ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³-
ÿìè, ó âñ³õ 37 êðà¿íàõ â³äçíà÷åíî íàÿâí³ñòü âîñü-
ìè îáîâ’ÿçêîâèõ êîìïîíåíò³â óïðàâë³ííÿ.

Ôîðìàë³çîâàíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè íà âñ³õ åòàïàõ æèòòº-
âîãî öèêëó ïðîåêòó (íàö³îíàëüí³ ³íäåêñè, PIMI). Íà 
ïî÷àòêó 2011 ðîêó ÌÂÔ âèïóñòèâ äîñë³äæåííÿ, 
â ÿêîìó áóëè ïðåäñòàâëåí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî 
îö³íêè ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³-
ÿìè íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ³íäåêñó åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè (PIMI) [15]. 
Äàí³ ï³äõîäè äî îö³íêè áàçóâàëèñÿ íà ìåòîäîëîã³¿, 
âèêëàäåíî¿ â «Îñíîâàõ ä³àãíîñòèêè». Ïðè öüîìó 
àâòîðè ðîáîòè ôîðìàë³çóâàëè ïðîöåäóðó øëÿ-
õîì ââåäåííÿ áàëüíî¿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè ³ ðîçðà-
õóíêó íà ö³é îñíîâ³ ³íäåêñ³â ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ïó-
áë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè.

Âåëèêó ðîëü â ðîçðîáö³ íîâî¿ ìåòîäèêè îö³íêè 
ç³ãðàëè äîñë³äæåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè 
ô³íàíñàìè, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ çà 
«Ìåòîäîëîã³ºþ îö³íêè äåðæàâíèõ âèòðàò ³ ô³íàí-
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ñîâî¿ ï³äçâ³òíîñò³» (Public Expenditure and Financial 
Accountability Assessments, PEFA), ÿêà áóëà ðîç-
ðîáëåíà â ïåð³îä 2003–2005 ðð. Ñâ³òîâèì áàí-
êîì ñï³ëüíî ç ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ, ÌÂÔ ³ íèç-
êîþ êðà¿í (Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Íîðâåã³ÿ, 
Ôðàíö³ÿ). Ó ìåòîäèö³ PEFA âèêîðèñòîâóþòüñÿ 28 
³íäèêàòîð³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü âñ³ åòàïè áþ-
äæåòíîãî öèêëó. Äîñë³äæåííÿ PEFA ïðîâîäÿòüñÿ 
ç 2005 ð ³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó îõîïèëè 96 êðà¿í.

Òàê ñàìî, ÿê ³ â «Îñíîâàõ ä³àãíîñòèêè», âäîñêî-
íàëåíà îö³íêà ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñ-
òèö³ÿìè çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ æèòòºâîãî öèêëó 
ïðîåêòó, àëå ïðîâîäèòüñÿ çà á³ëüø àãðåãîâàíèìè 
åòàïàìè öüîãî öèêëó (÷îòèðè åòàïè çàì³ñòü âîñü-
ìè, âèêîðèñòàíèõ â «Îñíîâàõ ä³àãíîñòèêè»):

– ïîïåðåäíÿ îö³íêà ïðîåêò³â;
– â³äá³ð ïðîåêò³â;
– ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó;
– îö³íêà ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.
Êîæåí åòàï ìàº ê³ëüêà êîìïîíåíò³â îö³íêè. 

Âñüîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 17 êîìïîíåíò³â, ó òîìó 
÷èñë³ íà ñòàä³¿ ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè ïðîåêò³â ÷îòè-
ðè êîìïîíåíòà, íà ñòàä³¿ â³äáîðó ïðîåêò³â – ï’ÿòü, 
âèêîíàííÿ ïðîåêò³â – ï’ÿòü, îö³íêè çà ðåçóëüòà-
òàìè âèêîíàííÿ – òðè. Îö³íêà ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè ïî êîæíîìó åòàïó ïðî-
åêòó ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå 
ñóìè áàë³â ïî â³äïîâ³äíèì êîìïîíåíòàì. ²íäåêñ 
PIMI òàêîæ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñåðåäíº àðèôìå-
òè÷íå çà ñóêóïí³ñòþ îö³íîê çà åòàïàìè æèòòºâîãî 
öèêëó ïðîåêòó. Îö³íêè åòàï³â ³ ³íäåêñ PIMI âàð³þ-
þòüñÿ â³ä íóëÿ äî ÷îòèðüîõ áàë³â.

Ç âèêîðèñòàííÿì öüîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó 
ÌÂÔ áóëà ïðîâåäåíà îö³íêà ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè â 71 êðà¿í³, âêëþ÷àþ÷è 
40 êðà¿í ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîäó íà äóøó íàñå-
ëåííÿ. Ïî âñ³õ êðà¿íàõ áóëè ðîçðàõîâàí³ ³íäåêñè 
çà åòàïàìè ³ çàãàëüí³ ³íäåêñè PIMI.

Îö³íêà ïîêàçàëà, ùî ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íè-
ìè ³íâåñòèö³ÿìè ñèëüíî ðîçð³çíÿºòüñÿ çà êðà¿íàìè 
(ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ñêëàëî 0,65). 
²íäåêñ PIMI âàð³þºòüñÿ â³ä âèùå 3 â ÏÀÐ, Áðàçè-
ë³¿, Êîëóìá³¿ äî ìåíøå 0,8 â Ñîëîìîíîâèõ Îñòðî-
âàõ, Ðåñïóáë³ö³ Êîíãî ³ Áåë³ç³. Ñåðåäíº çíà÷åííÿ 
PIMI äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ñòàíîâèòü 1,68, 
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äíîñíî íèçüêó ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ 
ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè â ö³é ãðóï³ êðà¿í.

Îö³íêè ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³-
ÿìè çà åòàïàìè æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêò³â äîçâî-
ëèëè ³äåíòèô³êóâàòè îáëàñò³, â ÿêèõ äîö³ëüíî ïðî-

âåäåííÿ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ó âñ³õ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Òàêè-
ìè åòàïàìè âèçíàí³ ïîïåðåäíÿ îö³íêà ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó ³ îö³íêà çà ðåçóëüòàòàìè ðåàë³çàö³¿.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³í-
âåñòèö³ÿìè íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿ â áþäæåòíèé ïðî-
öåñ. Ó 2015 ð àíàë³òè÷í³é çàïèñö³ ÌÂÔ «Ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é â 
êðà¿íàõ G20» [2] áóëà ïðåäñòàâëåíà îíîâëåíà âåð-
ñ³ÿ îö³íêè ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³-
ÿìè (Public Investment Management Assessment, 
PIMA). Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ âåðñ³é â íîâîìó 
äîêóìåíò³ îö³íêà ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³í-
âåñòèö³ÿìè áóëà ³íòåãðîâàíà â ðàìêè áþäæåòíî-
ãî ïðîöåñó. Íåîáõ³äí³ñòü òàêî¿ ³íòåãðàö³¿ ïîÿñíþ-
ºòüñÿ ò³ñíèì âçàºìîçâ’ÿçêîì ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³ÿìè ç êåðóâàííÿì ³íøèìè áþäæåòíèìè 
ðåñóðñàìè ³ âåëèêîþ çàëåæí³ñòþ âèêîíàííÿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â â³ä åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ïóáë³÷íèìè ô³íàíñàìè â ö³ëîìó.

PIMA âêëþ÷àº òðè åòàïè îö³íêè:
1) ïëàíóâàííÿ ñòàëîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é íà âñ³õ 

ð³âíÿõ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè (åôåêòèâíå ïëàíóâàí-
íÿ âèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ êîîðäèíà-
ö³¿ ä³é âñ³õ ð³âí³â âëàäè);

2) ðîçïîä³ë ³íâåñòèö³é, ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é 
ó ïð³îðèòåòí³ ñåêòîðè òà ïðîåêòè (äëÿ öüîãî ïî-
òð³áíî âñåîõîïëþþ÷à, óí³ô³êîâàíà ñèñòåìà ïëà-
íóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü íà ñåðåäíüîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó, çàñòîñóâàííÿ îá’ºêòèâíèõ êðèòåð³¿â 
³ êîíêóðåíòíèõ ïðîöåäóð äëÿ îö³íêè òà â³äáîðó ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â);

3) ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â â³äïîâ³äíî äî ïëàíó ³ â 
ðàìêàõ áþäæåòó (ñâîº÷àñíå åêîíîì³÷íî åôåê-
òèâíå âèêîíàííÿ ïðîåêò³â âèìàãàº íàÿâíî-
ñò³ óìîâ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïîâíå ô³íàíñóâàííÿ, 
ïðîçîðèé ìîí³òîðèíã, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ).

Êîæåí ç åòàï³â îö³íêè ñêëàäàºòüñÿ ç 15 åëå-
ìåíò³â îö³íêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñ ïëà-
íóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
âèòðàò â ðàìêàõ áþäæåòíîãî ïðîöåñó (òðè áà-
çîâ³ ³ìïåðàòèâè ç îáîâ’ÿçêîâèìè åëåìåíòàìè). 
Ö³ îö³íêè ìàþòü áàëüí³ çíà÷åííÿ, ÿê³ âàð³þþòü-
ñÿ â³ä íóëÿ (í³ îäíà êëþ÷îâà õàðàêòåðèñòèêà íå 
çàäîâîëüíÿºòüñÿ) äî äåñÿòè (âñ³ 45 êëþ÷îâèõ õà-
ðàêòåðèñòèê çàäîâîëüíÿþòüñÿ). Çàãàëüíà îö³íêà 
ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå ñóìè 
îö³íîê. Âñ³ åëåìåíòè îö³íêè ìàþòü îäíàêîâó âàãó.

Íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíî¿ ìåòîäèêè PIMA åêñïåð-
òàìè ÌÂÔ â 2015 ð áóâ ïðîâåäåíèé àíàë³ç ÿêî-
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ñò³ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè â 25 êðà-
¿íàõ, ùî ðîçð³çíÿþòüñÿ çà ð³âíåì äîõîäó, ì³ñöåì 
ðîçòàøóâàííÿ, ðîçì³ðîì òåðèòîð³¿, îáñÿãîì ãðî-
ìàäñüêèõ ³íâåñòèö³é òà ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷-
íèìè ³íâåñòèö³ÿìè. Áóëî â³äçíà÷åíî, ùî íèçüêà 
ÿê³ñòü ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ â êðà¿íàõ, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ âèñòóïàº âàæëèâîþ ïðè÷èíîþ ïåðå-
âèùåííÿ çàïëàíîâàíèõ âèòðàò ³ çàòðèìêè òåðì³-
í³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â. Òàêîæ áóëî âèÿâëåíî, ùî â 
öèõ êðà¿íàõ íå º îáîâ’ÿçêîâîþ ïðàêòèêà ðîçðîá-
êè ïëàí³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â äî ¿õ çàòâåðäæåííÿ, 
íåð³äêî óïóñêàºòüñÿ ñòàä³ÿ îö³íêè çà ðåçóëüòàòà-
ìè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàí³ 
ïðîöåäóðè àóäèòó òà âåäåííÿ çâ³òíîñò³.

Ç îãëÿäó íà òå, ùî ìåòîäèêà PIMA â ïîð³âíÿí-
í³ ç ïîïåðåäí³ìè âåðñ³ÿìè çàáåçïå÷óº ïðîâåäåí-
íÿ á³ëüø ðîçãîðíóòî¿, ³íòåãðîâàíî¿ â áþäæåòíèé 
ïðîöåñ îö³íêè ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³í-
âåñòèö³ÿìè, Ñâ³òîâèé áàíê ³ ÌÂÔ ä³éøëè çãîäè 
ïðî ñï³ëüíå ¿¿ âèêîðèñòàíí³ â ïîäàëüø³é ðîáîò³. 
Çàñòîñóâàííÿ ºäèíî¿ ìåòîäèêè äîçâîëèòü óíèêà-
òè äóáëþâàííÿ â ïðîâåäåíí³ îö³íîê ÿêîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè â ð³çíèõ êðà¿íàõ.

Ó 2018 ðîö³ ÌÂÔ ðàçîì ç Ñâ³òîâèì áàíêîì îíî-
âèëè ìåòîäèêó Ð²ÌÀ íà îñíîâ³ àíàë³çó ïðàêòèêè 
çàñòîñóâàííÿ Ð²ÌÀ2015, óòî÷íèâøè ³íñòèòóö³éí³ 
êîìïîíåíòè òðüîõ áàçîâèõ ³ìïåðàòèâ³â óïðàâë³ííÿ 
ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè – ï³äãîòîâêà, â³äá³ð òà ðå-
àë³çàö³ÿ ïðîåêò³â, ³ äîïîâíèëè âèìîãîþ ùîäî àíà-
ë³çó ÿêîñò³ íàñêð³çíèõ ³íñòèòóö³éíèõ åëåìåíò³â ÿê 
³íôîðìàö³éíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, çàêîíîäàâ-
÷à ðàìêà, ñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó ç ÷³òêèì âèçíà-
÷åííÿì ðîëåé òà çîí â³äïîâ³äàëüíîñò³ [8].

Ïðèíöèïè åôåêòèâíîãî ïóáë³÷íîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ íà óñ³õ ð³âíÿõ âðÿäóâàííÿ (Ðåêîìåíäàö³¿ Ðàäè 
ÎÅÑÐ 2014 ðîêó)

Ö³ Ðåêîìåíäàö³¿ ÎÅÑÐ ÿâëÿþòü ñîáîþ ³íñòðó-
ìåíò, ÿêèé ðîçðîáëåíèé íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíèõ 
íîðì òà ñòàíäàðò³â äëÿ çàïðîâàäæåííÿ êðàùèõ 
ïðàêòè÷íèõ äîñÿãíåíü òà ïðèíöèï³â çàäëÿ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïóáë³÷íîãî ³íâåñòóâàííÿ íà 
âñ³õ ð³âíÿõ âðÿäóâàííÿ.

Ðåêîìåíäàö³¿ ÎÅÑÐ ùîäî åôåêòèâíîãî ïóáë³÷-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ ïåðåäáà÷àþòü çàïðîâàäæåííÿ 
12 ïðèíöèï³â, ÿê³ ôîðìóþòü ö³ë³ñíèé çàãàëüíî-
äåðæàâíèé ï³äõ³ä ó ñôåð³ ïóáë³÷íîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ òà ñïîíóêàþòü âäîñêîíàëèòè ìåõàí³çìè âñòà-
íîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â ïðè ³íâåñòóâàíí³ íà âñ³õ 
ð³âíÿõ âðÿäóâàííÿ. Ïðèíöèïè ïîáóäîâàí³ íà 3 
áàçîâèõ åëåìåíòàõ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèì ³íâåñ-

òóâàííÿì íà âñ³õ ð³âíÿõ âðÿäóâàííÿ: (1) êîîðäè-
íàö³ÿ ïóáë³÷íîãî ³íâåñòóâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ âðÿ-
äóâàííÿ ³ ïîë³òèêè, ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ; (2) 
Çì³öíåííÿ ñïðîìîæí³ñòü ïóáë³÷íîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ ³ ï³äòðèìêà íàâ÷àííÿ íà äîñâ³ä³ íà âñ³õ ð³âíÿõ 
âðÿäóâàííÿ; (3) Çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ðàì-
êîâèõ óìîâ ïóáë³÷íîãî ³íâåñòóâàííþ íà âñ³õ ð³â-
íÿõ âðÿäóâàííÿ (àäàïòîâàí³ ô³ñêàëüí³ ìåõàí³çìè, 
ïðîçîðå ñåðåäíüîñòðîêîâå áþäæåòóâàííÿ, ïðî-
çîð³ñòü ïóáë³÷íèõ çàêóï³âåëü, ÿê³ñòü òà ïîñë³äîâ-
í³ñòü ðåãóëÿòîðíèõ ñèñòåì).

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
³íôðàñòðóêòóðîþ.

Ç 2016 ðîêó Ãëîáàëüíèé ³íñòèòóò McKinsey 
ïðåäñòàâèâ ³íôîðìàö³þ ïðî ðîçðîáêó íîâî¿ ìå-
òîäèêè îö³íêè ÿêîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íô-
ðàñòðóêòóðîþ â àíàë³òè÷íîìó îãëÿä³ «Ïîäîëàííÿ 
ðîçðèâ³â â ãëîáàëüí³é ³íôðàñòðóêòóð³» [4].

Ó íîâ³é ìåòîäèö³ áóëà çíà÷íî ðîçøèðåíà ä³à-
ãíîñòèêà ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ (â ñôåðó äîñë³-
äæåííÿ óâ³éøëè òàê³ åëåìåíòè, ÿê «ôîðìóâàí-
íÿ ³ âåäåííÿ ïîðòôåëÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â», 
«ÿê³ñòü âèêîðèñòîâóâàíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè», «äåð-
æàâíå óïðàâë³ííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ áóä³âíèöòâà òà 
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ ó áóä³âíè-
öòâ³», «îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó»). Á³ëüø òîãî, ä³àãíîñòèêà òà îö³íêà 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè ôàêòè÷íî 
âèéøëà äàëåêî çà ðàìêè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíèì 
öèêëîì. Ä³àãíîñòèêà, çîêðåìà, âêëþ÷èëà ïðîâå-
äåííÿ îö³íêè ðîë³ äåðæàâè â ñòâîðåíí³ ïðèâàáëè-
âîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ 
íàö³îíàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ð³âíÿ ðîç-
âèòêó çàêîíîäàâñòâà â îáëàñò³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
³ çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, ïðîôåñ³îíàë³çìó êàäð³â 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Â ðåçóëüòàò³ âîíà ñòàëà 
îõîïëþâàòè ïðàêòè÷íî âñþ ñôåðó ïóáë³÷íîãî àä-
ì³í³ñòðóâàííÿ â ãàëóç³ ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ãîñïîäàðñüêî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Â êðàùó ïðàêòèêó áóëî âêëþ÷åíî áëèçüêî 500 
ïðèêëàä³â, âèÿâëåíèõ Ãëîáàëüíèì ³íñòèòóòîì 
McKinsey â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ð³çíèõ êðà¿í 
â óïðàâë³íí³ ³íôðàñòðóêòóðíèìè ïðîåêòàìè. Ïî-
ð³âíÿííÿ ôàêòè÷íî¿ ïðàêòèêè ç êðàùîþ ïðàêòè-
êîþ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ÿê â ö³ëîìó, òàê çà îêðå-
ìèìè âèäàìè ³íôðàñòðóêòóðíèõ àêòèâ³â (ãàëóçÿì 
³íôðàñòðóêòóðè).

Ä³àãíîñòèêà åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ ïðîâîäèòüñÿ â òðè åòà-
ïè: (1) îö³íêà ñòàíó ³íôðàñòðóêòóðè; (2) äåðæàâíå 
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óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè; (3) îö³íêà ðåçóëüòàò³â âè-
êîíàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â.

Çà ö³ºþ ìåòîäèêîþ Ãëîáàëüíèé ³íñòèòóò 
McKinsey ïðîâ³â ä³àãíîñòèêó áëèçüêî 400 ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîåêò³â â 12 êðà¿íàõ, ÿêà ïîêàçàëà, ùî 
íàâ³òü íàéêðàù³ çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè êðà¿-
íè íàáèðàþòü â ñåðåäíüîìó íå á³ëüøå 3,7 áàë³â, 
ùî ³ñòîòíî íèæ÷å ï’ÿòèáàëüíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â ç ÷èñëà çðàçê³â êðàùî¿ ïðàêòèêè. Ä³-
àãíîñòèêà òàêîæ ïîêàçàëà, ùî çà âåëèêèì ³íô-
ðàñòðóêòóðíèìè ïðîåêòàìè ïåðåâèòðàòà êîøò³â 
ñòàíîâèòü â ñåðåäíüîìó 20–45%. Ð³çíèöÿ ó âè-
òðàòàõ çà ïîä³áíèìè ïðîåêòàìè â ð³çíèõ êðà¿íàõ 
ñòàíîâèòü â³ä 50 äî 100%, óíàñë³äîê çàñòîñóâàí-
íÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî ïëàíóâàííÿ òà ³ìïëåìåíòàö³¿ 
³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íè-
ìè çàêóï³âëÿìè, ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Áóëè âèÿâëåí³ òðè íàéâàæëèâ³ø³ íàïðÿìêè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ 
â îö³íþâàíèõ êðà¿íàõ – ïîë³ïøåííÿ â³äáîðó ïðî-
åêò³â, ¿õ ðåàë³çàö³¿ (îñîáëèâî íà ñòàä³¿ áóä³âíèöòâà) 
òà ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ñòâîðåíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, 
ïåðø çà âñå çá³ëüøåííÿ òåðì³í³â åêñïëóàòàö³¿. 

Ðàçîì ç òèì ñèëüíà óñêëàäíåí³ñòü ä³àãíîñòè-
êè äàº ï³äñòàâó ïðèïóñêàòè, ùî äàíèé ìåòîäè÷íèé 
ï³äõ³ä º ³íñòðóìåíòîì íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ 
ïîñëóã äåðæàâàì, çàö³êàâëåíèì â îòðèìàíí³ ì³æ-
íàðîäíèõ êðåäèò³â, ³ âåëèêèì ³íîçåìíèì ³íâåñòî-
ðàì, ÿê³ ïðàãíóòü ì³í³ì³çóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè.

Âèñíîâêè
Àíàë³ç çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ç ïðîâåäåííÿ îö³í-

êè ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè â 
³íôðàñòðóêòóðó äîçâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ îñ-
íîâí³ âèñíîâêè.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòèë³òü ï³äõîäè äî 
îö³íêè óïðàâë³ííÿ ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè â 
³íôðàñòðóêòóðó áåçïåðåðâíî âäîñêîíàëþâàëèñÿ 
é óñêëàäíþâàëèñÿ, îõîïëþâàëè âñå íîâ³ îáëàñ-
ò³ îö³íêè, ùî áóëî ïîâ’ÿçàíî ç ïîÿâîþ íîâèõ çà-
âäàíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî çðîñòàííÿ, ç 
ðîçâèòêîì äåðæàâíèõ ôóíêö³é â óïðàâë³íí³ ïó-
áë³÷íèìè (äåðæàâíèìè) ô³íàíñàìè òà âïðîâàä-
æåííÿì íîâèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ 
ñåêòîðàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿.

Âñ³ ìåòîäèêè îö³íêè ï³äêðåñëþþòü âàæëèâ³ñòü 
áàçîâèõ ³ìïåðàòèâ³â àäì³í³ñòðóâàííÿ ïóáë³÷-
íèõ ³íâåñòèö³é â êîíòåêñò³ äåðæàâíèõ êîøò³â ³ çî-
ñåðåäæåí³ íà ÿêîñò³ ïðîöåñ³â ï³äãîòîâêè òà îö³í-

êè ïðîåêò³â, â³äáîðó ïðîåêò³â, ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â òà 
åêñïëóàòàö³¿ ìîäåðí³çîâàíî¿ àáî ïîáóäîâàíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè. Òàêîæ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü êîîð-
äèíàö³éí³ ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ ì³æ ð³âíÿìè âëàäè 
íà ñòàä³¿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ. Â óìî-
âàõ òåðèòîð³àëüíî–ãàëóçåâî¿ ñòèìóëÿö³¿ åêîíîì³êè 
âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ÿê³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïó-
áë³÷íèõ ³íâåñòèö³é íà îñíîâ³ áàçîâèõ ³ìïåðàòèâ³â.

Êð³ì òîãî, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäè-
ëî íåîáõ³äí³ñòü ñåðéîçíîãî ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ñôåð³ àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ïóáë³÷íèõ ³íâåñòèö³é, ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ÿêèé çä³éñíþº ïëà-
íóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, 
ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â âçàºìî-
ä³¿ ç á³çíåñîì, óñ³ìà ð³âíÿìè âëàäè, âïðîâàäæåí-
íÿ ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â ïðîåêòíîãî ïëàíóâàí-
íÿ, ïîë³ïøåííÿ êîíòðîëþ ³ íàãëÿäó ïðè ðåàë³çàö³¿ 
³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â.
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