Andrzej Klimczuk

Wiceprezes Zarzadu

Fundacja Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych ,SoclLab”
I

Przemysty kultury i kreatywne

w regionie zroznicowanym kulturowo.

Bariery i wyzwania z perspektywy

polityki regionalnej

Streszczenie

Stowa kluczowe:

Celem opracowania jest przyblizenie analiz
dotyczacych dwdch wymiarow wykorzystania
potencjatu kultury wojewodztwa podlaskie-
go: zréznicowania kulturowego oraz rozwoju
przemystow kultury i kreatywnych. Artykut
stanowi odpowiedZz na spostrzezenia z re-
cenzji raportu koncowego projektu ,Diagnoza
partycypacji w kulturze w wojewddztwie pod-
laskim”. W pierwszej kolejnosci omowiono
podstawowe pojecia i uwarunkowania regio-
nalne tych wymiaréw wykorzystania poten-
cjatu kultury. Nastepnie przyblizono gtowne
obserwacje, wnioski i rekomendacje pocho-
dzace z wynikéw badan. Cato$¢ uzupetniono
o dodatkowe spostrzezenia i wskazowki dla
podmiotow zwigzanych z prowadzeniem po-
lityki regionalnej.
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Wprowadzenie

Celem niniejszego opracowania jest przed-
stawienie ogoélnych wnioskow w zakresie
mozliwosci przetamywania barier w rozwoju
przemystéow kreatywnych na poziomie re-
gionalnym. Artykut opiera sie na gtéwnych
rekomendacjach ptynacych
z projektu .Diagnoza partycypacji w kulturze
w wojewodztwie podlaskim”. Zostat on zrea-
lizowany w 2012 roku przez Teatr Dramatycz-
ny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku

wnioskach i

oraz Fundacje Laboratorium Badan i Dziatan



Spotecznych .SoclLab”™ w ramach programu
Obserwatorium Kultury prowadzonego przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego. Raport, poza wersja drukowang, moz-
na znalez¢ w wolnym dostepie w wers;ji elek-
tronicznej na stronach internetowych obu
instytucji.

Podstawowym celem omawianego projektu
byto dostarczenie petnej, adekwatnej, rzetel-
nej i praktycznej wiedzy z zakresu partycy-
pacji w kulturze, potrzeb kulturalnych oraz
postrzegania kultury przez mieszkancow re-
gionu. Jednoczesnie drugim celem byto ilos-
ciowo-jakosciowe okreslenie wizerunku insty-
tucji kulturalnych oraz ocena ich dziatalnosci
artystycznej. W tym miejscu przyblizone zo-
stang jedynie wybrane obserwacje wynikajace
z pierwszego priorytetu projektu. Przeprowa-
dzenie diagnozy obejmowato wykorzystanie
szeregu metod i technik badawczych: analizy
danych zastanych, zogniskowanych wywiadow
grupowych, indywidualnych wywiadow pogte-
bionych, reprezentatywnego dla mieszkancow
wojewddztwa podlaskiego w wieku 15-74 lat
sondazu na podstawie wywiadow telefonicz-
nych [(CATI; Computer-Assisted Telephone
Interview), badania uczestnikéw kultury wy-
sokiej poprzez wywiady kwestionariuszowe

(PAPI; Pen and Paper Interview) i wywiadéw
internetowych (CAWI; Computer-Aided Web
Interview) oraz analiz statystycznych.

Zroznicowanie kulturowe wojewodztwa pod-
laskiego

Punktem wyjscia jest tu spostrzezenie A.
Sadowskiego, recenzenta finalnego raportu
z badan: . Z przegladu danych statystycznych
dotyczacych uczestnictwa w kulturze, a takze
ofert kulturalnych z perspektywy prowadzonej
regionalnej polityki kulturalnej szczegélnie
dwa uogolnienia godne s podkreslenia. Auto-
rzy wskazuja w zasadzie na brak regionalnego
przemystu kultury oraz na fakt, ze zréznico-
wanie kulturowe mieszkancow nie przektada
sie na programy dziatania™.

Méwigc o zréznicowaniu kulturowym woje-
woddztwa podlaskiego, mamy na uwadze fakt,
iz pétnocno-wschodnie pogranicze Polski sta-
nowi najbardziej zréznicowang pod wzgledem
narodowym i etnicznym czes¢ kraju?. Region
ten cechuje zamieszkiwanie przez mniejszo-
$ci i dziatalnos¢ instytucji wtasciwych dla
poszczegoélnych grup przedstawicieli tychze
mniejszosci narodowych (Biatorusini, Ukra-
incy, Litwini, Rosjanie, Zydzi], etnicznych

1 A. Sadowski, Recenzja wydawnicza pracy zbiorowej pt.: ,Diagnoza partycypacji w kulturze w wojewddztwie podlaskim”, 2012
(w dostepie Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki i Fundacji SocLab), s. 2.

2 GUS, Ludnosc wedtug deklarowanej narodowosci oraz wojewédztw w 2002 r., Komunikat GUS z 15.07.2008,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_nsp2002_tabl3.xls [odczyt z8.01.2012].
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(Tatarzy, Romowie], religijno-wyznaniowych
(prawostawni, muzutmanie, protestanci,
staroobrzedowcy), zbiorowosci regionalnych
(Biatostocczyzny, ziemi tomzynskiej, Suwal-
szczyzny), zbiorowosci wyréznionych wedtug
kultury pochodzenia, przynaleznosci histo-
rycznej (chtopska, postszlachecka, matomia-
steczkowa) oraz migrantéw.

W badaniu danych zastanych na potrze-
by diagnozy zwrdcono uwage, iz wprawdzie
kluczowe regionalne dokumenty strategicz-
ne uwzgledniaja to zréznicowanie, to jednak
poza ogélnymi propozycjami nie wskazujg
na faktycznie realizowane lub planowane do
realizacji projekty i dziatania, ktore stymulo-
watyby rozwodj badz wykorzystywaty zwigza-
ne z tym wymiarem potencjaty. Przyktadowo
.Program Rozwoju Kultury Wojewodztwa
Podlaskiego do roku 2020" bardzo ogélnie uj-
muje to zagadnienie w celu strategicznym VII
.Stwarzanie warunkéw do dialogu miedzy-
kulturowego, wspieranie inicjatyw mniejszo-
$ci narodowych, etnicznych i wyznaniowych”
oraz nawigzuje do niego w celach | ,,Ochro-
na zabytkow i dziedzictwa kulturowego” i V
.Wzrost poziomu uczestnictwa w kulturze™.
Nowsza ,Wojewodzka Strategia Polityki Spo-
tecznej na lata 2010-2018" przybliza te te-
matyke juz tylko w warstwie diagnostycznej,
cho¢ zaktada zgodno$¢ z misjg .Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020
roku”, ktéra brzmi: ,Wojewodztwo podlaskie
regionem aktywnego i zréwnowazonego roz-
woju z wykorzystaniem waloréw $rodowiska
naturalnego, wielokulturowej tradycji i poto-

zenia przygranicznego™. Wielokulturowos$é
byta tez w 2009 roku motywem przewodnim
projektu aplikacji stolicy wojewodztwa - mia-
sta Biatystok - w konkursie o tytut Europej-
skiej Stolicy Kultury 2016. Propozycja zostata
jednak odrzucona z uwagi na zbyt mate za-
angazowanie mieszkancow i srodowiska or-
ganizacji pozarzadowych w budowe polityki
kulturalnej.

Przeprowadzone badania potwierdzaja, iz
pobudzenie potencjatu zréznicowania kultu-
rowego w regionie jest jednym z jego kluczo-
wych wyzwan. Z przeprowadzonych wywia-
dow z ekspertami instytucji kultury wynika,
iz zréznicowanie kulturowe jest niewykorzy-
stanym potencjatem intelektualnym i atu-
tem promocyjnym regionu®. Wskazywano,
ze zroznicowanie kulturowe jest wykorzysty-
wane jedynie w formach bardzo skomercja-
lizowanych, nie zwigzanych z kulturg wyso-
ka. Jednoczesnie wystepuje zamykanie sig
poszczegoélnych grup mniejszoSciowych we
wtasnych kregach, ograniczenie ich otwarto-
Sci na wspotprace zaréwno miedzy soba, jak
i z reprezentantami wiekszosci. Podkreslano
tez odptyw z regionu 0sdb kreatywnych, ktore
dziataja lub mogtyby dziata¢ w tym zakresie.
Podczas gdy cze$¢ ekspertéow w przepro-
wadzonych poufnych wywiadach jakoscio-
wych podzielata poglad, iz dazenie regionu
do budowy spoteczehnstwa wielokulturowe-
go jest realnie zachodzacym procesem, to
cze$¢ przedstawiata poglad, iz koncepcja
ta staje sie pewnego rodzaju mitem z uwa-
gi na zamknigcie grup mniejszosciowych na

3 UMWP, Program Rozwoju Kultury Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020, Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Podlaskiego,

Biatystok 2008, s. 16-17, 21.

4 UMWP, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego, Biatystok

2006, s. 33; ROPS, Wojewddzka Strategia Polityki Spotecznej na lata 2010-2018, Regionalny O$rodek Polityki Spotecznej w Biatymstoku,

Biatystok 2010, s. 106.

5 J. Poleszczuk i inni, Diagnoza partycypacji w kulturze w wojewddztwie podlaskim, Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki,
Fundacja SocLab, Biatystok 2012, http://www.soclab.org.pl/wp-content/uploads/2013/01/Diagnoza-partycypacji-w-kulturze-w-

-wojew%C3%B3dztwie-podlaskim.pdf [odczyt 28.01.2012], s. 50-51.
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wspotprace oraz brak zasadniczych réznic
w promocji regionu poprzez wielokulturo-
wos¢ wzgledem idei gtoszonych przez wtadze
i instytucje publiczne z innych wojewodztw.
Mozna zatem zaryzykowaé twierdzenie, iz
brakuje debaty publicznej wokot powyzszych
kwestii, ktéra pozwolitaby na wypracowanie
wspolnych stanowisk i propozycji dziatan ce-
lem zmiany zastanego stanu.

Koncepcje przemystow kultury i przemy-
stow kreatywnych

Przy analizie oferty kulturalnej z perspektywy
regionalnej polityki kulturalnej zwrécono uwa-
ge, iz koncepcje przemystow kultury i prze-
mystow kreatywnych sa w zasadzie nieobecne
w dyskursie publicznym w wojewddztwie pod-
laskim?®. Kontrastuje to z obserwowanymi na
Swiecie trendami rozwojowymi oraz zalecenia-
mi pochodzacymi z krajowych i europejskich
dokumentéw  strategicznych.
w krajach wysokorozwinigtych obserwuje sie

Wspdtczesnie

przejscie od sektoréw kultury do sektorow kre-
atywnych’. Jak zauwaza A. Klasik, te pierwsze
poza instytucjami publicznymi obejmujg pro-
dukcje i dystrybucje débr i ustug kulturalnych
prowadzong dla zysku firm i oséb prywatnych.
W przypadku sektoréw kreatywnych regutami
stajg sie zas: traktowanie dziatalnosci kultural-
nej jako specyficznego naktadu i wyniku, pod-
kreslanie kreatywnosci rozumianej jako zdol-
nos¢ do statego tworzenia nowych débr i ustug,
ktore maja wartos¢ ekonomiczna, oraz zrozni-
cowanie form wtasnosci intelektualnej.

W projekcie ,Diagnoza partycypacji w kul-
turze w wojewodztwie podlaskim” przyjeto
szerokie rozumienie przemystow kultury
i kreatywnych z koncepcji C. Barkera® doty-
czacej wspotczesnych zadan ekonomicznych
kultury. Teoria ta zaktada, iz przemysty te
ksztattujg sie w miastach oraz obejmuja pod-
mioty i instytucje, ktdre poprzez m.in. prze-
kazy medialne, sztuke, muzyke, reklame
i architekture buduja atrakcyjnos¢ miast, co
przektada sie na wzrost zatrudnienia, przy-
cigganie inwestorow i przedstawicieli klasy
kreatywne;j.

Nalezy przy tym zaznaczyc, iz przez niekto-
rych kluczowych badaczy ekonomii kultury,
takich jak R. Towse, terminy ,sektory kultu-
ry” i .przemysty kultury” oraz zwroty ,.sektory
kreatywne” i ,przemysty kreatywne” sa sto-
sowane wymiennie’. Wedtug innych, jak np.
D. Throsby, przemysty stanowig tylko czes¢
okreslonych sektoréow gospodarki, przy czym
pojecia ,sektory kultury” i .przemysty kultu-
ry” maja znaczenie wezsze i dotycza gtownie
tradycyjnych dziedzin sztuki i kultury oraz pro-
duktow i ustug masowych, takich jak muzyka,
gry wideo, filmy, ksigzki i prasa, projektowanie
mody, radio i telewizja'’. Druga grupa pojec -
.sektory kreatywne” i ,,przemysty kreatywne”
- ma wowczas znaczenie szersze, gdyz dodat-
kowo obejmujg dziatalnos¢ kreatywng w ra-
mach branzy reklamowej, wzornictwa i archi-
tektury oraz sektorow pokrewnych, takich jak
produkcja oprogramowania, edukacja, tury-
styka, elektronika uzytkowa, telekomunikacja
oraz wzornictwo przemystowe. Co istotne,

6 J. Poleszczuk i inni, Diagnoza partycypacji w kulturze w wojewddztwie podlaskim, op. cit., s. 28-29.
7 A. Klasik, Od sektora kultury do przemystow kreatywnych, [w:] A. Gwézdz (red.), Od przemystéw kultury do kreatywnej gospodarki,

NCK, Warszawa 2010, s. 50-51.

8 C. Barker, Studia kulturowe. Teoria i praktyka, Wyd. UJ, Krakow 2005, s. 415.

9 R. Towse, Ekonomia kultury. Kompendium, NCK, Warszawa 2010, s. 387-389.

10 Zob. D. Throsby, Ekonomia i kultura, NCK, Warszawa 2010, s. 103-105; tenze, Ekonomika kultury i polityka kulturalna: co taczy te
dziedziny?, [w:] B. Jung (red.), Ekonomia kultury. Od teorii do praktyki, NCK, Warszawa 2011, s. 23-25; A. Klasik, Od sektora kultury do

przemystow kreatywnych, op. cit., s. 5051.
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przemysty kreatywne stanowig najwazniejsze
obszary wzrostu we wspotczesnej globalnej
gospodarce oraz generujg wzrost i zatrudnie-
nie w przemystach zaleznych, sprzyjaja rewi-
talizacji przestrzeni, innowacjom i wzrostowi
dochodow!.

Cho¢ w wojewddztwie podlaskim dziatalnosé
gospodarcza i spoteczno-kulturalng pro-
wadzg podmioty reprezentujace przemysty
kultury i kreatywne, to ich prorozwojowa rola
nie stanowi raczej przedmiotu zainteresowa-
nia ani wtadz publicznych, ani mieszkancow.
Jak zauwazono w raporcie ,Startery pod-
laskiej gospodarki. Analiza gospodarczych
obszaréw wzrostu i innowacji wojewodztwa
podlaskiego: sektor produkcji oprogramo-
wania komputerowego”'?, w regionie brakuje
badan nad: stanem przemystu kreatywnego,
jego udziatem w rozwoju spoteczno-gospo-
darczym wojewodztwa, powigzaniach przed-
siewzie¢ z sektora kultury, sektora krea-
tywnego i pokrewnych, wspotzaleznych oraz
koncepcja rozwoju takich przemystéw. Auto-
rzy badania ,Diagnoza partycypacji w kultu-
rze w wojewodztwie podlaskim” podzielili ten
poglad.

Wybrane wnioski i rekomendacje z badan
wtasnych

Przeprowadzona na potrzeby diagnozy party-
cypacji w kulturze w wojewodztwie podlaskim
analiza danych zastanych oraz reprezentatywne
badania opinii mieszkancéw pozwalajg twier-
dzi¢, iz zycie kulturalne zaréwno pod wzgledem
instytucji, jak i wykorzystania ich ustug koncen-
truje sie gtéwnie w stolicy regionu. Biatystok

jest centrum $rodkéw masowego przekazu,
dziatalnosci wydawniczej, kin statych, teatrow
i instytucji muzycznych, ksiegozbiordw biblio-
tek naukowych i fachowych oraz najwazniej-
szych wystaw i widowisk. Jednoczesnie po-
tencjat ten pozostaje uspiony. W ,Strategii
Rozwoju Miasta Biatystok na lata 2011-2020
plus” w tacznym obszarze kultury, sportu
i turystyki w ramach priorytetu D.4. ,Wspie-
ranie przedsiebiorczosci w sferze turystyki
i dziatalnosci kulturalnej” jako jeden z kie-
runkéw dziatan wskazano D.4.1. ,Stwarzanie
warunkéw dla rozwoju przemystow kultu-
ry w mieécie”"®
wzrostu przedsiebiorczosci w sferze kultury
oraz stymulowania utworzenia prywatnej

. Podkreslono tu zasadnos¢

agencji impresaryjnej, ktéra wraz z miastem
tworzytaby prestizowy projekt, wydarzenie
kulturalne rozpoznawalne w skali kraju i na
arenie miedzynarodowej. Jednoczesnie jed-
nak w dokumencie brakuje wizji stworzenia
spojnej strategii polityki kulturalnej i postu-
luje sie opracowanie pigciu réznych progra-
mow obejmujacych kolejno: (1) rozwoj infra-
struktury w sferze kultury, turystyki, sportu
i rekreacji; (2) rozwdj aktywnosci w sferze
kultury, turystyki, sportu i rekreacji; (3) budo-
we przyszkolnych obiektow sportowych i re-
kreacyjnych; (4) wspdtprace miasta z organi-
zacjami pozarzadowymi w zakresie kultury,
sztuki, ochrony doébr kultury i dziedzictwa
narodowego oraz (5] ochrone zabytkéw, dobr
kultury i dobr kultury wspotczesne;.

Sposrod gtownych wnioskdw pochodzacych
z diagnozy nalezy podkresli¢ kilka istotnych
barier dla rozwoju przemystow kultury i kre-
atywnych'.

11 Zob. A. Klasik, op. cit., s. 52, 55-58; D. Throsby, Ekonomia i kultura, op. cit., s. 113-122; P. Kern, Polityka kulturalna: nowe trendy
w Europie, [w:] B. Jung (red.), Ekonomia kultury. Od teorii do praktyki, NCK, Warszawa 2011, s. 55-69.

12 B. Plawgo i inni, Startery podlaskiej gospodarki. Analiza gospodarczych obszarow wzrostu i innowacji wojewédztwa podlaskiego:
sektor produkcji oprogramowania komputerowego, Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, Biatystok 2011.

13 Urzad Miejski w Biatymstoku, Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020 plus, Biatystok 2010, s. 128.

14 J. Poleszczuk i inni, Diagnoza partycypacji w kulturze w wojewddztwie podlaskim, op. cit., s. 137-139.
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Regionalna polityka kulturalna w niewy-
starczajacym stopniu diagnozuje i wykorzy-
stuje potencjat inicjatyw organizacji poza-
rzadowych, parafii, grup nieformalnych oraz
podmiotow komercyjnych. Niewielkie jest tez
zainteresowanie inicjatywami kulturalnymi
w obszarze przedsigbiorczosci i ekonomii
spotecznej. Istotng barierg jest wielolet-
nie postrzeganie wojewddztwa podlaskiego
jako regionu peryferyjnego i jego niedoin-
westowanie. Wiele grup mieszkancow jest
tez sporadycznymi uzytkownikami oferty in-
stytucji kultury. W kulturze nie uczestnicza
gtéwnie osoby po 60. roku zycia, spoza Bia-
tegostoku, z przecietna badz staba sytuacja
gospodarstwa domowego, z wyksztatceniem
podstawowym badz zawodowym. Okoto 40%
respondentow nie jest w stanie spontanicznie
podac ani jednego wydarzenia kulturalnego,
imprezy kulturalnej odbywajacej sie w woje-
wodztwie. Jednoczes$nie podstawowa barie-
ra uczestnictwa w kulturze jest nie tyle brak
czasu i $rodkéw finansowych, ile nawykow,
wartosci i postaw mu sprzyjajacych, ktére po-
chodza ze $rodowiska rodzinnego, pracy oraz
edukacji formalnej i pozaformalne;.

W ramach projektu .Diagnoza partycypa-
cji w kulturze w wojewddztwie podlaskim”
zaproponowano szereg rozwigzah na rzecz
zmiany przedstawionej sytuacji'>. Podsta-
wowg rekomendacjq jest usprawnienie ko-
munikacji pomiedzy administracja samorza-
dowa i poszczegolnymi instytucjami kultury
- publicznymi, pozarzadowymi i komercyjny-
mi - w zakresie organizowanych wydarzen,
co umozliwitoby odbiorcom uczestnictwo
w wigkszej liczbie wydarzen, a zarazem
zwiekszytoby frekwencje w poszczegolnych
instytucjach. Nalezy takze wzmocni¢ dzia-
tania administracji na rzecz wykorzystania

lokalnych wydarzen kulturalnych w budowie
marki wojewddztwa podlaskiego. Niezbed-
ne jest stworzenie i rozwdj platformy deba-
ty i wspdtpracy reprezentantéw organizacji
publicznych, pozarzadowych i komercyjnych
w odniesieniu do wewnetrznej i zewnetrznej
promocji regionu. Wtadze publiczne powinny
dazy¢ do zmniejszenia dysproporcji z zakre-
su uczestnictwa w kulturze pomiedzy stolica
wojewodztwa a regionem poprzez tworzenie
programoéw i projektéw dotyczacych budowy
spojnosci spotecznej. Zaleca sie poprawe
w zakresie prowadzenia badan i udostep-
niania ich wynikéow przez same instytucje
kultury oraz zwigkszenie jakosci i ilosci ich
dziatan edukacyjnych celem przetamywa-
nia barier uczestnictwa w kulturze. Zasad-
ne jest budowanie i promowanie partnerstw
edukacyjnych i tworczych w zakresie kultury
i wykorzystania nowych mediow ze szkotami
wyzszymi, srodowiskiem akademickim oraz
instytucjami otoczenia biznesu, jak np. inku-
batory przedsiebiorczoéci i Biatostocki Park
Naukowo-Technologiczny. Instytucje kultury
powinny wprowadzaé rozwigzania z zakresu
wspotzarzadzania nimi wraz z ich uzytkow-
nikami, w odniesieniu do réznych projektow,
ich organizacji i promocji. Majac na uwadze
fakt, iz gtéwnym zrédtem pozyskiwania infor-
macji o ofercie kulturalnej stat sie¢ w ostat-
nich latach internet, trzeba niezbednie podej-
mowac dziatania na rzecz zmniejszania skali
zjawiska wykluczenia cyfrowego szczegolnie
w odniesieniu do 0sob po 45. roku zycia.

15 Ibidem, s. 139-142.
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Podsumowanie

Opracowanie miato na celu przyblizenie
i taczne omowienie dwoch tematéw uznanych
za szczegolnie istotne w Swietle wynikéw
projektu ..Diagnoza partycypacji w kulturze
w wojewodztwie podlaskim”. Byty to zniko-
my nozwoj przemystow kultury i kreatywnych
w regionie oraz jego zréznicowanie kulturowe
= oba tematy obejmuja szczegotowe bariery
I wyzwania wymagajace interwencji publicz-
nych, pozarzadowych i komercyjnych pod-
miotow zycia publicznego.

Jednym z kluczowych wyzwan regionu jest
podjecie prac diagnostycznych i programo-
wych na rzecz budowy regionalnego modelu
przemystu kreatywnego uwzgledniajacego
lokalne specjalizacje gospodarcze oraz po-

wigzania z systemem innowacji'.

Autorzy
diagnozy zaktadajg, iz cel ten powinien byc
wdrazany poprzez platformy
wspotpracy miedzysektorowej, wspolna diag-

noze lokalnych zasobow kultury w kontekscie

stworzenie

wspierania przedsigbiorczosci, rozwoju re-
gionalnego i spoteczno-gospodarczego oraz
stworzenie i wdrazanie programu budowy
przemystow kultury i kreatywnych. W pro-
ces ten powinny by¢ zaangazowane wtadze
regionalne, instytucje kultury, szkolnictwa
wyzszego, otoczenia biznesu oraz organiza-
cje pozarzadowe.

Inne ptaszczyzny wspotpracy w omawianym
kontekscie moga stanowic: (1) cykliczne, mie-
dzysektorowe zebrania ekspertow dotyczace
promocji kultury; (2) wypracowanie syste-
mu monitoringu efektywnosci dziatan pro-
mocyjnych, prowadzenie regularnych badan
diagnostycznych i ewaluacyjnych; (3) siecio-
wanie instytucji kulturalnych oraz tworzenie
wspolnych kalendarzy i ofert wydarzen kul-
turalnych; (4) wspélne projekty zakorzenione
w lokalnej historii, zwigzane z miejscowym
dziedzictwem i zabytkami oraz ukierunkowa-
ne na rozwigzywanie konkretnych problemow

16 Ibidem, s. 143-153.
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mieszkancow; (5] stworzenie i realizacja
wspoélnych programéw edukacyjnych oraz
otwartych przestrzeni - interdyscyplinarnych
instytucji kultury ,medialab” ukierunkowa-
nych na wspétprace m.in. naukowcéw, ar-
tystow i informatykéw; (6] wspélna budowa
modelu ,srebrnej gospodarki” w ramach
polityki wobec o0sob starszych i starosci
z uwzglednieniem roli podmiotéw przemy-
stow kultury i kreatywnych; (7) stworzenie
miedzyinstytucjonalnego systemu rabatowe-
go, np. kupujac bilet do filharmonii, otrzymuje
sie znizki do teatru i muzeum; potaczenie sy-
stemu z rozwigzaniami istniejgcymi w insty-
tucjach sportu i rekreacji oraz komercyjnymi
lojalnosciowymi; (8) podjecie
projektow wspétpracy instytucji kultury z me-

programami

diami lokalnymi zgodnie z koncepcjg spotecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu i marketingu
wspolnej sprawy.

Summary

The aim of this paper is closer analyzes of two
dimensions of Podlaskie Voivodship culture
potential: cultural diversity as well as deve-
lopment of cultural and creative industries.
The article is a response to the findings of
“Diagnosis of participation in culture in Pod-
laskie” final report review. This article first
describes the basic concepts and regional
conditions of cultural potential dimensions.
Then brought closer the main observations,
conclusions and recommendations derived
from research results. Whole essay was
supplemented with additional insights and
guidance for those involved in conducting of
regional policy.

Keywords:

cultural diversity; culture and creative indu-
stries; regional policy; Podlaskie Voivodship
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