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ÏĘ±ĹÏå�±Ƌ�ĬĜüå�±ĹÚ�ŞųŅƴĜÚåŸ�ĵƚĬƋĜŞĬå�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�üƚĬĀĬĵåĹƋţ��ĘĜŸ�ŸĘŅƚĬÚ�

ĹŅƋ�Æå�ŅƴåųĬŅŅĩåÚ�ÆƚƋ�ų±ƋĘåų�ÏåĬåÆų±ƋåÚØ�±Ÿ�±čåĜĹč�ųåŞųåŸåĹƋŸ�±�ÏŅĹƋĜĹƚĜĹč�ÏĘ±ĹÏå�ƋŅ�

ųåÚåĀĹå�ŅĹåŸåĬü�ÚƚųĜĹč�ĬĜüåţ

eƋ�ƋĘå�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�ĬåƴåĬØ�ų±ŞĜÚ�ÏĘ±ĹčĜĹč�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�ŸƋųƚÏƋƚųåŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�Ÿĵ±ĬĬåų�±ĹÚ�ĵŅųå�

üų±čĵåĹƋåÚ�ü±ĵĜĬƼ�ƚĹĜƋŸØ�ƋĘå�ÏŅěÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�±čå�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹåŧƚĜƋĜåŸØ�

±ĹÚ�ƋĘå�åĵåųčåĹÏå�Ņü�ĹåƵ�čåųĜ±ƋųĜÏ�ŸƼĹÚųŅĵåŸ�±ĹÚ�ĬŅĹčåų�ŞåųĜŅÚŸ�Ņü�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼØ�čųå±ƋĬƼ�
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Y ĜĵŞ±ÏƋ�Ĭ±ÆŅƚų�üŅųÏåØ�ŞåĹŸĜŅĹŸØ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÏŅŸƋŸţ�BŅƵåƴåųØ�±čåĜĹč�Ņƴåų±ĬĬ�

±ĬĬŅƵŸ�üŅų�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ŞųŅÚƚÏƋĜƴĜƋƼØ�čųå±Ƌåų�ƵŅųĩ�åƻŞåųƋĜŸå�±ĹÚ�ĜĹƋåųčåĹåų±ƋĜŅĹ±Ĭ�åƻÏĘ±ĹčåŸ�

Ņü�ĵ±ƋåųĜ±Ĭ�±ĹÚ�ĹŅĹěĵ±ƋåųĜ±Ĭ�čŅŅÚŸ�Šåţčţ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�åƻŞåųĜåĹÏåšØ�ƋĘƚŸ�üŅųĵĜĹč�ÆŅĹÚŸ�

ÆåƋƵååĹ�ƼŅƚĹč�±ĹÚ�ŅĬÚ�čåĹåų±ƋĜŅĹŸţ

2 8Ņƚų�ĵ±ĜĹ�ŞųĜĹÏĜŞĬåŸ�čƚĜÚåÚ�ƋĘå�ƋĘĜĹĩĜĹč�±ĹÚ�ƵųĜƋĜĹč�Ņü�ƋĘå�ŞųåŸåĹƋ�ųåŞŅųƋţ

 � �Ęå�ƚŞÚ±ƋåÚ�ÚåĀĹĜƋĜŅĹ�Ņü�ŮĘå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčŰ�ŞųŅŞŅŸåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ĀųŸƋ��ŅųĬÚ�Bå±ĬƋĘ�

kųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹ�ųåŞŅųƋ�ŅĹ�Ageing and Health�ŠƖǈŎĂš�Ƶ±Ÿ�ÏĘŅŸåĹ�±Ÿ�ƋĘå�ųåüåųåĹÏå�ƋŅ�

ÚųĜƴå�ƋĘå�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ŞųŅŞŅŸåÚ�ƋĘåųåĜĹ×�ŮƋĘå�ŞųŅÏåŸŸ�Ņü�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�

±ĹÚ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹĜĹč�ƋĘå�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋƼ�ƋĘ±Ƌ�åĹ±ÆĬåŸ�ƵåĬĬÆåĜĹč�ĜĹ�ŅĬÚåų�±čåŰţ�8ƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�

±ÆĜĬĜƋƼ�ÚåŞåĹÚŸ�ŅĹ�ƋĘå�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�ŮĜĹƋųĜĹŸĜÏ�Ï±Ş±ÏĜƋƼØ�ƋĘå�ÏŅĵŞŅŸĜƋå�Ņü�±ĬĬ�

ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸØ�±ĹÚ�ƋĘå�ŸŞåÏĜĀÏ�ĬĜüå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�Ņü�å±ÏĘ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŰţ�

FĹÚååÚØ�ƋĘĜŸ�čĬŅÆ±Ĭ�ÏŅĹÏåŞƋ�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±čåĜĹč�ÚåŞåĹÚŸ�ŅĹ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ü±ÏƋŅųŸ�

±ĹÚ�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹţ

 � �Ęå�ÏŅĹÏåŞƋ�Ņü�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘØ�ƵĘĜÏĘ�ĜĹÏĬƚÚåŸ�ŸƋƚÚƼĜĹč�ƋĘå�Ĺ±Ƌƚų±Ĭ�

ĘĜŸƋŅųƼ�Ņü�ƋĘå�čųŅƵƋĘØ�ĵ±ĜĹƋåĹ±ĹÏå�±ĹÚ�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�ŠÏŅčĹĜƋĜƴå�±ĹÚ�

åĵŅƋĜŅĹ±Ĭš�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�Ņƴåų�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸåØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ƋĘå�ŅĹŸåƋ�±ĹÚ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�

ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸØ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÚĜŸŅųÚåųŸØ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�ŞųåÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ĜĹƋåųĵåÚĜ±Ƌå�ŅƚƋÏŅĵåŸţ��Ęå�

ŞƚųŞŅŸå�Ņü�±�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ĜŸ�ƋŅ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�ƋĘųŅƚčĘŅƚƋ�ĬĜüå�ƋŅ�ųåÚƚÏå�

ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼţ

 � �Ęå�ÆåĬĜåü�ƋĘ±Ƌ�±čå�ĜŸ�ģƚŸƋ�±�ĹƚĵÆåų�±ĹÚØ�ƵĘåųå�ŞŅŸŸĜÆĬåØ�ŸĘŅƚĬÚ�ĹŅƋ�Æå�ƚŸåÚ�ƋŅ�

Ï±ƋåčŅųĜŸå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸţ�kĹÏå�±č±ĜĹØ�ƋĘå�ĘĜčĘ�ĘåƋåųŅčåĹåĜƋƼ�ĜĹ�±čåÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�

ŸĘŅƚĬÚ�Æå�±ÏĩĹŅƵĬåÚčåÚţ��Ęå�ųåŞŅųƋ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�±čåĜŸĵ�±ĹÚ�±ÚƚĬƋĜŸĵ�ŸƋåųåŅƋƼŞåŸ�

±ĹÚ�ŞųåģƚÚĜÏåŸ�±ĹÚ�ŞųŅĵŅƋåŸ�ĜĹƋåųčåĹåų±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÏŅĹƋ±ÏƋ�±ĹÚ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹţ�aŅųåŅƴåųØ�

±ĹƋĜÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋŅųƼ�Ĭ±ƵŸØ�ųåčƚĬ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ŞŅĬĜÏƼ�ŅŞƋĜŅĹŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�

ŞųŅĘĜÆĜƋ�±čå�±ĹÚ�čåĹÚåų�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹØ�ƚŸĜĹč�Ęƚĵ±Ĺ�ųĜčĘƋŸ�±ųčƚĵåĹƋŸţ

 � �Ęå�ĜĹƋåųĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�ÏŅŸƋŸ�±ĹÚ�ÆåĹåĀƋŸ�±Ÿ�±Ĺ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�Ş±ųƋ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�

Ï±ųå�ŞŅĬĜÏƼţ��ĜƋĘŅƚƋ�ƋĘĜŸØ�ĜƋ�ĜŸ�ĜĵŞŅŸŸĜÆĬå�ƋŅ�ƋųƚĬƼ�±ŸŸåŸŸ�ƋĘå�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�ŞŅĬĜÏƼ�ÏĘ±ĹčåŸ�

ĜĹ�ĬĜčĘƋ�Ņü�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ųåŸŅƚųÏåŸ�±ŞŞĬĜåÚţ��ĘĜĬå�ƋĘå�ÏƚųųåĹƋ�ųåŞŅųƋ�ÚŅåŸ�ĹŅƋ�åƻŞĬĜÏĜƋĬƼ�

±Ĺ±ĬƼŸå�ƋĘå�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�Ï±ųåØ�ƋĘå�ĜÚå±�Ņü�ÏŅŸƋŸ�ÏŅĹŸƋų±ĜĹåÚ�ĜŸ�±�ÏƚųųåĹƋ�ƋĘųå±Úţ

3 �Ęå�ųåŞŅųƋ�č±ƋĘåųŸ�åƴĜÚåĹÏå�üųŅĵ�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�ŅĹ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�åƻŞŅŸƚųåŸ�

ÚƚųĜĹč�čåŸƋ±ƋĜŅĹØ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚØ�±ÚŅĬåŸÏåĹÏå�±ĹÚ�±ÚƚĬƋ�ĬĜüå�ƋĘ±Ƌ�ĵ±Ƽ�Ę±ƴå�ĬŅĹčěƋåųĵ�

åýåÏƋŸ�ŅĹ�ƋĘå�±čåĜĹč�ŞųŅÏåŸŸţ��ƚÏĘ�åƻŞŅŸƚųåŸ�ĵ±Ƽ�ĜĵŞ±Ĝų�Ņų�ŞųŅƋåÏƋ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�±ĹÚ�
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ĜĹÏųå±Ÿå�Ņų�ÚåÏųå±Ÿå�ųĜŸĩ�Ņü�ÚĜŸå±ŸåØ�ŅŞåų±ƋĜĹč�ƋĘųŅƚčĘ�ÆåĘ±ƴĜŅƚų±ĬØ�ŞŸƼÏĘŅŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�

ÆĜŅĵåÚĜÏ±Ĭ�Ş±ƋĘƵ±ƼŸţ

8ĜųŸƋØ�ÏŅĵĵŅĹ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�ÆųŅ±Ú�±čåĜĹč�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±ųå�ųåƴĜåƵåÚØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�

ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ŞåųüŅųĵ±ĹÏåØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼţ��ĘåĹØ�ĵ±ģŅų�Ņųč±Ĺ�

üƚĹÏƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹĬƼ�ÚĜŸƋƚųÆĜĹč�ƋĘå�±čåĜĹč�ŞųŅÏåŸŸ�±ųå�åƻŞĬŅųåÚţ�

eĵŅĹč�ƋĘåŸåØ�ŅÆåŸĜƋƼØ�ÚĜ±ÆåƋåŸØ�Ï±ųÚĜŅěØ�ĹåƚųŅěØ�±ĹÚ�ĹåŞĘųŅěƴ±ŸÏƚĬ±ų�üƚĹÏƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�

ÚĜŸå±ŸåŸØ�ĵƚŸÏƚĬŅŸĩåĬåƋ±Ĭ�ÚĜŸŅųÚåųŸ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�±ÆĜĬĜƋƼ�üƚĹÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÚåĵåĹƋĜ±Ÿ�åĵåųčå�

±Ÿ�ƋĘå�üŅÏƚŸ�Ņü�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ŸƋų±ƋåčĜåŸţ

�Ęå�ÏĘŅĜÏå�Ņü�ƋĘåŸå�ĵ±ģŅų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹŸ�ĜŸ�ĬĜĹĩåÚ�ƋŅ×

 � čųŅƵĜĹč�åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋŸ�ƋĘ±Ƌ�±ÚƴåųŸåĬƼ�±ýåÏƋ�ŞĘƼŸĜÏ±ĬØ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�±ĹÚ�

åĵŅƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�±ųå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±�ĘĜčĘåų�ųĜŸĩ�Ņü�ÚĜŸå±Ÿå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋØ�

ĜĵŞ±ĜųåÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�±ĹÚ�å±ųĬĜåų�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼſ

 � ŸƋųŅĹč�åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ŞŅŸĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹ�±ųå�ĩåƼ�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�

Ņü�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�±čåĜĹčţ�XŅƵåų�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ŞŅŸĜƋĜŅĹ�ĜĹ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�±ĹÚ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�±ĹÚ�

±�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹ�±ųå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±ĬĬěÏ±ƚŸå�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼØ�Ï±ųÚĜŅěĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�

±ĹÚ�ųåŸŞĜų±ƋŅųƼ�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋŸ�±ĹÚ�ÚĜŸå±ŸåŸØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ųåÚƚÏåÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�

ŞåųüŅųĵ±ĹÏåſ

 � ŸƋųŅĹč�åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�ĬĜüåƋĜĵå�Ęå±ĬƋĘ�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ÆåĜĹč�±�ĹŅĹěŸĵŅĩåųØ�

ÏŅĹŸƚĵĜĹč�ĬĜƋƋĬå�Ņų�ĹŅ�±ĬÏŅĘŅĬ�±ĹÚ�ÆåĜĹč�ŞĘƼŸĜÏ±ĬĬƼ�±ÏƋĜƴåØ�ÏŅĹŸĜÚåų±ÆĬƼ�ĜĵŞųŅƴå�ƋĘå�

ŞųŅŸŞåÏƋ�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčţ��åÚåĹƋ±ųƼ�ĬĜüåŸƋƼĬåŸ�Ę±ƴå�ÆååĹ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ƴ±ųĜŅƚŸ�

±ÚƴåųŸå�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�å±ųĬĜåų�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼţ�

�ĘåŸå�Ęå±ĬƋĘ�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸ�ÆåčĜĹ�ĜĹ�±ÚŅĬåŸÏåĹÏå�±ĹÚ�±ųå�Ş±ųƋĬƼ�ÚåƋåųĵĜĹåÚ�ÆƼ�å±ųĬĜåų�

ü±ÏƋŅųŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ŸŅÏĜ±Ĭ�Æ±ÏĩčųŅƚĹÚØ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�±ÏÏåŸŸ�ƋŅ�ųåŸŅƚųÏåŸſ

 � čųŅƵĜĹč�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�åƴĜÚåĹÏå�Ņü�ÏŅĵĵŅĹ�ÏåĬĬƚĬ±ų�Ę±ĬĬĵ±ųĩ�Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�Ņü�±čåĜĹč�±ĹÚ�±čåě

ųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸţ�FÚåĹƋĜüƼĜĹč�ƋĘåŸå�Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�ƵĜĬĬ�ŞųŅƴĜÚå�ĹåƵ�Ƶ±ƼŸ�Ņü�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�ƋĘå�

ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�±čåĜĹč�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ŞåųŸŅĹ±ĬĜŸåÚ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸţ

4 FĹĹŅƴ±ƋĜƴå�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�±ĹÚ�å±ųĬƼ�±ĹÚ�ĵĜÚĬĜüå�ŞųåƴåĹƋĜƴå�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ĵ±Ƽ�åĹ±ÆĬå�

ƼŅƚĹčåų�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�ƋŅ�åĹģŅƼ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�ĜĹ�ƋĘå�üƚƋƚųåţ

�Ņ�±ÏĘĜåƴå�ƋĘĜŸØ�±Ĺ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�±Ƶ±ųåĹåŸŸ�ĜŸ�ĹååÚåÚ�Ņü�ĘŅƵ�ÏåųƋ±ĜĹ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�±čåě

ųåĬ±ƋåÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�±ųå�ĵŅÚĜĀ±ÆĬå�ÆƼ�ĬĜüåŸƋƼĬå�ÏĘŅĜÏåŸ�±Ƌ�±ĬĬ�ĬĜüå�ŸƋ±čåŸţ�FĹ�ĬĜĹå�ƵĜƋĘ�

ƋĘå��Bk�ÏŅĹÏåŞƋ�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčØ�ƋĘå�ŞųåŸåĹƋ�ųåŞŅųƋ�ŞųŅŞŅŸåŸ�ƋĘųåå�ÆųŅ±Ú�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�
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Y üŅų�ĜĵŞųŅƴĜĹč�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±čåĜĹč�±ĹÚ�ŞųåƴåĹƋĜĹč�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸ�Ņƴåų�ƋĘå�ĬĜüå�

course:

 � ƋĘå�ĀųŸƋ�ĜŸ�ƋŅ�ÆƚĜĬÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�Ņų�ƋŅ�åĹĘ±ĹÏå�ųåŸåųƴå�ŸŅ�ƋĘ±Ƌ�

ĵ±ƻĜĵƚĵ�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ĜŸ�ųå±ÏĘåÚ�ÆƼ�å±ųĬƼ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�ŠƚĹƋĜĬ�±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�Ɛǈ�Ƽå±ųŸ�Ņü�

±čåšſ

 � ƋĘå�ŸåÏŅĹÚ�ĜŸ�ƋŅ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�üƚĹÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÚåĬ±Ƽ�ƋĘå�ŅĹŸåƋ�±ĹÚ�Ş±Ïå�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�

±ĹÚ�ÚĜŸå±Ÿå�ÚƚųĜĹč�±ÚƚĬƋ�ĬĜüå�ŠüųŅĵ�±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�Ɛǈ�ƋŅ�Ăǈ�Ƽå±ųŸ�Ņü�±čåšſ

 � ƋĘå�ƋĘĜųÚ�ĜŸ�ƋŅ�ŸĬŅƵ�ƋĘå�ų±Ƌå�Ņü�ÚåÏĬĜĹå�Ņų�ÚĜŸå±Ÿå�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ŠÆåƼŅĹÚ�

±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�Ăǈ�Ƽå±ųŸ�Ņü�±čåšţ

�ų±ĹŸüŅųĵĜĹč�ƋĘå�±čåĜĹč�ŞųŅÏåŸŸ�Ņü�ƼŅƚĹč�±ĹÚ�ĵĜÚÚĬåě±čåÚ�)��ÏĜƋĜǄåĹŸ�ųåŧƚĜųåŸ�ÏųŅŸŸě

ŸåÏƋŅųĜ±Ĭ�±ÏƋĜŅĹŸ�±Ƌ�ÆŅƋĘ�ƋĘå�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�±ĹÚ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ĬåƴåĬţ�8Ņų�å±ÏĘ�Ņü�ƋĘå�Ņųč±Ĺ�üƚĹÏƋĜŅĹŸ�

±ĹÚ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸØ�ƋĘå�ųåŞŅųƋ�ŞųŅƴĜÚåŸ�Ï±ųåüƚĬ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ŞŅŸŸĜÆĬå�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�

±ĹÚ�ŞųåƴåĹƋĜƴå�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�±ĹÚ�Ƌ±ųčåƋåÚ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸØ�ŸƋ±ųƋĜĹč�ƵĜƋĘ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹţ

5 XĜüåĬŅĹč�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÚĜŸå±Ÿå�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ŞĬ±Ƽ�ÏųƚÏĜ±Ĭ�ųŅĬåŸţ

Bå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�åĹ±ÆĬåŸ�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�ÏŅĹƋųŅĬ�Ņƴåų�ƋĘåĜų�ŅƵĹ�Ęå±ĬƋĘţ�FƋ�ÏŅƴåųŸ�±�

ƵĜÚå�ų±Ĺčå�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�ÚåŸĜčĹåÚ�ƋŅ�ÆåĹåĀƋ�±ĹÚ�

ŞųŅƋåÏƋ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�Ņü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ÆƼ�±ÚÚųåŸŸĜĹč�±ĹÚ�ŞųåƴåĹƋĜĹč�ƋĘå�

ųŅŅƋ�Ï±ƚŸåŸ�Ņü�ĜĬĬĹåŸŸţ�:ŅŅÚ�čŅƴåųĹ±ĹÏå�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�±�ŸƋųŅĹč�ĜĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�ÏĜƋĜåŸ�ĜĹ�

ŞųŅĵŅƋĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±ÏƼ�Ï±ĵŞ±ĜčĹŸ�±Ĝĵ�ƋŅ�åĹ±ÆĬå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�ƋĘåĜų�Ęå±ĬƋĘ�

ÆƼ�±ÚŅŞƋĜĹč�Ęå±ĬƋĘƼ�ĬĜüåŸƋƼĬåŸ�±ĹÚ�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸţ�eŸ�ÚĜýåųåĹƋ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ĵ±Ƽ�Æå�ÆåƋƋåų�

ŸƚĜƋåÚ�ƋŅ�ÚĜýåųåĹƋ�ĬĜüå�ŸƋ±čåŸØ�Ï±ųåüƚĬĬƼ�ÏĘŅŅŸĜĹč�ƋĘå�ƋƼŞå�±ĹÚ�ƋĜĵĜĹč�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�

Ï±ĵŞ±ĜčĹŸ�ĵ±Ƽ�ĜĵŞųŅƴå�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸţ

kŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�ĬĜüåĬŅĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹě�±ĹÚ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬěÆ±ŸåÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�

±ųå�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ĜĹ�ÚĜýåųåĹƋ�ŸåƋƋĜĹčŸ×

 � ŸÏĘŅŅĬŸ�Šåţčţ�ŞųŅĵŅƋĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±ÏƼšſ

 � ƵŅųĩŞĬ±ÏåŸ�ŠåĹč±čåĜĹč�ÏŅĵŞ±ĹĜåŸ�±ĹÚ�åĵŞĬŅƼåųŸ�ĜĹ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹĜĹč�Ęå±ĬƋĘšſ

 � čåĹåų±Ĭ�Şų±ÏƋĜÏåŸ�ŠåţčţØ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŞųåŸÏųĜÆĜĹčØ�ĬĜüåƋĜĵå�ƴ±ÏÏĜĹ±ƋĜŅĹšţ

Disease prevention�ÚĜýåųŸ�üųŅĵ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�ÆåÏ±ƚŸå�ĜƋ�üŅÏƚŸåŸ�ŅĹ�ŸŞåÏĜĀÏ�

åýŅųƋŸ�±ĜĵåÚ�±Ƌ�ųåÚƚÏĜĹč�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�±ĹÚ�ŸåƴåųĜƋƼ�Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�

ĵŅųÆĜÚĜƋĜåŸ�ÆƼ�Ƌ±ųčåƋĜĹč�ŸŞåÏĜĀÏ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸţ��Ęå�ųåŞŅųƋ�üŅÏƚŸåŸ�ŅĹ×

 � �ĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÆĜŅĵ±ųĩåų�±čå�ŸÏŅųåŸ�ÏŅĹƋĜĹƚå�ƋŅ�Æå�ÚåƴåĬŅŞåÚ�±ĹÚ�ųåĀĹåÚ�

ƋŅ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ƋĘŅŸå�±Ƌ�ųĜŸĩ�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�Úƚå�ƋŅ�±Úƴ±ĹÏåÚ�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ņų�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�
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±čå�ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�ÏĘųŅĹŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±čåţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�±�ÆĜŅĵ±ųĩåų�Ņü�±ÏÏåĬåų±ƋåÚ�±čåĜĹč�

ƋĘ±Ƌ�ŸƚččåŸƋŸ�ƋĘ±Ƌ�±�ųĜŸĩ�Ņü�ÆåĜĹč�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ±ĬĬƼ�ÏŅĵŞųŅĵĜŸåÚ�ŸĘŅƚĬÚ�ĘåĬŞ�Ƌ±ĜĬŅų�

ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�Ï±ųåţ

 � FĹ�Ş±ų±ĬĬåĬØ�ĜĹĹŅƴ±ƋĜƴå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ŠĵěĘå±ĬƋĘšØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ĬĜüåĬŅĹč�Ƌų±ÏĩĜĹč�Ņü�Ęå±ĬƋĘØ�

ųåÏŅųÚ�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ĜĹƋųĜĹŸĜÏ�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�Ņų�ĵŅĹĜƋŅų�ųå±ĬěƋĜĵå�åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�ųĜŸĩ�ŠüŅų�

åƻ±ĵŞĬåØ�ĬåƴåĬ�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼšØ�ƵĘĜÏĘ�ĵ±Ƽ�ĘåĬŞ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ƵĜƋĘ�

±ÏÏåĬåų±ƋåÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�±Ƌ�±Ĺ�å±ųĬĜåų�ŸƋ±čå�±ĹÚ�ĵŅƋĜƴ±Ƌå�ƋĘåĵ�ƋŅ�ĵŅÚĜüƼ�ƋĘåĜų�

ĬĜüåŸƋƼĬåŸ�Ņų�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸţ

6 eĬĬě±čå�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�åĹ±ÆĬå�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�üååĬ�ŸåÏƚųå�±ĹÚ�ƋŅ�čŅ�±ÆŅƚƋ�ƋĘåĜų�Ú±ĜĬƼ�

ĬĜüå�ÏŅĵüŅųƋ±ÆĬƼţ��Ęå�ŞųåŸåĹƋ�ųåŞŅųƋ�ŸƋųåŸŸåŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųÏĘĜƋåÏƋŸØ�ƚųÆ±Ĺ�ŞĬ±ĹĹåųŸØ�åƻŞåųƋŸ�ĜĹ�

ĵŅÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�åųčŅĹŅĵĜÏŸØ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�åƻŞåųƋŸ�±ĹÚ�čåųĜ±ƋųĜÏĜ±ĹŸ�ĵƚŸƋ�ÏŅŅŞåų±Ƌå�ƋŅ�±ÏĘĜåƴå�

±ĬĬě±čå�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸţ��ŅĹŸåŧƚåĹƋĬƼØ�ŸŞåÏĜ±Ĭ�åýŅųƋŸ�ĵƚŸƋ�Æå�ĵ±Úå�ƋŅ�ÚųĜƴå�±ƋƋų±ÏƋĜƴå�±ĹÚ�

ƵåĬĬěüƚĹÚåÚ�ŞųŅģåÏƋŸ�ĜĹƴŅĬƴĜĹč�±ĬĬ�ųåĬåƴ±ĹƋ�ŸƋ±ĩåĘŅĬÚåųŸ�ƵŅųĩĜĹč�ƋŅčåƋĘåų�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�±�

čųå±Ƌåų�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�ŸŅÏĜåƋƼţ

7 8±ƴŅƚųĜĹč�±čåĜĹč�ĜĹ�ƋĘå�ĘŅĵå�ĜŸ�±�ĘĜčĘ�ŞųĜŅųĜƋƼţ��ų±ĜĹĜĹč�±ĹÚ�ŸƚŞŞŅųƋĜĹč�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸ�

ŠƚŸƚ±ĬĬƼ�Ş±ųƋĹåųŸØ�ü±ĵĜĬƼ�ĵåĵÆåųŸ�Ņų�üųĜåĹÚŸš�ĜŸ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�üŅų�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹĜĹč�Ï±ųå�ŸƚŞŞĬƼØ�ÆƚƋ�

ŸŅ�ĜŸ�åĹŸƚųĜĹč�ƋĘå�ƵåĬĬÆåĜĹč�Ņü�Ï±ųå�ųåÏåĜƴåųŸ�±ĹÚ�Ï±ųåųŸţ�FĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�ÆƚųĹŅƚƋ�ĜĹ�

ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåØ�ĜƋ�ĜŸ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ƋŅ�Ņýåų�Š±ýŅųÚ±ÆĬå�±ĹÚ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬåš�üŅųĵ±Ĭ�Ï±ųå�±ĬƋåųĹ±ƋĜƴåŸ�

üŅų�±ĬĬ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�čųŅƚŞŸØ�ƋĘåųåÆƼ�åĹ±ÆĬĜĹč�±Ĺ�±Úåŧƚ±Ƌå�Ï±ųå�ĵĜƻØ�ƋŅ�ü±ÏĜĬĜƋ±Ƌå�ƋĘå�

Æ±Ĭ±ĹÏå�±ĵŅĹč�Ï±ųåØ�ƵŅųĩ�±ĹÚ�ĬåĜŸƚųåØ�±ĹÚ�ƋŅ�ųåÚƚÏå�ƋĘå�Ï±ųå�ÆƚųÚåĹ�üŅų�±ĬĬ�Ş±ųƋĜåŸ�

ĜĹƴŅĬƴåÚţ��Ęå�ĜĹƋåųŅŞåų±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ƋĘåŸå�Ęƚĵ±Ĺ�±čåĹƋŸØ�ĜĹÏŅųŞŅų±ƋĜĹč�ĘŅĵå�ƴĜŸĜƋŸ�±ĹÚ�

ĹåƵ�ĘŅĵå�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼØ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ÏŅĹƋåƻƋ�Ņü�ƋĘå�ůFĹƋåųĹåƋ�Ņü��ĘĜĹčŸűţ�

aŅųåŅƴåųØ�ƋŅ�ü±ƴŅƚų�±čåĜĹč�ĜĹ�ƋĘå�ĘŅĵåØ�ƋĘå�ųåŞŅųƋ�ŸƋųåŸŸåŸ�ƋĘå�ŞŅŸŸĜÆĬå�ŞŅŸĜƋĜƴå�ĜĵŞ±ÏƋ�

Ņü�åƻŞ±ĹÚĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹŸƚų±ĹÏå�ÏŅƴåų±čå�ƋŅ�ĜĹÏĬƚÚå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�Ï±ųåØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ƋĘå�

ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ųŅĬå�Ņü�ĵƚĹĜÏĜŞ±Ĭ�ŸƚÆŸĜÚĜåŸţ

8 �ųå±ƋĜĹč�±ĬĬě±čå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�ŠĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŸåƋƋĜĹčŸ�±ĹÚ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸšţ�

�Ęå�ŞųåŸåĹƋ�ųåŞŅųƋ�ŸƋųåŸŸåŸ�ƋĘå�ĹååÚ�üŅų�ƋĘå�åƴĜÚåĹÏåěÆ±ŸåÚ�ÚåŸĜčĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�

ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�±Ÿ�±čåěĜĹÏĬƚŸĜƴå�ƚųÆ±Ĺ�ŞĬ±ÏåŸ�ŸƋųŅĹčĬƼ�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ĹåĜčĘÆŅƚųĘŅŅÚŸ�±ĹÚ�

ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�ƋĘåƼ�ŸåųƴåØ�±ĹÚ�üŅų�ŞųŅŞŅŸåÚ�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ü±ÏĜĬĜƋƼ�ÚåŸĜčĹØ�ƵĘåųå�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌåţ�

{ų±čĵ±ƋĜÏØ�ĘŅĬĜŸƋĜÏ�±ĹÚ�Ƌų±ĹŸÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�ÚåŸĜčĹ�ĜĹÏųå±ŸåŸ�ƋĘå�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�
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Y Ņü�Ï±ųå�ÚåĬĜƴåųƼØ�ĜĵŞųŅƴåŸ�Ş±ƋĜåĹƋ�Ÿ±üåƋƼ�±ĹÚ�ƋĘå�Ę±ÆĜƋŸ�Ņü�ÆŅƋĘ�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�

ƵŅųĩåųŸØ�ƵĘĜÏĘ�ĜĹ�ƋƚųĹØ�Ĭå±ÚŸ�ƋŅ�±Ĺ�Ņƴåų±ĬĬ�åĹĘ±ĹÏå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŧƚ±ĬĜƋƼţ

�ĘĜŸ�ųåŞŅųƋ�ĜĹŸĜŸƋŸ�±ĬŸŅ�ŅĹ�ƋĘå�ü±ÏƋ�ƋĘ±ƋØ�ųåč±ųÚĬåŸŸ�Ņü�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋųƚÏƋƚųåŸØ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�

ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�ĜŸ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭţ�eŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�Ï±ųå�üŅų�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ųåŧƚĜųåŸ×

eƴŅĜÚĜĹč�åĵåųčåĹÏƼ�ƴĜŸĜƋŸ�±ĹÚ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹŸØ�±Ÿ�ŸƚččåŸƋåÚ�ÆƼ�ƋĘĜŸ�ųåŞŅųƋØ�ÆƼ�

åĵŞĬŅƼĜĹč�±Ĺ�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�čåųĜ±ƋųĜÏ�Ï±ųå�ĵŅÚåĬţ��Ęå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�±Ĺ�ĜĹƋåųŅŞåų±ÆĬå�

ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ųåÏŅųÚ�ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ųåÏŅųÚ�üŅų�±ĬĬ�)��ĵåĵÆåų�ŸƋ±ƋåŸ�ƵĜĬĬ�čųå±ƋĬƼ�

±ŸŸĜŸƋ�ĜĹ�ÚåƋåųĵĜĹĜĹč�ƵĘĜÏĘ�Ï±ųå�Ş±ƋĘƵ±Ƽ�ƵĜĬĬ�ĀƋ�ÆåŸƋ�ƵĜƋĘ�Ş±ƋĜåĹƋ�ĹååÚŸ�ŠÏĬĜĹĜÏ±ĬØ�

üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�Ņų�ŸŅÏĜ±Ĭšţ�e�ŰŅĹåěŸĜƋåØěŅĹåěŸƋŅŞ�ĵŅÚåĬŰ�ƵĜĬĬ�ŞųŅƴå�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�üŅų�ƋĘå�ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�

±ĹÚ�ųåčƚĬ±ų�üŅĬĬŅƵěƚŞ�Ņü�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ŸƚýåųĜĹč�üųŅĵ�ÚĜŸ±ÆĬĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�

üų±ĜĬƋƼØ�ĵƚŸÏƚĬŅěŸĩåĬåƋ±Ĭ�ÚĜŸŅųÚåųŸØ�ü±ĬĬŸØ�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�±ĹÚ�ĵåĹƋ±ĬxÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚĜŸƋƚųÆ±ĹÏåŸţ

 � �åÚƚÏĜĹč�ƋĘå�ĬåĹčƋĘ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŸƋ±ƼŸØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ųå±ÚĵĜŸŸĜŅĹŸ. To reach these 

čŅ±ĬŸØ�ĜĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹ�ƋŅ�ƋĘå�±üŅųåĵåĹƋĜŅĹåÚ�ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ÏĘ±ųƋØ�ŅĬÚåų�ĜĹŞ±ƋĜåĹƋŸ�

ĹååÚ�±�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�čåųĜ±ƋųĜÏ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ƋŅ�ĘåĬŞ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ĵåÚĜÏ±ĬØ�ŸŅÏĜ±ĬØ�

åÏŅĹŅĵĜÏ�±ĹÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ŞųŅÆĬåĵŸ�±Ƌ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹţ�FĹ�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚ�ŅĬÚåų�

Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ŞŅĬƼěĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹØ�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�čåųĜ±ƋųĜÏ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ƵĜĬĬ�±ĬĬŅƵ�üŅų�

åŸƋ±ÆĬĜŸĘĜĹč�ųå±ĬĜŸƋĜÏ�ŞųŅčĹŅŸåŸ�±ĹÚ�ĘåĬŞ�ĜĹƋåųÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�Ƌå±ĵŸ�ÆåƋƋåų�ÏŅŅųÚĜĹ±Ƌå�

ƋĘå�Ï±ųå�ųåŧƚĜųåÚØ�ŸƋ±ųƋ�Ņų�±ÏÏƚų±ƋåĬƼ�ŸƋŅŞ�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�Ƌųå±ƋĵåĹƋŸØ�±ĹÚ�ŞųŅŞŅŸå�

ŞåųŸŅĹ±ĬĜŸåÚ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�åýåÏƋĜƴå�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹţ��ĘĜŸ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�

ƵĜĬĬ�±ƴŅĜÚ�Ņų�ÚåÏųå±Ÿå�±ÚƴåųŸå�Úųƚč�åýåÏƋŸ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭě±ÏŧƚĜųåÚ�ŸĜÚåěåýåÏƋŸ�

±ĹÚ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸţ�aŅųåŅƴåųØ�ƋĘå�ĹƚĵÆåų�Ņü�Ƌų±ĹŸüåųŸ�üųŅĵ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�ƋŅ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�

ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸ�ƵĜĬĬ�Æå�ųåÚƚÏåÚţ�kĹÏå�±č±ĜĹØ�ƋĘå�ƚĹĜŧƚå�ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�ÏĘ±ųƋ�ƵĜĬĬ�±ĬĬŅƵ�±�Ï±ųåüƚĬ�

üŅĬĬŅƵěƚŞ�Ņü�Ş±ƋĜåĹƋ�Ƌų±ģåÏƋŅųƼ�±ĹÚ�ĜĵĵåÚĜ±ƋåĬƼ�±ĬåųƋ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĜĹ�

ÏĘ±ųčå�ƋŅ�ĜĹƋåųƴåĹå�±Úåŧƚ±ƋåĬƼţ

 � {ųŅƴĜÚĜĹč�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�Š±Ƌ�ĘŅĵåØ�±ŸŸĜŸƋåÚ�ĬĜƴĜĹč�±ųų±ĹčåĵåĹƋŸ�Ņų�

ŸĘåĬƋåų�ĘŅƚŸĜĹč�±ĹÚ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸšţ�XŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ĜŸ�ƋƼŞĜÏ±ĬĬƼ�±ÚÚųåŸŸåÚ�ƋŅ�ŅĬÚåų�

ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚåÏųå±ŸåÚ�ĬåƴåĬŸ�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±ĬØ�ĵåĹƋ±Ĭ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�Ï±Ş±ÆĜĬĜƋƼØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�

±Ÿ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ŸƚŞŞŅųƋ�ĹååÚŸţ��Ņ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘ�±ĬĬě±čå�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋŸ�±ĹÚ�

ĜĹÏųå±Ÿå�ųåŸĜÚåĹƋŸű�Ÿ±ƋĜŸü±ÏƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�Ï±ųå�ųåÏåĜƴåÚØ�ƋĘĜŸ�ųåŞŅųƋ�ĜĹŸĜŸƋŸ�ŅĹ�Ĭå±ÚåųŸĘĜŞ�

ÏŅĵĵĜƋƋåÚ�ƋŅ�±ÚÚųåŸŸĜĹč�±čåĜŸĵØ�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�åƴĜÚåĹÏåěÆ±ŸåÚ�Ï±ųå�ĜĹ�ü±ƴŅƚų�Ņü�

±Úƴ±ĹÏåÚ�Ï±ųå�ŞĬ±ĹĹĜĹč�±ĹÚ�ƋĘå�ĜÚåĹƋĜĀÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸƚųųŅč±Ƌå�ÚåÏĜŸĜŅĹ�ĵ±ųĩåųŸ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�

ųåčƚĬ±ų�åƴ±Ĭƚ±ƋĜŅĹţ��Ƽ�±ÚŅŞƋĜĹč�±Ĺ�±ĬĬě±čå�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�±ŞŞųŅ±ÏĘØ�ŸƋ±ý�ĵåĵÆåųŸ�

ĵ±Ƽ�ÆåƋƋåų�Ę±ĹÚĬå�ŸƚŞŞŅųƋ�ŸåųƴĜÏåŸ�ƵĜƋĘ�ÚĜýåųåĹƋ�ŞåųŸŞåÏƋĜƴåŸ�±ĹÚ�ĵå±Ÿƚų±ÆĬå�

ŅƚƋÏŅĵåŸ×�ŞųåƴåĹƋĜƴåØ�ŸƚŞŞŅųƋĜƴåØ�ÚĜŸå±Ÿå�ĵ±Ĺ±čåųĜ±Ĭ�±ĹÚ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜƴå�Ï±ųå�Š±ĬĬŅƵĜĹč�

üŅų�ÚåěĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹšØ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�±ĹÚ�ƋåųĵĜĹ±Ĭ�Ï±ųåţ

 � eÚÚųåŸŸĜĹč�ƋĘå�ŸŞåÏĜĀÏ�ĹååÚŸ�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�±Ÿ�ƋĘåƼ�Ĺå±ų�ƋĘå�åĹÚ�Ņü�ĬĜüåţ�)ĜčĘƋƼ�

ŞåųÏåĹƋ±čå�Ņü�Úå±ƋĘŸ�ŅÏÏƚų�±ĵŅĹč�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ��åƼŅĹÚ�ĜƋŸ�ĵ±ĜĹ�čŅ±ĬŸ�Ņü�åƻƋåĹÚĜĹč�
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±ĹÚ�ŞųåŸåųƴĜĹč�ĬĜüåØ�Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�ĵåÚĜÏĜĹå�±ĹÚ�Ï±ųåØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�Ş±ĜĹ�ųåĬĜåü�±ĹÚ�åĹÚěŅüěĬĜüå�

ŸƼĵŞƋŅĵ�ÏŅĹƋųŅĬØ�ĵƚŸƋ�Æå�ŞųŅĵŅƋåÚ�ƵĜÚåĬƼţ��ų±ÚĜƋĜŅĹ±ĬĬƼ�ŅýåųåÚ�ƋŅ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�

Ï±ĹÏåųØ�Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�Ę±Ÿ�ÆååĹ�åƻƋåĹÚåÚ�ƋŅ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ÚåĵåĹƋĜ±�

ƚĹĜƋŸţ��ĹüŅųƋƚĹ±ƋåĬƼØ�åƴĜÚåĹÏå�ŸƚččåŸƋŸ�ƋĘ±Ƌ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±�ƋŅŅ�ŅüƋåĹ�Ę±ƴå�

ƚĹĵåƋ�ĹååÚŸØ�Ę±ƴå�ƚĹÚåųÚĜ±čĹŅŸåÚ�±ĹÚ�ƚĹÚåųƋųå±ƋåÚ�Ş±ĜĹ�±ĹÚ�±ųå�ŸƚÆģåÏƋåÚ�ƋŅ�

ÆƚųÚåĹŸŅĵå�±ĹÚ�üƚƋĜĬå�Ï±ųå�ŞĬ±ĹŸţ��ĘĜŸ�ųåŞŅųƋ�ĜĹŸĜŸƋŸ�ŅĹ�ƋĘå�ü±ÏƋ�ƋĘ±Ƌ�Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�

ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ŅýåųåÚ�ƋŅ�åƴåųƼŅĹå�ĜĹ�±ĬĬ�Ï±ųå�ŸåƋƋĜĹčŸ�±ĹÚ�ĹŅƋ�ĬĜĵĜƋåÚ�ƋŅ�ƋĘå�ĀĹ±Ĭ�Ú±ƼŸ�Ņü�

ĬĜüåţ

 � �±ÏĩĬĜĹč�ƋĘå�ŞųŅÆĬåĵ�Ņü�åĬÚåų�±ÆƚŸå�ĜĹ�±ĬĬ�ŸåƋƋĜĹčŸţ�kĹå�ĜĹ�ŸĜƻ�±ÚƚĬƋŸ�Ņƴåų�ƅǈ�Ƽå±ųŸ�

Ņü�±čå�ŸƚýåųŸ�üųŅĵ�åĬÚåų�±ÆƚŸå�ŠŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±ĬØ�ĀĹ±ĹÏĜ±ĬØ�ĹåčĬåÏƋØ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�Ņų�Ÿåƻƚ±ĬšØ�

ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋ�Ņü�ƵĘåƋĘåų�ĜĹ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�Ņų�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�ĬĜƴĜĹčţ��ĘĜŸ�ųåŞŅųƋ�ĘĜčĘĬĜčĘƋŸ�ƋĘå�

ĹååÚ�üŅų�ƚųčåĹƋ�±ÏƋĜŅĹ�ƋŅ�Ƌ±ÏĩĬå�ƋĘå�ŞųŅÆĬåĵ�ÆƼ�ĜÚåĹƋĜüƼĜĹč�ŸĜƋƚ±ƋĜŅĹŸ�ƵĘåųå�±ÆƚŸå�ĜŸ�

ŸƚŸŞåÏƋåÚ�ƋŅ�Ƌ±ĩå�ŞĬ±ÏåØ�ÏŅĹƋĜĹƚŅƚŸĬƼ�ĀčĘƋĜĹč�±č±ĜĹŸƋ�±čåĜŸƋ�ŸƋåųåŅƋƼŞåŸ�±ĹÚ�ĜĹŸĜŸƋĜĹč�

ŅĹ�ųåŸŞåÏƋ�üŅų�Ęƚĵ±Ĺ�ųĜčĘƋŸ�±Ƌ�±ĬĬ�±čåŸţ

9 �åÏĘĹŅĬŅčƼ�ƵĜĬĬ�ÆŅƋĘ�ĜĵŞ±ÏƋ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�±ĹÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåĜĹč�±ĹÚ�ųåƴŅĬƚƋĜŅĹĜŸå�

Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÚåĬĜƴåųƼ.

eĵŅĹč�ƋĘå�åƻŞåÏƋåÚ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±Úƴ±ĹÏåŸ�üŅų�ƋĘå�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹØ�Ƶå�ĹŅƋå×

 � {ĘƼŸĜÏ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�Ęå±ĬƋĘ�±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�Ę±ƴå�ŸƋ±ųƋåÚ�ƋŅ�±ŞŞå±ųØ�

ĵ±ĩĜĹč�ĜƋ�ƴåųƼ�ĬĜĩåĬƼ�ƋĘ±Ƌ�Ÿĵ±ųƋŞĘŅĹåěÆ±ŸåÚ�ĵěĘå±ĬƋĘ�ƵĜĬĬ�ŞĬ±Ƽ�±Ĺ�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�

ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ųŅĬå�ĜĹ�ĬĜüåĬŅĹč�Ƌų±ÏĩĜĹč�Ņü�Ęå±ĬƋĘţ��Ƽ�ŞųŅƴĜÚĜĹč�ųåčƚĬ±ų�±ÚƴĜÏåØ�±ĬåųƋŸ�±ĹÚ�

ųåÏŅĵĵåĹÚ±ƋĜŅĹŸØ�ƋĘå�ĵŅÆĜĬå�±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�ƵĜĬĬ�±ĬĬŅƵ�ŸƚŞŞŅųƋĜĹč�ŞŅŸĜƋĜƴå�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�

ĬĜüåŸƋƼĬå�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸ�±ĹÚ�ŞųåƴåĹƋĜĹč�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåxÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼţ

 � �ĹĜƴåųŸ±Ĭ�ÚåŸĜčĹ�±ĹÚ�Ÿĵ±ųƋ�ĘŅĵå�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ƵĜĬĬ�±ĬŸŅ�ü±ƴŅƚų�±čåĜĹč�ĜĹ�ƋĘå�ĘŅĵå�

ÆƼ�ŞųŅƴĜÚĜĹč�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ŸåÏƚųĜƋƼØ�Ÿ±üåƋƼØ�ĘåĬŞ�ĜĹ�Ú±ĜĬƼ�ĬĜƴĜĹč�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸØ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�

ÏŅĹĹåÏƋåÚĹåŸŸţ�aŅųåŅƴåųØ�ƋĘå�ų±ŞĜÚ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�±ŸŸĜŸƋĜƴå�ųŅÆŅƋŸ�ƵĜĬĬ�ü±ÏĜĬĜƋ±Ƌå�

±čåĜĹč�ĜĹ�ƋĘå�ĘŅĵå�±ĹÚ�±ƋěĘŅĵå�Ï±ųå�ÚåĬĜƴåųƼţ

 � {ųåŸÏųĜÆåÚ�ÚåƴĜÏåŸ�±ĹÚ�±ŞŞŸ�ĵ±Ƽ�ŞųŅƴĜÚå�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÚåÏĜŸĜŅĹě

ĵ±ĩĜĹč�±ĹÚ�±ÏÏåĬåų±Ƌå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ÚĜŸÏĘ±ųčåţ

 � �±ųå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ƵĜĬĬ�å±Ÿå�ƋĘå�ĬĜüåĬŅĹč�üŅĬĬŅƵěƚŞ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�

ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋĜåŸ�ƋĘųŅƚčĘ�ųåĵŅƋå�ĵŅĹĜƋŅųĜĹčØ�±ƋěĘŅĵå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�

ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹØ�Æų±ĜĹ�Ƌų±ĜĹĜĹč�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�Ņü�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ�ÏŅĵŞĬĜ±ĹÏåţ

 � �åÏĘĹŅĬŅčƼ�ƵĜĬĬ�±ĬŸŅ�Ƌų±ĹŸüŅųĵ�ÚĜ±čĹŅŸƋĜÏ�±ĹÚ�ŸƚųčĜÏ±Ĭ�ŞųŅÏåÚƚųåŸţ�eŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�

ĵ±ÏĘĜĹå�Ĭå±ųĹĜĹč�±ĬčŅųĜƋĘĵŸ�Š±ųƋĜĀÏĜ±Ĭ�ĜĹƋåĬĬĜčåĹÏåØ�Ņų�eFš�ĜĹ�ƋĘå�ĀåĬÚ�Ņü�±čåĜĹč�ųåŸå±ųÏĘ�

Ņýåų�åĹŅųĵŅƚŸ�ŞŅŸŸĜÆĜĬĜƋĜåŸţ��ƚÏĘ�ĵåƋĘŅÚŸ�±ŞŞĬĜåÚ�ƋŅ�Ú±Ƌ±Ø�±ÏŧƚĜųåÚ�±Ƌ�±�ŸĜĹčĬå�ƋĜĵå�

ŞŅĜĹƋ�Ņų�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±ĬĬƼØ�Ï±Ĺ�Æå�åĵŞĬŅƼåÚ�ƋŅ�čåĹåų±Ƌå�ŞųåÚĜÏƋŅųŸ�Ņü�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�ĜÚåĹƋĜüƼ�
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Y ĵŅĵåĹƋŸ�üŅų�å±ųĬƼ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹţ�eFěÚåųĜƴåÚ�ÆĜŅĵ±ųĩåųŸ�Ņü�±čåĜĹč�åĹ±ÆĬå�±�ĘŅĬĜŸƋĜÏ�

ƴĜåƵ�Ņü�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŞųŅÏåŸŸåŸ�±ĹÚ�±ĬĬŅƵ�üŅų�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ĹåƵ�ĵåƋĘŅÚŸ�ƋŅ�ÆƚĜĬÚ�

Ï±ƚŸ±Ĭ�ĵŅÚåĬŸØ�åƻƋų±ÏƋĜĹč�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�üå±ƋƚųåŸ�±ĹÚ�ĜÚåĹƋĜüƼĜĹč�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�

Ƌ±ųčåƋŸØ�ƋĘåųåÆƼ�ü±ƴŅƚųĜĹč�Úųƚč�ÚĜŸÏŅƴåųƼţ

eĬƋĘŅƚčĘ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ŅýåųŸ�ü±ĹƋ±ŸƋĜÏ�ŞųŅĵĜŸå�üŅų�ü±ÏĜĬĜƋ±ƋĜĹč�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčØ�Şų±ÏƋĜÏ±Ĭ�

±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�±ųå�ÏƚųųåĹƋĬƼ�ĬĜĵĜƋåÚ�üŅų�ĵƚĬƋĜŞĬå�ųå±ŸŅĹŸ×

 � Acceptanceţ��åÏĘĹŅĬŅčƼ�ƚŞƋ±ĩå�ƴ±ųĜåŸ�ŸƚÆŸƋ±ĹƋĜ±ĬĬƼ�±ĵŅĹč�ŅĬÚåų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸØ�

ĜĹāƚåĹÏåÚ�ÆƼ�±ýŅųÚ±ÆĜĬĜƋƼØ�å±Ÿå�Ņü�ƚŸå�±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±ĬĜƋƼ�Ņü�ÚåƴĜÏåŸØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�

ŞåųŸŅĹ±Ĭ�ŞųåüåųåĹÏåŸØ�ĩĹŅƵĬåÚčå�±ĹÚ�ÏŅĹÏåųĹŸ�Ņƴåų�Ú±Ƌ±�ŞųĜƴ±ÏƼţ�aŅųåŅƴåųØ�

ÚåƴåĬŅŞĜĹč�ƋåÏĘĹĜÏ±Ĭ�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ�üŅų�ĘŅĵå�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�ųåŧƚĜųåŸ�ÏŅĹŸĜÚåų±ƋĜŅĹ�Ņü�ÆŅƋĘ�

Ï±ųå�ųåÏåĜƴåųŸ�±ĹÚ�Ï±ųå�ŞųŅƴĜÚåųŸ�ŠüŅųĵ±Ĭ�Ņų�ĜĹüŅųĵ±ĬšØ�ƵĘŅ�ĵ±Ƽ�ĹŅƋ�Æå�ŸƚþÏĜåĹƋĬƼ�

Ƌų±ĜĹåÚ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�ÚŅĵ±ĜĹţ

 � :ĬŅÆ±Ĭ�åþÏĜåĹÏƼ�¼�ŞųŅƴåĹ�ŅƚƋÏŅĵåŸţ��Ņĵå�ųåĵŅƋå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�ĵŅÚåĬŸ�

Ę±ƴå�ŸĘŅƵĹ�ÏĬå±ų�ÆåĹåĀƋŸ�üŅų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸØ�ƵĘĜĬå�ŅƋĘåųŸ�Ę±ƴå�ĹŅƋ�

ÆååĹ�±ÆĬå�ƋŅ�ÚåĵŅĹŸƋų±Ƌå�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ĜĵŞųŅƴåĵåĹƋŸţ��Ęåųå�±ųå�ŸƋĜĬĬ�Ÿåƴåų±Ĭ�ŅÆŸƋ±ÏĬåŸ�

ƋŅ�±ÏĘĜåƴĜĹč�ƵĜÚåŸŞųå±Ú�ƚŸå×�åÏŅĹŅĵĜÏ±Ĭ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�ųåĜĵÆƚųŸåĵåĹƋ�ŸƼŸƋåĵŸØ�

ĜĹƋåųŅŞåų±ÆĜĬĜƋƼ�ÆåƋƵååĹ�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ųåÏŅųÚ�ŸƼŸƋåĵŸØ�±ĹÚ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�

ƋŅ�±ÏÏŅĵĵŅÚ±Ƌå�Æ±ĹÚƵĜÚƋĘěĘå±ƴƼ�ƋåĬåĵåÚĜÏĜĹå�ŞųŅčų±ĵŸ�ĜĹ�Ÿĵ±ĬĬåų�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸØ�ÏĬĜĹĜÏŸ�

±ĹÚ�ĜĹ�ƋĘå�ĘŅĵåţ

 � Standardisationţ�%åƴåĬŅŞĜĹč�ŸƋ±ĹÚ±ųÚŸ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�±ųå±�ƵĜĬĬ�ĹååÚ�ŸƋųŅĹč�ĬĜ±ĜŸŅĹŸ�±ĹÚ�

ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹŸ�ƵĜƋĘ�ųåčƚĬ±ƋŅųƼ�±čåĹÏĜåŸ�ƋŅ�üƚĬĬƼ�ŸƋ±ĹÚ±ųÚĜŸå�Ú±Ƌ±�üųŅĵ�Ƶå±ų±ÆĬå�

ÚåƴĜÏåŸØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ƋĘå�Ƌų±ĹŸĵĜŸŸĜŅĹØ�ŞųŅÏåŸŸĜĹč�±ĹÚ�ŸƋŅų±čå�Ņü�Ú±Ƌ±�čåĹåų±ƋåÚ�üųŅĵ�

the home.

 � Fundingţ��åĜĵÆƚųŸåĵåĹƋ�üŅų�åŧƚĜŞĵåĹƋ�ƴ±ųĜåŸ�±ÏųŅŸŸ�)��ĵåĵÆåų�ŸƋ±ƋåŸţ�aŅųå�

åƻŞåĹŸĜƴå�åŧƚĜŞĵåĹƋ�ĜŸ�üƚĹÚåÚ�ŅĹ�±�ĵå±ĹŸěƋåŸƋåÚ�Æ±ŸĜŸ�±ĹÚ�±ÏÏŅųÚĜĹč�ƋŅ�ĬŅÏ±Ĭ�

üƚĹÚĜĹč�ÏųĜƋåųĜ±ţ��ĘåŸå�ĜƋåĵŸ�Ï±Ĺ�Æå�ŞųŅƴĜÚåÚ�ÚĜųåÏƋĬƼ�±ĹÚ�üųåå�Ņü�ÏĘ±ųčå�ƋŅ�Ş±ƋĜåĹƋŸØ�

ŅųØ�Ĝü�±ŞŞųŅƴåÚØ�ŞƚųÏĘ±ŸåÚ�ƋĘųŅƚčĘ�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�ÆƚÚčåƋŸ�čų±ĹƋåÚ�ÆƼ�ĬŅÏ±Ĭ�ÏŅƚĹÏĜĬŸţ

BŅƵåƴåųØ�ĹŅĹå�Ņü�ƋĘåŸå�ÏƚųųåĹƋ�ŅÆŸƋ±ÏĬåŸ�ƵĜĬĬ�ŸƋŅŞ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�±ĹÚ�ƚŸå�Ņü�

ƋåÏĘĹŅĬŅčƼţ�e�ų±ŞĜÚĬƼ�čųŅƵĜĹč�ĹƚĵÆåų�Ņü�Ƶå±ų±ÆĬå�ÚåƴĜÏåŸ�üŅų�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ƚŸå�Ę±Ÿ�±ųĜŸåĹØ�

Úƚå�ƋŅ�ƋĘå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�Ÿĵ±ųƋŞĘŅĹåŸØ�ƋĘå�Ÿƚųčå�ĜĹ�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�ÏŅĹĹåÏƋåÚ�ÚåƴĜÏåŸ�ĩĹŅƵĹ�

±Ÿ�ƋĘå�FĹƋåųĹåƋ�Ņü��ĘĜĹčŸØ�ƋĘå�ŞŅųƋ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�Ƶå±ų±ÆĬå�ÚåƴĜÏåŸ�±ĹÚ�ƋĘå�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ÏŅŸƋŸ�

Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųåţ��Ęå�±Úƴ±ĹƋ±čå�Ņü�ƋĘĜŸ�ÏŅĹŸƚĵåų�ĵ±ųĩåƋ�ĜŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�ÏŅŸƋ�Ņü�ÚåƴĜÏåŸ�ƵĜĬĬ�

ÏŅĹƋĜĹƚå�ƋŅ�ÚåÏųå±Ÿå�ƵĘĜĬå�ƋĘå�ÚåƴĜÏåŸ�ÆåÏŅĵå�ĵŅųå�ƋåÏĘĹĜÏ±ĬĬƼ�±Úƴ±ĹÏåÚţ�{ųåŸÏųĜÆĜĹč�

ÚåƴĜÏåŸ�±ĹÚ�±ŞŞŸ�ƋĘ±Ƌ�ĵ±Ƽ�ŞųŅƴĜÚå�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÚåÏĜŸĜŅĹěĵ±ĩĜĹč�±ĹÚ�

±ÏÏåĬåų±Ƌå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ÚĜŸÏĘ±ųčå�ĜŸ�±Ĺ�±ųå±�Ņü�ŞųŅĵĜŸåţ
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�åč±ųÚĜĹč�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�±Úƴ±ĹÏåÚ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼØ�ƋĘå�ÏĘ±ĬĬåĹčå�ŞŅŸåÚ�ƋŅ�±ÏƚƋå�Ï±ųå�ĜĹ�

ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸØ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ƋŅ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±Ƌ�ĘŅĵåØ�ĜŸ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�

ŞųŅÏåŸŸåŸ�ƋŅ�åĹŸƚųå�ƋĘå�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�Ņü�Ú±Ƌ±�üųŅĵ�Ÿĵ±ųƋ�ÚåƴĜÏåŸ�üŅų�ƴ±ĬĜÚĜƋƼſ�ÏŅĹŸåĹƋ�

ƋŅ�±ÏÏåŸŸ�Ú±Ƌ±�ĵƚŸƋ�Æå�±ŞŞųŅŞųĜ±ƋåĬƼ�±ÏŧƚĜųåÚ�±ĹÚ�Ú±Ƌ±�ŸƋŅų±čå�ÏŅųųåÏƋĬƼ�ĵ±Ĺ±čåÚ�

ŠĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÏŅĹŸĜÚåų±ƋĜŅĹ�Ņü�ƵĘåƋĘåų�ƋĘåŸå�Ú±Ƌ±�Ï±ųųƼ�ĜĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�ƋĘå�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�

ųåÏŅųÚ�ŸƼŸƋåĵšţ

10 BŅƵåƴåų�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�±Úƴ±ĹÏåŸØ�±Ĺ�±Úåŧƚ±Ƌå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ŸĩĜĬĬåÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�
ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ƵĜĬĬ�Æå�±ÆŸŅĬƚƋåĬƼ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭţ��Ęå�±üŅųåĵåĹƋĜŅĹåÚ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�üŅų�

Ƌų±ĹŸüŅųĵĜĹč�ƋĘå�üƚƋƚųå�Ņü�±čåĜĹč�ÚåŞåĹÚØ�±Ƌ�ƋĘå�Ÿ±ĵå�ƋĜĵåØ�ŅĹ�ƋĘå�Ï±ųå�ĹååÚŸ�Ņü�ƋĘå�

ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹØ�ƋĘå�Ņųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ŸåųƴĜÏåŸ�±ĹÚ�ƋĘå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�ŞųåŞ±ųåÚĹåŸŸ�Ņü�ƋĘå�

Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏåţ��ĜƋĘŅƚƋ�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋåÚ�åýŅųƋŸ�±ĵŅĹč�ĵĜĹĜŸƋųĜåŸ�Ņü�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�Ęå±ĬƋĘØ�

ĀĹ±ĹÏåŸ�±ĹÚ�Ĭ±ÆŅƚųØ�±�ŸĘŅųƋ±čå�Ņü�ŸĩĜĬĬåÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�ƵĜĬĬ�ųåĵ±ĜĹ�±�Ú±ƚĹƋĜĹč�

ŞųŅÆĬåĵţ�FĵŞųŅƴĜĹč�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ņü�ƋĘå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹØ�Ęå±ĬƋĘ�ŸåųƴĜÏåŸ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�

ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ŸååĹ�±Ÿ�±Ĺ�ĜĹƴåŸƋĵåĹƋ�ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�±�ÏŅŸƋţ

eĬƋŅčåƋĘåųØ�ƋĘå�ĂŎ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Ņü�)ƚųŅŞå�ÏƚųųåĹƋĬƼ�Ÿƚýåų�üųŅĵ�±�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ŎƤĵĜĬĬĜŅĹ�Ęå±ĬƋĘ�

Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�ŠŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸØ�ĹƚųŸåŸØ�ĵĜÚƵĜƴåŸØ�±ŸŸŅÏĜ±Ƌå�±ĹÚ�±ĬĬĜåÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸØ�

Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�±ĹÚ�Ï±ųåųŸšţ��ĜƋĘŅƚƋ�ƚųčåĹƋØ�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋåÚ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸ�±ĹÚ�

±ƋƋų±ÏƋĜƴå�Ęƚĵ±Ĺ�ųåŸŅƚųÏåŸ�ŞŅĬĜÏĜåŸØ�ƋĘå�Ĭ±Ïĩ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩåųŸ�ĜĹ�)ƚųŅŞå�ƵĜĬĬ�ųå±ÏĘ�

ĉţŎƤĵĜĬĬĜŅĹ�ÆƼ�ƖǈƐǈţ

FĹ�ƋĘĜŸ�ÏŅĹƋåƻƋØ�ƋĘå�ÏƚųųåĹƋ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩüŅųÏå�ÏųĜŸĜŸ�ĜĹ�ƋĘå�)��ĜŸ�ÚƚåØ�ĜĹ�Ş±ųƋØ�ƋŅ�ƋĘå�ü±ÏƋ�

that:

 � ƋĘå�ƵŅųĩüŅųÏå�ĜƋŸåĬü�ĜŸ�±čåĜĹč�±ĹÚ�ŸƚýåųŸ�üųŅĵ�±Ĺ�±ĹĹƚ±Ĭ�ų±Ƌå�Ņü�±ƋƋųĜƋĜŅĹ�ųå±ÏĘĜĹč�ŎǈŢſ

 � ƋĘå�ĹååÚŸ�±ĹÚ�Úåĵ±ĹÚŸ�Ņü�ƋĘå�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ŅĬÚåų�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±ųå�ų±ŞĜÚĬƼ�ÏĘ±ĹčĜĹčſ

 � ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�ŸåųƴĜÏåŸ�ŞųŅƴĜÚåÚ�ĹååÚ�ƋŅ�±ÚŅŞƋ�ĵŅųå�åþÏĜåĹƋ�ŞĬ±ĹĹĜĹčØ�ĘĜųĜĹč�±ĹÚ�

ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�ŞųŅÏåÚƚųåŸ�ĜĹ�±�ƵŅųĬÚ�åĵÆų±ÏĜĹč�±�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ųåƴŅĬƚƋĜŅĹţ

UååŞĜĹč�ĜĹ�ĵĜĹÚ�ƋĘå�ÏĬŅŸå�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞ�ÆåƋƵååĹ�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏå�ŸĜǄå�±ĹÚ�čĬŅÆ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�

ŅƚƋÏŅĵåŸØ�ƋĘå�ųåŞŅųƋ�ĜĹŸĜŸƋŸ�ŅĹ�ƋĘå�ƚųčåĹƋĬƼ�ĹååÚåÚ�åýŅųƋŸ�ƋŅ�ÆƚĜĬÚ�±ĹÚ�ųåƋ±ĜĹ�±�ŸƋųŅĹč�

±ĹÚ�ŸĩĜĬĬåÚ�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏå�±ĹÚ�ƋŅ�ĵ±ƋÏĘ�ĜƋŸ�ŸƚŞŞĬƼ�ƋŅ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Ï±ųå�ĹååÚŸØ�ÏƚųųåĹƋ�

±ĹÚ�üƚƋƚųåţ

)ÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ƵĜĬĬ�ŞĬ±Ƽ�±�ĵ±ģŅų�ųŅĬå�ĜĹ�Ƌų±ĹŸüŅųĵĜĹč�±čåĜĹč�ĜĹƋŅ�±Ĺ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋƼ�üŅų�

±ĬĬţ�)ĹĘ±ĹÏĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�üųŅĵ�ŞųĜĵ±ųƼ�ŸÏĘŅŅĬ�ƋŅ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�ĜŸ�ĜĹÚĜŸŞåĹŸ±ÆĬåţ�

FÚåĹƋĜüƼĜĹč�ĵĜÚÚĬå�ŸÏĘŅŅĬ�ŸƋƚÚåĹƋŸ�ƵĘŅ�Ĭ±Ƌåų�ĵ±Ƽ�Æå�Ï±ĹÚĜÚ±ƋåŸ�üŅų�åĹƋåųĜĹč�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�

ƵŅųĩüŅųÏå�ĵ±Ƽ�Æå�ŅĹå�ĵåƋĘŅÚ�ƋŅ�±ƋƋų±ÏƋ�čųå±Ƌåų�ĹƚĵÆåųŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸţ�

)ĹĘ±ĹÏĜĹč�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�ƵŅųĩüŅųÏå�Ƌų±ĜĹĜĹč�ŠĩĹŅƵĬåÚčåØ�ŸĩĜĬĬŸ�±ĹÚ�±ƋƋĜƋƚÚåŸš�ƋŅ�ĵ±ĩå�
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Y ĜƋ�ĵŅųå�±ƋƋų±ÏƋĜƴå�ųåŧƚĜųåŸ�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�ĵŅųå�Ƌų±ĹŸƴåųŸ±Ĭ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�üŅų�

ŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸØ�ĹƚųŸåŸØ�±ŸŸŅÏĜ±Ƌå�±ĹÚ�±ĬĬĜåÚ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸØ�±ÚŅŞƋĜĹč�ĜĹƋåų±ÏƋĜƴå�Ƌå±ÏĘĜĹčØ�ƚŸĜĹč�

ĵ±ĹĹåŧƚĜĹŸ�ƋŅ�Ƌå±ÏĘ�ƋåÏĘĹĜÏ±Ĭ�Ï±ųå�čåŸƋƚųåŸØ�±ĹÚ�åĵŞĬŅƼĜĹč�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ�

ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ŠüŅų�åƻ±ĵŞĬåØ�ÆĬåĹÚåÚ�Ƌå±ÏĘĜĹčØ�ŸåųĜŅƚŸ�č±ĵåŸØ�ĵƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�ƴĜųƋƚ±Ĭ�

ŸÏåĹ±ųĜŅŸ�±ĹÚ�ƴĜųƋƚ±Ĭ�ųå±ĬĜƋƼšţ

Bƚĵ±Ĺ�ųåŸŅƚųÏå�ŞŅĬĜÏĜåŸ�ĹååÚŸ�ƋŅ�±ƋƋų±ÏƋ�±ĹÚ�ųåƋ±ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�±ĹÚ�±ĬĬŅƵ�üŅų�

ĬĜüåĬŅĹč�Ĭå±ųĹĜĹč�ƋĜåÚ�ƋŅ�±Ĺ�±ƋƋų±ÏƋĜƴå�Ï±ųååų�Ĭ±ÚÚåų�±ĹÚ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�±Úƴ±ĹÏåĵåĹƋţ�

8ƚųƋĘåųĵŅųåØ�ĜƋ�ĵƚŸƋ�ĹŅƋ�Æå�üŅųčŅƋƋåĹ�ƋĘ±Ƌ�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�±ĹÚ�ŞųŅĵŅƋĜĹč�±�ŸƋųŅĹč�Ęå±ĬƋĘ�

Ï±ųå�ƵŅųĩüŅųÏå�ĹŅƋ�ŅĹĬƼ�Ĭå±ÚŸ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴåÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�Ï±ųåØ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ŸåųƴåŸ�±Ÿ�±Ĺ�åƻÏåĬĬåĹƋ�

ŸƋĜĵƚĬƚŸ�üŅų�åÏŅĹŅĵĜÏ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋţ

FĹ�Ÿƚĵĵ±ųƼØ�±čåĜĹč�ĜŸ�Ş±ųƋ�Ņü�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ĹÚ�ĵ±Ƽ�Æå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�Ęå±ĬƋĘ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸØ�ÆƚƋ�

±ĬŸŅ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸţ�e�ÆųŅ±Ú�ŸŞåÏƋųƚĵ�Ņü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�±ĹÚ�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�ĵå±ŸƚųåŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�

±ųå�ųåŧƚĜųåÚ�ƋŅ�ü±ÏĜĬĜƋ±Ƌå�ÆåŸƋ�±čåĜĹčţ
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General overview

�Ęå�åƻÏåŞƋĜŅĹ±Ĭ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�ĜĹ�)ƚųŅŞåØ�ƵĘĜÏĘ�ųŅŸå�üųŅĵ�ĉĂ�Ƽå±ųŸ�ĜĹ�Ŏíĉǈ�ƋŅ�íĂ�

Ƽå±ųŸ�ĜĹ�ƖǈǈǈØ�ĜŸ�ŅĹå�Ņü�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ųåĵ±ųĩ±ÆĬå�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�Ņü�ŞųŅčųåŸŸ�ĜĹ�ĵŅÚåųĹ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�

ŠkåŞŞåĹ�¼��±ƚŞåĬØ�ƖǈǈƖš×

8Ĝčƚųå�Ŏţ� Record of female life expectancy from 1840 to the present (Oeppen and Vaupel, 2002)� The dashed red 
lines denote projections of female life expectancy in Japan by the United Nations in 1986, 1990 and 2001�

)ƚųŅŞåØ�±Ƌ�ƋĘå�üŅųåüųŅĹƋ�Ņü�ƋĘĜŸ�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹØ�ĹŅƵ�åĹƋåųŸ�±�ŸƋ±čå�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸåÚ�ÆƼ�ĬŅƵ�

üåųƋĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ĬŅƵ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼţ�eüƋåų�ƋĘå�ÏŅĬĬ±ŞŸå�Ņü�ƋĘå�ÏŅĵĵƚĹĜŸƋ�ųåčĜĵåŸ�ĜĹ��åĹƋų±Ĭ�±ĹÚ�)±ŸƋåųĹ�

)ƚųŅŞå�±ųŅƚĹÚ�ŎĿĿǈØ�ƋĘåųå�Ƶ±Ÿ�±�ÆĜč�±ĹÚ�ŸƚÚÚåĹ�ÚųŅŞ�ĜĹ�üåųƋĜĬĜƋƼØ�üųŅĵ�ƖţŎ�ƋŅ�ŎţƐ�ÏĘĜĬÚųåĹ�Şåų�

ƵŅĵ±Ĺţ�eÏÏŅųÚĜĹč�ƋŅ�)ƚųŅŸƋ±ƋØ�ƋĘå�üåųƋĜĬĜƋƼ�ų±Ƌå�ĜŸ�ĹŅƵ�ŸĬĜčĘƋĬƼ�ĘĜčĘåųØ�±ųŅƚĹÚ�Ŏţƀ�Š)ƚųŅŸƋ±ƋØ�ƖǈŎĿ±šţ�

�ŅĹŸåŧƚåĹƋĬƼØ�ĜĹ�ƖǈŎƅØ�ƋĘåųå�Ƶåųå�ĿíƤĵĜĬĬĜŅĹ�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ĹĜŅĹ�±čåÚ�ƅĂ�Ƽå±ųŸ�Ņų�

ŅĬÚåųØ�ÏŅĵŞ±ųåÚ�ƵĜƋĘ�íǈƤĵĜĬĬĜŅĹ�ÏĘĜĬÚųåĹ�±čåÚ�Ŏƅ�Ņų�ƼŅƚĹčåų�Š)ƚųŅŸƋ±ƋØ�ƖǈŎíĘšţ�{ųŅģåÏƋĜŅĹŸ�ŸĘŅƵ�

ƋĘ±Ƌ�ƋĘĜŸ�ƋųåĹÚ�ĜŸ�ÏƚųųåĹƋĬƼ�ŅĹĬƼ�Ę±ĬüƵ±Ƽ�ƋĘųŅƚčĘ�±ĹÚ�ƵĜĬĬ�ųå±ÏĘ�ĜƋŸ�Şå±ĩ�±ųŅƚĹÚ�ƖǈĉǈěƖǈĂǈţ

 � �Ęå�ŞåųÏåĹƋ±čå�Ņü�±ÚƚĬƋŸ�±čåÚ�Ņƴåų�ƅĂ�Ƽå±ųŸ�ƵĜĬĬ�ĜĹÏųå±Ÿå�üųŅĵ�ŎĿţĂŢ�ĜĹ�ƖǈŎƅ�ƋŅ�ƖĿţĂŢ�Ņü�ƋĘå�

čĬŅÆ±Ĭ�)�Ɩƀ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹſ
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Y  � �Ęå�ŞåųÏåĹƋ±čå�Ņü�±ÚƚĬƋŸ�±čåÚ�Ņƴåų�íǈ�Ƽå±ųŸ�ƵĜĬĬ�ųĜŸå�üųŅĵ�ĂţĂŢ�ĜĹ�ƖǈŎƅ�ƋŅ�ŎŎţĂŢ�Ņü�ƋĘå�čĬŅÆ±Ĭ�

)�Ɩƀ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹţ

�ĘƚŸØ�ƋĘå�±čåĜĹč�Ņü�)ƚųŅŞå±Ĺ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�Ï±ųå�Ę±ƴå�ÆåÏŅĵå�ƋŅŞĜÏŸ�Ņü�

ƚƋĵŅŸƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�üŅų�±ĬĬ�)��ŞŅĬĜÏƼĵ±ĩåųŸţ

kƴåų�ƋĘå�Ş±ŸƋ�üåƵ�Ƽå±ųŸØ�ƋĘĜŸ�ŸĜƋƚ±ƋĜŅĹ�Ę±Ÿ�ŞųŅĵŞƋåÚ�±�ƴåųƼ�Ĭ±ųčå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ųåŞŅųƋŸ�ŅĹ�±čåĜĹčě

ųåĬ±ƋåÚ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸØ�ĜĹ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųØ�ƋĘå�åÏŅĹŅĵĜÏ�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�ÚåĬ±ƼåÚ�ųåƋĜųåĵåĹƋ�±čåØ�Ĭ±ÆŅƚų�

Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹØ�ƋĘå�ŮŸĜĬƴåų�åÏŅĹŅĵƼŰØ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�±ĹÚ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�åƻŞåĹÚĜƋƚųåŸØ�ĵĜčų±ƋĜŅĹ�āŅƵŸØ�

±ĹÚ�ŞåĹŸĜŅĹŸţ�FĹ�ƋĘĜŸ�ÏŅĵŞĬåƻ�±ųų±Ƽ�Ņü�ųåŞŅųƋŸØ�ƋĘå�ŞųåŸåĹƋ�)ƴĜÚåĹÏå��åƴĜåƵ��åŞŅųƋ�ųåāåÏƋŸ�

±�ÏŅĹŸÏĜŅƚŸ�ÚåÏĜŸĜŅĹ�ƋŅ�üŅÏƚŸ�åŸŸåĹƋĜ±ĬĬƼ�ŅĹ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�üųŅĵ�±�ÆųŅ±Ú�

ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�ŞåųŸŞåÏƋĜƴå�ŅĹ�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘţ��Ęå�ĵ±ĜĹ�čŅ±Ĭ�Ņü�ƋĘĜŸ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ĜŸ�ƋŅ�åĵŞĘ±ŸĜŸå�ƋĘå�ü±ÏƋ�

ƋĘ±Ƌ�å±ÏĘ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ĜŸ�±Ĺ�±ÏƋĜƴå�ŞĬ±Ƽåų�ĜĹ�ĘĜŸ�Ņų�Ęåų�ŅƵĹ�±čåĜĹč�ŞųŅÏåŸŸ�±ĹÚ�ĵ±ĩåŸ�ÏŅĹŸÏĜŅƚŸ�

±ĹÚ�ƚĹÏŅĹŸÏĜŅƚŸ�ÚåÏĜŸĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�Ş±ƴå�ƋĘå�Ƶ±Ƽ�üŅų�Ęå±ĬƋĘƼ�Ņų�ƚĹĘå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčţ

BŅƵåƴåųØ�ƋĘĜŸ�üŅÏƚŸ�ŅĹ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ÚŅåŸ�ĹŅƋ�ĵå±Ĺ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�ŞųåŸåĹƋ�ųåŞŅųƋ�

ĜčĹŅųåŸ�ƋĘå�ü±ÏƋ�ƋĘ±Ƌ�±čåĜĹč�ĵƚŸƋ�Æå�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�ĜĹ�±�ĘŅĬĜŸƋĜÏ�Ƶ±ƼØ�ųåŞųåŸåĹƋĜĹč�±Ĺ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋƼ�üŅų�

ÆŅƋĘ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±ĹÚ�ŸŅÏĜåƋƼ�±Ÿ�±�ƵĘŅĬå�Š:ŅĹǄ±ĬåŸØ�a±ƋǄě�ŅŸƋ±Ø�¼�aŅųųŅƵěBŅƵåĬĬØ�ƖǈŎĂšţ

 � eƋ�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ĬåƴåĬØ�üŅų�ĵŅŸƋØ�±čåĜĹč�ĜŸ�ĵƚÏĘ�ŞųåüåųųåÚ�Ņƴåų�å±ųĬƼ�Úå±ƋĘØ�±Ÿ�ĜƋ�±ĬĬŅƵŸ�

ŞåŅŞĬå�ƋŅ�ųå±ĬĜŸå�ƋĘåĜų�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬØ�±ÏĘĜåƴå�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�üƚĬĀĬĵåĹƋØ�±ĹÚ�ÆųĜĹč�ŸƋ±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�ƋĘåĜų�ü±ĵĜĬƼ�

±ĹÚ�ŸƚųųŅƚĹÚĜĹčŸ�ƚŸĜĹč�ƋĘåĜų�ĜĹŸĜčĘƋ�±ĹÚ�ŞųŅÆĬåĵěŸŅĬƴĜĹč�±ÆĜĬĜƋĜåŸţ�aŅųåŅƴåųØ�±ÚÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�

Ęå±ĬƋĘĜåų�Ƽå±ųŸ�Ņü�ĬĜüå�åĹ±ÆĬå�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƋŅ�ųåĵ±ĜĹ�åĹč±čåÚ�ĜĹ�ƋĘå�åÏŅĹŅĵƼ�±Ÿ�Ƌ±ƻŞ±ƼåųŸ�

±ĹÚ�±ÏƋĜƴå�ÏŅĹŸƚĵåųŸ�Š%±ƴåƼ�¼�:Ĭ±ŸčŅƵØ�Ɩǈǈƅšţ��ĘĜŸ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�±čåĜĹč�ÏŅĹƋų±ŸƋŸ�ƵĜƋĘ�

ŅƚƋÚ±ƋåÚ�Ĺåč±ƋĜƴå�ŸƋåųåŅƋƼŞåŸ�Ņü�åĬÚåųĬƼ�ÏĜƋĜǄåĹŸ�±ĹÚ�ÏåĬåÆų±ƋåŸ�±čå�±Ÿ�±�ÏŅĹƋĜĹƚĜĹč�ÏĘ±ĹÏå�

ƋŅ�ųåÚåĀĹå�ŅĹåŸåĬü�Ņƴåų�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸåţ�BŅƵåƴåųØ�ƋĘå�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ĹŅƋ�ĘŅĵŅčåĹŅƚŸſ�

ƋĘåųå�±ųå�Ęƚčå�ŸŅÏĜ±ĬØ�åÏŅĹŅĵĜÏ�±ĹÚ�ÏƚĬƋƚų±Ĭ�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�Ę±ƴå�±�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�

±čåĜĹč�±ĹÚ�ĹååÚ�ƋŅ�Æå�ŞųŅŞåųĬƼ�ÏŅĹŸĜÚåųåÚţ

 � eƋ�ƋĘå�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�ĬåƴåĬØ�±čåĜĹč�±ĬĬŅƵŸ�üŅų�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ŞųŅÚƚÏƋĜƴĜƋƼØ�čųå±Ƌåų�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�åƻŞåųƋĜŸåØ�

±ĹÚ�ƋĘå�čųŅƵĜĹč�čĬŅÆ±Ĭ�ĬŅĹčåƴĜƋƼ�åÏŅĹŅĵƼØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ƋĘå�ĜĹƋåųčåĹåų±ƋĜŅĹ±Ĭ�åƻÏĘ±Ĺčå�Ņü�ÆŅƋĘ�

ĵ±ƋåųĜ±Ĭ�±ĹÚ�ĹŅĹěĵ±ƋåųĜ±Ĭ�ĜƋåĵŸ�ŠåÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�åƻŞåųĜåĹÏåØ�ĩĹŅƵěĘŅƵØ�åƋÏţš�Š:ƚųƴåĹ�¼��ÏĘĹĜƋåųØ�

ƖǈŎǈšØ�ƵĘĜÏĘ�üŅųĵŸ�Ĭ±ŸƋĜĹč�ÆŅĹÚŸ�ÆåƋƵååĹ�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�ŠeĬÆåųƋĜĹĜØ�ƖǈŎƅšţ

FĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�Ƌ±ÏĩĬå�ƋĘå�±ĵÆĜƋĜŅƚŸ�Ƌ±Ÿĩ�Ņü�ŞųŅÚƚÏĜĹč�±Ĺ�)ƴĜÚåĹÏå��åƴĜåƵ��åŞŅųƋ�ŅĹ�±čåĜĹč�±ĹÚ�

Ęå±ĬƋĘ�üųŅĵ�±�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ŸƋ±ĹÚŞŅĜĹƋØ�ƵĘĜÏĘ�Ƶ±Ÿ�ƚĹÚåųųåŞųåŸåĹƋåÚ�ĜĹ�ŞųåƴĜŅƚŸ�ŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸØ�

ƋƵåĹƋƼěƋĘųåå�ƵŅųĩĜĹč�čųŅƚŞ�ĵåĵÆåųŸ�±ĹÚ�ƋƵåĹƋƼěŸåƴåĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�åƻƋåųĹ±Ĭ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋŅųŸ�üųŅĵ�

ÚĜýåųåĹƋ�ÚĜŸÏĜŞĬĜĹåŸ�ó�čåųĜ±ƋųĜÏ�ĵåÚĜÏĜĹåØ�čåųŅĹƋŅĬŅčƼØ�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼØ�ŞŸƼÏĘŅĬŅčƼØ�ŸŅÏĜŅĬŅčƼ�±ĹÚ�

ƋåÏĘĹŅĬŅčƼØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�±ųÏĘĜƋåÏƋƚųåØ�åÏŅĹŅĵĜÏŸØ�åĹčĜĹååųĜĹč�±ĹÚ�Ĭ±Ƶ�ó�ƵŅųĩåÚ�±Ÿ�±�Ƌå±ĵ�üŅų�

ĹĜĹå�ĵŅĹƋĘŸţ��Ę±ųĜĹč�ƋĘå�ÆåĬĜåü�ƋĘ±Ƌ�ÏĬŅŸå�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÚĜ±ĬŅčƚå�±ĵŅĹč�ųåŸå±ųÏĘåųŸØ�Ęå±ĬƋĘ�

Ï±ųå�ŞųŅƴĜÚåųŸØ�±ĹÚ�ŞŅĬĜÏƼĵ±ĩåųŸ�ĜŸ�±ÆŸŅĬƚƋåĬƼ�åŸŸåĹƋĜ±ĬØ�ƋĘå�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ĹƋŸ�ĜĹ�ƋĘå�ŞųåŸåĹƋ�ųåŞŅųƋ�
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1. Ageing as an 
opportunity

4. Technology 
advances

5. Skilled health 
workforce

6. Conclusion

8Ĝčƚųå�Ɩţ� The main sections of this Evidence Review Report�
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Y ƵŅųĩåÚ�ƋŅƵ±ųÚ�ƋĘå�čŅ±Ĭ�Ņü�ŞųŅƴĜÚĜĹč�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ±ĬĬƼ�ŸŅĬĜÚ�±ųčƚĵåĹƋŸ�ƋŅ�)��ŞŅĬĜÏƼĵ±ĩåųŸ�

ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�±ĹŸƵåų�ƋĘå�üŅĬĬŅƵĜĹč�ŧƚåŸƋĜŅĹŸ×

 � �Ę±Ƌ�ĵå±ŸƚųåŸ�±ųåƤĹååÚåÚ�ƋŅ�åĹ±ÆĬå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵŸ�ƋŅ�ü±Ïå�ƋĘå�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�ŞŅŸåÚ�ÆƼ�

ƋĘå�ÏƚųųåĹƋ�čåĹåų±ƋĜŅĹ�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸũ

 � BŅƵ�Ï±Ĺ�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ŞŅĬĜÏƼ�ÆåŸƋ�Ņųč±ĹĜŸå�åþÏĜåĹƋ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹØ�ÏŅĹƋųŅĬ�±ĹÚ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�Ņü�

å±ųĬƼ�±ĹÚ�ĵĜÚĬĜüå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸØ�ƋŅ�åĹŸƚųå�ƋĘ±Ƌ�ŞåŅŞĬå�Ę±ƴå�čŅŅÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋƼ�ƵĘåĹ�ƋĘåƼ�

åĹƋåų�ŅĬÚ�±čåũ

�ƵŅ�ŸƚÆěŧƚåŸƋĜŅĹŸ�åƴŅĬƴå�üųŅĵ�ƋĘåŸå�ŧƚåŸƋĜŅĹŸØ�Ĺ±ĵåĬƼ×

 � �Ę±Ƌ�ŞƚÆĬĜÏ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�Ï±Ĺ�ü±ÏĜĬĜƋ±Ƌå�ƋĘå�Ƌ±ĩĜĹč�ƚŞ�Ņü�ĜĹĹŅƴ±ƋĜƴå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�

ŸŅüƋƵ±ųå�±ĹÚ�ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ�ƋŅŅĬŸØ�ÆƼ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸØ�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�

ĵååƋ�ƋĘå�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�±ĹÚ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�ŞŅŸåÚ�ÆƼ�±Ĺ�±čåĜĹč�ŸŅÏĜåƋƼũ

 � �Ę±Ƌ�ĜŸ�ĹååÚåÚ�ƋŅ�ÆƚĜĬÚ�±ĹÚ�ŸƚŸƋ±ĜĹ�±Ĺ�±ŞŞųŅŞųĜ±ƋåĬƼ�ŸĩĜĬĬåÚ�ƵŅųĩüŅųÏå�ĜĹ�ƋĘå�ÏŅĵĜĹč�

ÚåÏ±ÚåŸ�üŅų�ƋĘå�ŅŞƋĜĵƚĵ�Ņųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ŸƼŸƋåĵŸ�±ĹÚ�üŅų�ƋĘå�ÚåĬĜƴåųƼ�Ņü�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ęå±ĬƋĘ�

±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ƋŅ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸũ

k�)��F)��k8��Be{�)��Ŏ
�Ę±ŞƋåų�Ŏ�Ņü�ƋĘĜŸ�)ƴĜÚåĹÏå��åƴĜåƵ��åŞŅųƋ�ŞųŅƴĜÚåŸ�ÏƚųųåĹƋ�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏŸ�±ĹÚ�ƚŞÚ±ƋåÚ�

ŞųŅŸŞåÏƋŸØ�åƻŞĬ±ĜĹŸ�ƋĘå�ÏĘŅĜÏå�Ņü�ƋĘå��Bk�ÚåĀĹĜƋĜŅĹ�Ņü�ŮĘå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčŰ�±ĹÚ�ĜƋŸ�üŅÏƚŸ�ŅĹ�

ÏŅĵÆ±ƋĜĹč�±čåĜŸĵţ

�Ęå�Ƌåųĵ�ŮĘå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčŰ�ĀųŸƋ�±ŞŞå±ųåÚ�ĜĹ�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�ĬĜƋåų±Ƌƚųå�ĜĹ�Ɩǈǈƅ�Š�ƵåÚĜŸĘ�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�FĹŸƋĜƋƚƋå�

Ņü�{ƚÆĬĜÏ�Bå±ĬƋĘØ�Ɩǈǈƅšţ�FƋ�Ƶ±Ÿ�ŞųåÏåÚåÚ�ÆƼ�ŮŸƚÏÏåŸŸüƚĬ�±čåĜĹčŰ�Āƴå�ÚåÏ±ÚåŸ�å±ųĬĜåų�ŠB±ƴĜčĘƚųŸƋØ�

ŎĿƅŎš�±ĹÚØ�ĵŅųå�ųåÏåĹƋĬƼØ�ÆƼ�Ů±ÏƋĜƴå�±čåĜĹčŰ�Š�BkØ�ƖǈǈƖš�±ĹÚ�Ů±ÏƋĜƴå�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčŰ�Š)ƚųŅŞå±Ĺ�

�ŅĵĵĜŸŸĜŅĹ�¼�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜƋƋåå�Ņü�ƋĘå��åčĜŅĹŸØ�ƖǈŎŎšţ

FĹ�ƖǈŎĂØ�±üƋåų�±�Ï±ųåüƚĬ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ƋĘå�±üŅųåĵåĹƋĜŅĹåÚ�ƋåųĵŸØ�ƋĘå�ĀųŸƋ��Bk�ųåŞŅųƋ�ŅĹ�±čåĜĹč�

±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅŞŅŸåÚ�ƋĘå�ĹåƵ�Ƌåųĵ�ŮĘå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčŰ�±Ÿ�ŮĵŅųå�ƋĘ±Ĺ�ģƚŸƋ�ƋĘå�±ÆŸåĹÏå�Ņü�ÚĜŸå±ŸåŰ�

Š±Ÿ�a±ųč±ųåƋ��Ę±ĹØ�üŅųĵåų�ÚĜųåÏƋŅųěčåĹåų±Ĭ�Ņü�ƋĘå��BkØ�ŞƚƋ�ĜƋš�ÆƚƋ�ų±ƋĘåų�ŮƋĘå�ŞųŅÏåŸŸ�Ņü�

ÚåƴåĬŅŞĜĹč�±ĹÚ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹĜĹč�ƋĘå�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋƼ�ƋĘ±Ƌ�åĹ±ÆĬåŸ�ƵåĬĬÆåĜĹč�ĜĹ�ŅĬÚåų�±čåŰ�Š�BkØ�

ƖǈŎĂÆšţ�8ƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋƼ�ÚåŞåĹÚŸ�ŅĹ�ƋĘå�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�ŮĜĹƋųĜĹŸĜÏ�Ï±Ş±ÏĜƋƼØ�ƋĘå�ÏŅĵŞŅŸĜƋå�

Ņü�±ĬĬ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸØ�±ĹÚ�ƋĘå�ŸŞåÏĜĀÏ�ĬĜüå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�Ņü�å±ÏĘ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŰ�Š�BkØ�

ƖǈŎĂÆšţ

�ŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ÆåĘ±ƴĜŅƚų±Ĭ�ŸÏĜåĹƋĜŸƋŸ�ŸåƴåųåĬƼ�ÏųĜƋĜÏĜŸå�ƋĘå�Ƌåųĵ�ŮĘå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčŰ�üŅų�ĜƋŸ�ŸƋųŅĹč�

ĵåÚĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ÆĜŅĵåÚĜÏ±Ĭ�ÏŅĹĹŅƋ±ƋĜŅĹŸţ�BŅƵåƴåųØ�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�ƋĘå�üŅÏƚŸ�Ņü�ƋĘå�ŞųåŸåĹƋ�

)ƴĜÚåĹÏå��åƴĜåƵ��åŞŅųƋ�ŅĹ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±čåĜĹčØ�ĜƋ�Ƶ±Ÿ�ÚåÏĜÚåÚ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘĜŸ�Ƌåųĵ�ŞųŅŞåųĬƼ�ŸƋųåŸŸåÚ�
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ƋĘå�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±ĬØ�ĵåĹƋ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�Ú±ĜĬƼ�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�ĜĹ�ŞåųüŅųĵĜĹč�ŸŞåÏĜĀÏ�Ƌ±ŸĩŸØ�

ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ŸåĬüěÏ±ųå�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�ĜĹ�ÚĜýåųåĹƋ�ĬĜüå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋŸØ�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�üƚĬĀĬ�ƋĘå�ÏƚųųåĹƋ�±ĹÚ�üƚƋƚųå�

Ï±ųå�ĹååÚŸ�Ņü�ƋĘå�±čåĜĹč�)��ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹţ

ečåĜŸĵ�ó�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋŅųƼ�±ƋƋĜƋƚÚåŸ�±ĹÚ�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸ�ƋŅƵ±ųÚ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ó�ĜŸ�ŞåųĘ±ŞŸ�ƋĘå�ÏĬå±ųåŸƋ�

åƻ±ĵŞĬå�Ņü�ĘŅƵ�ÏĘ±ĹčĜĹč�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�ƴ±ĬƚåŸ�Ę±ƴå�ÏŅĹƋųĜÆƚƋåÚ�ƋŅ�ƋĘå�ŞųŅģåÏƋĜŅĹ�Ņü�Ĺåč±ƋĜƴå�

Ĝĵ±čåŸ�Ņü�±čåĜĹč�±ĹÚ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ�FĹ�ÆŅƋĘ�ŸƚÆƋĬå�±ĹÚ�ŅÆƴĜŅƚŸ�Ƶ±ƼŸØ�±čåĜŸĵ�ĜŸ�ĵ±ĹĜüåŸƋåÚ�ÆƼ�

ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸØ�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸØ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸØ�±ĹÚ�åĹƋĜųå�čŅƴåųĹĵåĹƋŸţ�eŸ�åƻŞĬ±ĜĹåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ųåÏåĹƋ�e:)�

{Ĭ±ƋüŅųĵ�)ƚųŅŞå�{ŅŸĜƋĜŅĹ�ŅĹ��ƋųƚÏƋƚų±Ĭ�ečåĜŸĵØ�ƋĘå�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ŸƋåųåŅƋƼŞĜĹč�Ņü�±čåĜĹč�±ĹÚ�ŅĬÚåų�

ŞåŅŞĬå�Ę±Ÿ�åĹ±ÆĬåÚ�ŸŅÏĜåƋƼ�±ĹÚ�ĜƋŸ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ŮŸƚŸƋ±ĜĹ�±čåĜŸƋ�±ƋƋĜƋƚÚåŸØ�±ÏƋĜŅĹŸ�Ņų�Ĭ±Ĺčƚ±čå�

ĜĹ�Ĭ±ƵŸØ�ŞŅĬĜÏĜåŸØ�Şų±ÏƋĜÏåŸ�Ņų�ÏƚĬƋƚųåŰØ�±Ÿ�ŸååĹ�ĜĹ�ŮƚŞŞåų�±čå�ĬĜĵĜƋŸØ�ƋĘå�ĜĹ±Úåŧƚ±Ƌå�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�Ņü�

ŸåųƴĜÏåŸ�üŅų�ƋĘå�ĹååÚŸ�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåØ�ƋĘå�ü±ĜĬƚųå�ƋŅ�Ƌ±ĩå�ŸĜƋƚ±ƋĜŅĹŸØ�åƻŞåųĜåĹÏåŸ�Ņų�±ŸŞĜų±ƋĜŅĹŸ�

Ņü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ĜĹƋŅ�±ÏÏŅƚĹƋ�ƵĘåĹ�ĵ±ĩĜĹč�ÚåÏĜŸĜŅĹŸ�Ņų�±ĬĬŅÏ±ƋĜĹč�ųåŸŅƚųÏåŸØ�Ņų�ƋĘå�Ÿåčųåč±ƋĜŅĹ�

Ņü�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüå�Úƚå�ƋŅ�±�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ųå±Ĭ�ÏĘŅĜÏå�ƋŅ�ųåĵ±ĜĹ�±ÏƋĜƴå�ĜĹ�ƋĘåĜų�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸŰ�Še:)�

{Ĭ±ƋüŅųĵ�)ƚųŅŞåØ�ƖǈŎƅšţ��ŅĵåĹ�±ųå�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ƴƚĬĹåų±ÆĬå�ƋŅ�±čåĜŸƋ�ŞŅĬĜÏĜåŸØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ĜĹ�ƋåųĵŸ�

Ņü�åĬÚåų�±ÆƚŸå�ŠŸåå�Ş±čå�Ŏíƅš�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ĜĹ±Úåŧƚ±Ƌå�ŞåĹŸĜŅĹŸØ�ƵĘĜÏĘ�±ųå�ŅüƋåĹ�ŞåĹ±ĬĜŸåÚ�ÆƼ�

Ï±ųååų�Æųå±ĩŸ�Ƌ±ĩåĹ�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�±ŸŸƚĵå�Ï±ųå�ųåŸŞŅĹŸĜÆĜĬĜƋĜåŸţ

�Ęå�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ŞŅŸĜƋĜƴå�ĵŅÚåĬŸ�Ņü�±čåĜĹč�±ĹÚ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĵƚŸƋ�Æå�åýåÏƋĜƴåĬƼ�±ÚÚųåŸŸåÚ�ĹŅƵ�ƋŅ�

ŞųåƴåĹƋ�ƋĘå�ŸĜƋƚ±ƋĜŅĹ�üųŅĵ�åƻ±ÏåųÆ±ƋĜŅĹ�üŅų�±Ĺ�±čåĜĹč�ŸŅÏĜåƋƼţ�8ƚųƋĘåųĵŅųåØ�ĜƋ�ĜŸ�±�ŸĜčĹ�Ņü�ĵƚÏĘ�

ĵŅųå�ŸåųĜŅƚŸ�ƚĹÚåųĬƼĜĹč�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�ĜŸŸƚåŸţ

k�)��F)��k8��Be{�)��Ɩ
�Ę±ŞƋåų�Ɩ�Ņü�ƋĘå�ųåŞŅųƋ�ŞųåŸåĹƋŸ�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�ŞåųŸŞåÏƋĜƴå�ƚŸåÚ�ƋŅ�±ÚÚųåŸŸ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčţ

�Ęå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�Ƌ±ĩåĹ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�ųåŞŅųƋ�ÆƚĜĬÚŸ�ŅĹ�ƋĘå�ÏŅĹÏåŞƋ�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±čåĜĹč�ÆƼ�

ŸƋƚÚƼĜĹč�ƋĘå�Ĺ±Ƌƚų±Ĭ�ĘĜŸƋŅųƼ�Ņü�ƋĘå�čųŅƵƋĘØ�ĵ±ĜĹƋåĹ±ĹÏå�±ĹÚ�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�

ŠÏŅčĹĜƋĜƴå�±ĹÚ�åĵŅƋĜŅĹ±Ĭš�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�ƵĘŅĬå�ĬĜüåţ�FƋ�Ÿƚĵĵ±ųĜŸåŸ�ƵĘ±Ƌ�ĜŸ�ĩĹŅƵĹ�±ÆŅƚƋ�

ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸ�Ņü�±čåĜĹč�±Ƌ�ƋĘå�ÏåĬĬƚĬ±ų�±ĹÚ�ĵŅĬåÏƚĬ±ų�ĬåƴåĬŸØ�ƵĘĜÏĘ�ŅŞåų±Ƌå�üųŅĵ�ƋĘå�

ÆåčĜĹĹĜĹč�Ņü�ĬĜüåţ��ĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±čå�ĵ±Ƽ�ŞųŅƴå�ĵŅųå�ƚŸåüƚĬ�ƋĘ±Ĺ�ÏĘųŅĹŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±čå�ĜĹ�ĜÚåĹƋĜüƼĜĹč�

Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĹååÚŸ�±ĹÚ�ĵ±Ƽ�ĘåĬŞ�ƋŅ�Ƌ±ÏĩĬå�ƋĘå�±čåĜŸĵ�ƋĘ±Ƌ�åƻĜŸƋŸ�ƵĜƋĘĜĹ�ŸŅÏĜåƋĜåŸţ��Ęå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�

±ŞŞųŅ±ÏĘ�åƻ±ĵĜĹåŸ�ƋĘå�ĬŅĹčěƋåųĵ�åýåÏƋŸ�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�åƻŞŅŸƚųåŸ�ÚƚųĜĹč�čåŸƋ±ƋĜŅĹØ�

ÏĘĜĬÚĘŅŅÚØ�±ÚŅĬåŸÏåĹÏå�±ĹÚ�±ÚƚĬƋ�ĬĜüå�ƋĘ±Ƌ�±ÏƋ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋĬƼ�Ņų�ĜĹƋåų±ÏƋĜƴåĬƼ�ƋŅ�ĜĵŞ±Ĝų�Ņų�ŞųŅƋåÏƋ�

Ï±Ş±ÏĜƋƼ�±ĹÚ�ĜĹÏųå±Ÿå�Ņų�ÚåÏųå±Ÿå�ÚĜŸå±Ÿå�ųĜŸĩ�ŠUƚĘØ��åĹ��ĘĬŅĵŅØ�Ɩǈǈĉſ�UƚĘØ��ŅŅŞåųØ�B±ųÚƼØ�

�ĜÏĘ±ųÚŸØ�¼��åĹ��ĘĬŅĵŅØ�ƖǈŎĉ±šţ��Ęå�Ĭ±ųčå�ĘåƋåųŅčåĹåĜƋƼ�ĜĹ�ƋĘå�±čåĜĹč�ŞųŅÏåŸŸ�åĹÏŅƚų±čåŸ�

ŸÏĜåĹƋĜŸƋŸ�ƋŅ�ĜĹƴåŸƋĜč±Ƌå�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÏĘ±Ĺčå�±ĹÚ�ÚĜŸå±Ÿå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņƴåų�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ĹÚ�

ƵĘåƋĘåų�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹŸ�ÆåƋƵååĹ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�±ĹÚ�±čåĜĹč�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ÏĘ±Ĺčå�ƵĜƋĘ�ÏĘųŅĹŅĬŅčĜÏ±Ĭ�

Ņų�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±čåţ��Ęå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�±ƋƋåĵŞƋŸ�ƋŅ�ÆåƋƋåų�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚ�ƋĘå�ĜĹƋåųÏŅĹĹåÏƋåÚ�

ÆĜŅĵåÚĜÏ±ĬØ�ÆåĘ±ƴĜŅƚų±Ĭ�±ĹÚ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�ĜĹƴŅĬƴåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�±čåě

ųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ƋŅ�ĜĹƋåųƴåĹå�å±ųĬƼ�ĜĹ�ĬĜüå�ƋŅ�Ş±ƴå�ƋĘå�Ƶ±Ƽ�üŅų�±�ŞŅŸĜƋĜƴå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�Ƌų±ģåÏƋŅųƼţ



Ɩƀ
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Y �Ęųåå�ÆųŅ±Ú�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�±ųå�ŞųåŸåĹƋåÚ�üŅų�ĜĵŞųŅƴĜĹč�ŮĘå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčŰ�±ĹÚ�ŞųåƴåĹƋĜĹč�±čåěųåĬ±ƋåÚ�

ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņƴåų�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå×

 � ƋŅ�ÆƚĜĬÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ƋĘƚŸ�åĹĘ±ĹÏå�ųåŸåųƴåŸ�ŸŅ�ƋĘ±Ƌ�ĵ±ƻĜĵƚĵ�

ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ĜŸ�ųå±ÏĘåÚ�ÆƼ�å±ųĬƼ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚſ

 � ƋŅ�ÚåĬ±Ƽ�ƋĘå�ŅĹŸåƋ�±ĹÚ�Ş±Ïå�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�ÚĜŸå±Ÿå�ÚƚųĜĹč�ĵĜÚĬĜüåſ

 � ƋŅ�ŸĬŅƵ�ƋĘå�ų±Ƌå�Ņü�ÚåÏĬĜĹå�Ņų�ÚĜŸå±Ÿå�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹ�ĜĹ�Ĭ±Ƌå�±ÚƚĬƋĘŅŅÚţ

FĹ�ƋĘå�ü±Ïå�Ņü�±�Ú±ƚĹƋĜĹč�ÆƚųÚåĹ�Ņü�ÚĜŸå±ŸåØ�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�±ĹÚ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼØ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±ĹÚ�ŸŅÏĜåƋƼ�

ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ĵ±Úå�±Ƶ±ųå�ƋĘ±Ƌ�ĜƋ�ĜŸ�ŸåĬÚŅĵ�ƋŅŅ�Ĭ±Ƌå�ƋŅ�ĜĹƋåųƴåĹå�Ņų�ƋŅŅ�å±ųĬƼ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�ÏĘųŅĹĜÏ�

ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼţ

k�)��F)��k8��Be{�)��Ɛ
�Ę±ŞƋåų�Ɛ�Ņü�ƋĘå�ųåŞŅųƋ�Úå±ĬŸ�ƵĜƋĘ�ÏŅĹÏųåƋå�±ĹÚ�Şų±ÏƋĜÏ±Ĭ�ĜŸŸƚåŸ�ü±ÏĜĹč�ÏƚųųåĹƋ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�

ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�üŅų�ŅĬÚåų�ÏĜƋĜǄåĹŸ�ĜĹ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ĹĜŅĹţ�FƋŸ�ĵ±ģŅų�ÏŅĹÏåųĹ�ĜŸ�ĘŅƵ�ƋŅ�ÚåƴåĬŅŞ�±ĹÚ�

ŅŞƋĜĵĜŸå�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ĜĹ�ÆŅƋĘ�ƋĘå�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�±ĹÚ�ĜĹ�±ÏƚƋå�±ĹÚ�ĬŅĹčěƋåųĵ�

Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸţ��Ęå�üųåŧƚåĹÏƼ�Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸØ�čåųĜ±ƋųĜÏ�ŸƼĹÚųŅĵåØ�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�

üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�Ú±ĜĬƼ�ĬĜƴĜĹč�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�±ųå�ŸƚųƴåƼåÚţ

�Ęå�ŸŞåÏĜ±Ĭ�ĹååÚŸ�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĹåÏåŸŸĜƋ±Ƌå�ƋĘå�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋŸ�

±ĹÚ�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�ÚåŸĜčĹåÚ�üŅų�±ĬĬ�±čåŸØ�ƋŅ�ÆåƋƋåų�åĹč±čå�ƋĘåĵ�ĜĹ�ƋĘå�ĬĜüå�±ĹÚ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�

ƋĘå�ŸŅÏĜåƋƼ�±Ÿ�±�ƵĘŅĬåţ�FĹ�ƋĘĜŸ�ÏŅĹƋåƻƋØ�ĵŅÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ÚųĜƴĜĹč�±ųå�ĵ±ĜĹ�ĜŸŸƚåŸ�ÏƚųųåĹƋĬƼ�ƵĜƋĹåŸŸĜĹč�

ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƋĘå�ų±ŞĜÚ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ŸåĬüěÚųĜƴåĹ�ƴåĘĜÏĬåŸţ

ečåĜĹč�ĜĹ�ŞåŅŞĬåűŸ�ŞųĜƴ±Ƌå�ĘŅĵåŸ�ĹååÚŸ�ƋŅ�Æå�ü±ƴŅƚųåÚ�ƋŅ�ÆåƋƋåų�ųåŸŞŅĹÚ�ƋŅ�ƋĘå�ÏĬå±ų�ƵĜŸĘåŸ�Ņü�

ƋĘå�±čåÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ƵĘĜÏĘØ�ĵŅųåŅƴåųØ�ŞųŅĵŅƋå�±ÏƋĜƴå�åÏŅĹŅĵĜÏ�ĜĹƴŅĬƴåĵåĹƋ�±Ÿ�åĹÏŅƚų±čåÚ�ÆƼ�

ŞŅĬĜÏƼĵ±ĩåųŸţ��ƋųŅĹčåų�ŸƚŞŞŅųƋ�üŅų�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ųåĜĹüŅųÏåĵåĹƋ�Ņü�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�Ęå±ĬƋĘ�

ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĜŸ�ƚųčåĹƋĬƼ�ĹååÚåÚţ��åÏĘĹŅĬŅčƼ�ĜĹ�ƋĘå�ĘŅĵå�ĜŸ�±�ƴ±Ĭƚ±ÆĬå�Ï±ųå�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋŅŅĬØ�ƵĘŅŸå�

ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋØ�åĹƋ±ĜĬĜĹč�ŞƚÆĬĜÏ�±ĹÚ�ŞųĜƴ±Ƌå�Ş±ųƋĹåųŸĘĜŞŸØ�Ę±Ÿ�ŅĹĬƼ�ģƚŸƋ�ÆåčƚĹţ

FĹ�Ş±ų±ĬĬåĬØ�±�ų±ÚĜÏ±Ĭ�Ƌų±ĹŸüŅųĵ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�ĜŸ�ĹååÚåÚţ��Ęå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�üŅų�

±ĬĬ�±čåŸ�±ĹÚ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�ÏŅĹÏåĜƴåÚ�±Ÿ�±�ƵĘŅĬå�±ĹÚ�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�ĜĹƋŅ�ƋĘå�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�

ŞųŅƴĜÚåŸ�ŞųŅĵĜŸå�üŅų�å±ŸĜĹč�±ĹÚ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�Ï±ųå�ÚåĬĜƴåųƼ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�ŸåÏƚųĜƋƼţ

FĹÚååÚØ�åƴåĹ�Ĝü�Ï±ųå�ŸƋųƚÏƋƚųåŸ�±ųå�ĵŅÚåųĹĜŸåÚØ�Ï±ųå�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�±ĹÚ�ÚåĬĜƴåųƼ�ĵƚŸƋ�±ĬŸŅ�Æå�

ųåƴ±ĵŞåÚţ�aåÚĜÏ±Ĭ�ŸƋųƚÏƋƚųåŸ�üŅų�±ĬĬ�±čåŸ�ƵĜĬĬ�ÆåĹåĀƋ�üųŅĵ�ƋĘå�åƻŞåųƋĜŸå�Ņü�čåųĜ±ƋųĜÏĜ±ĹŸ�ĜĹ�Ï±ųå�

ÚåŸĜčĹ×

 � �åÚƚÏƋĜŅĹ�Ņü�åĵåųčåĹÏƼ�ƴĜŸĜƋŸ�±ĹÚ�±ƴŅĜÚ±ĹÏå�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹŸ�ƵĜĬĬ�ÆåĹåĀƋ�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�

Ï±ųåØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ƋĘå�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ųåÏŅųÚŸţ�)±ųĬƼ�ĜÚåĹƋĜĀÏ±ƋĜŅĹ�
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Ņü�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�±ĹÚ�üų±ĜĬƋƼ�ƵĜĬĬ�±ƴŅĜÚ�ŅĹå�Ņü�ƋĘå�ĵŅŸƋ�üųåŧƚåĹƋ�Ï±ƚŸåŸ�Ņü�åĵåųčåĹÏƼ�ƴĜŸĜƋŸ×�ü±ĬĬŸ�

ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ

 � %åÏųå±ŸĜĹč�ƋĘå�ĬåĹčƋĘ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŸƋ±ƼŸ�±ĹÚ�ųå±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�ų±ƋåŸ�±ĬŸŅ�ÚåŞåĹÚŸ�ŅĹ�ƋĘå�

ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ƌų±ĹŸÆŅųÚåų�ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ųåÏŅųÚŸ�ĜĹ�±ĬĬ�)��

ÏŅƚĹƋųĜåŸţ�aŅųåŅƴåųØ�ƋĘå�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�±�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�čåųĜ±ƋųĜÏ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�Ņü�

±ĬĬ�±ÚĵĜƋƋåÚ�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜĬĬ�±ĬĬŅƵ�üŅų�å±ŸĜåų�ĜÚåĹƋĜĀÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ŞųŅÆĬåĵŸ�ƋĘåƼ�

ü±ÏåØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĵåÚĜÏ±Ĭ�Šĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹØ�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�Úųƚč�ŞųåŸÏųĜŞƋĜŅĹŸšØ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ŠÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼØ�

ĬŅŸŸ�Ņü�±ƚƋŅĹŅĵƼš�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŠĬŅĹåĬĜĹåŸŸØ�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ÚĜþÏƚĬƋƼšţ

 � �ƋųĜÏƋ�ĘƼčĜåĹå�ÏŅĹƋųŅĬØ�ĜÚåĹƋĜĀÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸĘ±ųåÚ�Ï±ųå�čŅ±ĬŸ�ĜĹ�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�Ş±ƋĜåĹƋŸØ�

ĀƻåÚ�Ú±Ƌå�üŅų�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�åƴ±Ĭƚ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�±ÚģƚŸƋåÚ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ŠĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�ųåƴĜåƵØ�å±ųĬƼ�

ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹš�±ŞŞå±ų�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�üŅų�åýåÏƋĜƴå�±ĹÚ�ŸåÏƚųå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�Ï±ųå�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�ŠųåÚƚÏƋĜŅĹ�

Ņü�±ÏŧƚĜųåÚ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹšØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�üŅų�ŸĘŅųƋåų�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŸƋ±ƼŸţ

 � FĹÚååÚØ�ƋĘå�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÆŅƋĘ�ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ųåÏŅųÚŸ�

±ĹÚ�±�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�čåųĜ±ƋųĜÏ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�Ņü�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸØ�ƵĜĬĬ�±ĬĬŅƵ�ƋĘå�ų±Ƌå�Ņü�

ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�±ÚĵĜŸŸĜŅĹŸ�ƋŅ�Æå�ųåÚƚÏåÚţ

 � XŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųåØ�ŞųŅƴĜÚåÚ�åĜƋĘåų�±Ƌ�ĘŅĵå�Ņų�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸ�üŅų�±ĬĬ�±čåŸ�ŠųåŸĜÚåĹÏåŸ�Ņų�ĹƚųŸĜĹč�

ĘŅĵåŸšØ�ĵƚŸƋ�ü±ƴŅƚų�ųåŸĜÚåĹƋ�ƵåĬĬÆåĜĹč�ƵĘĜĬå�ü±ƴŅƚųĜĹč�ÚåěĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�

ÚåƴåĬŅŞĜĹč�±�Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�ÏƚĬƋƚųåţ

k�)��F)��k8��Be{�)��ĉ
FĹ��Ę±ŞƋåų�ĉØ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�±Úƴ±ĹÏåŸ�±ųå�ĘĜčĘĬĜčĘƋåÚ�ƋŅ�ÏŅĵŞĬåĵåĹƋ�ƋĘå�ŞųåƴĜŅƚŸ�ŸåÏƋĜŅĹŸ�Ņü�ƋĘå�

report.

FĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�åĵŞŅƵåųŸ�±ĹÚ�åĹč±čåŸ�)��ÏĜƋĜǄåĹŸ�ĜĹ�

Ęå±ĬƋĘ�ŸåĬüěĵ±Ĺ±čåĵåĹƋØ�±Ÿ�åƻåĵŞĬĜĀåÚ�ÆƼ�Ƶå±ų±ÆĬå�ŸåĹŸŅųŸ�±ĹÚ�ĵěĘå±ĬƋĘſ�±ŸŸĜŸƋŸ�ŅĬÚåų�

ŞåŅŞĬå�ĬĜƴĜĹč�±Ƌ�ĘŅĵåØ�ŅýåųĜĹč�ƋĘåĵ�ŸåÏƚųĜƋƼØ�Ÿ±üåƋƼ�±ĹÚ�ĘåĬŞ�ĜĹ�Ú±ĜĬƼ�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹčſ�±ĹÚ�ü±ÏĜĬĜƋ±ƋåŸ�

ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�ü±ĵĜĬƼ�ĵåĵÆåųŸØ�üųĜåĹÚŸ�±ĹÚ�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸţ�e�ƚĹĜŧƚå�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�

ÏĘ±ųƋ�ĜĹƋåųŅŞåų±ÆĬå�ĜĹ�±ĬĬ�)��ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�ƋåĬåĵŅĹĜƋŅųĜĹčØ�±ĹÚ�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�ÚĜ±čĹŅŸƋĜÏ�±ĹÚ�Ú±Ƌ±�

ŸÏĜåĹÏå�ÏŅƚĬÚ�ĘåĬŞ�Ƌų±ĹŸüŅųĵ�Ęå±ĬƋĘ�ŸåųƴĜÏåŸØ�üųŅĵ�ÚĜ±čĹŅŸƋĜÏŸ�ƋŅ�Ï±ųå�ÚåĬĜƴåųƼ�±ĹÚ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜƴå�

ŞųŅÏåŸŸåŸØ�±ĹÚ�ÆåĹåĀƋ�üųŅĵ�ųŅÆŅƋĜÏ�±ŸŸĜŸƋ±ĹÏåţ�BŅƵåƴåųØ�ƋĘåŸå�ŧƚĜÏĩĬƼ�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�

ų±ĜŸå�ĜĹĹƚĵåų±ÆĬå�ŧƚåŸƋĜŅĹŸ�ųåč±ųÚĜĹč�±ÏÏåŞƋ±ĹÏåØ�ŞųĜƴ±ÏƼØ�ųåčƚĬ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�ÏåųƋĜĀÏ±ƋĜŅĹØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�

±Ÿ�ŞųŅƴåĹ�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�ųåĜĵÆƚųŸåĵåĹƋ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�åÏŅĹŅĵĜÏŸţ

k�)��F)��k8��Be{�)��Ă
�Ę±ŞƋåų�Ă�üŅÏƚŸåŸ�ŅĹ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ƵŅųĩüŅųÏå�ĜĹ�ųåĬ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�±ĬĬ�ƋĘå�ŞųåƴĜŅƚŸ�ŸåÏƋĜŅĹŸ�

Ņü�ƋĘå�)ƴĜÚåĹÏå��åƴĜåƵ��åŞŅųƋţ�eƋ�ƋĘå�)��ĬåƴåĬØ�ƋĘåųå�ĜŸ�ÏƚųųåĹƋĬƼ�±�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ŅĹåƤĵĜĬĬĜŅĹ�Ęå±ĬƋĘ�

±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸţ�{ųŅŸŞåÏƋŸ�üŅų�ƖǈƐǈ�±ųå�±Ĭ±ųĵĜĹčØ�ƵĜƋĘ�±Ĺ�åƻŞåÏƋåÚ�ÚåĀÏĜƋ�Ņü�
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)��ĬåƴåĬ�±ĬŅĹč�ĵĜĹĜŸƋųĜåŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘØ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�Ĭ±ÆŅƚų�±ĹÚ�ĀĹ±ĹÏåŸØ�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�ŅƴåųÏŅĵå�ƋĘå�

Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩüŅųÏå�ÏųĜŸĜŸ�±ĹÚ�ƋŅ�ÆåƋƋåų�ÏŅŞå�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ÏƚųųåĹƋ�±ĹÚ�üƚƋƚųå�ĹååÚŸ�Ņü�ƋĘå�)��

ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹţ�FĹÚååÚØ�Æ±ŸĜÏ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�±ŞŞå±ų�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�ĹŅƋ�ŅĹĬƼ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�

ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸ�Ņü�ƋĘå�čåĹåų±Ĭ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹØ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ƋĘå�ĩĹŅƵĬåÚčåØ�ŸĩĜĬĬŸ�±ĹÚ�±ƋƋĜƋƚÚåŸ�Ņü�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�

Ï±ųå�ƵŅųĩüŅųÏåţ�e�ĵŅųå�ŞŅŸĜƋĜƴå�±ĹÚ�±ƋƋų±ÏƋĜƴå�ŞåųÏåŞƋĜŅĹ�Ņü�±čåĜĹč�ĹååÚŸ�ƋŅ�ĜĹÏĬƚÚå�ĜĹĹŅƴ±ƋĜƴå�

Ƌų±ĜĹĜĹč�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸ�±ĜĵåÚ�±Ƌ�üƚƋƚųå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸſ�ƚŸå�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ�

ƋåÏĘĹŅĬŅčƼſ�ü±ƴŅƚų�Ƌų±ĹŸƴåųŸ±Ĭ�±ĹÚ�ĵƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�Ƌų±ĜĹĜĹč�ŸÏåĹ±ųĜŅŸſ�±ĹÚ�±Ú±ŞƋ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�

Ƌå±ÏĘĜĹč�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�ƋŅ�ƴĜųƋƚ±Ĭ�ųå±ĬĜƋƼţ�BŅƵåƴåųØ�ƋĘåŸå�åýŅųƋŸ�ƵĜĬĬ�ĹŅƋ�ŞųŅƴå�åýåÏƋĜƴå�ƵĜƋĘŅƚƋ�

Ęƚĵ±Ĺ�ųåŸŅƚųÏåŸ�ŞŅĬĜÏƼ�ÏĘ±ĹčåŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ƋåĵŞƋĜĹč�ųåÏųƚĜƋĵåĹƋØ�ĬĜüåĬŅĹč�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�ųåčƚĬ±ų�

ųåÏåųƋĜĀÏ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ƋĘå�åŸƋ±ÆĬĜŸĘĵåĹƋ�Ņü�Ï±ųååų�Ĭ±ÚÚåųŸ�±ĹÚ�ĜĹÏåĹƋĜƴåŸţ

Policy options

�ĘųŅƚčĘŅƚƋ�ƋĘĜŸ�ųåŞŅųƋØ�ŸŞåÏĜĀÏ�ŞŅĬĜÏƼ�ŅŞƋĜŅĹŸ�±ųå�ĘĜčĘĬĜčĘƋåÚ�ĜĹ�Ņų±Ĺčåţ

kų±Ĺčå�ĜÏŅĹŸ�ĘĜčĘĬĜčĘƋ�ŞŅĬĜÏƼ�ŅŞƋĜŅĹŸ�ŞųŅŞŅŸåÚ�üŅų�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ĹĜŅĹ�ĜƋŸåĬüſ�)��

ĵåĵÆåų�ŸƋ±ƋåŸſ�±ĹÚ�ųåŸå±ųÏĘ�±ĹÚ�±Ï±ÚåĵĜ±ţ
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Chapter 1. Transforming challenges 
into opportunities

%)ak:�e{BF���Bec:)��Fc��B)�)�×���)c%��
ec%�{�)%F��Fkc�

ĝ��¢¼Ê��¼��ÊÃã�ùã

�ƵååŞĜĹč�ÏĘ±ĹčåŸ�Ę±ƴå�Ƌ±ĩåĹ�ŞĬ±Ïå�±ÏųŅŸŸ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ŸŅÏĜåƋƼØ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�Ņƴåų�ƋĘå�Ĭ±ŸƋ�ÏåĹƋƚųƼØ�

ÏĘ±ĹčĜĹč�ƋĘå�Ş±ų±ÚĜčĵ�Ņü�±čåĜĹčţ��Ęå�Æ±ŸĜÏ�ŸƋųƚÏƋƚųåŸ�ƚĹÚåųĬƼĜĹč�ÆƚŸĜĹåŸŸØ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�Ƌ±ƻ�

ÚĜŸƋųĜÆƚƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ÆåĹåĀƋŸØ�ü±ĵĜĬƼ�ƚĹĜƋŸØ�ŞĬ±ÏåŸ�Ņü�ųåŸĜÚåĹÏåØ�ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�åƴåĹ�

ĬåĜŸƚųå�Ę±ƴå�åƻŞåųĜåĹÏåÚ�ü±ŸƋ�±ĹÚ�ŞųŅüŅƚĹÚ�ÏĘ±ĹčåŸţ��±ĩĜĹč�ĜĹƋŅ�ÏŅĹŸĜÚåų±ƋĜŅĹ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�ĬĜüå�

åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�Ņü�ƋĘå�ĹåƻƋ�čåĹåų±ƋĜŅĹ�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜŸ�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�ŸƚųŞ±ŸŸ�ƋĘ±Ƌ�Ņü�ƋĘåĜų�Ş±ųåĹƋŸØ�ĜƋ�

ÆåÏŅĵåŸ�±ÆŸŅĬƚƋåĬƼ�ĹåÏåŸŸ±ųƼ�ƋŅ�üŅųåŸåå�±ĹÚ�ŞĬ±Ĺ�üŅų�ƋĘå�ŞųŅÆĬåĵŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘåƼ�ƵĜĬĬ�ü±Ïåţ��ĘĜŸ�

ŸåÏƋĜŅĹ�ŸåƋŸ�ŅƚƋ�ƋĘå�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�üų±ĵåƵŅųĩ�ÆåĘĜĹÚ�ƋĘåŸå�ÏĘ±ĹčåŸ�±ĹÚ�ŸåƋŸ�ƋĘå�ŸƋ±čå�üŅų�

ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�ƋĘå�±čåĜĹč�ŞųŅÏåŸŸ�ĜĹ�)ƚųŅŞåţ

�Ęå�ƖǈƋĘ�ÏåĹƋƚųƼ�ƵĜƋĹåŸŸåÚ�±�ŸƋƚĹĹĜĹč�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�ÏĘ±Ĺčå�ƵŅųĬÚƵĜÚåţ�eƋ�ƋĘå�ÆåčĜĹĹĜĹč�Ņü�

ƋĘå�ƖǈƋĘ�ÏåĹƋƚųƼØ�ƋĘå�ƵŅųĬÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ĵå±ŸƚųåÚ�ŎţƅƤÆĜĬĬĜŅĹ�ĜĹĘ±ÆĜƋ±ĹƋŸØ�ÏŅĵŞ±ųåÚ�ƋŅ�ƀţƐƤÆĜĬĬĜŅĹ�

ƋŅÚ±Ƽţ��Ęå�Ş±Ïå�Ņü�ƵŅųĬÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�čųŅƵƋĘ�ų±Ƌå�Ę±Ÿ�±ÏÏåĬåų±ƋåÚ�Úų±ĵ±ƋĜÏ±ĬĬƼ�ŸĜĹÏå�ŎĿĂǈţ�

eųŅƚĹÚ�ŎĿƀƅØ�ƵŅųĬÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�čųŅƵƋĘ�ųå±ÏĘåÚ�ĜƋŸ�Şå±ĩ�Ņü�ƖţŎ�Şåų�ÏåĹƋ�Şåų�±ĹĹƚĵØ�±üƋåų�ƵĘĜÏĘ�ĜƋ�

ŸĬŅƵĬƼ�ŸƋ±ųƋåÚ�ƋŅ�ÚåÏåĬåų±Ƌå�ƋŅ�ŎţĂ�Şåų�ÏåĹƋ�ƋŅÚ±ƼØ�ƵĘĜÏĘ�ŸƋĜĬĬ�ĵå±ĹŸ�±�ÚŅƚÆĬĜĹč�Ņü�ƋĘå�ŸĜǄå�Ņü�ƋĘå�

ƵŅųĬÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Ņƴåų�ĉƅ�Ƽå±ųŸţ��ĘĜŸ�ĬŅĹčěƋåųĵ�čųŅƵƋĘ�Ş±ƋĘ�Ņü�ƋĘå�Ęƚĵ±Ĺ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�

ÚåŸÏųĜÆåÚ�±Ÿ�ƋĘå�ĀųŸƋ�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹØ�±Ĺ�±ĬĵŅŸƋ�ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�Ş±ƋƋåųĹ�ƵŅųĬÚƵĜÚåØ�ÆƚƋ�ƵĜƋĘ�

ÚĜýåųåĹƋ�ƋĜĵĜĹč�±ĹÚ�ĜĹƋåĹŸĜƋƼ�±ÏųŅŸŸ�ųåčĜŅĹŸ�±ĹÚ�ÏŅƚĹƋųĜåŸţ

�Ęå�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ�ĵ±Ƽ�Æå�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸåÚ�ÆƼ�ƋĘųåå�ÚĜŸƋĜĹÏƋ�ŞĘ±ŸåŸ×�±Ĺ�ĜĹĜƋĜ±Ĭ�ŞĘ±Ÿå�Ņü�

ƴåųƼ�ĬŅƵ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�čųŅƵƋĘØ�±Ÿ�±�ųåŸƚĬƋ�Ņü�ĘĜčĘ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�ĘĜčĘ�üåųƋĜĬĜƋƼſ�üŅĬĬŅƵåÚ�ÆƼ�±�ü±ŸƋ�

čųŅƵƋĘ�ŞĘ±Ÿå�Ņü�ÚåÏĬĜĹĜĹč�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ĬåƴåĬŸØ�ÆƚƋ�ŸƋĜĬĬ�ĘĜčĘ�üåųƋĜĬĜƋƼ�ĬåƴåĬŸſ�±ĹÚ�±�ƋĘĜųÚ�ŞĘ±Ÿå�Ņü�ŸĬŅƵ�

čųŅƵƋĘ�±č±ĜĹ�ƵĘåĹ�üåųƋĜĬĜƋƼ�ÚųŅŞŞåÚ�ƋŅ�ĬŅƵ�ƴ±ĬƚåŸţ

 � Europe�Ę±Ÿ�ÏĬå±ųĬƼ�ÆååĹ�±�üųŅĹƋųƚĹĹåų�ĜĹ�ƋĘĜŸ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ę±Ÿ�ųå±ÏĘåÚ�ƋĘå�ƋĘĜųÚ�ŸƋ±čå�Ņü�ĬŅƵ�

ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�čųŅƵƋĘţ��Ęå�)�Ɩí�Ę±Ÿ�åƴåĹ�ųå±ÏĘåÚ�ƋĘå�ŸƋ±čå�Ņü�ǄåųŅ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�čųŅƵƋĘØ�±ĹÚ�ƋĘå�

ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ŞųŅģåÏƋåÚ�ƋŅ�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�ƋĘå�ƖŎŸƋ�ÏåĹƋƚųƼſ�ƵŅųĬÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�čųŅƵƋĘØ�±ĬƋĘŅƚčĘ�ŸƋĜĬĬ�

ĘĜčĘØ�ĜŸ�±ĬŸŅ�ÚåÏåĬåų±ƋĜĹč�Š8Ĝčƚųå�Ɛšţ
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 � cŅųƋĘ�eĵåųĜÏ±�±ĹÚ�eƚŸƋų±ĬĜ±�Ę±ƴå�±ĬŸŅ�ųå±ÏĘåÚ�ƋĘå�ƋĘĜųÚ�ŸƋ±čå�Ņü�ƋĘå�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹØ�ÆƚƋ�üŅų�ƋĘåŸå�

ųåčĜŅĹŸ�ƋĘå�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�ĵĜčų±ƋĜŅĹ�±Ÿ�±Ĺ�±ÚÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�čųŅƵƋĘ�ÏŅĵŞŅĹåĹƋ�ĜĹ�ƋĘå�Ş±ŸƋ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�

ĘĜčĘåųţ

 � X±ƋĜĹ�eĵåųĜÏ±�±ĹÚ�Asia�Ę±ƴå�üŅĬĬŅƵåÚ�ĵƚÏĘ�Ĭ±Ƌåų�±ĹÚ�±ųå�ŸƋĜĬĬ�ĜĹ�ƋĘå�ŸåÏŅĹÚ�ŞĘ±Ÿå�Ņü�ų±ŞĜÚ�

ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�čųŅƵƋĘØ�ÆƚƋ�ƋĘå�čųŅƵƋĘ�ų±Ƌå�ĜŸ�ÚåÏåĬåų±ƋĜĹč�±ĹÚ�ÆåüŅųå�ƋĘå�åĹÚ�Ņü�ƋĘå�ƖŎŸƋ�ÏåĹƋƚųƼ�

ƋĘåƼ�ƵĜĬĬ�±ĬŸŅ�ųå±ÏĘ�ƋĘå�ƋĘĜųÚ�ŸƋ±čåţ

 � �Ęå�ƋųåĹÚ�ĜĹ�eüųĜÏ±�ĜŸ�ŸĬŅƵåųţ�FƋ�Ę±Ÿ�åƻŞåųĜåĹÏåÚ�ƋĘå�ü±ŸƋåŸƋ�ÚųŅŞŸ�ĜĹ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ƵŅųĬÚƵĜÚåØ�ÆƚƋ�

üåųƋĜĬĜƋƼ�Ę±Ÿ�ŅĹĬƼ�ųåÏåĹƋĬƼ�ŸƋ±ųƋåÚ�ƋŅ�ÚåÏųå±Ÿåţ

eŸ�±�ųåŸƚĬƋ�Ņü�ƋĘåŸå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋŸØ�ƋĘå�ŸĘ±ųå�Ņü�ƋĘå�)�Ɩí�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ĜĹ�ƋĘå�ƵŅųĬÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Ę±Ÿ�

ÚųŅŞŞåÚ�ÏŅĹŸĜÚåų±ÆĬƼØ�üųŅĵ�Ŏĉ�Şåų�ÏåĹƋ�ĜĹ�ŎĿĂǈ�ƋŅ�ƅţí�Şåų�ÏåĹƋ�ƋŅÚ±ƼØ�±ĹÚ�ĜƋ�ĜŸ�±ĹƋĜÏĜŞ±ƋåÚ�ƋŅ�

ÚųŅŞ�ƋŅ�ĉ�Şåų�ÏåĹƋ�ĜĹ�Ɩǈƅǈţ��Ęå�ÏƚųųåĹƋ�ŸĜǄå�Ņü�ƋĘå�ƵŅųĬÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ƀţƅƤÆĜĬĬĜŅĹ�±ĹÚ�ƵĜĬĬ�čųŅƵ�ƋŅ�

ĿƤÆĜĬĬĜŅĹ�ĜĹ�Ɩǈĉǈ�±ĹÚ�ŎǈţƖƤÆĜĬĬĜŅĹ�ĜĹ�Ɩǈƅǈţ
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EU28

World

Projections

8Ĝčƚųå�Ɛţ� EU28 (left axis) and world (right axis) population, 1950–2060� Sources: Eurostat (2019); United Nations 
(2017)�

ĝ���¨�Ã¢«Ã¢�«ÂÕ��ã�Ê¡�Ã�ãèØ�¼�«Ã�Ø��Ü���Ã��Â«¢Ø�ã«ÊÃ

�ĜƋĘŅƚƋ�ĵĜčų±ƋĜŅĹ�±Ÿ�±�čųŅƵƋĘ�ÏŅĵŞŅĹåĹƋØ�ƋĘå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�)�Ɩí�ƵŅƚĬÚ�ŸƋ±ųƋ�ƋŅ�ÚåÏųå±Ÿå�

±Ÿ�Ņü�ĹŅƵţ�c±Ƌƚų±Ĭ�ĜĹÏųå±Ÿå�ŠÆĜųƋĘŸ�ĵĜĹƚŸ�Úå±ƋĘŸš�ĜŸ�±ųŅƚĹÚ�ǄåųŅ�±Ƌ�ŞųåŸåĹƋ�±ĹÚ�ƵĜĬĬ�ÚåÏųå±Ÿå�

ŸƋå±ÚĜĬƼ�ĜĹ�ƋĘå�ÏŅĵĜĹč�ÚåÏ±ÚåŸ�Š8Ĝčƚųå�ĉšţ�cåƋ�ĵĜčų±ƋĜŅĹ�Ę±Ÿ�ųå±ÏĘåÚ�ĘĜŸƋŅųĜÏ±ĬĬƼ�ĘĜčĘ�ĬåƴåĬŸ�ĜĹ�
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ųåÏåĹƋ�Ƽå±ųŸØ�ÆƚƋ�ĜĹ�ƋĘå�Æ±ŸåĬĜĹå�)ƚųŅŸƋ±Ƌ�ŞųŅģåÏƋĜŅĹŸŎ�ĜƋ�ĜŸ�±ŸŸƚĵåÚ�ƋĘ±Ƌ�ĜƋ�ƵĜĬĬ�ųåĵ±ĜĹ�ŸƋųƚÏƋƚų±ĬĬƼ�

±Ƌ�±ÆŅƚƋ�ŎƤĵĜĬĬĜŅĹ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�Şåų�Ƽå±ų�ÚƚųĜĹč�ƋĘå�ÏŅĵĜĹč�ÚåÏ±ÚåŸţ�eŸ�±�ųåŸƚĬƋ�Ņü�ƋĘĜŸ�ŞŅŸĜƋĜƴå�

ĵĜčų±ƋĜŅĹ�ÏŅĵŞŅĹåĹƋØ�ƋĘå�)�Ɩí�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ƵĜĬĬ�ÏŅĹƋĜĹƚå�ƋŅ�čųŅƵ�üųŅĵ�ĜƋŸ�ÏƚųųåĹƋ�ĬåƴåĬ�Ņü�

ĂǈíƤĵĜĬĬĜŅĹ�ƋŅ�±Ĺ�åŸƋĜĵ±ƋåÚ�ĂƖĿƤĵĜĬĬĜŅĹ�ĜĹ�ƖǈĉĂØ�ÆƚƋ�ƵĜĬĬ�ŸƋ±ųƋ�ƋŅ�ÚåÏųå±Ÿå�ƋĘåųå±üƋåųţ��ŅĵŞ±ųåÚ�ƋŅ�

ƵŅųĬÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�čųŅƵƋĘØ�ƋĘĜŸ�ĜŸ�±�ƴåųƼ�ĬŅƵ�čųŅƵƋĘ�ų±Ƌåţ�{ŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�čųŅƵƋĘ�ĜŸ�±ĬŸŅ�ƴåųƼ�ƚĹåƴåĹĬƼ�

ÚĜŸƋųĜÆƚƋåÚ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�)�ƖíØ�ƵĜƋĘ�±�ŸƋųŅĹč�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�)±ŸƋåųĹ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Š�ƚĬč±ųĜ±Ø�

�Ņĵ±ĹĜ±šØ�±ĹÚ�Ÿĵ±ĬĬ�čųŅƵƋĘ�ĜĹ�cŅųƋĘåųĹ�±ĹÚ��åŸƋåųĹ�)ƚųŅŞåţ��Ęåųå�ĜŸ�±ĬŸŅ�±�ŸƋųŅĹč�ÚĜƴĜÚå�

ÆåƋƵååĹ�ųƚų±Ĭ�±ĹÚ�ƚųÆ±Ĺ�±ųå±ŸØ�ƵĜƋĘ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�±čåĜĹč�čŅĜĹč�Ę±ĹÚěĜĹěĘ±ĹÚ�ĜĹ�ĵŅŸƋ�

)ƚųŅŞå±Ĺ�ųƚų±Ĭ�ųåčĜŅĹŸţ

�ĜĹÏå�ƋĘå�ŎĿƅǈŸØ�)ƚųŅŞå�Ę±Ÿ�ÆååĹ�±�ÏŅĹƋĜĹåĹƋ�Ņü�ŸƋųƚÏƋƚų±Ĭ�ĜĵĵĜčų±ƋĜŅĹţ�kƴåų�ƋĜĵåØ�ƋĘå�ĵŅƋĜƴåŸ�Ņü�

ĵĜčų±ĹƋŸØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ƋĘåĜų�ŅųĜčĜĹŸØ�Ę±ƴå�ÆåÏŅĵå�ĵŅųå�ÚĜƴåųŸåţ�eŸ�±�ųåŸƚĬƋØ�)ƚųŅŞå�Ę±Ÿ�ÆåÏŅĵå�±�

ĵƚĬƋĜěåƋĘĹĜÏ�ŸŅÏĜåƋƼØ�ƵĘĜÏĘ�±ÚÚŸ�ƋŅ�ƋĘå�ÚĜƴåųŸĜƋƼ�ĜĹ�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�ÆåĘ±ƴĜŅƚųØ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ƋŅ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�

ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĜĹåŧƚ±ĬĜƋƼ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�ƋåĹŸĜŅĹŸţ��ƚųųåĹƋĬƼ�ŎŎţƖ�

ŞåųÏåĹƋ�Ņü�ƋĘå�)�Ɩí�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�üŅųåĜčĹěÆŅųĹØ�ƚŞ�üųŅĵ�Ŀţí�Şåų�ÏåĹƋ�ĜĹ�ƖǈŎǈØ�Ņü�ƵĘĜÏĘ�±�Ĭ±ųčå�

ĵĜĹŅųĜƋƼ�ĜŸ�üųŅĵ�ŅƋĘåų�)��ÏŅƚĹƋųĜåŸţ

ečåĜĹč�±ĹÚ�ĵĜčų±ƋĜŅĹ�±ųå�ųåĬ±ƋåÚţ�8ĜųŸƋØ�ĵĜčų±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ƴĜåƵåÚ�ÆƼ�ŸŅĵå�±Ÿ�ƋĘå�ůŸŅĬƚƋĜŅĹű�ƋŅ�ƋĘå�

±čåĜĹč�ŞųŅÏåŸŸØ�ŸĜĹÏå�ĜƋ�±ÚÚŸ�ĹƚĵÆåųŸ�ƋŅ�ƋĘå�ƵŅųĩĜĹčě±čå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Š�ĹĜƋåÚ�c±ƋĜŅĹŸØ�ƖǈǈŎšţ�

:ĜƴåĹ�ƋĘå�ŸĘååų�ĹƚĵÆåųŸ�ųåŧƚĜųåÚØ�ƋĘĜŸ�ŸŅĬƚƋĜŅĹ�Ï±Ĺ�±Ƌ�ÆåŸƋ�Æå�Ş±ųƋĜ±Ĭţ��åÏŅĹÚØ�ĵĜčų±ƋĜŅĹ�ÏŅƚĬÚ�

ĘåĬŞ�ƋŅ�ĵĜƋĜč±Ƌå�ƋĘå�Ĭ±ÆŅƚų�ŸĘŅųƋ±čåŸ�ĜĹ�ƋĘå�Ï±ųå�ŸåÏƋŅų�üŅų�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�Š�BkØ�ƖǈǈƅÆšţ�8ĜĹ±ĬĬƼØ�

±čåĜĹč�ĜŸ�ÆåÏŅĵĜĹč�±Ĺ�ĜŸŸƚå�ĜĹ�ĵ±ĹƼ�ĵĜčų±ĹƋ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�±Ÿ�ƵåĬĬ�Š8Ņĩĩåĵ±�¼�cåÚåĬÏƚØ�ƖǈŎƀšţ

Ŏ� �ĹĬåŸŸ�ŅƋĘåųƵĜŸå�ŸŞåÏĜĀåÚØ�±ĬĬ�ŞųŅģåÏƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�ŸåÏƋĜŅĹ�ųåüåų�ƋŅ�ƋĘå�)ƚųŅŸƋ±Ƌ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ŞųŅģåÏƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ƚŸå�ƋĘå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�
üųŅĵ�Ŏ�I±Ĺƚ±ųƼ�ƖǈŎĂ�±Ÿ�±�Æ±ŸåĬĜĹå�Š)ƚųŅŸƋ±ƋØ�ƖǈŎĿÆšţ
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Projections

8Ĝčƚųå�ĉţ� Natural population increase and net migration in EU28, 1950–2060� Sources: Eurostat (2019); United 
Nations (2017)�

ĝ��ØÊÊã���èÜ��Ê¡�ÕÊÕè¼�ã«ÊÃ��¢�«Ã¢ʂ����ú��ÊÊÂ��Ã���èÜã

kĹå�Ņü�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ŞųŅüŅƚĹÚ�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�)ƚųŅŞåűŸ�ÚåĵŅčų±ŞĘƼØ�±ĹÚ�±�ĩåƼ�ü±ÏƋŅų�ÆåĘĜĹÚ�±čåĜĹčØ�

Ę±Ÿ�ÆååĹ�ƋĘå�ŸƋ±ųĩ�ÚųŅŞ�ĜĹ�üåųƋĜĬĜƋƼ�ÚƚųĜĹč�ƋĘå�ŎĿƅǈŸ�±ĹÚ�ŎĿƀǈŸ�Š8Ĝčƚųå�Ăšţ�a±ĹƼ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ĜĹ�

)ƚųŅŞå�åƻŞåųĜåĹÏåÚ�±�Æ±ÆƼ�ÆŅŅĵ�±üƋåų��ŅųĬÚ��±ų�FFØ�Ĭå±ÚĜĹč�ƋŅ�Ĭ±ųčå�ŞŅŸƋěƵ±ų�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�

±ĹÚ�ĘĜčĘ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�čųŅƵƋĘţ��ĘĜŸ�ŞŅŸƋěƵ±ų�Ÿƚųčå�ĜĹ�üåųƋĜĬĜƋƼ�ƋåĵŞŅų±ųĜĬƼ�ĜĹƋåųųƚŞƋåÚ�ƋĘå�ĬŅĹčåųě

Ƌåųĵ�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�üåųƋĜĬĜƋƼØ�±Ÿ�ÚåŸÏųĜÆåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ĀųŸƋ�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ�ĜĹ�ĵ±ĹƼ�ÏŅƚĹƋųĜåŸţ�FĹ�ƋĘå�

ŎĿĂǈŸØ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�ƋŅƋ±Ĭ�üåųƋĜĬĜƋƼ�ų±ƋåØ�Ĝţåţ�ƋĘå�±ƴåų±čå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ÏĘĜĬÚųåĹ�±�ƵŅĵ±Ĺ�Ę±Ÿ�ÚƚųĜĹč�

Ęåų�ĬĜüåƋĜĵåØ�Ƶ±Ÿ�ƖţƅƅØ�ÆƚƋ�ƴ±ĬƚåŸ�±ÆŅƴå�Ɛ�Ƶåųå�ĹŅ�åƻÏåŞƋĜŅĹØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�{ŅĬ±ĹÚ�ŠƐţƅšØ��ĬŅƴ±ĩĜ±�ŠƐţĂšØ�

FųåĬ±ĹÚ�ŠƐţĉšØ�{ŅųƋƚč±Ĭ�ŠƐţŎšØ�±ĹÚ�ƋĘå�cåƋĘåųĬ±ĹÚŸ�ŠƐţŎšţ��ĘĜŸ�Æ±ÆƼ�ÆŅŅĵ�Ƶ±Ÿ�üŅĬĬŅƵåÚ�ÆƼ�±�Æ±ÆƼ�

ÆƚŸƋØ�±ĬƋĘŅƚčĘ�ĜĹ�)±ŸƋåųĹ�)ƚųŅŞå�ƋĘĜŸ�ŅÏÏƚųųåÚ�ŸŅĵåƵĘ±Ƌ�Ĭ±Ƌåųţ��ĘĜŸ�ŸƚÚÚåĹ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�

Ĭ±ÆåĬĬåÚ�ƋĘå�ů�åÏŅĹÚ�%åĵŅčų±ŞĘĜÏ��ų±ĹŸĜƋĜŅĹű�ŠXåŸƋĘ±åčĘåØ�ƖǈŎĉſ��±Ĺ�%å�U±±Ø�ŎĿíƀšţ

e�ĩåƼ�ü±ÏƋŅų�ÆåĘĜĹÚ�ƋĘå��åÏŅĹÚ�%åĵŅčų±ŞĘĜÏ��ų±ĹŸĜƋĜŅĹ�Ƶ±Ÿ�ƋĘå�ĜĹƋųŅÚƚÏƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�

ÏŅĹƋų±ÏåŞƋĜƴå�ŞĜĬĬØ�ƵĘĜÏĘ�±ĬĬŅƵåÚ�ƵŅĵåĹ�ƋŅ�ŞŅŸƋŞŅĹå�ÏĘĜĬÚÆĜųƋĘţ�FĹ�ŎĿĂǈØ�ƋĘå�±ƴåų±čå�±čå�üŅų�

Ę±ƴĜĹč�ƋĘå�ĀųŸƋ�ÏĘĜĬÚ�ĜĹ�)ƚųŅŞå�Ƶ±Ÿ�ƖƖţí�Ƽå±ųŸţ��ĘĜŸ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ƋŅ�Ɩíţƀ�Ƽå±ųŸ�ĜĹ�ƖǈŎĂØ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�

ĘĜčĘåŸƋ�ƴ±ĬƚåŸ�üŅų��Ş±ĜĹ�ŠƐǈţĉ�Ƽå±ųŸš�±ĹÚ�FƋ±ĬƼ�ŠƐǈţƅ�Ƽå±ųŸš�Š)ƚųŅŸƋ±ƋØ�ƖǈŎĂšţ

�Ęå��åÏŅĹÚ�%åĵŅčų±ŞĘĜÏ��ų±ĹŸĜƋĜŅĹ�ĀƋŸ�ĜĹ�ƋĘå�Ĭ±ųčåų�ŞĜÏƋƚųå�Ņü�ÏĘ±ĹčĜĹč�ÏƚĬƋƚų±Ĭ�ƴ±ĬƚåŸ�ĜĹ�

)ƚųŅŞå�Š�±Ĺ�%å�U±±Ø�ŎĿíƀšţ��ĜŸĜĹč�ĜĹÏŅĵåŸØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�åƻŞ±ĹŸĜŅĹ�üŅų�ƋĘå�ŞŅŸƋě

Ƶ±ų�čåĹåų±ƋĜŅĹŸØ�±ĬĬŅƵåÚ�ƋĘåĵ�ƋŅ�ÚåƴåĬŅŞ�±�ĬĜüåŸƋƼĬå�ÚĜýåųåĹƋ�üųŅĵ�ƋĘ±Ƌ�Ņü�ƋĘåĜų�Ş±ųåĹƋŸØ�

ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸåÚ�ÆƼ�čųå±Ƌåų�üųååÚŅĵ�±ĹÚ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬĜƋƼţ
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�Ęå�Ş±ƋƋåųĹ�ĜĹ�)±ŸƋåųĹ�)ƚųŅŞå�ÚåƴåĬŅŞåÚ�ŸŅĵåƵĘ±Ƌ�ÚĜýåųåĹƋĬƼţ�FĹ�ƋĘå��ŅĵĵƚĹĜŸƋ�åų±Ø�ƵŅĵåĹ�

Ƶåųå�åƻŞåÏƋåÚ�ƋŅ�ÏŅĵÆĜĹå�±�ƵŅųĩĜĹč�Ï±ųååų�ƵĜƋĘ�ĵŅƋĘåųĘŅŅÚØ�ƵĘĜÏĘ�ųåŸƚĬƋåÚ�ĜĹ�±�ĵƚÏĘ�ĵŅųå�

ĵŅÚåų±Ƌå�ÚųŅŞ�ĜĹ�üåųƋĜĬĜƋƼØ�üųŅĵ�ƖţĿ�ĜĹ�ŎĿĂǈ�ƋŅ�ƖţƖ�ĜĹ�ŎĿƀǈţ�e�ŸåÏŅĹÚ�ÆĜč�±ĹÚ�ŸƚÚÚåĹ�ÚųŅŞ�ĜĹ�üåųƋĜĬĜƋƼ�

ŠüųŅĵ�ƖţŎ�ƋŅ�ŎţƐš�ŅÏÏƚųųåÚ�±üƋåų�ƋĘå�ÏŅĬĬ±ŞŸå�Ņü�ƋĘå��ŅĵĵƚĹĜŸƋ�ųåčĜĵåŸ�±ųŅƚĹÚ�ŎĿĿǈţ

�Ęå�)ƚųŅŸƋ±Ƌ�Æ±ŸåĬĜĹå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ŞųŅģåÏƋĜŅĹ�üŅųåŸååŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�±ƴåų±čå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ÏĘĜĬÚųåĹ�Ņü�

üƚƋƚųå�)ƚųŅŞå±Ĺ�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�ƵĜĬĬ�Æå�ŸĬĜčĘƋĬƼ�ĘĜčĘåųØ�±ųŅƚĹÚ�Ŏţƀ�ÏĘĜĬÚųåĹ�Şåų�ƵŅĵ±Ĺţ��ĘĜŸ�ĜŸ�ƋĘå�

ÏŅĹŸåŧƚåĹÏå�Ņü�ųå±ÏĘĜĹč�ƋĘå�åĹÚ�Ņü�ŞŅŸƋŞŅĹĜĹč�ÏĘĜĬÚÆå±ųĜĹč�±čåØ�ƵĘĜÏĘ�ƵĜĬĬ�Ę±ƴå�±Ĺ�ƚŞƵ±ųÚ�

åýåÏƋ�ŅĹ�ƋĘå�ŠŞåųĜŅÚš�ƴ±Ĭƚå�Ņü�ƋĘå�ƋŅƋ±Ĭ�üåųƋĜĬĜƋƼ�ų±Ƌå�Š�ŅĹč±±ųƋŸ�¼�8ååĹåƼØ�ŎĿĿíšţ

�Ęå�ŸƋųƚÏƋƚų±Ĭ�ÚųŅŞ�ĜĹ�üåųƋĜĬĜƋƼ�ĜŸ�ƵåĬĬ�ĜĬĬƚŸƋų±ƋåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ÏĘ±Ĺčå�ĜĹ�ƋĘå�ŸĜǄå�Ņü�ƋĘå�ųåŸŞåÏƋĜƴå�

ÆĜųƋĘ�ÏŅĘŅųƋŸ�ŸĜĹÏå�ŎĿĉĂţ��Ęå�Æ±ÆƼ�ÆŅŅĵ�čåĹåų±ƋĜŅĹ�ŠƋĘŅŸå�ÆŅųĹ�ÆåƋƵååĹ�ŎĿĉĂ�±ĹÚ�ŎĿƀĂš�Ƶ±Ÿ�

ƖŎƀƤĵĜĬĬĜŅĹ�ŞåųŸŅĹŸţ��ĘåĜų�ÏĘĜĬÚųåĹűŸ�čåĹåų±ƋĜŅĹ�ŠŎĿƀĂôƖǈǈĂš�Ƶ±Ÿ�ŎƀǈƤĵĜĬĬĜŅĹţ�eÏÏŅųÚĜĹč�ƋŅ�ƋĘå�

ÏƚųųåĹƋ�)ƚųŅŸƋ±Ƌ�ŞųŅģåÏƋĜŅĹŸØ�ƋĘå�üŅĬĬŅƵĜĹč�ƋƵŅ�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�ŠƖǈǈĂôƖǈƐĂ�±ĹÚ�ƖǈƐĂôƖǈƅĂš�ƵĜĬĬ�

Æå�ŎĉíƤĵĜĬĬĜŅĹ�±ĹÚ�ŎƐĿƤĵĜĬĬĜŅĹ�ųåŸŞåÏƋĜƴåĬƼţ��ĘĜŸ�ƵĜĬĬ�ĜĵŞ±ÏƋ�ƚŞŅĹ�ƋĘå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�üŅų�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�Ņü�

ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�üŅų�ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘŅƚƋ�ÏĘĜĬÚųåĹ�ƵĘŅ�±ųå�ĜĹ�ĹååÚ�Ņü�Ï±ųå�Šečųåå�¼�:Ĭ±ŸåųØ�
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8Ĝčƚųå�Ăţ� Total fertility rate in Europe, 1950–2090� Sources: Eurostat (2019); United Nations (2017)�
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�Ęå�åƻÏåŞƋĜŅĹ±Ĭ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�ĜĹ�)ƚųŅŞå�ŸĜĹÏå�ƋĘå�ĵĜÚÚĬå�Ņü�ƋĘå�ŎĿƋĘ�ÏåĹƋƚųƼ�ĜŸ�

ŅĹå�Ņü�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ųåĵ±ųĩ±ÆĬå�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�Ņü�ŞųŅčųåŸŸ�ĜĹ�Ęƚĵ±Ĺ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋţ�kåŞŞåĹ�±ĹÚ��±ƚŞåĬ�

ŠƖǈǈƖš�Ę±ƴå�ŸĘŅƵĹ�ƋĘ±Ƌ�ĵ±ƻĜĵƚĵ�ĬĜüå�ŸŞ±Ĺ�ƵŅųĬÚƵĜÚå�ŸĜĹÏå�ŎíĂǈ�Ę±Ÿ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ÆƼ�ƖţĂ�Ƽå±ųŸ�
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Şåų�ÚåÏ±Úåţ��ĘĜŸ�ĜĹÏųå±Ÿå�Ï±Ĺ�Æå�åƻŞĬ±ĜĹåÚ�ÆƼ�ƋĘå�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ�Škĵų±ĹØ�ƖǈǈĂšØ�

ƵĘĜÏĘ�ÚåŸÏųĜÆåŸ�ĘŅƵ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�Ę±Ÿ�ÚåÏųå±ŸåÚ�ŸĜĹÏå�ƋĘå�åĹÚ�Ņü�ƋĘå�ŎíƋĘ�ÏåĹƋƚųƼØ�±Ÿ�±�ųåŸƚĬƋ�Ņü�

ŅƴåųÏŅĵĜĹč�Úå±ƋĘ�Ï±ƚŸåÚ�ÆƼ×

 � ŞĘ±Ÿå�Ŏ×�ŞåŸƋĜĬåĹÏå�±ĹÚ�ü±ĵĜĹå�ŠƵĘĜÏĘ�ƋŅŅĩ�ŞĬ±Ïå�ĜĹ�)ƚųŅŞå�Ĭ±ųčåĬƼ�ÆåüŅųå�ŎíĂǈš

 � ŞĘ±Ÿå�Ɩ×�Ş±ĹÚåĵĜÏŸ�ŠĜĹ�)ƚųŅŞå�ĜĹ�ƋĘå�Ĭ±ƋƋåų�Ę±Ĭü�Ņü�ƋĘå�ŎĿƋĘ�±ĹÚ�ĀųŸƋ�Ę±Ĭü�Ņü�ƋĘå�ƖǈƋĘ�ÏåĹƋƚųƼš

 � ŞĘ±Ÿå�Ɛ×�ÚåčåĹåų±ƋĜƴå�±ĹÚ�ĵ±Ĺěĵ±Úå�ÚĜŸå±ŸåŸ�ŠŸĜĹÏå�ŎĿĂǈšØ�ƵĘĜÏĘ�ĵ±Ƽ�Æå�üƚųƋĘåų�

ŸƚÆÚĜƴĜÚåÚ�ĜĹƋŅ�ÚĜĵĜĹĜŸĘĜĹč�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±ŸåŸ�ĜĹ�ƋĘå�ŎĿƅǈŸ�±ĹÚ�ŎĿƀǈŸØ�±ĹÚ�ƋĘå�±čå�Ņü�

ÏŅĹƋųŅĬĬĜĹč�±čåĜĹčěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ŸĜĹÏå�ƋĘå�ŎĿíǈŸ�Š�±ųųåƋƋ�åƋ�±ĬţØ�ŎĿĿíšţ

8Ņų�ĵŅŸƋ�Ņü�ƋĘĜŸ�ƋĜĵåØ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ŠåŸŞåÏĜ±ĬĬƼ��ƵåÚåĹ�±ĹÚ�8ų±ĹÏåš�Ƶåųå�ƋĘå�üųŅĹƋųƚĹĹåųŸ�

ĜĹ�ĘĜčĘåŸƋ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼØ�ÆƚƋ�ŸĜĹÏå�ƋĘå�ĵĜÚÚĬå�Ņü�ƋĘå�ŎĿíǈŸ�I±Ş±Ĺ�Ę±Ÿ�Ƌ±ĩåĹ�ƋĘå�Ĭå±Úţ�

cåƴåųƋĘåĬåŸŸØ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ĜĹ�čåĹåų±Ĭ�Ę±ƴå�±Ĺ�ĜĵŞųåŸŸĜƴå�ųåÏŅųÚ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�ųåŸŞåÏƋţ�8Ĝčƚųå�ƅ�

ŸĘŅƵŸ�ƋĘ±ƋØ�ŸĜĹÏå�ŎĿĂǈØ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�±Ƌ�ÆĜųƋĘ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�üųŅĵ�ƅƀ�ƋŅ�±ĬĵŅŸƋ�íƐ�Ƽå±ųŸ�üŅų�üåĵ±ĬåŸØ�

±Ĺ�ĜĹÏųå±Ÿå�Ņü�ĵŅųå�ƋĘ±Ĺ�ŎĂ�Ƽå±ųŸØ�Ņų�Ɩţĉ�Ƽå±ųŸ�Şåų�ÚåÏ±ÚåØ�±ĹÚ�üųŅĵ�ƅƐ�ƋŅ�±ĬĵŅŸƋ�ƀƀ�Ƽå±ųŸ�

üŅų�ĵ±ĬåŸØ�ƵĘĜÏĘ�ĜŸ�±Ĺ�ĜĵŞųŅƴåĵåĹƋ�Ņü�±ĬĵŅŸƋ�ŎĂ�Ƽå±ųŸØ�Ņų�ƖţƖ�Ƽå±ųŸ�Şåų�ÚåÏ±Úåţ��Ęå�čåĹÚåų�

č±Ş�ƵĜÚåĹåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ŎĿƀǈŸ�Úƚå�ƋŅ�±�ŸƋ±čĹ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ĜĹÏųå±Ÿå�±ĵŅĹč�ĵ±ĬåŸ�ƵĘĜÏĘ�Ƶ±Ÿ�Ĭ±ųčåĬƼ�

Ï±ƚŸåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ŸĵŅĩĜĹč�åŞĜÚåĵĜÏ�ŠI±ĹŸŸåĹ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƀſ��±ĬĬĜĹ�¼�aåŸĬæØ�Ɩǈǈĉšţ

eÏÏŅųÚĜĹč�ƋŅ�)ƚųŅŸƋ±Ƌ�ŞųŅģåÏƋĜŅĹŸØ�ƋĘå�ÏĘĜĬÚųåĹ�±ĹÚ�čų±ĹÚÏĘĜĬÚųåĹ�Ņü�Æ±ÆƼ�ÆŅŅĵåųŸ�±ųå�åƻŞåÏƋåÚ�

ƋŅ�ĬĜƴå�åƴåĹ�ĬŅĹčåų�ƋĘ±Ĺ�ƋĘåĜų�Ş±ųåĹƋŸ�±ĹÚ�čų±ĹÚŞ±ųåĹƋŸţ��ƚųųåĹƋĬƼØ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�ĜŸ�ƀƀţƀ�Ƽå±ųŸ�

üŅų�ĵåĹ�±ĹÚ�íĉţƐ�üŅų�ƵŅĵåĹţ��Ęå�ĹåƻƋ�čåĹåų±ƋĜŅĹ�ĵ±Ƽ�åƻŞåÏƋ�ƋŅ�Ÿåå�±ÆŅƚƋ�±ĹŅƋĘåų�Āƴå�Ƽå±ųŸ�

±ÚÚåÚ�ƋŅ�ƋĘåĜų�ĬĜƴåŸţ�eÏÏŅųÚĜĹč�ƋŅ�)ƚųŅŸƋ±Ƌ�ŞųŅģåÏƋĜŅĹŸØ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�ĜĹ�ƋĘå�)�Ɩí�üŅų�ĵ±ĬåŸ�ĜŸ�

åƻŞåÏƋåÚ�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�ÆƼ�ƀţƖ�Ƽå±ųŸ�ƋŅ�íĉţĿ�ÆåƋƵååĹ�ƖǈŎĂ�±ĹÚ�ƖǈƅǈØ�ĉţĿ�Ƽå±ųŸ�Ņü�ƵĘĜÏĘ�ŠŅų�ƅí�Şåų�

ÏåĹƋš�ƵĜĬĬ�Æå�±üƋåų�ƅĂ�Ƽå±ųŸ�Ņü�±čåţ�8Ņų�ƵŅĵåĹ�ƋĘå�ƴ±ĬƚåŸ�ŸĘŅƵ�±�ƅţƖěƼå±ų�ĜĹÏųå±ŸåØ�ƵĜƋĘ�ĉţƀ�Ƽå±ųŸ�

ŠŅų�ƀĂ�Şåų�ÏåĹƋš�Úƚå�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴåĵåĹƋŸ�ĜĹ�ŸƚųƴĜƴ±Ĭ�±üƋåų�±čå�ƅĂţ
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8Ĝčƚųå�ƅţ� Life expectancy at birth in the EU28, 1950–2060� Sources: Eurostat (2019); United Nations (2017)�

%ĜýåųåĹÏåŸ�±ĵŅĹč�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ƵĜƋĘĜĹ�)ƚųŅŞå�ÚĜĵĜĹĜŸĘåÚ�ƚĹƋĜĬ�ƋĘå�ŎĿƀǈŸØ�ĵ±ĜĹĬƼ�ÆåÏ±ƚŸå�Ņü�

Ï±ƋÏĘĜĹč�ƚŞ�Ņü�ĜĹüåÏƋĜŅƚŸ�ÚĜŸå±Ÿå�ÏŅĹƋųŅĬ�ĜĹ�)±ŸƋåųĹ�)ƚųŅŞå�Ša±ÏĩåĹÆ±ÏĘØ�ƖǈŎƐšţ��Ęå�ƋųåĹÚ�Ę±Ÿ�

ųåƴåųŸåÚ�ŸĜĹÏå�ƋĘåĹØ�±č±ĜĹ�Úƚå�ƋŅ�ƋĘå�ÚĜƴåųčĜĹč�Ş±ƋĘ�Ņü�)±ŸƋåųĹ�)ƚųŅŞåţ�cŅųƋĘåųĹØ��ŅƚƋĘåųĹ�±ĹÚ�

�åŸƋåųĹ�)ƚųŅŞå�Ę±ƴå�ÏŅĹƴåųčåÚ�±Ÿ�±�ųåŸƚĬƋ�Ņü�ÆåƋƋåų�ÏŅĹƋųŅĬĬĜĹč�ĵ±Ĺěĵ±Úå�ÚĜŸå±ŸåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�

Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ�Æųå±ŸƋ�Ï±ĹÏåųſ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�±Ĺ�åƻƋåĹŸĜƴå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵſ�

±ĹÚ�±ÏÏĜÚåĹƋ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Š8Ĝčƚųå�íšţ�)±ŸƋåųĹ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�ŸƋ±čĹ±ƋåÚ�Ņų�ÚåÏųå±ŸåÚ�

ŸĜĹÏå�ƋĘå�ŎĿƅǈŸØ�ŅĹĬƼ�ƋŅ�ŸĘŅƵ�±Ĺ�ĜĹÏųå±Ÿå�±üƋåų�Ɩǈǈǈţ
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8Ĝčƚųå�ƀţ� Life expectancy in four European regions and Europe as a whole, 1950–2015� Source: United Nations 
(2017)�
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�Ęå�ĵ±ĜĹ�ÚųĜƴåų�ÆåĘĜĹÚ�ƋĘå�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�±ĹÚ�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹŸ�ĜŸ�ĵŅÚåųĹĜŸ±ƋĜŅĹØ�

ƵĘĜÏĘ�ĜŸ�ĜĹÚĜÏ±ƋåÚ�ÆƼ�åÏŅĹŅĵĜÏ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�±ĹÚ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹţ��Ęåųå�ĜŸ�±�ÏĬå±ų�ĬĜĹå±ų�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞ�

ÆåƋƵååĹ�åÏŅĹŅĵĜÏ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Š±Ÿ�ĜĹÚĜÏ±ƋåÚ�åţčţ�ÆƼ�:%{�Şåų�Ï±ŞĜƋ±š�±ĹÚ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼţ�eŸ�

ŸååĹ�ĜĹ�8Ĝčƚųå�íØ�±�ÚĜýåųåĹÏå�Ņü�7ŎǈƤǈǈǈ�ĜĹ�:%{�Şåų�Ï±ŞĜƋ±�ÆåƋƵååĹ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ÏŅųųåŸŞŅĹÚŸ�ƋŅ�±�

ÚĜýåųåĹÏå�Ņü�ǈţĂ�Ƽå±ųŸ�ĜĹ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼţ
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8Ĝčƚųå�íţ� Gross Domestic Product versus life expectancy at birth in the EU28 (excluding Luxemburg), 2000–2015� 
Source: Eurostat (2018b; 2018d)�

FĹ�ŸŅĵå�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�ƋĘå�ĹåƻƋ�čåĹåų±ƋĜŅĹ�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ųåŞųåŸåĹƋŸ�ƋĘå�ĀųŸƋ�ƋŅ�Ę±ƴå�ÏŅĵŞĬåƋåÚ�

ÏŅĵŞƚĬŸŅųƼ�Ęå±ĬƋĘ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ŸÏĘŅŅĬ�ÏƚųųĜÏƚĬƚĵØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ƋŅ�Ę±ƴå�ƋĘå�ĘĜčĘåŸƋ�

ų±Ƌå�åƴåų�Ņü�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬ�ÏŅĵŞĬåƋĜŅĹ�Ņü�Æ±ŸĜÏ�ŞųĜĵ±ųƼ�±ĹÚ�ŸåÏŅĹÚ±ųƼ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹţ��ĘĜŸ�ƵĜĬĬ�Ę±ƴå�

ŞųŅüŅƚĹÚ�åýåÏƋŸ�ŅĹ�ƋĘåĜų�Ęå±ĬƋĘ�ŸƋ±ƋƚŸţ�8Ĝčƚųå�Ŀ�ÚåĵŅĹŸƋų±ƋåŸ�ƋĘå�ųŅĬå�Ņü�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�

Ęå±ĬƋĘţ�aŅƴĜĹč�ƚŞ�üųŅĵ�Æ±ŸĜÏ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�ĵĜÚěĬåƴåĬ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ųåŸƚĬƋŸ�ĜĹ�±Ĺ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ĬĜüå�

åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�Ņü�±ÆŅƚƋ�üŅƚų�Ƽå±ųŸţ�B±ƴĜĹč�ÏŅĵŞĬåƋåÚ�ƋĘå�ĘĜčĘåŸƋ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĬåƴåĬŸ�±ÚÚŸ�±ĹŅƋĘåų�

ƖţĂ�Ƽå±ųŸ�ƋŅ�ĬĜüåţ��ĘåŸå�ĀčƚųåŸ�±ųå�åƴĜÚåĹÏå�Ņü�ƋĘå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�Ņü�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�üŅų�ŞųĜĵ±ųƼ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�

Ņü�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼţ

cåƴåųƋĘåĬåŸŸØ�ĜĹĹŅƴ±ƋĜƴå�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�±ųå�ĹåÏåŸŸ±ųƼ�ƋŅ�Ƌ±ųčåƋ�±ƋěųĜŸĩ�čųŅƚŞŸ�ĵŅųå�

åýåÏƋĜƴåĬƼØ�±Ÿ�ÚåƋųĜĵåĹƋ±Ĭ�Ę±ÆĜƋŸ�±ųå�ŅüƋåĹ�±ÚŅŞƋåÚ�ųåč±ųÚĬåŸŸ�Ņü�åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�Æ±ŸĜÏ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�

åÚƚÏ±ƋĜŅĹţ�)ƻŞĬŅųĜĹč�Ƶ±ƼŸ�Ņü�ĜĹƋåčų±ƋĜĹč�ÏŅĹÏåŞƋŸ�üųŅĵ�åĵåųčĜĹč�ĀåĬÚŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ĵěĘå±ĬƋĘ�±ĹÚ�
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ŞåųŸŅĹ±ĬĜŸåÚ�ĵåÚĜÏĜĹå�ĜĹƋŅ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�ĜĹ�±�Ƶ±Ƽ�ƋĘ±Ƌ�ĜŸ�±ƋƋų±ÏƋĜƴåØ�ƚŸåųěüųĜåĹÚĬƼØ�±ĹÚ�

ĵŅųå�ÚĜųåÏƋåÚ�ƋŅƵ±ųÚ�ŸŞåÏĜĀÏ�čųŅƚŞŸ�ÏŅƚĬÚ�ĘåĬŞ�Ę±ųĹåŸŸ�ƋĘå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�Ņü�ƋĘåŸå�ŞųŅčų±ĵĵåŸţ
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8Ĝčƚųå�Ŀţ� Life expectancy at birth by educational level in the EU28, 2007–2016� Source: Eurostat (2018c)� 
Explanation of educational levels: Level 0–2: Less than primary, primary and lower secondary education; 
level 3–4: Upper secondary and post-secondary non-tertiary education; level 5–8: tertiary education�
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eĹ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ŧƚåŸƋĜŅĹ�ÏŅĹÏåųĹĜĹč�Ęå±ĬƋĘƼ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�ĜŸ�ĘŅƵ�ƋĘå�åƻƋų±�Ƽå±ųŸ�Ņü�ĬĜüå�±ųå�ŸŞåĹƋ�

ŠĬ±ųčåĬƼ�ÆåƼŅĹÚ�ƅĂ�Ƽå±ųŸšţ�eųå�ƋĘå�åƻƋų±�Ƽå±ųŸ�Ęå±ĬƋĘƼ�Ƽå±ųŸ�Ņų�Ƽå±ųŸ�ƵĜƋĘ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼØ�ƵĜƋĘ�Ÿåƴåųå�

ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÆƚÚčåƋŸũ

�±ÆĬå�Ŏ�ŞųŅƴĜÚåŸ�ŸŅĵå�ųåÏåĹƋ�åƴĜÚåĹÏå�±Ƌ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�ĬåƴåĬţ�8Ņų�üåĵ±ĬåŸØ�ŅĹ�±ƴåų±čå�ƅĉţƖ�

Ƽå±ųŸ�Ņü�ĬĜüå�±ųå�ŸŞåĹƋ�ĜĹ�čŅŅÚ�Ęå±ĬƋĘØ�±ĹÚ�ŎĿţĉ�Ƽå±ųŸ�Š±ĬĵŅŸƋ�±�ŧƚ±ųƋåų�Ņü�ƋĘå�ĬĜüåƋĜĵåš�ƵĜƋĘ�ŸŅĵå�

ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ŠƖǈŎƅšţ�a±ĬåŸØ�±ĬƋĘŅƚčĘ�ƋĘåƼ�ĬĜƴå�ŅĹ�±ƴåų±čå�ĵŅųå�ƋĘ±Ĺ�Āƴå�Ƽå±ųŸ�ĬåŸŸØ�ŸŞåĹÚ�Āƴå�Ƽå±ųŸ�

ĬåŸŸ�ĜĹ�ŞŅŅų�Ęå±ĬƋĘØ�ƵĘĜÏĘ�ĵå±ĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�åƻƋų±�Ƽå±ųŸ�ĬĜƴåÚ�üŅų�üåĵ±ĬåŸ�±ųå�±ĬĵŅŸƋ�±ĬĬ�ŸŞåĹƋ�ĜĹ�

ŞŅŅų�Ęå±ĬƋĘţ��ĘĜŸ�ĜŸ�Ï±ĬĬåÚ�ƋĘå�ůüåĵ±Ĭåôĵ±Ĭå�Ęå±ĬƋĘ�ŸƚųƴĜƴ±Ĭ�Ş±ų±ÚŅƻű�ŠkĩŸƚǄƼ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈíšţ��Ęå�

ƋĜĵå�ƋųåĹÚ�ĜŸ�ŞŅŸĜƋĜƴåØ�üŅų�ÆŅƋĘ�ŸåƻåŸ×�ƋĘå�ĬĜüå�Ƽå±ųŸ�č±ĜĹåÚ�ÆåƋƵååĹ�ƖǈŎǈ�±ĹÚ�ƖǈŎƅ�±ųå�±ĬĬ�ĜĹ�čŅŅÚ�

Ęå±ĬƋĘØ�±ĹÚ�ƋĘå�ƚĹĘå±ĬƋĘƼ�Ƽå±ųŸ�Ę±ƴå�åƴåĹ�ÚåÏųå±ŸåÚ�ĜĹ�±ÆŸŅĬƚƋå�ƋåųĵŸţ

Bå±ĬƋĘƼ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�Ę±Ÿ�±Ĺ�åƴåĹ�ŸƋųŅĹčåų�čų±ÚĜåĹƋ�ƵĜƋĘ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ŸƋ±ƋƚŸ�ƋĘ±Ĺ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼţ�

{åŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ĬŅƵ�ĜĹÏŅĵå�±ĹÚ�ĬŅƵ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�±ƋƋ±ĜĹĵåĹƋ�ĹŅƋ�ŅĹĬƼ�ĬĜƴå�ŸĘŅųƋåų�ĬĜƴåŸØ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ĵŅųå�

Ƽå±ųŸ�Ņü�ƋĘåĜų�ĬĜƴåŸ�±ųå�ŸŞåĹƋ�ƚĹĘå±ĬƋĘƼ�±ĹÚ�ƵĜƋĘ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ĬĜĵĜƋ±ƋĜŅĹŸ�Š�ƋųĜĹčĘĜĹĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ
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Females Males

Life 
expectancy

Healthy 
years

Unhealthy 
years

Life 
expectancy

Healthy
years

Unhealthy 
years

ƖǈŎǈ íƖţí ƅƖţƅ ƖǈţƖ ƀƅţĿ ƅŎţí ŎĂţŎ

ƖǈŎƅ íƐţƅ ƅĉţƖ ŎĿţĉ ƀíţƖ ƅƐţĂ Ŏĉţƀ

�Ę±Ĺčå �ťǈţí �ťŎţƅ ôǈţí ťŎţƐ ťŎţƀ ôǈţĉ

�±ÆĬå�Ŏţ� EU 28 life expectancy at birth, healthy life expectancy at birth, and unhealthy years in 2010 and in 2016 
(Eurostat, 2018a, 2018b)�

H¼���¢����Õ�Ã��Ã�ú�Ø�ã«ÊÜ

�Ęå�ŞŅŸƋěƵ±ų�čåĹåų±ƋĜŅĹ�ŸƋ±ųƋåÚ�ƋŅ�ĵŅƴå�ĜĹƋŅ�ųåƋĜųåĵåĹƋ�±ųŅƚĹÚ�ƖǈŎǈţ�%ƚå�ƋŅ�ƋĘå�ŸĜǄå�Ņü�ƋĘĜŸ�

čåĹåų±ƋĜŅĹØ�ƋĘĜŸ�Ę±Ÿ�ųåŸƚĬƋåÚ�ĜĹ�±�ŸƋ±ųĩ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ƋĘå�ŞåųÏåĹƋ±čå�Ņü�ųåƋĜųååŸ�ŸĜĹÏå�ƋĘåĹţ�eÚÚåÚ�

ƋŅ�ƋĘĜŸ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�ĜŸ�ƋĘå�åƻƋåĹŸĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ĬåĹčƋĘ�Ņü�ĬĜüåØ�Ĭå±ÚĜĹč�ƋŅ�ƋĘå�ŅĬÚåų�ÏŅĘŅųƋŸ�Ƌ±ĩĜĹč�ƚŞ�

±Ĺ�åƴåĹ�Ĭ±ųčåų�ŸĘ±ųå�Ņü�ƋĘå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹţ

�Ęå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ŞåŅŞĬå�±čåÚ�ƅĂť�ƋŅ�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�ƋĘå�ƵŅųĩĜĹč�±čå�ų±Ĺčå�ŠƖǈôƅĂ�Ƽå±ųŸš�ĜŸ�Ï±ĬĬåÚ�ƋĘå�

ŅĬÚ�±čå�ÚåŞåĹÚåĹÏƼ�ų±ƋĜŅØ�±ĹÚ�ĜŸ�åƻŞųåŸŸåÚ�Şåų�Ŏǈǈ�ŞåųŸŅĹŸ�Ņü�ƵŅųĩĜĹč�±čåţ��ĘĜŸ�ĹƚĵÆåų�Ę±Ÿ�

ĜĹÏųå±ŸåÚ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋĬƼØ�üųŅĵ�Ŏƅ�ĜĹ�ŎĿĂǈ�ƋŅ�ƖŎ�ĜĹ�ŎĿíǈ�±ĹÚ�ƋŅ�Ɩí�±Ƌ�ŞųåŸåĹƋ�Š8Ĝčƚųå�Ŏǈšţ�FƋ�ƵĜĬĬ�üƚųƋĘåų�

ĜĹÏųå±Ÿå�ƚĹƋĜĬ�ƋĘå�ĬåƴåĬ�Ņü�Ăǈ�±ųŅƚĹÚ�ƖǈĂǈØ�±ĹÚ�ųåĵ±ĜĹ�ŸƋ±ÆĬå�ƋĘåųå±üƋåųØ�ƵĘĜÏĘ�ƵĜĬĬ�ĵ±ųĩ�ƋĘå�åĹÚ�

Ņü�ƋĘå�±čåĜĹč�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ�ĜĹ�)ƚųŅŞåţƖ

The ÏĘĜĬÚ dependency ratio�ĜŸ�ƋĘå�ų±ƋĜŅ�Ņü�ÚåŞåĹÚåĹƋ�ŞåŅŞĬå�±čåÚ�ǈôŎĉ�ƋŅ�ƋĘŅŸå�ƋƼŞĜÏ±ĬĬƼ�ĜĹ�ƋĘå�

Ĭ±ÆŅƚų�üŅųÏå�ŠƋĘå�ŞųŅÚƚÏƋĜƴå�Ş±ųƋ�±čåÚ�ŎĂôƅĉšţ��ŸåÚ�ƋŅ�ĵå±Ÿƚųå�ƋĘå�ŞųåŸŸƚųå�ŅĹ�ƋĘå�ŞųŅÚƚÏƋĜƴå�

ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹØ�ĜƋ�ÚųŅŞŞåÚ�üųŅĵ�ĂĿ�ÏĘĜĬÚųåĹ�Şåų�Ŏǈǈ�ŞåųŸŅĹŸ�Ņü�ƵŅųĩĜĹč�±čå�ĜĹ�ŎĿĂǈØ�ƋŅ�ĂƖ�ĜĹ�ŎĿíǈØ�

±ĹÚ�ƋŅ�ƐƐ�ĹŅƵţ�FƋ�ƵĜĬĬ�ÚåÏųå±Ÿå�üƚųƋĘåų�ƋŅ�ƖĂ�±ĹÚ�ŸƋ±ÆĜĬĜŸå�±Ƌ�ĬåƴåĬŸ�ÆåĬŅƵ�Ɛǈ�ƋĘåųå±üƋåųţ

eŸ�ƋĘå�ÏŅĵÆĜĹåÚ�ųåŸƚĬƋ�Ņü�ÆŅƋĘ�ƋĘåŸå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋŸØ�ƋĘå�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�ŞųåŸŸƚųå (i.e. the sum 

Ņü�ŅĬÚě±čå�ÚåŞåĹÚåĹÏƼ�ų±ƋĜŅ�±ĹÚ�ÏĘĜĬÚ�ÚåŞåĹÚåĹÏƼ�ų±ƋĜŅš�Ę±Ÿ�ÚåÏųå±ŸåÚ�ŸĜĹÏå�ŎĿĂǈØ�±ĹÚ�ĜŸ�

ÏƚųųåĹƋĬƼ�±Ƌ�ĜƋŸ�ĬŅƵåŸƋ�ŞŅĜĹƋØ�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�±č±ĜĹ�ĜĹ�ƋĘå�üƚƋƚųå�ƋŅ�±ÆŅƚƋ�íǈ�±ųŅƚĹÚ�ƖǈĂǈţ��Ęåųå±Ÿ�ĜƋ�

Ƶ±Ÿ�ĵŅŸƋĬƼ�Úƚå�ƋŅ�ƋĘå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ÏĘĜĬÚųåĹ�ĜĹ�ƋĘå�Ş±ŸƋØ�ĜƋ�ĜŸ�ĹŅƵ�ƋĘå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƋĘ±Ƌ�

ĵ±ĩå�ƚŞ�±ĬĵŅŸƋ�Ę±Ĭü�Ņü�ƋĘå�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�ƵåĜčĘƋţ�kÆƴĜŅƚŸĬƼØ�ĜƋ�ÏŅĹÏåųĹŸ�ƋĘå�Ÿ±ĵå�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ×�

ƋĘå�ƼŅƚĹč�Ņü�ƋĘå�Ş±ŸƋ�±ųå�ƋĘå�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�Ņü�ƋŅÚ±Ƽ�Š8Ĝčƚųå�Ŏǈšţ

cŅƋ�ŅĹĬƼ�ĜŸ�ƋĘå�ŞųŅŞŅųƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ƅĂť�±čå�čųŅƚŞ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�Ņƴåų�ƋĜĵåØ�ÆƚƋØ�±üƋåų�ƖǈƐǈØ�ĜƋ�ĜŸ�ŞųĜĵ±ųĜĬƼ�

ƋĘå�íĂť�±čå�čųŅƚŞ�ƋĘ±Ƌ�ƵĜĬĬ�čųŅƵ�ĜĹ�ŞųŅŞŅųƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĹƚĵÆåųţ��ĘĜŸ�ĵå±ĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�±čåĜĹč�ŞųŅÏåŸŸ�

ƵĜĬĬ�ųåŞųåŸåĹƋ�±�ÚŅƚÆĬå�ÏĘ±ĬĬåĹčå�üŅų�ŸŅÏĜåƋƼØ�±Ÿ�ƋĘå�Úåĵ±ĹÚ�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�ŸåųƴĜÏåŸ�ĜĹÏųå±ŸåŸ�ƵĘĜĬå�

ƋĘå�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ŸƚŞŞĬƼ�ÚåÏųå±ŸåŸţ�FĹüŅųĵ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĜŸ�±Ĺ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ųåŸŅƚųÏå�üŅų�ƋĘĜŸ�±čå�čųŅƚŞØ�

ƵĘĜÏĘ�ĜŸ�ƋŅ�±�Ĭ±ųčå�åƻƋåĹƋ�ŞųŅƴĜÚåÚ�ÆƼ�ƋĘŅŸå�ĜĹ�ƋĘå�±čå�čųŅƚŞ�Ăǈěƀĉ�ŠŸåå��Ę±ŞƋåų�ĉšţ��Ęå�ŅĬÚåŸƋ�

Ɩ� �Ęå�ƚŸå�Ņü�ůÚåŞåĹÚåĹÏƼ�ų±ƋĜŅŸű�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ÏųĜƋĜÏĜŸåÚ�±Ÿ�±čåĜŸƋſ�Ÿåå�Ş±čå�ĂƐ�üŅų�üƚųƋĘåų�ÚĜŸÏƚŸŸĜŅĹţ
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ŅĬÚ�ŸƚŞŞŅųƋ�ų±ƋĜŅ�ĜŸ�ƋĘå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ĂǈôƀĉěƼå±ųěŅĬÚŸ�üŅų�å±ÏĘ�ŞåųŸŅĹ�±čåÚ�íĂť�Š�ŅÆĜĹå�åƋ�±ĬţØ�

Ɩǈǈƀšţ��ƚųųåĹƋĬƼ�ƋĘåųå�±ųå�ŎƖ�ŞåųŸŅĹŸ�±čåÚ�Ăǈôƀĉ�üŅų�å±ÏĘ�ŞåųŸŅĹ�±čåÚ�íĂťØ�ÆƚƋ�ĜĹ�Ɩǈĉǈ�ƋĘåųå�

ƵĜĬĬ�Æå�ŅĹĬƼ�ƅ�ŞåųŸŅĹŸØ�±ĹÚ�ĜĹ�Ɩǈƅǈ�ƋĘĜŸ�ĹƚĵÆåų�ƵĜĬĬ�Ę±ƴå�üƚųƋĘåų�ÚųŅŞŞåÚ�ƋŅ�ĉţ��ĹÚŅƚÆƋåÚĬƼØ�

ƋĘåųåüŅųåØ�ƋĘå�üƚƋƚųå�ųåŸŅƚųÏåŸ�üŅų�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåčĜƴĜĹč�ƋŅ�ƋĘŅŸå�ĜĹ�ĹååÚ�Ņü�ĜƋ�ƵĜĬĬ�ÚĜĵĜĹĜŸĘ�±ĹÚ�

±ĬƋåųĹ±ƋĜƴå�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ�ƵĜĬĬ�ĹååÚ�ƋŅ�Æå�ÚåƴåĬŅŞåÚţ

8ŅųƋƚĹ±ƋåĬƼØ�üƚƋƚųå�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĜĬĬ�Æå�ĵŅųå�ĘĜčĘĬƼ�åÚƚÏ±ƋåÚ�ƋĘ±Ĺ�ŞųåƴĜŅƚŸ�

čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�Š�ŅĵĵĜŸŸĜŅĹx)e�)ex)ƚųƼÚĜÏåØ�ƖǈŎĿſ�UŅƚÏĩƾ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšţ�eŸ�±�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏå�Ņü�

ƋĘĜŸØ�ŅĹ�ƋĘå�ŅĹå�Ę±ĹÚØ�ƋĘå�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±�ƵĜĬĬ�Æå�ÚåĬ±ƼåÚØ�±ĹÚ�ŅĹ�ƋĘå�ŅƋĘåų�Ę±ĹÚ�ĵŅųå�

ĘĜčĘĬƼ�åÚƚÏ±ƋåÚ�ŞåŅŞĬå�±ųå�ĜĹ�čåĹåų±Ĭ�ĵŅųå�ü±ĵĜĬĜ±ų�ƵĜƋĘ�ÚĜčĜƋ±Ĭ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�±ĹÚ�ĜĹƋåųĹåƋě

Æ±ŸåÚ�±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸţ�FƋ�ĜŸ�ƋĘƚŸ�ĬĜĩåĬƼ�ƋĘ±Ƌ�ĵ±ĹƼ�Ņü�ƋĘåĵ�ƵĜĬĬ�Æå�±ƴĜÚ�ƚŸåųŸ�Ņü�F���ƋŅŅĬŸ�ÚåƴåĬŅŞåÚ�

ƋŅ�±ŸŸĜŸƋ�ƋĘåĵ�ƵĜƋĘ�ƋĘåĜų�üƚƋƚųå�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ĹååÚŸØ�ƋŅ�ŸƚÆŸƋĜƋƚƋå�üŅų�ƋĘå�ųåÚƚÏåÚ�

ųåŸŅƚųÏåŸ�üŅų�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųå�üųŅĵ�ü±ĵĜĬƼ�±ĹÚ�üųĜåĹÚŸţ�FĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹØ�ųŅÆŅƋĜÏŸ�±ĹÚ�±ųƋĜĀÏĜ±Ĭ�ĜĹƋåĬĬĜčåĹÏå�

Ę±ƴå�åĵåųčåÚ�±Ÿ�±ųå±Ÿ�ƵĘåųå�ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�ÏŅƚĬÚ�Ĭå±Ú�ƋŅ�ƋĘå�čųå±ƋåŸƋ�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�±ŸŸĜŸƋ±ĹÏå�±ĹÚ�

ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�Ņü�ƋĘå�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ
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8Ĝčƚųå�Ŏǈţ�Old age (65+ vs 20–64) and child (0-19 vs 20-64) dependency ratios and demographic pressure (the sum 
of old age and child dependency ratios) in Europe, 1950–2080� Sources: Eurostat (2019); United Nations 
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)ƚųŅŞåűŸ�ÚåĵŅčų±ŞĘƼ�Ę±Ÿ�ÏĘ±ĹčåÚ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋĬƼ�ĜĹ�ƋĘå�Ĭ±ŸƋ�ÏåĹƋƚųƼţ�FƋ�Ę±Ÿ�ųå±ÏĘåÚ�ƋĘå�Ĭ±ŸƋ�ŸƋ±čå�

Ņü�ƋĘå�ĀųŸƋ�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�čŅĹå�ƋĘųŅƚčĘ�ƋĘå�ŸåÏŅĹÚ�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹØ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�

ųåŸƚĬƋ�ƋĘ±Ƌ�ĜƋŸ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ĹŅƵ�ŸƋ±čĹ±ƋĜĹčØ�±ĹÚ�ƵŅƚĬÚ�åƴåĹ�ÚåÏųå±Ÿå�ƵĜƋĘŅƚƋ�ĵĜčų±ƋĜŅĹţ�8åųƋĜĬĜƋƼ�

ĬåƴåĬŸ�Ę±ƴå�ÚųŅŞŞåÚ�ƋŅ�ÆåĬŅƵ�ųåŞĬ±ÏåĵåĹƋ�ĬåƴåĬŸ�±ĹÚØ�±Ƌ�ƋĘå�Ÿ±ĵå�ƋĜĵåØ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�Ę±Ÿ�

ŸƚųčåÚţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏĜƋĜǄåĹŸ�±ųå�čåƋƋĜĹč�ŅĬÚåų�ƋĘ±Ĺ�åƴåų�ÆåüŅųåØ�ÆƚƋ�±Ƌ�ƋĘå�Ÿ±ĵå�ƋĜĵå�ƋĘåƼ�ŸŞåĹÚ�

±�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ŸĘ±ųå�Ņü�ƋĘåĜų�ĬĜƴåŸ�ƵĜƋĘ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼţ��Ęå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ÚĜƴåųŸĜƋƼ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ĜŸ�

ĜĵŞŅųƋ±ĹƋØ�ĜĹ�ƋåųĵŸ�Ņü�čåŅčų±ŞĘĜÏ±ĬØ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±ĬØ�ĜĹÏŅĵå�±ĹÚ�åƋĘĹĜÏ�Æ±ÏĩčųŅƚĹÚţ

e�ŸƋ±ÆĜĬĜŸĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�±Ĺ�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�±č±ĜĹ�)ƚųŅŞå�ĜŸ�čĬŅÆ±ĬĬƼ�±Ƌ�ƋĘå�üŅųåüųŅĹƋ�Ņü�

ƋĘåŸå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋŸţ�e�Ĺåč±ƋĜƴå�ųåŞĬ±ÏåĵåĹƋ�üåųƋĜĬĜƋƼ�ĬåƴåĬ�ĜĹ�±Ĺ�±ÿƚåĹƋ�ŸŅÏĜåƋƼ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�)ƚųŅŞå�

ƵĜĬĬ�±ĬĵŅŸƋ�±ƚƋŅĵ±ƋĜÏ±ĬĬƼ�ĹååÚ�±�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ĵĜčų±ƋĜŅĹ�ĜĹāƚƻØ�±Ÿ�ĜĹÚååÚ�ĜĹÚĜÏ±ƋåÚ�ÆƼ�ŞųŅģåÏƋĜŅĹŸţ�

ečåĜĹč�±ĹÚ�ĵĜčų±ƋĜŅĹ�±ųå�ƋĘåųåüŅųå�ƋĘå�ƋƵŅ�ĵŅŸƋ�ŞųåŸŸĜĹč�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�±ĹÚ�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�ĜŸŸƚåŸ�

üŅų�ŸŅĵå�ƋĜĵå�ƋŅ�ÏŅĵåØ�ÆƚƋ�±čåĜĹč�ĜŸ�ÆƼ�ü±ų�ƋĘå�ĵŅųå�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�Ņü�ƋĘå�ƋƵŅØ�ĜĹ�ƋåųĵŸ�Ņü�ĜƋŸ�

ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�üŅų�ƵåĬĬÆåĜĹč�±ĹÚ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ŸŅÏĜåƋƼØ�±Ÿ�ųåāåÏƋåÚ�ĜĹ�ŸŅÏĜ±ĬØ�åÏŅĹŅĵĜÏØ�±ĹÚ�

åÏŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ÏŅĹÏåųĹŸţ

8ƚƋƚųå�ŞųŅģåÏƋĜŅĹŸ�ŸĘŅƵ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ�ŞųåƴĜŅƚŸĬƼ�ÚåŸÏųĜÆåÚ�ĜŸØ�±Ƌ�ŞųåŸåĹƋØ�

ŅĹĬƼ�Ę±ĬüƵ±Ƽ�ƋĘųŅƚčĘ�±ĹÚ�ƵĜĬĬ�Şå±ĩ�±ųŅƚĹÚ�ƖǈĉǈôƖǈĉĂţ�eƋ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�ĬåƴåĬØ�ƋĘå�ŞųŅÏåŸŸ�Ņü�

ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåĜĹčØ�ÚåĀĹåÚ�±Ÿ�±Ĺ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ƋĘå�ŸĘ±ųå�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸØ�ƵĜĬĬ�ÏŅĵå�ƋŅ�±Ĺ�åĹÚ�

±ųŅƚĹÚ�ƖǈĂǈØ�ƵĜƋĘ�ƋĘųåå�ŅƚƋ�Ņü�ƋåĹ�ŞåųŸŅĹŸ�ÆåĜĹč�Ņƴåų�ƅĂ�Ƽå±ųŸ�Ņü�±čå�ÆƼ�ƋĘåĹţ�aŅųåŅƴåųØ�±üƋåų�

ƖǈƐǈ�ƋĘå�ÚŅƚÆĬå�ĬŅ±Ú�Ņü�±čåĜĹč�ƵĜĬĬ�ÆåÏŅĵå�ĵ±ĹĜüåŸƋØ�±Ÿ�ÏƚųųåĹƋĬƼ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĜĬĬ�Ę±ƴå�ųå±ÏĘåÚ�

ƋĘå�±čå�±Ƌ�ƵĘĜÏĘ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ƋƼŞĜÏ±ĬĬƼ�±ŞŞå±ųŸţ

Policy option

FƋ�ƵŅƚĬÚ�Æå�ÆåĹåĀÏĜ±Ĭ�ƋŅ�Ƌ±ĩå�čųå±Ƌåų�±ÏÏŅƚĹƋ�Ņü�Ú±Ƌ±�ŅĹ�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�ƋųåĹÚŸ�ƋŅ�

ĜĹüŅųĵ�ŞŅĬĜÏƼĵ±ĩĜĹčţ��Ęå�Ú±Ƌ±�ĘĜčĘĬĜčĘƋŸ�ÏåųƋ±ĜĹ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�ƋĘ±Ƌ�čŅƴåųĹĵåĹƋŸ�ü±Ïå�

±ĹÚ�±ĬĬŅƵŸ�ƋĘå�Ƌ±ųčåƋĜĹč�Ņü�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ĜŸŸƚåŸ�üŅų�ŞŅĬĜÏƼ�±ÏƋĜŅĹŸţ
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�Ęå�)ƚųŅŞå±Ĺ�Ęå±ĬƋĘ�Ĭ±ĹÚŸÏ±Şå�ĜŸ�čų±Úƚ±ĬĬƼ�±ÚģƚŸƋĜĹč�ƋŅ�ƋĘå�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�±ĹÚ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�ŞŅŸåÚ�

ÆƼ�ƋĘå�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹţ�XŅĹčåƴĜƋƼ�ĜŸ�ųĜŸĜĹč�ŸƋå±ÚĜĬƼØ�±ĬÆåĜƋ�±Ƌ�±�ŸĬŅƵåų�Ş±Ïå�ƋĘ±Ĺ�ĜĹ�ƋĘå�

Ş±ŸƋ�Ę±Ĭü�ÏåĹƋƚųƼØ�±ĹÚ�üåųƋĜĬĜƋƼ�ų±ƋåŸ�±ųå�±Ƌ�ĘĜŸƋŅųĜÏ±ĬĬƼ�ĬŅƵ�ĬåƴåĬŸţ�IŅĜĹƋĬƼØ�ƋĘåŸå�ƋųåĹÚŸ�čĜƴå�ųĜŸå�ƋŅ�

±Ĺ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ŸĘ±ųå�Ņü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±čåÚ�ƅĂ�±ĹÚ�ŅƴåųØ�Ĭå±ÚĜĹč�ƋŅ�±Ĺ�ŅĬÚě±čå�ÚåŞåĹÚåĹÏƼ�ų±ƋĜŅ�Ņü�

ĂĂţĿ�ĜĹ�ƖǈĂǈ�Šk)�%Ø�ƖǈŎƀÆšţ��ĜƋĘ�ƋĘå�±Úƴ±ĹÏå�ĜĹ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�čų±Úƚ±ĬĬƼ�ĬåƴåĬĬĜĹč�ŅýØ�Ęå±ĬƋĘƼ�

ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�ĜŸ�č±ĜĹĜĹč�ĵŅųå�Ƌų±ÏƋĜŅĹ�±Ÿ�±�ÏŅĹÏåŞƋ�±ĹÚ�ŞŅĬĜÏƼ�ŅÆģåÏƋĜƴåţ�FĹÚååÚØ�ƵĘĜĬå�ƵŅĵåĹ�

ĜĹ�ƋĘå�)��±ųå�ÏƚųųåĹƋĬƼ�åƻŞåÏƋåÚ�ƋŅ�ĬĜƴå�üŅų�íƐţƅ�Ƽå±ųŸ�±ĹÚ�ĵåĹ�üŅų�ƀíţƖ�Ƽå±ųŸØ�ƋĘåĜų�Ęå±ĬƋĘƼ�ĬĜüå�

åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�ĜŸ�ŎĿţĉ�Ƽå±ųŸ�ŸĘŅųƋåų�üŅų�ƵŅĵåĹ�±ĹÚ�Ŏĉţƀ�Ƽå±ųŸ�ŸĘŅųƋåų�üŅų�ĵåĹ�Š)ƚųŅŸƋ±ƋØ�ƖǈŎí±šţ�

�ĬŅŸĜĹč�ƋĘĜŸ�Ęå±ĬƋĘ�č±Ş�ĜĹ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�ĜŸ�ŅĹå�Ņü�ƋĘå�ĩåƼ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�üŅų�ƋĘå�Ƽå±ųŸ�ƋŅ�ÏŅĵåţ

�Õ«��Â«Ê¼Ê¢«��¼�ãØ�ÃÜ«ã«ÊÃ

�ŅčåƋĘåų�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹØ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�Ęå±ĬƋĘ�Ĭ±ĹÚŸÏ±Şå�ĜŸ�ÏŅĹüųŅĹƋåÚ�ƵĜƋĘ�

±�ĹåƵ�ŞĘ±Ÿå�ĜĹ�ƋĘå�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹØ�ƵĜƋĘ�±Ĺ�åƴåųěĜĹÏųå±ŸĜĹč�ÆƚųÚåĹ�Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�ĹŅĹě

ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ÆĬå�ÚĜŸå±ŸåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�Ï±ĹÏåųØ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±ŸåØ�ÏĘųŅĹĜÏ�±ĹÚ�ŅÆŸƋųƚÏƋĜƴå�

ŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�ÚåĵåĹƋĜ±�ŠI±ĵåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�)ƴåų�ĵŅųå�üųåŧƚåĹƋĬƼØ�Ƶå�ŅÆŸåųƴå�

ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±ÿĜÏƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĵƚĬƋĜŞĬå�ÏĘųŅĹĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�Š�±ųĹåƋƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšØ�ƵĘĜÏĘ�Ĭå±ÚŸ�ƋŅ�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�

ŞųŅÆĬåĵŸ�ƵĜƋĘ�ŞŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�ƵĘåĹ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±ųå�ÏŅĹüųŅĹƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĵƚĬƋĜŞĬå�ŠŞųåŸÏųĜŞƋĜŅĹš�

ĵåÚĜÏĜĹåŸ�ƋŅ�ÏŅĵÆ±Ƌ�±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čå�±�ĘŅŸƋ�Ņü�ÚĜýåųåĹƋ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸţ�eŸ�ƋĘå�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�

ĵ±ĹƼ�ÚĜýåųåĹƋ�ĵåÚĜÏĜĹåŸ�ĜŸ�Ę±ųÚ�ƋŅ�±ŸÏåųƋ±ĜĹØ�å±ÏĘ�Ş±ƋĜåĹƋűŸ�ųå±ÏƋĜŅĹ�ƋŅ�ĘĜŸ�Ņų�Ęåų�ÏŅĵÆĜĹ±ƋĜŅĹ�Ņü�

ĵåÚĜÏĜĹåŸ�ĜŸ�±�ĵ±ƋƋåų�Ņü�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ƚĹÏåųƋ±ĜĹƋƼ�Š:ƚƋĘųĜå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

FĵŞŅųƋ±ĹƋĬƼØ�ƋĘå�ŅųĜčĜĹŸ�Ņü�ĵ±ĹƼ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�Ï±Ĺ�Æå�Ƌų±ÏåÚ�Æ±Ïĩ�ƋŅ�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�

ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏØ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�±ĹÚ�ĬĜüåŸƋƼĬå�ü±ÏƋŅųŸţ��ĘĜŸ�ĜĵŞĬĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�±ĜĵåÚ�

±Ƌ�ŞųŅĵŅƋĜĹč�Ęå±ĬƋĘƼ�ĬĜüåŸƋƼĬåŸ�±ĹÚ�±�ųåÚƚÏƋĜŅĹ�Ņü�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�Ï±Ĺ�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�

Ĭå±Ú�ƋŅ�±�ĵĜƋĜč±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ÏƚųųåĹƋ�±ĹÚ�üƚƋƚųå�ÆƚųÚåĹ�Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸţ�FĹ�ŸŞĜƋå�Ņü�ĜƋŸ�Ĺ±ĵåØ�

ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ÚŅåŸ�ĹŅƋØ�ĘŅƵåƴåųØ�åĹÚ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�ÚĜŸå±Ÿåţ�FĹÚååÚØ�±�Ęå±ĬƋĘƼ�ĬĜüåŸƋƼĬå�

±ĹÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�Ï±Ĺ�ĹŅƋ�ŅĹĬƼ�ŞųåƴåĹƋ�ÚĜŸå±Ÿå�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ĬĜĵĜƋ�ÚĜŸå±Ÿå�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹ�±ĹÚ�åĹĘ±ĹÏå�

Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ŸƚÏÏåŸŸţ��ĘåųåüŅųåØ�ƋŅ�Úå±Ĭ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹØ�Ƶå�ŸĘŅƚĬÚ�±Ĝĵ�üŅų�±�

ŸƼĵÆĜŅƋĜÏ�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞ�ÆåƋƵååĹ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹØ�Ïƚųå�±ĹÚ�Ï±ųå�Š�±ƚåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ

�ĘĜĬå�ƋĘå�ÆųƚĹƋ�Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�±ýåÏƋŸ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸØ�ŸÏĘŅŅĬ�±čå�±ĹÚ�ƵŅųĩĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�

±ųå�ÏŅĹüųŅĹƋåÚ�ƵĜƋĘ�±�Ĭ±ųčåų�ŠųåĬ±ƋĜƴåš�ÆƚųÚåĹ�Ņü�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅÆĬåĵŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�±ĹƻĜåƋƼ�±ĹÚ�

ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�Š�ĘĜƋåüŅųÚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ�:ĜƴåĹ�ƋĘå�å±ųĬƼ�ŅĹŸåƋ�Ņü�ƋĘåŸå�ŞųŅÆĬåĵŸØ�ƋĘåƼ�ƋåĹÚ�ƋŅ�Ę±ƴå�

±�ÏŅĵŞŅŸĜƋå�åýåÏƋ�Ņƴåų�ƋĘå�ĬĜüåěÏƼÏĬå�Ĭå±ÚĜĹč�ƋŅ�±�Ĭ±ųčå�ĬŅŸŸ�Ņü�ĜĹÏŅĵå�±ĹÚ�ƵåĬĬÆåĜĹčØ�ÆŅƋĘ�üŅų�
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ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�±ĹÚ�üŅų�ŸŅÏĜåƋƼ�±Ÿ�±�ƵĘŅĬå�ŠUĹ±ŞŞ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšţ�FĹÚååÚØ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅÆĬåĵŸ�

ĜĹ�±ÚŅĬåŸÏåĹÏå�ĵ±Ƽ�Ĭå±Ú�ƋŅ�ĬŅƵåų�ŸÏĘŅŅĬ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏåØ�ƋĘåĹ�ĜĹ�å±ųĬƼ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�ĵ±Ƽ�Ĭå±Ú�ƋŅ�

±ÆŸåĹƋååĜŸĵ�Ņų�ŞųåŸåĹƋååĜŸĵ�ƵĘĜÏĘ�ĬĜĵĜƋ�Ï±ųååų�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹ�±ĹÚ�ĀĹ±ĬĬƼ�Ï±ƚŸå�å±ųĬƼ�ųåƋĜųåĵåĹƋ�

ŠUŅåĹåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ�eŸ�ŸƚÏĘØ�ƋĘå�ÏŅŸƋŸ�Ņü�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅÆĬåĵŸ�ĵ±ĹĜüåŸƋ�ƋĘåĵŸåĬƴåŸ�ĵ±ĜĹĬƼ�ĜĹ�

ƋĘå�ĹŅĹěĵåÚĜÏ±Ĭ�ÚŅĵ±ĜĹţ��Ęå�å±ųĬƼ�ŅĹŸåƋ�Ņü�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅÆĬåĵŸ�±ĬŸŅ�ĜĵŞĬĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�åýåÏƋĜƴå�

ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�±ĜĵåÚ�±Ƌ�ÏĘĜĬÚųåĹ�±ĹÚ�±ÚŅĬåŸÏåĹƋŸ�Ï±Ĺ�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�čåĹåų±Ƌå�ƴåųƼ�Ĭ±ųčå�

ÆåĹåĀƋŸ�üŅų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±ĹÚ�ŸŅÏĜåƋƼ�±Ƌ�Ĭ±ųčå�ŠeĹčåĬĜĹĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

)��¼ã¨�«Ã�×è�¼«ã«�Ü

�Ęå�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�±ĹÚ�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹŸ�±ųå�ĹŅƋ�ƚĹĜüŅųĵĬƼ�üåĬƋ�±ÏųŅŸŸ�ÚĜýåųåĹƋ�

ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�čųŅƚŞŸţ�FĹÚååÚØ�ƋĘå�åƻƋ±ĹƋ�ĬĜƋåų±Ƌƚųå�ŸĘŅƵŸ�ƋĘ±Ƌ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ĜĹ�ĬŅƵåų�

ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�čųŅƚŞŸ�ƋåĹÚ�ƋŅ�Ę±ƴå�ƵŅųŸå�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ƋĘ±Ĺ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ĜĹ�ĘĜčĘåų�

ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�čųŅƚŞŸ�Š�ƋųĜĹčĘĜĹĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ��ĘĜĬå�ƋĘå�Ï±ƚŸ±ĬĜƋƼ�ÆåƋƵååĹ�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�

±ĹÚ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ŸƋ±ƋƚŸ�ĜŸ�ÏŅĵŞĬåƻ�±ĹÚ�ĵƚĬƋĜěÚĜųåÏƋĜŅĹ±ĬØ�±�čųŅƵĜĹč�ÆŅÚƼ�Ņü�ĬĜƋåų±Ƌƚųå�

±ÏĩĹŅƵĬåÚčåŸ�ƋĘ±Ƌ�±ÚƴåųŸå�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�±ųå�Ï±ƚŸ±ĬĬƼ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�±�

ƴ±ųĜåƋƼ�Ņü�±ÚƴåųŸå�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�Ĭ±Ƌåų�ĜĹ�ĬĜüå�Šƴ±Ĺ�ÚåĹ��åųč�¼�XĜĹÚåÆŅŅĵØ�ƖǈŎĉšţ�kĹčŅĜĹč�

±ĹÚ�üƚƋƚųå�ųåŸå±ųÏĘ�ŸĘŅƚĬÚ�ŸĘåÚ�ĵŅųå�ĬĜčĘƋ�ŅĹ�ƋĘå�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸ�ó�ĜĹ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ų�ĵŅÚĜĀ±ÆĬå�

ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸ�ó�ÆƼ�ƵĘĜÏĘ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�å±ųĬƼ�ĜĹ�ĬĜüå�±ýåÏƋ�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�Ĭ±Ƌåų�ĜĹ�

ĬĜüå�ŠeĬĵŅĹÚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ��ĘåŸå�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸ�Ï±Ĺ�Æå�Ş±ųƋ�Ņü�±�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ŞŅĬĜÏƼ�±čåĹÚ±�±ĜĵåÚ�±Ƌ�

ĵĜƋĜč±ƋĜĹč�ƋĘå�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�±ÚƴåųŸå�å±ųĬƼ�ĬĜüå�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ŅĹ�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�Ņƴåų�ƋĘå�ĬĜüåěÏƼÏĬåţ

�ĘĜĬå�ĵƚÏĘ�Ņü�ƋĘå�ĬĜƋåų±ƋƚųåØ�±ĹÚ�ŞŅĬĜÏƼØ�üŅÏƚŸåŸ�ŅĹ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�±ĹÚ�ĵĜƋĜč±ƋĜĹč�ÚĜýåųåĹÏåŸ�ĜĹ�

Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ÆåƋƵååĹ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�čųŅƚŞŸØ�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±ĬŸŅ�ÚĜýåų�ŧƚĜƋå�ŸƚÆŸƋ±ĹƋĜ±ĬĬƼ�

ƵĜƋĘĜĹ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�čųŅƚŞŸ�Š8åųųåų�¼�{±ĬĵåųØ�Ɩǈǈĉšţ��ĘåŸå�ÚĜýåųåĹÏåŸ�ųåƴå±Ĭ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘåųå�±ųå�

ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ĜĹ�ĬŅƵåų�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�čųŅƚŞŸ�ƵĘŅ�ÚŅ�ƴåųƼ�ƵåĬĬ�ĜĹ�ƋåųĵŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±ĹÚØ�

ŸĜĵƚĬƋ±ĹåŅƚŸĬƼØ�ƋĘåųå�±ųå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ĜĹ�ĘĜčĘåų�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�čųŅƚŞŸ�ƵĘŅ�±ųå�±ÏƋƚ±ĬĬƼ�ŧƚĜƋå�

ƚĹĘå±ĬƋĘƼţ�{ŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼØ�ƋĘåŸå�ÚĜýåųåĹÏåŸ�ƵĜƋĘĜĹ�čųŅƚŞŸ�čĜƴå�ųĜŸå�ƋŅ�ŞŅĬĜÏƼ�±ĹÏĘŅųŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�

ĵŅųå�ŞųŅĵĜŸĜĹč�ƋĘ±Ĺ�ƋĘŅŸå�ÚåųĜƴåÚ�üųŅĵ�ÚĜýåųåĹÏåŸ�ÆåƋƵååĹ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�čųŅƚŞŸţ�eüƋåų�

±ĬĬØ�ĜÚåĹƋĜüƼĜĹč�ƵĘƼ�ÏåųƋ±ĜĹ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�Ÿååĵ�ƋŅ�Æå�ůĜĵĵƚĹåű�ó�ĜĹ�ÆŅƋĘ�±�ŞŅŸĜƋĜƴå�±ĹÚ�±�Ĺåč±ƋĜƴå�

ŸåĹŸå�ó�ƋŅ�ƋĘåĜų�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ĵ±Ƽ�ĘŅĬÚ�ƋĘå�ĩåƼ�ƋŅ�ÚåŸĜčĹĜĹč�Ĭ±ƵŸØ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�±ĹÚ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�

Ï±Ĺ�ĜĵŞųŅƴå�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ƵåĬĬÆåĜĹč�ĜĹ�±ĬĬ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�čųŅƚŞŸţ

FĹ�ƋĘå�Ĺå±ų�üƚƋƚųåØ�Ęå±ĬƋĘ�ÚĜýåųåĹÏåŸ�ÆåƋƵååĹ�čųŅƚŞŸ�±ųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�ƵĜÚåĹ�Úƚå�ƋŅ�ƋĘå�ĜĹƋåųŞĬ±Ƽ�

ÆåƋƵååĹ�ƋĘå�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�±ĹÚ�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹŸţ�FĹÚååÚØ�ƵĜƋĘ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸ�

ĵ±ĹĜüåŸƋĜĹč�ƋĘåĵŸåĬƴåŸ�ĵ±ĜĹĬƼ�Ĭ±Ƌåų�ĜĹ�ĬĜüåØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�±Ĺ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ŸĘ±ųå�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĜĹ�

ŸŅÏĜåƋƼ�±ĹÚ�±�ĘĜčĘåų�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĵŅĹč�ĬŅƵåų�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�čųŅƚŞŸØ�ƋĘå�

ŅÆŸåųƴåÚ�±ƴåų±čå�č±Ş�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ÆåƋƵååĹ�čųŅƚŞŸ�ƵĜĬĬ�Æå�ĵŅųå�ŞųŅĹŅƚĹÏåÚţ�{ŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼØ�

ƋĘĜŸ�ƵĜĬĬ�Ę±ƴå�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�üŅų�ƋĘå�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵ�ƋĘ±Ƌ�ųåŸƋŸ�ŅĹ�±�Ĭ±ųčå�

Úåčųåå�Ņü�ŸŅĬĜÚ±ųĜƋƼ�ÆåƋƵååĹ�ŸĜÏĩ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘƼ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸţ��Ņ�ÏŅƚĹƋåų�ƋĘå�ƵĜÚåĹĜĹč�č±Ş�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�



ĉĂ

C
H

A
P

T
E

R
 1

Tr
a

n
sf

o
rm

in
g

 c
h

a
ll

e
n

g
e

s 
in

to
 o

p
p

o
rt

u
n

it
ie

s

ŅƚƋÏŅĵåŸØ�ŞųåƴåĹƋĜƴå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�å±ųĬƼ�ĜĹ�ĬĜüå�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�±Ƌ�

å±ÏĘ�ŞŅĜĹƋ�Ņü�ƋĘå�ĬĜüåěÏƼÏĬå�ƋŅ�ĵĜƋĜč±Ƌå�±ĹÚ�ĵ±ƼÆå�åƴåĹ�±ĵåĬĜŅų±Ƌå�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�±ÚƴåųŸå�

ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸţ

)��¼ã¨��¼èÜã�ØÜ

�ĘĜĬå�ŞųåƴåĹƋĜŅĹØ�Ïƚųå�±ĹÚ�Ï±ųå�ƋåĹÚ�ƋŅ�Æå�Ņųč±ĹĜŸåÚ�ŧƚĜƋå�ÚĜýåųåĹƋĬƼ�±ĹÚ�ŸåŞ±ų±ƋåĬƼ�üųŅĵ�å±ÏĘ�

ŅƋĘåų�ĜĹ�ĵŅŸƋ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�Ęå±ĬƋĘ�Ĭ±ĹÚŸÏ±Şå�Ï±ĬĬŸ�üŅų�±�

ÚååŞåų�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹØ�Ïƚųå�±ĹÚ�Ï±ųåØ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ĜĹ�ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųå�ŠXĜĹÚåě8åƚÏĘƋ�

¼��ŅƚĬŅƚųĜŸØ�ƖǈŎƖšţ��Ņ�±ÏĘĜåƴå�ƋĘĜŸ�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹØ�ĜƋ�ŸåųƴåŸ�ƋŅ�Ņųč±ĹĜŸå�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹ�ųåčĜŅĹ±Ĭ�ÏĬƚŸƋåųŸ�

±ųŅƚĹÚØ�üŅų�ĜĹŸƋ±ĹÏåØ�ƋĘå�ųåüåųų±Ĭ�±ųå±�Ņü�ƋåųƋĜ±ųƼ�Ï±ųå�ÏåĹƋųåŸţ�FĹ�čåĹåų±ĬØ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ƵĜƋĘĜĹ�ŸƚÏĘ�

±�ÏĬƚŸƋåų�ƵĜĬĬ�åĹģŅƼ�ƋĘå�ĬĜŅĹűŸ�ŸĘ±ųåØ�Ĝü�ĹŅƋ�±ĬĬØ�Ņü�ƋĘå�Ïƚųå�±ĹÚ�Ï±ųå�ƋĘ±Ƌ�ƋĘåƼ�ųåÏåĜƴå�Ņƴåų�ƋĘåĜų�ĬĜüåě

ÏƼÏĬå�üųŅĵ�±�ŞųŅƴĜÚåų�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘå�ÏĬƚŸƋåųţ��ĜƋĘĜĹ�ƋĘåŸå�ųåčĜŅĹ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ÏĬƚŸƋåųŸØ�ŞŅĬĜÏƼ�±ĹÚ�Şų±ÏƋĜÏå�

ĜĹ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹØ�Ïƚųå�±ĹÚ�Ï±ųå�Ï±Ĺ�ÏŅŅųÚĜĹ±Ƌå�±ĹÚ�ŞĬ±Ĺ�ƋĘå�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ƵĜƋĘ�ÚĜýåųåĹƋ�

ÚåčųååŸ�Ņü�üŅųĵ±ĬĜƋƼØ�±ĹÚ�ĩĹŅƵĬåÚčå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ï±Ĺ�Æå�ü±ÏĜĬĜƋ±ƋåÚ�ÆƼ�ÏĬŅŸåĬƼ�±ĬĜčĹĜĹč�ƋĘå�

ÏĬƚŸƋåųŸ�ƵĜƋĘ�ĩĹŅƵĬåÚčå�ĜĹŸƋĜƋƚƋåŸ�ĜĹ�Ƌų±ĹŸĬ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĹåƋƵŅųĩŸ�ŸŅ�±Ÿ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�ƋĘå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�

ŞųåƴåĹƋĜŅĹØ�Ïƚųå�±ĹÚ�Ï±ųå�ŠkčĜĬƴĜå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈĿšţ

Bå±ĬƋĘ�ÏĬƚŸƋåųŸ�ƵĜĬĬ�ĜĹƋåų±ÏƋ�ĜĹƋåĹŸĜƴåĬƼ�ƵĜƋĘ�ŅƋĘåų�ÏĬƚŸƋåųŸ�ĜĹ�ƋĘåĜų�ŅƵĹ�ÏŅƚĹƋųƼ�ó�üŅų�ĜĹŸƋ±ĹÏåØ�ĜĹ�

ƋĘå�Ï±Ÿå�Ņü�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�Ņü�ų±ųå�Ņų�ÏŅĵŞĬåƻ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ó�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ƵĜƋĘ�ÏĬƚŸƋåųŸ�ĜĹ�±Úģ±ÏåĹƋ�ÏŅƚĹƋųĜåŸţ�

�ĘĜĬå�ÏĜƋĜǄåĹŸ�Ņü�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ĹĜŅĹ�Ę±ƴå�ƋĘå�ųĜčĘƋ�ƋŅ�ƚŸå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĜĹ�±�ÏŅƚĹƋųƼ�Ņü�ƋĘåĜų�

ÏĘŅĜÏåØ�ŅĹĬƼ�ƴåųƼ�üåƵ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±ųå�±Ƶ±ųå�Ņü�ƋĘĜŸ�ųĜčĘƋØ�ĬåƋ�±ĬŅĹå�ƚŸå�ĜƋ�Š)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹØ�

ƖǈŎƅšţ�cåƴåųƋĘåĬåŸŸØ�ŎĂǈƤĵĜĬĬĜŅĹ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ĬĜƴå�ĜĹ�±�ÆŅųÚåų�ųåčĜŅĹ�±ĹÚ�ÏŅƚĬÚ�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�č±ĜĹ�üųŅĵ�

ÆåĜĹč�±ÆĬå�ƋŅ�ƚŸå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĜĹüų±ŸƋųƚÏƋƚųå�ĜĹ�±�ÆŅųÚåųĜĹč�ÏŅƚĹƋųƼţ��ĜƋĘ�ŠĘƚĵ±Ĺš�ųåŸŅƚųÏåŸ�ĜĹ�

Ęå±ĬƋĘ�ÆåĜĹč�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�ŸÏ±ųÏåØ�åþÏĜåĹƋ�ģŅĜĹƋ�ƚŸå�Ņü�ĜĹüų±ŸƋųƚÏƋƚųå�ĜĹ�ÆŅųÚåų�ųåčĜŅĹŸ�ŸååĵŸ�ĬĜĩå�

±�ŸƋų±ĜčĘƋüŅųƵ±ųÚ�ŸƋų±ƋåčƼ�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�Ï±Ş±ÏĜƋƼţ

�ÊÃ�¼è�«Ã¢�Ø�Â�Ø¹Ü

�Ęå�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ�ƵĜĬĬ�ĜĹÏųå±Ÿå�ƋĘå�ÆƚųÚåĹ�ĜĹ×

 � cŅĹěÏŅĵĵƚĹĜÏ±ÆĬå�ÚĜŸå±ŸåŸ�ŠåţčţØ�Ï±ĹÏåųØ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±ŸåØ�ÏĘųŅĹĜÏ�±ĹÚ�ŅÆŸƋųƚÏƋĜƴå�

ŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�ÚåĵåĹƋĜ±š�ĜĹ�ƋĘå�ŅĬÚåų�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ

 � aåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅÆĬåĵŸ�ŠåţčţØ�±ĹƻĜåƋƼ�±ĹÚ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹš�ĜĹ�ŸÏĘŅŅĬ�±čå�±ĹÚ�ƵŅųĩĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ

�ĘåŸå�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ƵĜĬĬ�Ĭå±Ú�ƋŅ�±�Ĭ±ųčå�ĬŅŸŸ�Ņü�ĜĹÏŅĵå�±ĹÚ�ƵåĬĬÆåĜĹčØ�ÆŅƋĘ�üŅų�ƋĘå�

ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±ĹÚ�üŅų�ŸŅÏĜåƋƼ�±Ÿ�±�ƵĘŅĬåţ

�±ƚŸ±ĬĜƋƼ�ÆåƋƵååĹ�ŞŅŅų�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ŸƋ±ƋƚŸ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ĜŸ�ÏŅĵŞĬåƻ�±ĹÚ�ĵƚĬƋĜě

ÚĜųåÏƋĜŅĹ±Ĭſ�±ÚƴåųŸå�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�±ųå�Ï±ƚŸ±ĬĬƼ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�±�ƴ±ųĜåƋƼ�Ņü�

±ÚƴåųŸå�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�Ĭ±Ƌåų�ĜĹ�ĬĜüåţ
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FĹƋåčų±ƋĜŅĹ�Ņü�ŞųåƴåĹƋĜŅĹØ�Ïƚųå�±ĹÚ�Ï±ųå�ƵĜĬĬ�Ĭå±Ú�ƋŅ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ĩĹŅƵĬåÚčå�±ĹÚ�

ĘĜčĘåų�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�Ï±ųåţ

Policy options

�Ņ�ÏŅƚĹƋåų�ƋĘå�ƵĜÚåĹĜĹč�č±Ş�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�ŞųåƴåĹƋĜƴå�

ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�å±ųĬƼ�ĜĹ�ĬĜüå�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ÏŅĵŞĬåĵåĹƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�±Ƌ�å±ÏĘ�ŞŅĜĹƋ�

Ņü�ƋĘå�ĬĜüå�ÏƼÏĬå�ŠĵĜÚĬĜüå�ĜŸ�±�ŞåųĜŅÚ�Ņü�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ų�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏåšţ

:ŅŅÚ�ŞŅĬĜÏƼĵ±ĩĜĹč�ƵŅƚĬÚ�Æå�ŸƚŞŞŅųƋåÚ�ÆƼ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹ�ƋŅ�±ŸŸåŸŸ�

ÏŅĵĵŅĹ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�ĜĹ�±čåĜĹč�±ĹÚ�č±ƋĘåųĜĹč�ÆåŸƋ�Şų±ÏƋĜÏå�ĜĹ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�Ę±ƴå�ÆååĹ�

åýåÏƋĜƴåĬƼ�ƚŸåÚ�ƋŅ�Ƌ±ÏĩĬå�ƋĘåĵţ

Ŏ�ţ� e{{�)�Fe�Fc:�e:)Fc:�e��ec�k{{k���cF�¥
�Ę±ƋåƴåųØ�ƋĘå�ƋųåĹÚŸ�Ņü�ƋĘå�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�±ĹÚ�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčĜÏ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹŸ�ŠŸåÏƋĜŅĹŸ�e�±ĹÚ��šØ�

ƋĘå�ŞųåŸåĹƋ�ųåŞŅųƋ�ŸƋåĵŸ�üųŅĵ�ƋĘå�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�ƋĘ±Ƌ�±čåĜĹč�ĜƋŸåĬü�ĜŸ�±Ĺ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋƼ�üŅų�ƋĘå�

ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�±ĹÚ�ŸŅÏĜåƋƼţ

�¢�«Ã¢�ÊÕ�ÃÜ�ÊÕÕÊØãèÃ«ã«�Ü��ã�ã¨��«Ã�«ó«�è�¼�¼�ó�¼

eŸ�ƋĘå�8ųåĹÏĘ�åĹƋåųƋ±ĜĹåų�a±ƚųĜÏå��Ęåƴ±ĬĜåų�ŞƚƋ�ĜƋØ�ŮŅĬÚ�±čå�ĜŸĹűƋ�ŸŅ�Æ±Ú�ƵĘåĹ�ƼŅƚ�ÏŅĹŸĜÚåų�ƋĘå�

±ĬƋåųĹ±ƋĜƴåŰţ�)ƴåųƼŅĹå�ŠŅų�ƋĘå�čųå±Ƌ�ĵ±ģŅųĜƋƼš�Ƶ±ĹƋŸ�ƋŅ�čųŅƵ�ŅĬÚØ�čĜƴåĹ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�±ĬƋåųĹ±ƋĜƴå�ĜŸ�ƋŅ�ÚĜå�

ƼŅƚĹčţ

ečåĜĹč�±ĬĬŅƵŸ�üŅų�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�Ę±ƴå�±�ŸåÏŅĹÚØ�ƋĘĜųÚ�±ĹÚ�åƴåĹ�üŅƚųƋĘ�ÏĘ±ĹÏå�ĜĹ�ĬĜüåţ��ŅÚ±ƼØ�ĵŅųå�

ƋĘ±Ĺ�åƴåųØ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�Ę±ƴå�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�ƋŅ�Ę±ƴå�±�ŸåÏŅĹÚ�Ņų�ƋĘĜųÚ�Ï±ųååų�ŠeĘĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšØ�±�

ŸåÏŅĹÚØ�ƋĘĜųÚ�Ņų�üŅƚųƋĘ�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞ�ŠUŅųåĹØ�ƖǈŎŎšØ�±ĹÚ�ĵƚĬƋĜŞĬå�ÚĜƴåųŸå�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�ĬĜüåĬŅĹč�

Ĭå±ųĹĜĹč�Šc±ųƚŸĘĜĵ±Ø�Ɩǈǈíšţ��ĘĜŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ĹŅƋ�Æå�ŅƴåųĬŅŅĩåÚØ�ÆƚƋ�ų±ƋĘåų�ÏåĬåÆų±ƋåÚ�±Ÿ�±Ĺ�ŅĹčŅĜĹč�

ŞųŅŸŞåÏƋ�ƋŅ�ųåÚåĀĹå�ŅĹåŸåĬü�Ņƴåų�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸåØ�ųå±ĬĜŸå�ŅĹåűŸ�Ęƚĵ±Ĺ�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬØ�±ÏĘĜåƴå�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�

üƚĬĀĬĵåĹƋ�±ĹÚ�ÆųĜĹč�ŸƋ±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�ŅĹåűŸ�ü±ĵĜĬƼ�±ĹÚ�ŸƚųųŅƚĹÚĜĹčŸ�ƚŸĜĹč�ĜĹŸĜčĘƋ�±ĹÚ�ŞųŅÆĬåĵě

ŸŅĬƴĜĹč�±ÆĜĬĜƋĜåŸţ�FĹ�ŅĬÚ�±čåØ�ŞåŅŞĬå�±ųå�ĵŅųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�Ę±ƴå�ƋĜĵåØ�ƵĜŸÚŅĵ�±ĹÚ�åƻŞåųĜåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�

Ï±Ĺ�±ĬĬŅƵ�ƋĘåĵ�ƋŅ�üƚĬĀĬ�±ĹÚ�åƻŞĬŅųå�ƋĘåĜų�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�Š)ƋåǄ±ÚĜ�¼�{ƚŸĘĩ±ųØ�ƖǈŎƐſ�:ĬƚåÏĩ�¼��ĬƚÏĩØ�

ƖǈŎíšţ�aŅųåŅƴåųØ�ųåŸå±ųÏĘ�Ę±Ÿ�ŸĘŅƵĹ�ƋĘ±Ƌ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĘŅ�üååĬ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘåĜų�ƋĜĵå�ĜĹ�ƋĘĜŸ�ƵŅųĬÚ�
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ĜŸ�ŸĘŅųƋåĹĜĹč�±ųå�ĵŅųå�±ƋƋƚĹåÚ�ƋŅ�ŞŅŸĜƋĜƴå�±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�ƋĘåĜų�ĬĜƴåŸ�±ĹÚ�åƻŞåųĜåĹÏå�ĬåŸŸ�Ņü�ƋĘå�

åĵŅƋĜŅĹ±Ĭ�ƋƚųĵŅĜĬ�ƵĘĜÏĘ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸåŸ�ƼŅƚĹčåų�±čå�čųŅƚŞŸ�Ša±ƋĘåų�¼��±ųŸƋåĹŸåĹØ�ƖǈǈĂšţ

�ĘåŸå�ŞųŅÏåŸŸåŸ�ÏŅƚĬÚ�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�Ÿåųƴå�±Ÿ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�ƋŅ�ÏŅĵå�ƋŅ�ƋåųĵŸ�ƵĜƋĘ�ÏĘ±ĬĬåĹčĜĹč�

åƻŞåųĜåĹÏåŸ�ĜĹ�ŅĹåűŸ�Ş±ŸƋţ�kŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�ĜĹƋåųčåĹåų±ƋĜŅĹ±Ĭ�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞŸØ�ĹŅƋ�ŅĹĬƼ�ƵĜƋĘ�ÏĘĜĬÚųåĹ�

ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ƵĜƋĘ�čų±ĹÚÏĘĜĬÚųåĹØ�ƵĘĜÏĘ�ĵ±ĹƼ�ƋĜĵåŸ�Ÿåųƴå�±Ÿ�±�ÏĘ±ĹÏå�ƋŅ�ųåŞ±Ĝų�ŅĬÚ�ü±ĵĜĬƼ�ƵŅƚĹÚŸØ�

±ųå�±ÚÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�ÆåĹåĀƋŸ�ƋĘ±Ƌ�ĵ±Ƽ�ÏŅĵå�ƵĜƋĘ�±čå�Š�ƚųĹ�¼��ǄŅåĩåØ�ƖǈŎĂſ�:ƚĹÚåųŸŅĹ�¼��±ųųØ�ƖǈŎƅšţ�

�Ņ�ĜŸ�ƋĘå�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋƼ�ƋŅ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�ŸŅÏĜåƋƼ�±ĹÚ�ƋŅ�åƻÏĘ±Ĺčå�ĩĹŅƵĬåÚčåØ�ŸĩĜĬĬŸ�±ĹÚ�±ÆĜĬĜƋĜåŸ�ƵĜƋĘ�

ƼŅƚĹčåų�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�å±ÏĘ�ŅƋĘåų�ŠIƚĹå�¼�eĹÚųåŅĬåƋƋĜØ�ƖǈŎíſ�aƚų±Ƽ±ĵ±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂſ�¬Ę±ĹčØ�

ƖǈŎíšţ�kĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ĬŸŅ�ÆåĹåĀƋ�üųŅĵ�ƋĘå�ü±ÏƋ�ƋĘ±Ƌ�ĹŅųĵ±ƋĜƴå�åƻŞåÏƋ±ƋĜŅĹŸ�ŅĹ�ƋĘåĵ�±ųå�ĵŅųå�

ĬåĹĜåĹƋØ�ƚĹĬĜĩå�ŅƋĘåų�±čå�čųŅƚŞŸ�ƋĘ±Ƌ�Ę±ƴå�ƋŅ�ŅÆåƼ�ŞųåÚåĀĹåÚ�ųŅĬåŸ�±ĹÚ�ĹŅųĵŸØ�ƵĘĜÏĘ�±ĬĬŅƵŸ�

ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�ųåÚåĀĹå�ƋĘåĵŸåĬƴåŸţ

BŅƵåƴåųØ�ƋĘå�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ĹŅƋ�ĘŅĵŅčåĹŅƚŸſ�ƋĘåųå�±ųå�Ęƚčå�ŸŅÏĜ±ĬØ�åÏŅĹŅĵĜÏ�±ĹÚ�

ÏƚĬƋƚų±Ĭ�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�Ę±ƴå�±�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�±čåĜĹč�±ĹÚ�ĹååÚ�ƋŅ�Æå�Ï±ųåüƚĬĬƼ�ÏŅĹŸĜÚåųåÚţ

�¢�«Ã¢��Ü��Ã�ÊÕÕÊØãèÃ«ãú��ã�ã¨��ÜÊ�«�ã�¼�¼�ó�¼

kĬÚ�±čå�±ĬŸŅ�Ę±Ÿ�±�ƋųåĵåĹÚŅƚŸ�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�üŅų�ŸŅÏĜåƋƼ�±Ƌ�Ĭ±ųčå�Š:ŅĹǄ±ĬåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ��ŞåÏĜĀÏ±ĬĬƼØ�

čĜƴåĹ�ÚåÏĬĜĹĜĹč�ĹƚĵÆåųŸ�Ņü�ƼŅƚĹčåų�)ƚųŅŞå±Ĺ�åĵŞĬŅƼååŸØ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ÏŅƚĬÚ�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�Ƌ±ĩå�

ŅĹ�ĵŅųå�ŞųŅÚƚÏƋĜƴå�ųŅĬåŸ�ĜĹ�ƋĘå�ƵŅųĩüŅųÏå�Š�±ĬĩåųØ�ƖǈŎĿšţ�kĬÚåų�ŞåŅŞĬå�Ï±Ĺ�Æå�åƻŞåųĜåĹÏåÚ�

ƵŅųĩåųŸ�ƵĘŅ�Ę±ƴå�ƋĜĵå�ŅĹ�ƋĘåĜų�Ę±ĹÚŸ�±ĹÚ�±ųå�ĩĹŅƵĹ�ƋŅ�Æå�ĘĜčĘĬƼ�ųåĬĜ±ÆĬå�±ĹÚ�ÚåƴŅƋåÚ�ƋŅ�

ƋĘåĜų�ƵŅųĩ�Š�±ĬĩåųØ�ƖǈŎĿšţ�aŅųåŅƴåųØ�ŸŅÏĜåƋƼ�±Ƌ�Ĭ±ųčå�Ï±Ĺ�Ï±ŞĜƋ±ĬĜŸå�ŅĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸű�ƵĜŸÚŅĵ�

±ĹÚ�åƻŞåųĜåĹÏåØ�±ĹÚ�ÆåĹåĀƋ�üųŅĵ�±�ĬĜüåĬŅĹč�ŞåųŸŞåÏƋĜƴå�ƋĘ±Ƌ�±ĬĬŅƵŸ�üŅų�ƋĘå�ÚĜŸŸåĵĜĹ±ƋĜŅĹ�

±ĹÚ�ÏŅĹƋĜĹƚ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ƌų±ÚĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÏƚŸƋŅĵŸ�ƋŅ�ƋĘå�ƼŅƚĹčåų�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�Š�ÏĘĹĜƋåųØ�ƖǈǈĿšţ�kĬÚåų�

ŞåŅŞĬå�ŞųŅƴĜÚå�±�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�ŞåųŸŞåÏƋĜƴå�ƵĘĜÏĘ�ĜĹÏŅųŞŅų±ƋåŸ�ĬĜüåĬŅĹč�åƻŞåųĜåĹÏåŸ�±ĹÚ�

ĩĹŅƵĬåÚčå�Š�±ĬĩåųØ�ƖǈŎĿšØ�±ĹÚ�åƻÏĘ±Ĺčå�ÆŅƋĘ�ĵ±ƋåųĜ±Ĭ�±ĹÚ�ĹŅĹěĵ±ƋåųĜ±Ĭ�ÏŅĵĵŅÚĜƋĜåŸ�ƵĜƋĘ�

ƋĘå�ƼŅƚĹčåų�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�Š:ƚųƴåĹ�¼��ÏĘĹĜƋåųØ�ƖǈŎǈšţ��ŞåÏĜĀÏ±ĬĬƼØ�ųåŸå±ųÏĘ�Ę±Ÿ�ŸĘŅƵĹ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�

Ƌų±ĹŸüåų�Ņü�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ÏŅĵĵŅÚĜƋĜåŸ�ĜŸ�ĵŅųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�čŅ�üųŅĵ�ŅĬÚ�ƋŅ�ƼŅƚĹčØ�ƵĘŅ�ŅüƋåĹ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋĘåĜų�

±ÚƚĬƋ�ÏĘĜĬÚųåĹ�üŅų�ĵ±ĹƼ�Ƽå±ųŸ�±üƋåų�±ÚŅĬåŸÏåĹÏå�±ĹÚ�å±ųĬƼ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�ŠeƋƋĜ±Ÿě%ŅĹüƚƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈĂšţ�

aŅųåŅƴåųØ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�±ĬŸŅ�ŞųŅƴĜÚå�±ŸŸĜŸƋ±ĹÏå�ĜĹ�ƴ±ųĜŅƚŸ�Ƌ±ŸĩŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�čų±ĹÚŞ±ųåĹƋĜĹč�Ņų�

ĘŅƚŸĜĹčØ�üŅų�ĜĹŸƋ±ĹÏåØ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�ĹŅƋ�±ĬƵ±ƼŸ�ĀĹ±ĹÏĜ±ĬĬƼ�ŧƚ±ĹƋĜĀåÚØ�ƼåƋ�Ę±ƴå�±�ƋųåĵåĹÚŅƚŸ�ƴ±Ĭƚå�ƋŅ�

ÆŅƋĘ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸØ�ƋĘåĜų�±ÚƚĬƋ�ÏĘĜĬÚųåĹ�±ĹÚ�čų±ĹÚÏĘĜĬÚųåĹ�ŠeĬÆåųƋĜĹĜ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƀšţ

BŅƵåƴåųØ�ƋĘå�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�ĜĹƋåųčåĹåų±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸŅĬĜÚ±ųĜƋƼ�ÚŅ�ĹŅƋ�ŅĹĬƼ�čŅ�ŅĹå�Ƶ±Ƽţ�kĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�

±ĬŸŅ�±ĬĬŅƵ�üŅų�ĜĹƋåųčåĹåų±ƋĜŅĹ±Ĭ�åƻÏĘ±ĹčåŸ�ƋŅ�čŅ�üųŅĵ�ƼŅƚĹč�ƋŅ�ŅĬÚ�ŠeĬÆåųƋĜĹĜØ�ƖǈŎƅſ�eĬÆåųƋĜĹĜ�åƋ�±ĬţØ�

Ɩǈǈƀšţ��ƚÏĘ�åƻÏĘ±ĹčåŸ�Ę±ƴå�ƋĘå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�Ïųå±Ƌå�±�ĵŅųå�ĜĹÏĬƚŸĜƴå�±ĹÚ�ÏŅĵŞ±ŸŸĜŅĹ±Ƌå�ŸŅÏĜåƋƼØ�

ƵĘĜÏĘ�åĹÏŅƚų±čåŸ�åĵŞ±ƋĘƼ�±ĹÚ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�ƋŅƵ±ųÚŸ�ŅƋĘåųŸØ�åƴåĹ�Ĝü�ƋĘåƼ�ÚŅ�ĹŅƋ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�

ĜĹ�±ÏƋĜƴå�±ĹÚ�ŞųŅÚƚÏƋĜƴå�Ƶ±ƼŸØ�±Ÿ�ĹŅƋ�±ĬĬ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�Ï±Ĺ�Ņų�ƵĜŸĘ�ƋŅ�ŸƋ±Ƽ�ŞųŅÚƚÏƋĜƴå�ĵåĵÆåųŸ�ĜĹ�

ŸŅÏĜåƋƼ�Š�±ĬĩåųØ�ƖǈŎĿšţ
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�ÊÃ�¼è�«Ã¢�Ø�Â�Ø¹Ü

eƋ�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ĬåƴåĬØ�±čåĜĹč�ŅýåųŸ�ĵŅųå�üųååÚŅĵØ�ü±ÏĜĬĜƋ±ƋåŸ�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�üƚĬĀĬĵåĹƋ�±ĹÚ�ÏĘŅĜÏåŸ�

Ņü�±�ŸåÏŅĹÚ�Ņų�ƋĘĜųÚ�ÏĘ±ĹÏå�ĜĹ�ĬĜüåţ��ĜƋĘ�ƵĜŸÚŅĵØ�ĵŅųå�åƻŞåųĜåĹÏå�±ĹÚ�ƋĜĵå�±ĹÚ�ĬåŸŸ�åĵŅƋĜŅĹ±Ĭ�

ƋƚųĵŅĜĬØ�ŅĬÚ�±ÚƚĬƋŸ�Ï±Ĺ�åĹģŅƼ�ĵŅųå�ĬåĜŸƚųåØ�ÚŅ�ĵŅųå�ŸĘŅŞŞĜĹčØ�Ƌų±ƴåĬ�ĬŅĹčåų�Ņų�ĜĹÏųå±Ÿå�ƋĘåĜų�

ĬĜüåĬŅĹč�Ĭå±ųĹĜĹč�Ņų�ŸŞŅĹŸŅųĜĹč�ÆĜč�Ĺ±Ƌƚų±Ĭ�Ï±ƚŸåŸţ�ečåĜĹč�Ï±Ĺ�±ĬŸŅ�ü±ƴŅƚų�ĜĹƋåųčåĹåų±ƋĜŅĹ±Ĭ�

ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞŸ�±ĹÚ�ŸŅÏĜåƋƼ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹŸţ

eƋ�ƋĘå�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�ĬåƴåĬØ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�±čåĜĹč�±ĬĬŅƵŸ�üŅų�ŞųŅÚƚÏƋĜƴå�ųŅĬåŸ�±ĹÚ�ÚĜŸŸåĵĜĹ±ƋåŸ�åƻŞåųĜåĹÏåŸ�

±ĹÚ�ĩĹŅƵĬåÚčåØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�Ƌų±ÚĜƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ÏƚŸƋŅĵŸØ�ƋŅ�ƋĘå�ƼŅƚĹčåų�čåĹåų±ƋĜŅĹŸţ��ų±ĹŸüåųŸ�Ņü�

ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�Ņų�ĹŅĹěĵ±ƋåųĜ±Ĭ�ÏŅĵĵŅÚĜƋĜåŸ�±ųå�åƻƋųåĵåĬƼ�üųåŧƚåĹƋ�±ĹÚ�±ŞŞųåÏĜ±ƋåÚţ��ƚÏĘ�åƻÏĘ±ĹčåŸ�

åĹÏŅƚų±čå�åĵŞ±ƋĘƼ�±ĹÚ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�Ņü�ŅƋĘåųŸţ

Policy options

�Ęåųå�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�±�čųå±Ƌåų�ųåÏŅčĹĜƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ƴ±Ĭƚå�ƋĘ±Ƌ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�

ƋĘå�åÏŅĹŅĵƼ�±ĹÚ�ŸŅÏĜåƋƼţ�)ýåÏƋĜƴå�ŞŅĬĜÏƼ�Ï±Ĺ�Ĭåƴåų±čå�ƋĘ±Ƌ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹ�ƋŅ�±�čųå±Ƌåų�

åƻƋåĹƋØ�ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�ģƚŸƋ�ƴĜåƵĜĹč�±čåĜĹč�±Ÿ�±�Ĺåč±ƋĜƴå�ŞųŅÏåŸŸ�±ĹÚ�±�Úų±ĜĹ�ŅĹ�ĀĹ±ĹÏåŸţ

Ŏ�ţ� �)�F�F�Fc:��B)��kc�){��k8�B)eX�B¥�
e:)Fc:

FĹ�ƖǈŎíØ�ĵŅųå�ƋĘ±Ĺ�ƐĂǈǈ�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�Ş±ŞåųŸ�Ƶåųå�ŞƚÆĬĜŸĘåÚ�ĜĹ�ŞååųěųåƴĜåƵåÚ�ģŅƚųĹ±ĬŸ�ŅĹ�

ŮŸƚÏÏåŸŸüƚĬ�±čåĜĹčŰ�Šc÷ĉƀƐš�±ĹÚ�ŮĘå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčŰ�Šc÷Ɛǈƅĉš�Š{ƚÆaåÚšţ��Ęå�ĵ±ĜĹ�ŞųŅÆĬåĵ�ü±ÏåÚ�ÆƼ�

ƋĘå�ųå±ÚåųŸ�Ņü�ƋĘĜŸ�ŞųŅĬĜĀÏ�ĬĜƋåų±Ƌƚųå�ĜŸ�ƋĘå�ÏŅĹüƚŸĜŅĹ�ŸƚųųŅƚĹÚĜĹč�ƋĘå�åƻ±ÏƋ�ĵå±ĹĜĹč�Ņü�ƋĘåŸå�ƋƵŅ�

ƋåųĵŸ�ŧƚ±ĬĜüƼĜĹč�ƋĘå�±čåĜĹč�ŞųŅÏåŸŸ×�ŮŸƚÏÏåŸŸüƚĬŰ�±ĹÚ�ŮĘå±ĬƋĘƼŰ�ŠaĜÏĘåĬ�¼��±Ú±Ĺ±Ø�ƖǈŎƀſ��±Ú±Ĺ±�

¼�aĜÏĘåĬØ�ƖǈŎĿšţ

��ăÃ«Ã¢�Üè���ÜÜ¡è¼ʃ���ã«ó���Ã��¨��¼ã¨��¢�«Ã¢

�ĘĜĬå�ƋĘå�ÆåĹåĀƋŸ�Ņü�ŞųåŸåųƴĜĹč�±ĹÚ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�ÚƚųĜĹč�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüå�±ųå�ŸåĬüěåƴĜÚåĹƋØ�Ņƴåų�ƋĘå�

Ĭ±ŸƋ�ŸåƴåĹ�ÚåÏ±ÚåŸØ�ƋĘå�ĹƚĵåųŅƚŸ�±ƋƋåĵŞƋŸ�ƋŅ�ÏŅĹÏåĜƴå�±ĹÚ�ÚåĀĹå�ƋĘå�±čåĜĹč�ŞųŅÏåŸŸ�±ÏųŅŸŸ�

ƋĘå�ĬĜüå�ŸŞ±Ĺ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ĜĵŞųåŸŸĜƴåĬƼ�ÚĜƴåųŸåţ��Ęå�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�ƋŅ�ƋĘå�ÏŅĹÏåŞƋ�Ņü�±čåĜĹč�Ę±ƴå�

åƴŅĬƴåÚ�üųŅĵ�ƋĘå�ÚĜŸåĹč±čåĵåĹƋ�ƋĘåŅųƼ�ŞųŅĵŅƋåÚ�ĜĹ�ŎĿƅŎ�±ĹÚ�ƋŅƵ±ųÚŸ�±�ŞŅŸĜƋĜƴå�čåųŅĹƋŅĬŅčƼ�

±ŞŞųŅ±ÏĘ�ĜĹ�ƋĘå�Ĭ±Ƌå�ŎĿíǈŸØ�ƵĜƋĘ�±�ŸƋųŅĹčåų�üŅÏƚŸ�ŅĹ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹ�Š�ŅƵå�¼�U±ĘĹØ�ŎĿíƀšţ
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Disengagement theory 
(1961)

%åŸĜųå�±ĹÚ�±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�ÚĜŸåĹč±čå�üųŅĵ�
±ÏƋĜƴå�ĬĜüå�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�ŞųåŞ±ųå�ƋĘåĵŸåĬƴåŸ�üŅų�Úå±ƋĘ

�ƚĵĵĜĹčŸ

Successful ageing 
(1963)

B±ƴĜĹč�ĜĹĹåų�üååĬĜĹčŸ�Ņü�Ę±ŞŞĜĹåŸŸ�±ĹÚ�Ÿ±ƋĜŸü±ÏƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�
ŅĹåűŸ�ŞųåŸåĹƋ�±ĹÚ�Ş±ŸƋ�ĬĜüå

B±ƴĜčĘƚųŸƋ

Index of activities of 
daily living (ADL) (1963)

�ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�ĵå±ŸƚųĜĹč�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�
ĜĹ�±�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŅĬÚåų�Ņų�ÏĘųŅĹĜÏ±ĬĬƼ�ĜĬĬ�ŞåųŸŅĹŸ

U±ƋǄ

Ageing successfully 
(1972)

�ŅŞĜĹč�ŸƋƼĬå×�ŞųĜŅų�±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�±Ú±ŞƋØ�±ĹÚ�åƻŞåÏƋ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ĬĜüåØ�
±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ĜĹÏŅĵåØ�Ęå±ĬƋĘØ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹŸØ�üųååÚŅĵŸØ�
±ĹÚ�ÏŅĹŸƋų±ĜĹƋŸţ�{åųŸŅĹ±ĬĜƋƼ�±ÚÚŸ�±ĬŸŅ�ÏŅĵŞĬåƻĜƋƼ�ƋŅ�ƋĘå�
ÚåĀĹĜƋĜŅĹ�Ņü�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬ�±čåĜĹč

cåƚč±ųƋåĹ

Successful ageing 
(1987; 1998)

FĹƋåųŞĬ±Ƽ�ÆåƋƵååĹ�ŸŅÏĜ±Ĭ�åĹč±čåĵåĹƋ�ƵĜƋĘ�ĬĜüåØ�Ęå±ĬƋĘØ�
±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�üŅų�±�ŞŅŸĜƋĜƴå�±čåĜĹč�åƻŞåųĜåĹÏå�ŠĬŅƵ�
ŞųŅÆ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�ÚĜŸå±ŸåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼš

�ŅƵå

Active ageing (2002) �Ęå�ŞųŅÏåŸŸ�Ņü�ŅŞƋĜĵĜŸĜĹč�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�Ęå±ĬƋĘØ�
Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŸåÏƚųĜƋƼØ�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�åĹĘ±ĹÏå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�
ĬĜüå�±Ÿ�ŞåŅŞĬå�±čå

�Bk

Healthy ageing (2006) kŞƋĜĵĜŸĜĹč�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�čŅŅÚ�Ęå±ĬƋĘØ�ŸŅ�ƋĘ±Ƌ�ŅĬÚåų�
ŞåŅŞĬå�Ï±Ĺ�Ƌ±ĩå�ŅĹ�±Ĺ�±ÏƋĜƴå�ųŅĬå�ĜĹ�ŸŅÏĜåƋƼ�±ĹÚ�åĹģŅƼ�
ĜĹÚåŞåĹÚåĹÏå�±ĹÚ�±�ĘĜčĘ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå

�ƵåÚĜŸĘ�
c±ƋĜŅĹ±Ĭ�
Institute of 
{ƚÆĬĜÏ�Bå±ĬƋĘ

Healthy and active 
ageing (2011)

�Ęå�ŞųŅÏåŸŸ�Ņü�ŅŞƋĜĵĜŸĜĹč�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�ƋŅ�
åĹĘ±ĹÏå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�±Ÿ�ŞåŅŞĬå�±čå�±ĹÚ�čųŅƵ�ŅĬÚ

European 
Commission

Healthy ageing (2015) Bå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�ĜŸ�ĵŅųå�ƋĘ±Ĺ�ģƚŸƋ�ƋĘå�±ÆŸåĹÏå�Ņü�ÚĜŸå±Ÿåſ�
ĜƋ�ĜŸ�ƋĘå�ŞųŅÏåŸŸ�Ņü�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�±ĹÚ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹĜĹč�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�
±ÆĜĬĜƋƼØ�ĹååÚåÚ�üŅų�ƵåĬĬÆåĜĹč�ĜĹ�ŅĬÚåų�±čå

�Bk

�±ÆĬå�Ɩţ� Brief history of the ageing concept� For more information and references, see Michel & Sadana (2017)�

�ĜĹÏå�ƋĘå�ŎĿíǈŸØ�ƋĘųåå�ÚåĀĹĜƋĜŅĹŸ�ŸƋ±ĹÚ�ŅƚƋ�ĜĹ�ƋåųĵŸ�Ņü�ƋĘåĜų�ĵå±ŸƚųåĵåĹƋ�ÏųĜƋåųĜ±�±Ÿ�ĵŅŸƋ�

ÏŅĵĵŅĹĬƼ�ƚŸåÚ�ĜĹ�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�ĬĜƋåų±Ƌƚųå�ŠaĜÏĘåĬ�¼��±Ú±Ĺ±Ø�ƖǈŎƀš×

 � The term active ageing�ŞųŅĵŅƋåÚ�ÆƼ��Bk�ĜĹ�ƖǈǈƖ�Ƶ±Ÿ�åĹƋĘƚŸĜ±ŸƋĜÏ±ĬĬƼ�ųåÏåĜƴåÚ�±ĹÚ�

ĜĵĵåÚĜ±ƋåĬƼ�üŅĬĬŅƵåÚ�ÆƼ�ŞųŅŞŅŸ±ĬŸ�ƋŅ�Ïųå±Ƌå�±Ĺ�eÏƋĜƴå�ečåĜĹč�FĹÚåƻ�ŠkƻĬåƼØ�ƖǈǈĿſ�¬±ĜÚĜ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎƐšţ

 � The term ±ÏƋĜƴå�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčØ�ĜĹƋųŅÚƚÏåÚ�ÆƼ�ƋĘå�)��ĜĹ�ƖǈŎŎØ�ƵĘĜÏĘ�Ƶ±Ÿ�ÚåƴåĬŅŞåÚ�

ÆƼ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�FĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�{±ųƋĹåųŸĘĜŞ�ŅĹ�eÏƋĜƴå�±ĹÚ�Bå±ĬƋĘƼ�ečåĜĹč�ŠƖǈŎĿšØ�ÆåÏ±ĵå�ƋĘå�

ŅÆģåÏƋ�Ņü�ĹƚĵåųŅƚŸ�±ĹÚ�ĘĜčĘěŧƚ±ĬĜƋƼ�ƵŅųĩĜĹč�čųŅƚŞ�ųåŞŅųƋŸ�Š�ŅƚŸŧƚåƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ�a±Ĭƴ±�¼�

�ŅƚŸŧƚåƋØ�ƖǈŎƅšţ��ĘĜŸ�±ƋƋų±ÏƋĜƴå�ÚåĀĹĜƋĜŅĹ�ÏŅĵÆĜĹåŸ�ĵƚĬƋĜŞĬå�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±ĬØ�ŸŅÏĜ±ĬØ�åÏŅĹŅĵĜÏ�

±ĹÚ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�ƋŅ�ŅŞƋĜĵĜŸĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ƋŅ�åĹĘ±ĹÏĜĹč�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�±Ÿ�ŞåŅŞĬå�±čåţ�

FƋŸ�ƚĬƋĜĵ±Ƌå�±Ĝĵ�ĜŸ�ƋŅ�åƻƋåĹÚ�Ęå±ĬƋĘƼ�ĬĜƴĜĹč�üŅų�ƋƵŅ�±ÚÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�Ƽå±ųŸ�üŅų�±ĬĬ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏĜƋĜǄåĹŸ�ÆƼ�

ƖǈƖǈţ

 � �Ęå�ƖǈŎĂ��Bk�ÚåĀĹĜƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�Š�BkØ�ƖǈŎĂÆš�ųåŞųåŸåĹƋŸ�±�ƵåĬÏŅĵå�Æ±Ĭ±ĹÏå�

ÆåƋƵååĹ�ƋĘå�±Ú±ŞƋĜƴå�ŞųŅÏåŸŸåŸ�ƋĘ±Ƌ�±čåĜĹč�±ÚƚĬƋŸ�ƚĹÚåųčŅ�Ņƴåų�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�ƋŅ�ĵŅÚĜüƼ�

ƋĘåĜų�čŅ±ĬŸ�ĜĹ�ƋĘå�ü±Ïå�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹåØ�±ĹÚ�ŅÆģåÏƋĜƴå�ĵå±ŸƚųåĵåĹƋŸ�ƋŅ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�Ņų�

ųåŸƋŅųå�ƋĘåĜų�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘå�ĬĜĵĜƋŸ�Ņü�ųåŸå±ųÏĘåųŸű�ŞųåÚåƋåųĵĜĹåÚ�ÏƚƋěŅýŸţ�ŮFĹƋųĜĹŸĜÏ�

Ï±Ş±ÏĜƋƼŰ�ĜŸ�ƋĘå�ÏŅĵŞŅŸĜƋå�Ņü�±ĬĬ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�Ņü�±Ĺ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭţ�8ƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�
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±ÆĜĬĜƋƼ�ÚåŞåĹÚŸ�ŅĹ�ƋĘå�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�ŮĜĹƋųĜĹŸĜÏ�Ï±Ş±ÏĜƋƼŰ�±ĹÚ�ƋĘå�ŸŞåÏĜĀÏ�ĬĜüå�

åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�Ņü�å±ÏĘ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŰ�Š�BkØ�ƖǈŎĂÆšţ

ĝ���«ĕ�Ø�Ãã��ÊÃ��Õãè�¼��ÕÕØÊ��¨�Ü

eĵŅĹč�ƋĘĜŸ�āŅŅÚ�Ņü�Ş±ŞåųŸØ�UƚŸƚĵ±ŸƋƚƋĜ±�åƋ�±Ĭţ�ŠƖǈŎƅš�Ę±ƴå�ĵ±Úå�±�ĵ±ģŅų�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹ�ƋŅ�ƋĘå�

ÏƚųųåĹƋ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�Ņü�ƋĘåŸå�ÏŅĹÏåŞƋŸ�ÆƼ�ųåƴĜåƵĜĹč�±ĬĬ�Ş±ŞåųŸ�ŅĹ�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬ�±čåĜĹč�ƵųĜƋƋåĹ�

üųŅĵ�ŎĿǈƖ�ƋŅ�ƖǈŎĂ�ŠUƚŸƚĵ±ŸƋƚƋĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅš�±ĹÚ�ƴĜŸƚ±ĬĜŸĜĹč�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ƚŸĜĹč�ƋĜĵåĬĜĹåěÆ±ŸåÚ�

ÏĜƋ±ƋĜŅĹ�Ş±ƋƋåųĹŸØ�ƋĘƚŸ�ÚĜýåųåĹƋĜ±ƋĜĹč�ÆåƋƵååĹ�ƋƵŅ�ÚĜŸƋĜĹÏƋ�ÏĜƋ±ƋĜŅĹ�ĹåƋƵŅųĩŸ×

 � �Ęå�ĀųŸƋØ�ĩĹŅƵĹ�±Ÿ�ƋĘå�B±ƴĜčĘƚųŸƋ�ÏĬƚŸƋåųØ�ÏŅĹƋ±ĜĹåÚ�ŎŎĉƅ�ŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ƐĿĉƅ�ÏĜƋ±ƋĜŅĹ�ĬĜĹĩŸ�

±ĹÚ�üŅÏƚŸåÚ�ŅĹ�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬ�±čåĜĹč�üųŅĵ�ƋĘå�ŞåųŸŞåÏƋĜƴå�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƋĘåĵŸåĬƴåŸţ�eÏųŅŸŸ�

ƋĘå�ĬĜüåŸŞ±ĹØ�ƋĘå�B±ƴĜčĘƚųŸƋ�ÏĬƚŸƋåų�ĘĜčĘĬĜčĘƋåÚ�ƋĘå�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�Ņü�ƋĘå�±Ú±ŞƋĜƴå�ŞųŅÏåŸŸåŸ�

ƋĘ±Ƌ�±ÚƚĬƋŸ�ƚĹÚåųčŅ�ƋŅ�ĵŅÚĜüƼ�ƋĘåĜų�čŅ±ĬŸ�ĜĹ�ƋĘå�ü±Ïå�Ņü�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ĬŅŸŸåŸ�Šåţčţ�Úå±ƋĘ�Ņü�ƋĘå�

ŸŞŅƚŸåØ�ÏĘĜĬÚųåĹØ�ÚĜƴŅųÏåØ�ųåƋĜųåĵåĹƋØ�ĬŅŸŸ�Ņü�ģŅÆšţ

 � �Ęå�ŸåÏŅĹÚØ�ĩĹŅƵĹ�±Ÿ�ƋĘå�U±ƋǄ�ÏĬƚŸƋåųØ�Ę±Ú�ƅǈĿ�ŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ŎƅíƖ�ÏĜƋ±ƋĜŅĹ�ĬĜĹĩŸţ�FƋ�

ƴĜåƵåÚ�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬ�±čåĜĹč�ŞųĜĵ±ųĜĬƼ�üųŅĵ�ƋĘå�ŞåųŸŞåÏƋĜƴå�Ņü�ŅÆģåÏƋĜƴå�ĵå±ŸƚųåĵåĹƋŸ�±Ÿ�

ÚåƋåųĵĜĹåÚ�ÆƼ�ųåŸå±ųÏĘåųŸţ�eÏÏŅųÚĜĹč�ƋŅ�ƋĘĜŸ�ƴĜåƵØ�ƋŅ�Æå�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬØ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�Ę±ƴå�ƋŅ�

ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�ƋĘåĜų�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋƼ�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘå�ĬĜĵĜƋŸ�Ņü�ųåŸå±ųÏĘåųŸű�ŞųåÚåƋåųĵĜĹåÚ�ÏƚƋěŅýŸţ

�ƵŅ�åƻƋåĹŸĜƴå�ųåƴĜåƵŸ�Ę±ƴå�ĵ±Úå�±Ĺ�ĜĹƴåĹƋŅųƼ�Ņü�±ĬĬ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ĵå±ŸƚųåĵåĹƋŸ�ƚŸåÚ�ƋŅ�±ŸŸåŸŸ�

ƋĘå�±čåĜĹč�ŞųŅÏåŸŸ�ĜĹ�±�ƋŅƋ±Ĭ�Ņü�ƀí�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�Šc÷�Ɩíſ�%ååŞ��e�åƋ�±Ĭ�Ɩǈǈƅ�±ĹÚ�c�÷�Ăǈ�Xƚ�

��åƋ�±Ĭ�ƖǈŎíšţ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Security

Environment and finances

Social productive management

Disbility/ADL/IADL

Cognitive function

Presence of illness

Health behaviours

Self-perceived health

Longevity

Personality

Psychological wellbeing

Social wellbeing

Global life satisfaction/wellbeing

Self-rated successful ageing 2006 (N = 28)

2018 (N = 50)

8Ĝčƚųå�ŎŎţ� Comparison of the criteria for successful/healthy ageing, used in the 28 longitudinal studies analysed by 
%åŤŤƐ±ĻÚƐIåžƒåƐŦƞǑǑƌŧƐ±ĻÚƐƒĚåƐĂǑƐÚĞýåŹåĻƒƐĮŇĻďĞƒƣÚĞĻ±ĮƐžƒƣÚĞåžƐ±Ļ±ĮǅžåÚƐÆǅƐXƣƐ�ƐåƒƐ±ĮũƐŦƞǑŐíŧũƐ8ĞďƣŹåƐÆǅƐ
Michel (2019)�
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8Ĝčƚųå�ŎŎ�ŸĘŅƵŸ�ĘŅƵ�ÚĜþÏƚĬƋ�ĜƋ�ĜŸ�ƋŅ�ÏŅĵŞ±ųå�ƋĘå�ųåŸƚĬƋŸ�Ņü�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�ƚŸĜĹč�ŸŅ�ĵ±ĹƼ�

ƴ±ųĜŅƚŸ�ŸƚÆģåÏƋĜƴå�±ĹÚ�ŅÆģåÏƋĜƴå�ĵå±ŸƚųåĵåĹƋŸØ�üŅųĵƚĬ±ƋåÚ�ÚĜýåųåĹƋĬƼ�üųŅĵ�ŅĹå�ŸƋƚÚƼ�ƋŅ�

another.

 � {ųåŸåųƴ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�üƚĹÏƋĜŅĹŸ�±ŞŞå±ųŸ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭţ

 � )ƴĜÚåĹÏå�ĜĹÚĜÏ±ƋåŸ�ƋĘ±Ƌ�ŸƚÆģåÏƋĜƴå�±ŸŞåÏƋŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ƵåĬĬÆåĜĹč�±ųå�

±ĬŸŅ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ƋŅ�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭţ

 � )ĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�±ĹÚ�ĀĹ±ĹÏåŸ�±ųå�ĹŅƋ�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ƋŅŞ�ŞųĜŅųĜƋĜåŸ�Ņü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜĹč�

ĜĹ�ƋĘĜŸ�ųåƴĜåƵ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸØ�ƵĘĜĬå�ĜƋ�ĜŸ�ĩĹŅƵĹ�ƋĘ±Ƌ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹåŧƚĜƋĜåŸ�ÆåƋƵååĹ�ĘĜčĘě�±ĹÚ�ĬŅƵě

ųåŸŅƚųÏå�ŸåƋƋĜĹčŸ�ŠB±ĹŸŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅš�čåĹåų±ĬĬƼ�ĜĹƋåųüåųå�čųå±ƋĬƼ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�Ņƴåų�ƋĘå�

ĬĜüåŸŞ±Ĺţ�BŅƵåƴåųØ�ƵĜƋĘ�ŸŅĵå�åƻÏåŞƋĜŅĹŸ�ŠUƚĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉÆšØ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹåŧƚĜƋĜåŸ�Ę±ƴå�ÆååĹ�ƋŅŅ�

ŅüƋåĹ�üŅųčŅƋƋåĹ�ĜĹ�ųåŸå±ųÏĘţ

 � �åÏƚųĜƋƼ�ĜŸ�±�ĹåƵ�åĵåųčĜĹč�ƋŅŞĜÏØ�ĹŅƋ�±Ĭųå±ÚƼ�ƚŸåÚ�ĜĹ�Ɩǈǈƅţ

ĝ���¨Ê«���Ê¡�ã¨��ȻȹȺȾ���ăÃ«ã«ÊÃ�Ê¡�ʭ¨��¼ã¨ú��¢�«Ã¢ʮ�¡ÊØ�ã¨«Ü�Ø�ÕÊØã

FĹ�ĬĜčĘƋ�Ņü�ƋĘå�ƴ±ųĜŅƚŸ�±ÆŅƴå�ÏŅĹÏåŞƋŸØ�ƋåųĵŸ�±ĹÚ�ÚåĀĹĜƋĜŅĹŸØ�ĜƋ�ĜŸ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ƋŅ�åƻŞĬ±ĜĹ�ÆųĜåāƼ�ƵĘƼ�

ƋĘå�ŞųåŸåĹƋ�ųåŞŅųƋ�±ÚŅŞƋŸ�ƋĘå�ƖǈŎĂ��Bk�ÚåĀĹĜƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčØ�ƵĘĜÏĘ�ÏŅųųåŸŞŅĹÚŸ�ƋŅ�±�

ųå±ĬĜŸƋĜÏ�±ĹÚ�Şų±čĵ±ƋĜÏ�ÏŅĹÏåŞƋ�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčţ

 � 8ƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋĜåŸ�±ÏųŅŸŸ�±čåĜĹč�ĵåųčå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ųŅĬåŸ�ŞĬ±ƼåÚ�

ÆƼ�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ĬĜüå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋţ

 � 8ƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±čåĜĹč�ĜŸ�ƋĘå�ÆåŸƋ�ŞŅŸŸĜÆĬå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�±ÚÚųåŸŸ�±čåĜĹč�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸåØ�

ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�ƋĘå�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�Ņü�±ÏŧƚĜųĜĹč�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋĜåŸ�±Ƌ�±�ƼŅƚĹč�

±čå�±ĹÚ�ŞųåŸåųƴĜĹč�ƋĘåĵ�ÚƚųĜĹč�ƋĘå�ĬĜüåŸŞ±Ĺţ��ŅĵŞĬåĵåĹƋ±ųƼ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹØ�ĵĜÚěĬĜüå�

ĜÚåĹƋĜĀÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ƵĜĬĬ�±ĬĬŅƵ�Ƌ±ųčåƋĜĹč�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬĜŸåÚ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ƋŅ�±ƴŅĜÚ�Ņų�

ÚåĬ±Ƽ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ŠaĜÏĘåĬØ�ƖǈŎĿšţ

 � �Ęå�ĹåƵ�ÚåĀĹĜƋĜŅĹ�Ņü�ŮĘå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčŰ�ĜĹƴŅĬƴåŸ�ųåŸĘ±ŞĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÚåĬĜƴåųƼ�ŸƼŸƋåĵŸ�üųŅĵ�

±�ÚĜŸå±ŸåěÏåĹƋųåÚ�Şų±ÏƋĜÏå�ƋŅ�±�ĵŅųå�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�ÏŅĹÏåŞƋ�Ņü�Ï±ųå�üųŅĵ�ÆĜųƋĘ�ƋŅ�ƴåųƼ�±Úƴ±ĹÏåÚ�

±čåţ

 � aŅųåŅƴåųØ�ƋĘå�čåĹåų±Ĭ�ÆĜŅĵåÚĜÏ±Ĭ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƚŸåÚ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�ųåŞŅųƋ�ĀƋŸ�ÆåŸƋ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�Ĭ±ƋåŸƋ�

üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�±čåĜĹčţ

FƋ�ÏŅƚĬÚ�Æå�±ųčƚåÚ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘĜŸ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�±čåĜĹč�ĜŸ�ƋŅŅ�ųåŸƋųĜÏƋåÚ�ÆåÏ±ƚŸå�ĜƋ�ÚŅåŸ�

ĹŅƋ�ĜĹƋåčų±Ƌå�Ů±ÏƋĜƴå�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčŰØ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ŸŅÏĜåƋƼØ�Ş±ĜÚ�Ņų�ƴŅĬƚĹƋ±ųƼ�ƵŅųĩ�±üƋåų�

ųåƋĜųåĵåĹƋØ�ųåÏųå±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŅƚƋÚŅŅųŸ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�Ņų�Ï±Ş±ÏĜƋƼěÆƚĜĬÚĜĹčţ��ĘåŸå�ĵƚĬƋĜŞĬå�ÏųĜƋåųĜ±�Ƶåųå�ĹŅƋ�

üųåŧƚåĹƋĬƼ�ƚŸåÚ�ĜĹ�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�ŞƚÆĬĜŸĘåÚ�ÆåüŅųå�ƖǈŎíţ
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�ÊÃ�¼è�«Ã¢�Ø�Â�Ø¹Ü

�Ęå�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�±čåĜĹč�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ÏĘŅŸåĹ�üŅų�ƋĘĜŸ�ųåŞŅųƋ�±Ÿ�ĜƋ�ÏŅĹŸĜÚåųŸ�ÆŅƋĘ�ƋĘå�

ƴ±ųĜŅƚŸ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ƋĘå�ŸƚųųŅƚĹÚĜĹč�ĬĜüå�ÏĜųÏƚĵŸƋ±ĹÏåŸ�Ņü�å±ÏĘ�

ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹŸţ

8ƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±čåĜĹč�ĜŸ�ƋĘå�ÆåŸƋ�ŞŅŸŸĜÆĬå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�±ÚÚųåŸŸ�±čåĜĹč�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸåØ�

ĩĹŅƵĜĹč�ƋĘå�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�Ņü�±ÏŧƚĜųĜĹč�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋĜåŸ�±Ƌ�±�ƼŅƚĹč�±čå�±ĹÚ�

ŞųåŸåųƴĜĹč�ƋĘåĵ�ÚƚųĜĹč�ƋĘå�ƵĘŅĬå�ĬĜüåţ��ĘĜŸ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�Ï±Ĺ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋĘå�ŞŅĬĜÏƼ�ŅÆģåÏƋĜƴå�üŅų�ÏĜƋĜǄåĹŸ�

ƋŅ�ĬĜƴå�Ęå±ĬƋĘĜåų�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ĬŅĹčåųţ

Ŏ%ţ� XF8)��k���)�e{{�ke�B
e�čųŅƵĜĹč�ƋųåĹÚ�Ņƴåų�ƋĘå�Ĭ±ŸƋ�ƋƵåĹƋƼ�Ƽå±ųŸ�ĜŸ�ƋĘå�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ƚŸå�Ņü�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�

Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�±čåĜĹčØ�ƵĘĜÏĘ�Ę±Ÿ�ĵƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�ųŅŅƋŸ�±ĹÚ�ĜĹÏŅųŞŅų±ƋåŸ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ±Ĭ�ŅųĜčĜĹŸ�

±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�Ņü�±ÚƚĬƋ�üƚĹÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÚĜŸå±Ÿå�Š�åĹě�ĘĬŅĵŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ�UƚĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉ±šţ�

�±ųĜŅƚŸ�ŸƋų±ƋåčĜÏ�±ĹÚ�ŞŅĬĜÏƼ�ÚŅÏƚĵåĹƋŸ�ŅĹ�±čåĜĹč�±ĬŸŅ�ÏĜƋå�±�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�ŞåųŸŞåÏƋĜƴå�ŠŸåå�üŅų�

åƻ±ĵŞĬå��±ĬĩåųØ�ƖǈŎĿſ��BkØ�ƖǈǈƖšţ

�Ęå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�Ƌ±ĩåĹ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�ųåŞŅųƋ�ÆƚĜĬÚŸ�ŅĹ�ƋĘå��Bk�ÏŅĹÏåŞƋ�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�ÆƼ�

ŸƋƚÚƼĜĹč�ƋĘå�Ĺ±Ƌƚų±Ĭ�ĘĜŸƋŅųƼ�Ņü�ƋĘå�čųŅƵƋĘØ�ĵ±ĜĹƋåĹ±ĹÏå�±ĹÚ�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�

ŠÏŅčĹĜƋĜƴå�±ĹÚ�åĵŅƋĜŅĹ±Ĭš�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�ĬĜüåŸŞ±ĹØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ƋĘå�ŅĹŸåƋ�±ĹÚ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�

Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸØ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÚĜŸŅųÚåųŸØ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�ŞųåÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ĜĹƋåųĵåÚĜ±Ƌå�ŸƋ±čåŸ�ŠUƚĘØ�ƖǈŎĿšţ�FƋ�

åƻ±ĵĜĹåŸ�ƋĘå�ĬŅĹčěƋåųĵ�åýåÏƋŸ�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�åƻŞŅŸƚųåŸ�ÚƚųĜĹč�čåŸƋ±ƋĜŅĹØ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚØ�

±ÚŅĬåŸÏåĹÏå�±ĹÚ�±ÚƚĬƋ�ĬĜüå�ƋĘ±Ƌ�±ÏƋ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋĬƼ�Ņų�ĜĹƋåų±ÏƋĜƴåĬƼ�ƋŅ�ĜĵŞ±Ĝų�Ņų�ŞųŅƋåÏƋ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�

±ĹÚ�ĜĹÏųå±Ÿå�Ņų�ÚåÏųå±Ÿå�ÚĜŸå±Ÿå�ųĜŸĩ�ŠUƚĘ�¼��åĹ��ĘĬŅĵŅØ�Ɩǈǈĉšţ

�Ęå�ŞƚųŞŅŸå�Ņü�±�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ĜŸ�ƋŅ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�±Ƌ�ÚĜýåųåĹƋ�ĬĜüå�ŸƋ±čåŸ�üŅų�

ŞųŅĵŅƋĜĹč�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�±ĹÚ�ųåÚƚÏĜĹč�ƋĘå�ųĜŸĩŸ�Ņü�üƚƋƚųå�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ÚåŞåĹÚåĹÏåţ� 

�Ęå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ŅýåųŸ�±Ĺ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋƼ�ƋŅ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚ�ÆåƋƋåų�ƋĘå�ĜĹƋåųÏŅĹĹåÏƋåÚ�ĬĜüåĬŅĹč�

ÆĜŅĵåÚĜÏ±ĬØ�ÆåĘ±ƴĜŅƚų±Ĭ�±ĹÚ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�ĜĹƴŅĬƴåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�±čåě

ųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ƋŅ�ĜĹƋåųƴåĹå�å±ųĬĜåų�ĜĹ�ĬĜüå�üŅų�±�Ęå±ĬƋĘĜåų�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�Ƌų±ģåÏƋŅųƼţ�FĹĹŅƴ±ƋĜƴå�

Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�±ĹÚ�å±ųĬƼ�ŞųåƴåĹƋĜƴå�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ĵ±Ƽ�åĹ±ÆĬå�ƼŅƚĹčåų�)ƚųŅŞå±Ĺ�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�

ƋŅ�Ę±ƴå�±�Ęå±ĬƋĘĜåų�ŅĬÚ�±čå�ĜĹ�ƋĘå�üƚƋƚųå�±ĹÚ�ƋŅ�Æå�±Ƶ±ųå�ƋĘ±Ƌ�ŸŅĵå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�±čåěųåĬ±ƋåÚ�

üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�±ųå�ĵŅÚĜĀ±ÆĬå�ÆƼ�ĬĜüåŸƋƼĬå�ÏĘŅĜÏåŸ�±Ƌ�±ĬĬ�ĬĜüå�ŸƋ±čåŸţ
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Policy options

FƋ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ųåÏŅčĹĜŸåÚ�ƋĘ±Ƌ�±čåĜĹč�ĜŸ�±�ÏŅĹƋĜĹƚŅƚŸ�ŞųŅÏåŸŸ�üųŅĵ�ÏŅĹÏåŞƋĜŅĹţ�e�ĬĜüå�

ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�Ï±Ĺ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�±Ƌ�ÚĜýåųåĹƋ�ĬĜüå�ŸƋ±čåŸ�üŅų�ŞųŅĵŅƋĜĹč�

Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�±ĹÚ�ųåÚƚÏĜĹč�ƋĘå�ųĜŸĩŸ�Ņü�üƚƋƚųå�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ÚåŞåĹÚåĹÏåţ

Ŏ)ţ� 8F:B�Fc:�e:eFc���eXX��¥{)��k8�e:)�
%F���FaFce�Fkc

�¢�«ÜÂ

ečåĜŸĵ�ĜŸ�ÚåĀĹåÚ�ÆƼ�ƋĘå��ŅųĬÚ�Bå±ĬƋĘ�kųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹ�±Ÿ�ŸƋåųåŅƋƼŞåŸØ�ŞųåģƚÚĜÏåØ�±ĹÚ�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹ�

ƋŅƵ±ųÚŸ�ŞåŅŞĬå�ÆåÏ±ƚŸå�Ņü�ƋĘåĜų�±čåţ�FƋ�ĜŸ�ĵ±ĹĜüåŸƋåÚ�ĜĹ�ƋĘå�Ƶ±Ƽ�Ƶå�ƋĘĜĹĩØ�üååĬ�±ĹÚ�±ÏƋ�ƋŅƵ±ųÚŸ�

±čå�±ĹÚ�±čåĜĹč�ŠkþÏåų�¼�Úå�Ĭ±�8ƚåĹƋåěcƜŃåǄØ�ƖǈŎíšţ�ečåĜŸĵ�Ï±Ĺ�Æå�ÆŅƋĘ�Ĺåč±ƋĜƴå�ŠåţčţØ�ĹŅƋ�

ĘĜųĜĹč�±�ŞåųŸŅĹ�üŅų�±�ģŅÆ�ÆåÏ±ƚŸå�Ņü�ĘĜŸ�Ņų�Ęåų�±čåš�±ĹÚ�ŞŅŸĜƋĜƴå�ŠåţčţØ�čĜƴĜĹč�ƚŞ�ƼŅƚų�Ÿå±Ƌ�ƋŅ�±�

ŞåųŸŅĹ�ƵĘŅ�ĬŅŅĩŸ�ŅĬÚš�±ĹÚ�Ï±Ĺ�Æå�ÚĜųåÏƋåÚ�ƋŅƵ±ųÚŸ�ŞåŅŞĬå�Ņü�±ĹƼ�±čå�čųŅƚŞ�ŠeƼ±ĬŅĹ�¼��åŸÏĘě

�ŉĵåųØ�ƖǈŎíšØ�±Ÿ�ÆŅƋĘ�ƼŅƚĹč�Š�±ÏĘåĬ�:ŅųÚŅĹØ�Ɩǈǈƀš�±ĹÚ�ŅĬÚ�ŠUĜƋå�¼��±čĹåųØ�ƖǈǈƖš�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�

ŸŅÏĜåƋƼ�åƻŞåųĜåĹÏå�±čåĜŸĵţ

ečåĜŸĵ�ĜŸ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�Şųåƴ±ĬåĹƋ�ƋƼŞå�Ņü�ŮĜŸĵŰ�ĜĹ�ŸŅÏĜåƋƼ�ŠÏŅĵŞ±ųåÚ�ƵĜƋĘ�ŸåƻĜŸĵ�±ĹÚ�ų±ÏĜŸĵšØ�

ųåŞŅųƋåÚ�ÆƼ�ŅĹå�ĜĹ�ƋĘųåå�)ƚųŅŞå±ĹŸ�ŠeƼ±ĬŅĹØ�ƖǈŎĉšţ�eĬƋĘŅƚčĘ�ĹŅƋ�±ĬĬ�Ņü�ƚŸ�±ųå�ĵåĵÆåųŸ�Ņü�

±�ĵĜĹŅųĜƋƼ�čųŅƚŞØ�±ĬĬ�Ņü�ƚŸØ�Ĝü�Ƶå�±ųå�ĬƚÏĩƼØ�ƵĜĬĬ�ÆåÏŅĵå�ŅĬÚ�±ĹÚ�ƋĘƚŸ�Ę±ƴå�ƋĘå�ĬĜĩåĬĜĘŅŅÚ�Ņü�

åƻŞåųĜåĹÏĜĹč�±čåĜŸĵţ��Ęå�ųåŞŅųƋ�üŅÏƚŸåŸ�ŞųĜĵ±ųĜĬƼ�ŅĹ�ƋĘå�Ĺåč±ƋĜƴå�ĵ±ĹĜüåŸƋ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�±čåĜŸĵ�

ÚĜųåÏƋåÚ�ƋŅƵ±ųÚŸ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ÆåÏ±ƚŸå�Ņü�ƋĘåĜų�Ĺåč±ƋĜƴå�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�±ĹÚ�ŅĹ�ŸŅÏĜåƋƼ�

±Ƌ�Ĭ±ųčåţ

ečåĜŸĵ�ĜĵŞ±ÏƋŸ�±ĬĬ�±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�Ņƚų�ĬĜƴåŸ�±ĹÚ�ĜŸ�ĵ±ĹĜüåŸƋåÚ�±Ƌ�ƋĘå�ÏƚĬƋƚų±Ĭ�±ĹÚ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�ĬåƴåĬØ�±Ƌ�

ƋĘå�ü±ĵĜĬƼ�±ĹÚ�ųåĬ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĬåƴåĬØ�±ĹÚ�±Ƌ�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ĬåƴåĬ�ŠeƼ±ĬŅĹ�¼��åŸÏĘě�ŉĵåųØ�ƖǈŎíšţ�eƋ�ƋĘå�

ÏƚĬƋƚų±Ĭ�±ĹÚ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�ĬåƴåĬØ�±čåĜŸĵ�ÚåƋåųĵĜĹåŸ�ƵĘ±Ƌ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�±ĹÚ�ĬåčĜŸĬ±ƋĜŅĹ�±ųå�ÚåƴåĬŅŞåÚØ�

üŅų�åƻ±ĵŞĬå�ÚåĀĹĜĹč�Şųåĵ±Ƌƚųå�Úå±ƋĘ�±Ÿ�ŅÏÏƚųųĜĹč�ŞųĜŅų�ƋŅ�ƋĘå�±čå�Ņü�ƀǈ�ŠXĬŅƼÚě�ĘåųĬŅÏĩ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎĂšØ�ƚŸĜĹč�ÏŅĹŸƋųƚÏƋŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƋĘå�ÚåŞåĹÚåĹÏƼ�ų±ƋĜŅØ�ƵĘĜÏĘ�±ŸŸƚĵåŸ�ƋĘ±Ƌ�±ĬĬ�ŞåŅŞĬå�Ņƴåų�

ƋĘå�±čå�Ņü�ƅǈ�±ųå�ÚåŞåĹÚåĹƋ�ŠeĹčƚŸ�¼��ååƴåØ�Ɩǈǈƅſ�Ÿåå�Ş±čå�ĉǈ�üŅų�ĵŅųå�åƻŞĬ±Ĺ±ƋĜŅĹšØ�±ĹÚ�

ĜĵŞŅŸĜĹč�±�ĵ±ĹÚ±ƋŅųƼ�ųåƋĜųåĵåĹƋ�±čå�Š%åĹĹĜŸ�¼��ĘŅĵ±ŸØ�ƖǈǈƀšØ�ƵĘĜÏĘ�üŅųÏåŸ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�

ÆåÏŅĵå�ÚåŞåĹÚåĹƋ�ŅĹ�ƋĘåĜų�ĬĜüå�Ÿ±ƴĜĹčŸ�±ĹÚ�ŅĬÚ�±čå�ŞåĹŸĜŅĹţ

ečåĜŸĵ�ĜŸ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�Şųåƴ±ĬåĹƋ�ĜĹ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵ�Š�Ƽĵ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ��åŸå±ųÏĘ�

Ę±Ÿ�ŸĘŅƵĹ�ƋĘ±Ƌ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ųå�ĬåŸŸ�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�ųåÏåĜƴå�ŅŞƋĜĵ±Ĭ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�Š{å±ĩå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈƐšØ�
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ĵŅųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�Æå�±ŞŞųŅ±ÏĘåÚ�ƚŸĜĹč�ŮåĬÚåų�Ƌ±ĬĩŰ�Š�ÏĘųŅƼåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšØ�±ĹÚ�ĵŅųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�Æå�

ŅýåųåÚ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�åƴåĹ�üŅų�ŸŅÏĜ±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�Š:åƵĜųƋǄěaåƼÚ±Ĺ�¼�eƼ±ĬŅĹØ�ƖǈŎƀšţ�

aŅųåŅƴåųØ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ųå�ĬåŸŸ�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�Æå�čĜƴåĹ�ƋĘå�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋƼ�ƋŅ�åĹųŅĬ�ĜĹ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ƋųĜ±ĬŸØ�åƴåĹ�

üŅų�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ƵĘĜÏĘ�±ųå�ĵŅųå�Şųåƴ±ĬåĹƋ�ĜĹ�ŅĬÚ�±čåØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŸƋųŅĩå�ŠB±ÚÆ±ƴĹ±�¼�kűcåĜĬĬØ�ƖǈŎƐšØ�

ÚåĵåĹƋĜ±�Š�±ĹǄĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅš�Ņų�ÚĜ±ÆåƋåŸ�Š�ųƚǄěIåĹƋŅüƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ��Ęå�Ĺåč±ƋĜƴå�åýåÏƋŸ�Ņü�

±čåĜŸĵ�±ĬŸŅ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�ƋĘå�ŸĘŅųƋ±čå�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�ƵĜĬĬĜĹč�ƋŅ�ƵŅųĩ�ƵĜƋĘ�

ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ŠkƚÏĘĜÚ±�¼�X±ÏĘŸØ�ƖǈŎĂš�±ĹÚ�ƋŅ�ƋĘå�ĘĜčĘ�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�Ĺåč±ƋĜƴå�±ƋƋĜƋƚÚåŸ�ƋŅƵ±ųÚŸ�

ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ųåŞŅųƋåÚ�ÆƼ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ŠBĜč±ŸĘĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖſ�BĜččĜĹŸ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƀſ�XĜƚ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ�8ƚųƋĘåųĵŅųåØ�±čåĜŸĵ�±ýåÏƋŸ�ƋĘå�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ƋŅ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸØ�

ƵĘŅ�±Ÿ�ÏŅĹŸƚĵåųŸ�ŅüƋåĹ�åƻŞåųĜåĹÏå�Ş±ƋåųĹ±ĬĜŸƋĜÏ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ƵĘĜÏĘ�ÚĜŸųåč±ųÚŸ�ƋĘåĜų�±ƚƋŅĹŅĵƼ�

Š�ĘĜŞŞååØ�ƖǈǈĿšţ�aŅųåŅƴåųØ�åĬÚåų�±ÆƚŸå�ĵ±Ƽ�Æå�ģƚŸƋĜĀåÚ�Ņų�ŞųåÏĜŞĜƋ±ƋåÚ�ÆƼ�ƴĜåƵŸ�Ņü�ŅĬÚ�ŞåŅŞĬå�

±Ÿ�ĜĹÏ±Ş±ÆĬå�±ĹÚ�ÚåŞåĹÚåĹƋ�Š{ĘåĬ±ĹØ�Ɩǈǈíš�±ĹÚ�ÆƼ�ƴĜåƵŸ�Ņü�±ÆƚŸå�ƋŅƵ±ųÚŸ�ŅĬÚ�ŞåŅŞĬå�±Ÿ�ÆåĜĹč�

ĬåŸŸ�Ÿåƴåųå�ƋĘ±Ĺ�±ÆƚŸå�ƋŅƵ±ųÚŸ�ƼŅƚĹč�ŞåŅŞĬå�Š¥åÏĘåǄĩåĬ�¼�eƼ±ĬŅĹØ�ƖǈŎƐšţ

ečåĜŸĵ�ĜŸ�±ĬŸŅ�ĵ±ĹĜüåŸƋåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ÆƚĜĬƋ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋØ�ƵĘåųå�Ƶå�Ÿåå�±�ŸåŞ±ų±ƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�

ƼŅƚĹčåų�±ĹÚ�ŅĬÚåų�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�čųŅƚŞŸ�ĜĹ�ƋĘå�ÏŅĹĀčƚų±ƋĜŅĹ�Ņü�ŞƚÆĬĜÏ�ŸŞ±Ïå�ŠeƼ±ĬŅĹØ�ƖǈŎĂſ�cŅŅĹ�¼�

eƼ±ĬŅĹØ�ƖǈŎíšţ��ĘĜŸ�ųåŸƚĬƋŸ�ĜĹ�ƋĘå�ĵ±ųčĜĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�Š�ĜƋĵ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎĉšţ

eĹ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ųåĹ±�ƋĘ±Ƌ�ųåāåÏƋŸ�ƋĘå�ÚåŞƋĘ�±ĹÚ�åƻŞĬĜÏĜƋ�Ĺåč±ƋĜƴå�åƻŞųåŸŸĜŅĹ�Ņü�±čåĜŸĵ�

is the ƵŅųĩüŅųÏå�Š�ƋƼŞĜĺŸĩ±�¼�cĜĩ±ĹÚåųØ�ƖǈŎíšţ�FĹ�ƋĘå�ƵŅųĩüŅųÏåØ�±čåĜŸĵ�ĜŸ�ĵ±ĹĜüåŸƋåÚ�ĜĹ�ƋĘå�

ĵ±ĹÚ±ƋŅųƼ�ųåƋĜųåĵåĹƋ�±čå�ƵĘĜÏĘ�ĜŸ�åĹ±ÏƋåÚ�ĜĹ�ĵ±ĹƼ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ÚåŸŞĜƋå�Ĭ±ƵŸ�ƋĘ±Ƌ�

ŞųŅĘĜÆĜƋ�ƵŅųĩüŅųÏå�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�±čå�ŠåţčţØ�ƋĘå�)��)ŧƚ±Ĭ��ųå±ƋĵåĹƋ�%ĜųåÏƋĜƴåŸšţ�

aŅųåŅƴåųØ�ųåŸå±ųÏĘ�Ę±Ÿ�ŸĘŅƵĹ�ƋĘ±Ƌ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�Ę±ƴå�±�Ę±ųÚåų�ƋĜĵå�ĀĹÚĜĹč�±�ģŅÆ�±ĹÚ�±ųå�ĬĜĩåĬƼ�

ƋŅ�Æå�ƋĘå�ĀųŸƋ�åĵŞĬŅƼååŸ�ƋŅ�Æå�Ĭ±ĜÚ�Ņý�Úƚå�ƋŅ�åÏŅĹŅĵĜÏ�ÏŅĹŸĜÚåų±ƋĜŅĹŸ�Š�±ÚŅƴĜÑěa±ųĩŅƴĜÑØ�ƖǈŎƐšţ

At the ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ĬåƴåĬØ�ĵ±ĹƼ�ŅĬÚ�ŞåŅŞĬå�Ę±ƴå�±Ĭųå±ÚƼ�ĜĹƋåųĹ±ĬĜŸåÚ�Ĺåč±ƋĜƴå�ŞåųÏåŞƋĜŅĹŸ�ƋŅƵ±ųÚŸ�

ƋĘåĜų�ŅƵĹ�±čåĜĹčØ�±ĹÚ�ƋĘĜŸ�±ýåÏƋŸ�ÆŅƋĘ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘţ��åŸå±ųÏĘ�Ę±Ÿ�ŸĘŅƵĹ�ƋĘ±Ƌ�

ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĘŅ�ƋĘĜĹĩ�Ĺåč±ƋĜƴåĬƼ�±ÆŅƚƋ�ƋĘåĜų�ŅƵĹ�±čåĜĹč�±ųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�ÚĜå�ƀţĂ�Ƽå±ųŸ�ÆåüŅųå�ƋĘŅŸå�

ƵĘŅ�ƋĘĜĹĩ�ĵŅųå�ŞŅŸĜƋĜƴåĬƼ�±ÆŅƚƋ�ƋĘåĜų�±čåĜĹč�ŠXåƴƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈƖšţ�aŅųåŅƴåųØ�ƋĘŅŸå�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�

ƵĘŅ�ĘŅĬÚ�ĵŅųå�Ĺåč±ƋĜƴå�±ƋƋĜƋƚÚåŸ�ƋŅƵ±ųÚŸ�ƋĘåĜų�ŅƵĹ�±čåĜĹč�±ųå�ĵŅųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�Ę±ƴå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�

ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋŸ�ŠXåƴƼØ�ƖǈǈƐšØ�ü±ĬĬŸ�ŠeƼ±ĬŅĹØ�ƖǈŎƅšØ�ÚåƋåųĜŅų±ƋåÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�ŠXåƴƼØ�ŎĿĿƅšØ�

±ĹÚ�ƋŅ�ųåÏŅƴåų�ĵŅųå�ŸĬŅƵĬƼ�üųŅĵ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ŠXåƴƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ�ečåĜŸĵ�±ĬŸŅ�±ýåÏƋŸ�ƋĘå�ĵåĹƋ±Ĭ�

Ęå±ĬƋĘ�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�Š�ƚųĵ�¼��åĹƼ±ĵĜĹĜØ�ƖǈŎĉš�±ĹÚ�ƋĘå�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹŸ�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĜƋĘ�

ƋĘåĜų�ŞååųŸØ�ƵĜƋĘ�ƋĘŅŸå�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĘŅ�ųåŞŅųƋ�ĵŅųå�±ĹƻĜåƋƼ�±ÆŅƚƋ�ƋĘåĜų�ŅƵĹ�±čåĜĹč�ŞųŅÏåŸŸ�±ĬŸŅ�

ųåŞŅųƋĜĹč�ĘĜčĘåų�ĬåƴåĬŸ�Ņü�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�ŠeƼ±ĬŅĹØ�ƖǈŎíšţ

�Ęå�Ĺåč±ƋĜƴå�åýåÏƋŸ�Ņü�±čåĜŸĵ�±ųå�ŅüƋåĹ�±ĵŞĬĜĀåÚ�ƵĘåĹ�ĜĹ�ÏŅĵÆĜĹ±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�ŅƋĘåų�

ÚĜŸ±Úƴ±ĹƋ±čåŸ�Š{ŅƋƋåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ��ĘĜŸ�ĜŸ�ÆåÏ±ƚŸå�ĜƋ�ĜŸ�±ĬĵŅŸƋ�Ĺåƴåų�±čå�±ĬŅĹåØ�ÆƚƋ�±čå�ĜĹ�

ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�ĵƚĬƋĜŞĬå�ŅƋĘåų�ÚĜŸ±Úƴ±ĹƋ±čåŸØ�ƵĘĜÏĘ�ųåŸƚĬƋŸ�ĜĹ�ĜĹüåųĜŅų�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�

ŸƋ±ĹÚĜĹč�ĜĹ�ŸŅÏĜåƋƼ�ŠUųåĩƚĬ±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�8Ņų�ĜĹŸƋ±ĹÏåØ�ƋĘå�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�ŅĬÚ�±čå�
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±ŞŞå±ų±ĹÏå�±ĹÚ�gender�ĵ±ĩåŸ�ƵŅĵåĹ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ƴƚĬĹåų±ÆĬå�ƋŅ�ÆåÏŅĵå�ĜĹƴĜŸĜÆĬå�ĜĹ�ŸŅÏĜåƋƼ�

Š�±ĬĩĹåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�aå±ĹƵĘĜĬåØ�ƋĘå�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�ŅĬÚ�±čå�±ĹÚ�ĵĜĹŅųĜƋƼ�ŸƋ±ƋƚŸ�ĵ±Ƽ�

ĵ±ĩå�ŸŅĵå�ŅĬÚåų�ĵĜĹŅųĜƋĜåŸ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ŸƚŸÏåŞƋĜÆĬå�ƋŅ�ŞŅŅų�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�Š�±ŸŧƚåǄ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎíšØ�ƵĘåųå±Ÿ�ƋĘå�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�ŅĬÚ�±čå�±ĹÚ�ĵĜčų±ƋĜŅĹ�ŸƋ±ƋƚŸ�ŞĬ±ÏåŸ�ŸŅĵå�ŞåŅŞĬå�

±Ƌ�±�ŸŅÏĜ±ĬØ�åÏŅĹŅĵĜÏ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ÚĜŸ±Úƴ±ĹƋ±čå�ƵĘĜÏĘ�Ï±ĹĹŅƋ�Æå�±ÏÏŅƚĹƋåÚ�üŅų�ÆƼ�ŅĬÚ�±čå�±ĬŅĹå�

Š%ŅĬÆåųč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

��è¼ã«ÜÂ

ŮeÚƚĬƋĜŸĵŰ�ÚåŸÏųĜÆåŸ�ƋĘå�ŞŅƵåų�ƋĘ±Ƌ�ŅĬÚåų�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�Ę±ƴå�Ņƴåų�ƼŅƚĹčåų�čåĹåų±ƋĜŅĹŸţ��Ęå�

Ĺåč±ƋĜƴå�åýåÏƋŸ�Ņü�±čåĜŸĵ�ŅĹ�ƼŅƚĹčåų�ŞåŅŞĬå�Ę±ƴå�ƋƵŅ�ĵ±ĜĹ�ŸŅƚųÏåŸ×

 � 8ĜųŸƋØ�üųŅĵ�å±ųĬƼ�ŅĹØ�ƼŅƚĹč�ÏĘĜĬÚųåĹ�ĜĹƋåųĹ±ĬĜŸå�Ĺåč±ƋĜƴå�ŞåųÏåŞƋĜŅĹŸ�ƋŅƵ±ųÚŸ�ŅĬÚ�ŞåŅŞĬå�

Š�å±Ƌåų�¼��ĘŅĹŅÚƼØ�ƖǈŎƀšţ�eĬƋĘŅƚčĘ�ƋĘåŸå�Ĺåč±ƋĜƴå�ŞåųÏåŞƋĜŅĹŸ�ĵ±Ƽ�ĹŅƋ�Ę±ƴå�±�ÚĜųåÏƋ�åýåÏƋ�

ŅĹ�ƋĘåĜų�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�±ĹÚ�å±ųĬƼ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚØ�ƵĘåĹ�ŞåŅŞĬå�±čåØ�ƋĘå�ÆåĬĜåüŸ�±ĹÚ�±ƋƋĜƋƚÚåŸ�ƋĘåƼ�Ę±ƴå�

ĜĹƋåųĹ±ĬĜŸåÚ�ƋĘųŅƚčĘŅƚƋ�ƋĘåĜų�ĬĜƴåŸ�ĜĵŞ±ÏƋ�ƋĘåĜų�±čåĜĹč�ŞųŅÏåŸŸ�ŠXåƴƼØ�ƖǈǈĿšţ��Ęå�åýåÏƋŸ�Ņü�

±čåĜŸĵ�ÚŅ�ĹŅƋ�åĹÚ�ĘåųåØ�ƋĘŅƚčĘţ

 � eĬƋĘŅƚčĘ�ƚĹÚåųěųåŸå±ųÏĘåÚØ�ƋĘåųå�ĜŸ�ŸŅĵå�åƴĜÚåĹÏå�ƋŅ�ŸĘŅƵ�ƋĘ±Ƌ�ÏĘĜĬÚųåĹ�±ĹÚ�ƼŅƚĹč�±ÚƚĬƋŸ�

±ųå�±ĬŸŅ�ŸƚÆģåÏƋåÚ�ƋŅ�±čåĜŸƋ�±ƋƋĜƋƚÚåŸ�±ĹÚ�Şų±ÏƋĜÏåŸ�ÆƼ�ŅĬÚåų�čåĹåų±ƋĜŅĹŸţ��Ęå�Ĺåč±ƋĜƴå�

åýåÏƋŸ�Ņü�±čåĜŸĵ�ŅĹ�ƼŅƚĹčåų�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�Ę±ƴå�ÆååĹ�ÚŅÏƚĵåĹƋåÚ�ĜĹ�Ÿåƴåų±Ĭ�Ĭ±ųčåěŸÏ±Ĭå�

ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƚųƴåƼŸ�ƋĘ±Ƌ�Ę±ƴå�ŸĘŅƵĹ�ƋĘ±Ƌ�ƼŅƚĹčåų�ŞåŅŞĬåØ�ĵŅųå�ƋĘ±Ĺ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåØ�ųåŞŅųƋ�

åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�±čå�ŠeƼ±ĬŅĹØ�ƖǈŎĉſ�UåŸŸĬåų�åƋ�±ĬţØ�ŎĿĿĿšţ��åŸå±ųÏĘ�ĜĹ�ƋĘå�

)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅÏĜ±Ĭ��ƚųƴåƼ�ŸĘŅƵŸ�ƋĘ±Ƌ�ŞƚÆĬĜÏ�üååĬĜĹčŸ�ƋŅƵ±ųÚŸ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�±ųå�ĬåŸŸ�Ĺåč±ƋĜƴå�

ƋĘ±Ĺ�ƋĘŅŸå�ƋŅƵ±ųÚŸ�ƼŅƚĹčåų�ŞåŅŞĬå�ŠeƼ±ĬŅĹØ�ƖǈŎƐšţ�¥ŅƚĹč�ŞåŅŞĬå�ĵ±ĜĹĬƼ�ųåŞŅųƋ�±čåĜŸĵ�ĜĹ�ƋĘå�

ƵŅųĩŞĬ±Ïå�ŠBŅųĘŅƋ±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ��Ęå�åƻŞåųĜåĹÏåŸ�Ņü�±čåĜŸĵ�±ųå�ĹŅƋ�ŅĹĬƼ�ŸƚÆģåÏƋĜƴåØ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�

Ę±ƴå�±�ŸƋųŅĹč�ŅÆģåÏƋĜƴå�Æ±ŸĜŸţ�¥ŅƚĹč�ŞåŅŞĬå�±ųå�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�±ýåÏƋåÚ�ÚƚųĜĹč�±Ĺ�åÏŅĹŅĵĜÏ�

ÚŅƵĹƋƚųĹØ�ƵĘåĹ�ƋĘåƼ�åƻŞåųĜåĹÏå�ƴåųƼ�ĘĜčĘ�ų±ƋåŸ�Ņü�ƚĹåĵŞĬŅƼĵåĹƋ�Š�±ĬĜåĹÚŅ�¼��ÏĘĵĜÚĬØ�

ƖǈŎƅšţ�aŅųåŅƴåųØ�ƋĘåųå�ĜŸ�±�čåĹåų±Ĭ�Ĺåč±ƋĜƴå�ƋŅĹå�ƵĘĜÏĘ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸåŸ�ƋĘå�ÚĜŸÏƚŸŸĜŅĹ�±ųŅƚĹÚ�

ƼŅƚĹčåų�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�ŠåţčţØ�ÚåŸÏųĜÆĜĹč�ƋĘå�ĵĜĬĬåĹĹĜ±ĬŸ�±Ÿ�ƋĘå�Ůĵå�čåĹåų±ƋĜŅĹŰš�Š�å±ĬØ�ƖǈŎƅšţ

�Ęå�ĜĹƋåųŸåÏƋĜŅĹ±ĬĜƋƼ�Ņü�±čåĜŸĵ�ƋŅƵ±ųÚŸ�ƼŅƚĹč�ŞåŅŞĬå�ŠUåĬ±ĹØ�ƖǈŎĉš�ŸĘŅƚĬÚ�±ĬŸŅ�Æå�ĹŅƋåÚ�

±Ÿ�ƼŅƚĹč�ƵŅĵåĹØ�ŞåŅŞĬå�Ņü�ÏŅĬŅƚų�±ĹÚ�ƼŅƚĹč�ŞåŅŞĬå�Ņü�ĬŅƵåų�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ŸƋ±ƋƚŸ�±ųå�

Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ÚĜŸ±Úƴ±ĹƋ±čåÚ�ĜĹ�Ņƚų�ŸŅÏĜåƋƼţ�eĬƋĘŅƚčĘ�Ƶå�ŸƋĜĬĬ�Ĭ±Ïĩ�ųĜčŅųŅƚŸ�ųåŸå±ųÏĘ�ƋŅ�ÚŅÏƚĵåĹƋ�

ƋĘå�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�ƋĘåŸå�Ĺåč±ƋĜƴå�åƻŞåųĜåĹÏåŸ�ŅĹ�ƼŅƚĹčåų�ŞåŅŞĬåűŸ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ƵåĬĬÆåĜĹčØ�ƋĘåųå�ĜŸ�ĹŅ�

ÚŅƚÆƋ�ƋĘ±Ƌ�±čåĜŸĵ�ĜŸ�ŞųŅĵĜĹåĹƋ�ĜĹ�ƋĘåĜų�ĬĜüå�±ĹÚ�ƋĘƚŸ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ÏĘ±ĬĬåĹčåÚţ

�ÊÃ�¼è�«Ã¢�Ø�Â�Ø¹Ü

ečå�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ĵŅųå�Şųåƴ±ĬåĹƋ�ĜĹ�ŸŅÏĜåƋƼ�ƋĘ±Ĺ�ŸåƻĜŸĵ�Ņų�ų±ÏĜŸĵØ�ÏŅĹÏåųĹĜĹč�ŅĹå�ĜĹ�ƋĘųåå�

)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏĜƋĜǄåĹŸţ�ečå�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹ�Ï±Ĺ�Æå�ÆŅƋĘ�Ĺåč±ƋĜƴå�ŠåţčţØ�ĹŅƋ�ĘĜųĜĹč�±�ŞåųŸŅĹ�üŅų�±�ģŅÆ�
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ÆåÏ±ƚŸå�Ņü�ĘĜŸ�Ņų�Ęåų�±čåš�±ĹÚ�ŞŅŸĜƋĜƴå�ŠåţčţØ�čĜƴĜĹč�ƼŅƚų�Ÿå±Ƌ�ƋŅ�±�ŞåųŸŅĹ�ƵĘŅ�ĬŅŅĩŸ�ŅĬÚš�±ĹÚ�Ï±Ĺ�

Æå�ÚĜųåÏƋåÚ�ƋŅƵ±ųÚŸ�ŅĬÚ�ŞåŅŞĬå�Š±čåĜŸĵš�Ņų�ƼŅƚĹč�ŞåųŸŅĹŸ�Š±ÚƚĬƋĜŸĵšţ

ečå�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹ�ĜĵŞ±ÏƋŸ�±ĬĬ�±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�Ņƚų�ĬĜƴåŸ�±ĹÚ�ĜŸ�ĵ±ĹĜüåŸƋåÚ�ÆŅƋĘ�±Ƌ�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�

ĬåƴåĬØ�±Ƌ�ƋĘå�ü±ĵĜĬƼ�±ĹÚ�ųåĬ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĬåƴåĬØ�±ĹÚ�±Ƌ�ƋĘå�ÏƚĬƋƚų±Ĭ�±ĹÚ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�ĬåƴåĬţ�FĹÚååÚØ�ĀčĘƋĜĹč�

±č±ĜĹŸƋ�±čå�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹ�ĜĵŞĬĜåŸ�±ÏƋĜŅĹŸ�±Ƌ�ÚĜýåųåĹƋ�ĬåƴåĬŸ�ĜĹ�ŸŅÏĜåƋƼØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�Ĭ±ƵŸ�±ĹÚ�

ųåčƚĬ±ƋĜŅĹŸ�±Ƌ�ÆŅƋĘ�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�±ĹÚ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ĬåƴåĬŸţ

Policy options

ečå�ĜŸ�ģƚŸƋ�±�ĹƚĵÆåų�±ĹÚ�ƋĘåųåüŅųå�ĜƋ�ŸĘŅƚĬÚ�ĹŅƋ�Æå�ƚŸåÚ�ƋŅ�Ï±ƋåčŅųĜŸå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸţ�

�Ęåųå�ĜŸ�±�ĘĜčĘ�ĘåƋåųŅčåĹåĜƋƼ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±čå�ƋĘ±Ƌ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�±ÏĩĹŅƵĬåÚčåÚţ�eųÆĜƋų±ųƼ�

Ï±ƋåčŅųĜŸ±ƋĜŅĹ�ŸĜĵŞĬƼ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ÏĘųŅĹŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±čå�ŸĘŅƚĬÚ�ĜŸ�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋŅųƼ�±ĹÚ�ƋĘƚŸ�

ŸĘŅƚĬÚ�Æå�±ƴŅĜÚåÚţ

�Ęå�åƻĜŸƋĜĹč�ĬåčĜŸĬ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�±čå�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹ�±Ƌ�ƵŅųĩØ�ƋĘå�)��)ĵŞĬŅƼĵåĹƋ�

)ŧƚ±ĬĜƋƼ�%ĜųåÏƋĜƴå�±ĹÚ�ƋĘå�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĬåčĜŸĬ±ƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ĜĵŞĬåĵåĹƋ�ĜƋØ�ÏŅƴåų�±čå�

ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ƋĘå�ƵŅųĩŞĬ±Ïå�ÆƚƋ�ƋĘåųå�ĜŸ�±�č±Ş�ĜĹ�ĵå±ŸƚųåŸ�ƋŅ�åĹŸƚųå�åŧƚ±Ĭ�

Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ŅƚƋŸĜÚå�Ņü�ƋĘå�ƵŅųĩŞĬ±Ïåţ�eĹ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�Ęƚĵ±Ĺ�ųĜčĘƋŸ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�

ųĜčĘƋŸ�ÏŅƚĬÚ�Æå�ÆåĹåĀÏĜ±Ĭţ

Ŏ8ţ� Fc�):�e�Fkc�k8��k�FeX�ec%�B)eX�B��e�)�
�¥��)a�

FĹƋåčų±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵŸ�ĜŸ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�±Ú±ŞƋ�ƋŅ�ƋĘå�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹţ�

�ŅÏĜ±Ĭ�ŸåÏƚųĜƋƼ�ŸƼŸƋåĵŸ�±ųå�üƚĹÚ±ĵåĹƋ±Ĭ�ĜĹŸƋųƚĵåĹƋŸ�ƋŅ�ĜĹŸƚųå�±č±ĜĹŸƋ�ĵ±ģŅų�ĬĜüåƋĜĵå�ųĜŸĩŸţ��ĘåƼ�

ĜĹŸƚųå�±č±ĜĹŸƋ×

 � ųĜŸĩ�Ņü�Ĭ±ųčå�Ęå±ĬƋĘ�åƻŞåĹŸåŸ�ŠĘå±ĬƋĘ�ĜĹŸƚų±ĹÏåš

 � ÏŅŸƋŸ�Ņü�Ï±ųå�ĜĹ�ŅĬÚ�±čå�ŠĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ĜĹŸƚų±ĹÏåš

 � ųĜŸĩŸ�Ņü�ĜĹÏŅĵå�ĬŅŸŸåŸ�Úƚå�ƋŅ�ƚĹåĵŞĬŅƼĵåĹƋ�ŠƚĹåĵŞĬŅƼĵåĹƋ�ĜĹŸƚų±ĹÏåšØ�ƵŅųĩ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�

ŠÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ĜĹŸƚų±ĹÏåš�±ĹÚ�ŅĬÚ�±čå�ŠŞƚÆĬĜÏ�ŞåĹŸĜŅĹ�ŸƼŸƋåĵŸšţ
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�ĘåŸå�åĬåĵåĹƋŸ�Ę±ƴå�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹŸ�ÆŅƋĘ�ŅĹ�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�±ĹÚ�ŅĹ�ƋĘå�ĵ±ÏųŅ�ĬåƴåĬ�Š�ŉųŸÏĘě�ƚŞ±Ĺ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�ŅĬÚåų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ĵ±Ƽ�ÏĬ±Ĝĵ�ƚĹåĵŞĬŅƼĵåĹƋ�Ņų�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ĜĹŸƚų±ĹÏå�

ÆåĹåĀƋŸ�±Ÿ�±�ŸƚÆŸƋĜƋƚƋå�üŅų�å±ųĬƼ�ųåƋĜųåĵåĹƋ�ÆåĹåĀƋŸţ

�Ęå�ÚĜŸƋĜĹÏƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹŸƚų±ĹÏå�±ĹÚ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ĜĹŸƚų±ĹÏå�ĜŸ�ŅüƋåĹ�ÆĬƚųųåÚţ�eŸ�

ŸŞåĹÚĜĹč�ŅĹ�ŞƚÆĬĜÏ�ŞåĹŸĜŅĹ�ÆåĹåĀƋŸ�ĜĹÏųå±ŸåŸØ�ĜƋ�ƵĜĬĬ�Æå�Ę±ųÚåų�ƋŅ�ĀĹ±ĹÏå�±ÚÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�

ŸåųƴĜÏåŸ�ƋĘųŅƚčĘ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹŸƚų±ĹÏå�Ņų�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸ�ƋĘųŅƚčĘ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ĜĹŸƚų±ĹÏåţ�

ečåĜĹč�ŞƚƋŸ�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ŞųåŸŸƚųåŸ�ŅĹ�±ĬĬ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸåÏƚųĜƋƼ�ŸƼŸƋåĵŸţ

�ŅÏĜ±Ĭ�ĜĹŸƚų±ĹÏå�ŸƼŸƋåĵŸ�ƴ±ųƼ�Úų±ĵ±ƋĜÏ±ĬĬƼ�±ÏųŅŸŸ�)��ĵåĵÆåų�ŸƋ±ƋåŸ�Šk)�%Ø�ƖǈŎƀÆšţ��åĹåĀƋŸ�

ĵ±Ƽ�Æå�čåĹåųŅƚŸ�Ņų�ŅĹĬƼ�Ş±ųƋĜ±Ĭſ�ƋĘåƼ�ĵ±Ƽ�Æå�ĀĹ±ĹÏåÚ�ÆƼ�čåĹåų±Ĭ�Ƌ±ƻåŸ�Ņų�ÚåÚĜÏ±ƋåÚ�

ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹŸſ�ƋĘåƼ�ĵ±Ƽ�Æå�Ş±Ƽě±ŸěƼŅƚěčŅ�ĀĹ±ĹÏåÚ�Ņų�üƚĬĬƼ�üƚĹÚåÚţ��ĘåŸå�ƋĘųåå�üƚĹÚ±ĵåĹƋ±Ĭ�

ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸØ�åƻŞĬ±ĜĹåÚ�ĜĹ�ƋĘå�üŅĬĬŅƵĜĹč�Ş±ų±čų±ŞĘŸØ�ĜĹāƚåĹÏå�ƋĘå�ĜĹƋåųÏŅĹĹåÏƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�

ÚĜŸÏųåŞ±ĹÏĜåŸ�ÆåƋƵååĹ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƼŸƋåĵŸţ

#�Ã�ØÊÜ«ãú�Ê¡�ÜÊ�«�¼���Ã�ăãÜ

Fü�ŸŅÏĜ±Ĭ�ÆåĹåĀƋŸ�±ųå�čåĹåųŅƚŸØ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåĜĹč�Ę±Ÿ�Ĭ±ųčå�ÏųŅƵÚĜĹčěŅƚƋ�åýåÏƋŸ�ĜĹ�ƋĘå�ŸåĹŸå�

ƋĘ±Ƌ�Ĭ±ųčå�åƻŞåĹŸåŸ�ĜĹ�ŅĹå�ŸƚÆŸƼŸƋåĵ�Šåţčţ�ŞƚÆĬĜÏ�ŞåĹŸĜŅĹŸš�ÚĜĵĜĹĜŸĘ�ƋĘå�±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�

åƻŞåĹŸåŸ�ĜĹ�±ĹŅƋĘåų�ŸƚÆŸƼŸƋåĵ�Šåţčţ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹŸƚų±ĹÏåšţ

kĹå�ŞŅŸŸĜÆĬå�ŞŅĬĜÏƼ�ųåŸŞŅĹŸå�ƋŅ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåĜĹč�ĜŸ�ƋĘåųåüŅųå�ƋŅ�ĵ±ĩå�ĜĹŸƚų±ĹÏå�Ş±ųƋĜ±Ĭţ�FĹ�

ŞƚÆĬĜÏ�ŞåĹŸĜŅĹŸØ�ƋĘĜŸ�ĵå±ĹŸ�ųåÚƚÏĜĹč�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸåÏƚųĜƋƼ�ÆåĹåĀƋŸ�±ĹÚ�ĵ±ĩĜĹč�ĘŅƚŸåĘŅĬÚŸ�Ÿ±ƴå�

ĵŅųå�ĜĹŸƋå±ÚØ�üŅų�ĜĹŸƋ±ĹÏå�ƴĜ±�ŞųĜƴ±Ƌå�±ĹÚ�ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŞåĹŸĜŅĹŸţ�FĹ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹŸƚų±ĹÏåØ�ƋĘĜŸ�ĵå±ĹŸ�

ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ÏŅěŞ±ƼĵåĹƋŸ�±ĹÚ�åƻÏĬƚÚĜĹč�ÏåųƋ±ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸØ�üŅų�åƻ±ĵŞĬå�ÚåĹƋĜŸƋųƼţ�XŅĹčě

Ƌåųĵ�Ï±ųå�ĜĹŸƚų±ĹÏå�ĜŸ�ƋƼŞĜÏ±ĬĬƼ�Ş±ųƋĜ±Ĭ×�ĜƋ�ĵ±Ƽ�ĀĹ±ĹÏå�ŅĹĬƼ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�ĘåĬŞ�ŠƚĹĬĜĩå�:åųĵ±ĹƼØ�

ƵĘåųå�±ĬŸŅ�ĘåĬŞ�ÆƼ�ųåĬ±ƋĜƴåŸ�ĜŸ�ÏŅƴåųåÚš�±ĹÚ�ĜƋ�ĵ±Ƽ�ŅĹĬƼ�Ş±Ƽ�±�ÏåųƋ±ĜĹ�ŞåųÏåĹƋ±čå�Ņü�ƋĘå�ÏŅŸƋŸ�

ĜĹƴŅĬƴåÚţ

A�ã¨Ê��Ê¡�ăÃ�Ã�«Ã¢

8ĜĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ůÏųŅƵÚĜĹčěŅƚƋű�±Ƌ�ƋĘå�ĵ±ÏųŅ�ĬåƴåĬ�ŠåţčţØ�ƋĘå�čŅƴåųĹĵåĹƋ�Ņü�±�ÏŅƚĹƋųƼš�ĜŸ�Ĭ±ųčåŸƋ�Ĝü�ŸŅÏĜ±Ĭ�

ŸƼŸƋåĵŸ�±ųå�Ƌ±ƻěĀĹ±ĹÏåÚØ�ŸĜĹÏå�ƋĘåųå�ĜŸ�ÚĜųåÏƋ�ÏŅĵŞåƋĜƋĜŅĹ�±ĵŅĹč�±ĬƋåųĹ±ƋĜƴå�ƚŸåŸ�Ņü�Ƌ±ƻ�

ųåƴåĹƚåŸţ

Fü�ŸŅÏĜ±Ĭ�åƻŞåĹŸåŸ�±ųå�ĀĹ±ĹÏåÚ�ÆƼ�ÚåÚĜÏ±ƋåÚ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹŸØ�ŸƚÏĘ�ÏųŅƵÚĜĹčěŅƚƋ�ĜŸ�ĵŅųå�ŸƚÆƋĬå�

ŅĹ�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ĬåƴåĬ�Ņü�ĘŅƚŸåĘŅĬÚŸ�±ĹÚ�ÏŅĵŞ±ĹĜåŸţ�8Ņų�ĘŅƚŸåĘŅĬÚŸØ�ĘĜčĘåų�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹŸ�

Ïųå±Ƌå�±�Ĭ±ųčåų�č±Ş�ÆåƋƵååĹ�čųŅŸŸ�±ĹÚ�ĹåƋ�ĜĹÏŅĵå�±ĹÚ�ųåÚƚÏå�ƋĘåĜų�ÏŅĹŸƚĵŞƋĜŅĹ�ŞŅŸŸĜÆĜĬĜƋĜåŸţ�

8Ņų�±�ü±ųěŸĜčĘƋåÚ�ĘŅƚŸåĘŅĬÚØ�ƋĘĜŸ�ĵ±Ƽ�ĹŅƋ�ĵ±ƋƋåų�ƋŅŅ�ĵƚÏĘØ�ŸĜĹÏå�ƋĘå�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹŸ�ƵĜĬĬ�ĀĹ±ĹÏå�

ÏŅĹŸƚĵŞƋĜŅĹ�ŠŞƚÆĬĜÏ�ŞåĹŸĜŅĹŸš�Ņų�ÏŅƴåų�åƻŞåĹŸåŸ�ŠĘå±ĬƋĘ�ĜĹŸƚų±ĹÏåš�ĜĹ�ŅĬÚ�±čåţ�8Ņų�ĬåŸŸ�üŅųƵ±ųÚě

ĬŅŅĩĜĹč�ĘŅƚŸåĘŅĬÚŸØ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹŸ�ŸĜĵŞĬƼ�ÏƚƋ�ĜĹƋŅ�ƋĘåĜų�ÆƚÚčåƋţ�Fü�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƼŸƋåĵŸ�
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±ųå�ŸĘ±ųåÚ�ÆåƋƵååĹ�åĵŞĬŅƼåųŸ�±ĹÚ�åĵŞĬŅƼååŸ�ŠŞųåŸåĹƋ�ĜĹ�ĵ±ĹƼ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�±ĹÚ�ųåüåųųåÚ�ƋŅ�±Ÿ�

ŸŅÏĜ±Ĭ�Ş±ųƋĹåųŸĘĜŞ�ŸƼŸƋåĵŸšØ�åĵŞĬŅƼåųŸ�ĵ±Ƽ�ĜĹŸĜŸƋ�ŅĹ�±�ÏåųƋ±ĜĹ�ƋĘųåŸĘŅĬÚ�Ņü�ƋŅƋ±Ĭ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹŸØ�±Ÿ�

ĜŸ�ÏƚųųåĹƋĬƼ�ƋĘå�Ï±Ÿå�ĜĹ�8ų±ĹÏå�±ĹÚ�:åųĵ±ĹƼØ�üŅų�åƻ±ĵŞĬåţ��ĘƚŸØ�ų±ĜŸĜĹč�ƋĘå�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹ�ų±Ƌå�ƋŅ�

ŞƚÆĬĜÏ�ŞåĹŸĜŅĹŸ�ƵĜĬĬ�ÏųŅƵÚ�ŅƚƋ�±�ųĜŸå�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹŸƚų±ĹÏå�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹŸţ

S�úʢ�ÜʢúÊèʢ¢Ê�ăÃ�Ã�«Ã¢�óÜ�¡è¼¼�¡èÃ�«Ã¢

�Ęå�ÚĜŸƋĜĹÏƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�Ş±Ƽě±ŸěƼŅƚěčŅ�ĀĹ±ĹÏĜĹč�ƴåųŸƚŸ�üƚĬĬƼ�üƚĹÚĜĹč�ĜŸ�±ĬŸŅ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�üŅų�ƋĘå�

ĜĹƋåųÏŅĹĹåÏƋĜŅĹŸ�ÆåƋƵååĹ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƼŸƋåĵŸţ�{±Ƽě±ŸěƼŅƚěčŅ�ĀĹ±ĹÏĜĹč�ĵå±ĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�ƼŅƚĹčåų�

čåĹåų±ƋĜŅĹ�Ş±ƼŸ�ƋĘå�ÆåĹåĀƋŸ�Ņü�ƋĘå�ŅĬÚåų�čåĹåų±ƋĜŅĹØ�ƵĘĜĬå�ĜĹ�üƚĬĬƼ�üƚĹÚåÚ�ŸƼŸƋåĵŸØ�ŅĹå�

čåĹåų±ƋĜŅĹ�Ÿ±ƴåŸ�ƵĘåĹ�ƼŅƚĹč�±ĹÚ�ƚŸåŸ�ƋĘåŸå�Ÿ±ƴĜĹčŸ�Ĭ±Ƌåų�üŅų�ÏŅĹŸƚĵŞƋĜŅĹ�ƵĘåĹ�ŅĬÚåųţ

{ŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåĜĹč�ƋĘƚŸ�ŞƚƋŸ�±�ĬŅƋ�Ņü�ŞųåŸŸƚųå�ŅĹ�Ş±Ƽě±ŸěƼŅƚěčŅ�ŸƼŸƋåĵŸØ�ŸĜĹÏå�ƋĘå�ÆåĹåĀƋŸ�üŅų�

±Ĺ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ĹƚĵÆåų�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĵƚŸƋ�Æå�ĀĹ±ĹÏåÚ�ÆƼ�üåƵåų�±ĹÚ�üåƵåų�ƼŅƚĹčåų�ŞåŅŞĬåţ�FĹ�

±�üƚĹÚåÚ�ŸƼŸƋåĵØ�ĀĹ±ĹÏĜĹč�Ę±ŞŞåĹŸ�ƵĜƋĘĜĹ�±�ŸĜĹčĬå�čåĹåų±ƋĜŅĹ�ŸƚÏĘ�ƋĘ±Ƌ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåĜĹč�ÚŅåŸ�

ĹŅƋ�ÚĜųåÏƋĬƼ�±ýåÏƋ�ŅƋĘåų�čåĹåų±ƋĜŅĹŸØ�åƻÏåŞƋ�üŅų�üååÚÆ±Ïĩ�ŅĹ�ƋĘå�ĵ±ÏųŅ�ĬåƴåĬ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�±�ųåÚƚÏåÚ�

ĜĹƋåųåŸƋ�ų±Ƌå�Úƚå�ƋŅ�±čåĜĹč�Š�ŉųŸÏĘě�ƚŞ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈƖšţ��ŅƚĹƋųĜåŸ�ĜĹ�ƵĘĜÏĘ�ŅĬÚě±čå�ĜĹÏŅĵå�ĜŸ�

Ĭ±ųčåĬƼ�üƚĹÚåÚ�ƴĜ±�ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŞåĹŸĜŅĹŸØ�üŅų�ĜĹŸƋ±ĹÏå�ŠƋĘå��UØ�ƋĘå�cåƋĘåųĬ±ĹÚŸØ�%åĹĵ±ųĩš�ƵĜĬĬ�

ƋĘåųåüŅųå�ü±Ïå�ĬåŸŸ�ÏųŅƵÚĜĹčěŅƚƋ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�åƻŞåĹŸåŸ�ƋĘ±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ƵĜƋĘ�

čåĹåųŅƚŸ�Ş±Ƽě±ŸěƼŅƚěčŅ�ŞƚÆĬĜÏ�ŞåĹŸĜŅĹ�ŸƼŸƋåĵŸ�Š:åųĵ±ĹƼØ�8ų±ĹÏåØ�FƋ±ĬƼšţ

FĹƋåųÏŅĹĹåÏƋĜŅĹŸ�ĵ±Ƽ�±ĬŸŅ�åƻĜŸƋ�ŅĹ�±Ĺ�±ÚĵĜĹĜŸƋų±ƋĜƴå�ĬåƴåĬţ��Ņĵå�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƋĘå���Ø�Ę±ƴå�

Ęå±ĬƋĘ�ĜĹŸƚų±ĹÏå�ƋĘ±Ƌ�ĜŸ�Ĭ±ųčåĬƼ�åĵŞĬŅƼåųěÆ±ŸåÚţ��åƋĜųåĵåĹƋ�ƋĘåĹ�ĹåÏåŸŸĜƋ±ƋåŸ�±�ŸƵĜƋÏĘ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�

ĜĹŸƚų±ĹÏåţ��ĘåƋĘåų�ƋĘĜŸ�ŸƵĜƋÏĘ�ĜŸ�ÆåĹåĀÏĜ±Ĭ�Ņų�ĹŅƋ�čųå±ƋĬƼ�±ýåÏƋŸ�ƋĘå�ÏĘŅĜÏå�Ņü�ųåƋĜųåĵåĹƋ�±čå�

Š�ŅĜĬå�¼�:ųƚÆåųØ�ƖǈǈŎšţ��ĜƋĘĜĹ�±�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ş±ųƋĹåųŸĘĜŞěĀĹ±ĹÏåÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵØ�ŸŅĵåÆŅÚƼ�Ę±Ÿ�ƋŅ�

ŸƋåŞ�ĜĹ�±üƋåų�ųåƋĜųåĵåĹƋ�üŅų�ƋĘå�Ş±ųƋ�Ņü�ƋĘå�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�Ƶ±Ÿ�üŅųĵåųĬƼ�Ş±ĜÚ�ÆƼ�ƋĘå�åĵŞĬŅƼåųţ�

Fü�ĹŅƋ�Š±Ÿ�ĜĹ�ƋĘå��UšØ�ĜƋ�Ïųå±ƋåŸ�ÚĜŸÏŅĹƋĜĹƚĜƋĜåŸţ�FĹ�ĵ±ĹƼ�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�ƋĘå�ŞƚÆĬĜÏ�ŞåĹŸĜŅĹ�ŸƼŸƋåĵ�ŸƋåŞŸ�

ĜĹ�±ĹÚ�ÆåÏŅĵåŸ�ƋĘå�ŸŞŅĹŸŅų�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ĬŅĹčěƋåųĵ�ĜĹŸƚų±ĹÏå�ŠåţčţØ�eƚŸƋųĜ±�±ĹÚ�:åųĵ±ĹƼšţ�

�Ę±ĹčåŸ�ĜĹ�ƋĘå�å±ųĬĜåŸƋØ�ŸƋ±ƋƚƋŅųƼ�Ņų�ĵ±ĹÚ±ƋŅųƼ�ųåƋĜųåĵåĹƋ�±čå�Ņü�±�ÏŅƚĹƋųƼűŸ�ŞƚÆĬĜÏ�ŞåĹŸĜŅĹ�

ŸƼŸƋåĵ�Ę±ƴå�ĜĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�ƋĘå�ĀĹ±ĹÏåŸ�Ņü�ƋĘĜŸ�ÏŅƚĹƋųƼűŸ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹŸƚų±ĹÏå�ŸƼŸƋåĵţ�FĹ�ŸŅĵå�

ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ŠåţčţØ�:åųĵ±ĹƼšØ�ŞųŅƴĜÚĜĹč�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ƋŅ�±�ųåĬ±ƋĜƴå�ĜŸ�ÏŅƚĹƋåÚ�ƋŅƵ±ųÚŸ�ŞåĹŸĜŅĹ�

ÆåĹåĀƋŸţ��ĘĜŸ�ĵ±Ƽ�ÆåÏŅĵå�±�ĵ±ģŅų�åƻŞåĹŸå�ĜƋåĵ�±Ÿ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåĜĹč�±ÏÏåĬåų±ƋåŸţ

B���Ü��ã�ã¨���f��Ã��Â�Â��Ø�Üã�ã��¼�ó�¼Ü

�Ęå�ƋƼŞĜÏ±Ĭ�ŸĜĬŅ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�ŞƚÆĬĜÏ�ŞŅĬĜÏƼ�ó�ƵĘåųå�ŞƚÆĬĜÏ�ŞåĹŸĜŅĹŸ�ÆåĬŅĹč�ƋŅ�ƋĘå�ĵĜĹĜŸƋųƼ�Ņü�

åĵŞĬŅƼĵåĹƋ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ý±ĜųŸØ�ƵĘĜĬå�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ĜĹŸƚų±ĹÏå�ĜŸ�ųåčƚĬ±ƋåÚ�ÆƼ�ƋĘå�

ĵĜĹĜŸƋųƼ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ó�ĵ±Ƽ�Ĭå±Ú�ƋŅ�ƚĹƵ±ĹƋåÚ�ĀŸÏ±Ĭ�åýåÏƋŸØ�ŸĜĹÏå�ƋĘå�ĜĹƋåųÏŅĹĹåÏƋĜŅĹŸ�Ę±ƴå�ÆååĹ�

ĜčĹŅųåÚţ��åüŅųĵŸ�ƵĘĜÏĘ�±ųå�ÆåĹåĀÏĜ±Ĭ�üųŅĵ�±�ŞƚÆĬĜÏ�ŞåĹŸĜŅĹ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĜĬĜƋƼ�ŞŅĜĹƋ�Ņü�ƴĜåƵØ�ĬĜĩå�

ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ƋĘå�ųåƋĜųåĵåĹƋ�±čåØ�ĵ±Ƽ�Ę±ƴå�ƚĹåƻŞåÏƋåÚ�Ĺåč±ƋĜƴå�ŸĜÚåěåýåÏƋŸ�ŅĹ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹŸƚų±ĹÏå�

ÏŅƴåų±čåØ�±ĹÚ�ƴĜÏå�ƴåųŸ±ţ��ĘĜŸ�±ĬŸŅ�ĘŅĬÚŸ�üŅų�åƻŞåĹÚĜƋƚųå�ŞųŅģåÏƋĜŅĹŸØ�ƵĘĜÏĘ�ĹååÚ�ƋŅ�ĜĹÏĬƚÚå�±ĬĬ�
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ĜĹƋåųųåĬ±ƋåÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƼŸƋåĵŸţ�eƋ�ƋĘå�)��ĬåƴåĬØ�ƋĘå��%ĜųåÏƋŅų±Ƌå�üŅų�)ÏŅĹŅĵĜÏ�±ĹÚ�8ĜĹ±ĹÏĜ±Ĭ�eý±ĜųŸ�

Ę±Ÿ�Ï±ųåüƚĬĬƼ�±ƴŅĜÚåÚ�ƋĘĜŸ�ŸĜĬŅ�Ƌų±Şţ

aŅųåŅƴåųØ�ƋĘå�ÚåŸĜčĹ�Ņü�ųåüŅųĵŸ�ĜĹ�ŅĹå�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƚÆŸƼŸƋåĵ�ĹååÚŸ�ƋŅ�Ƌ±ĩå�±ÏÏŅƚĹƋ�Ņü�ƋĘå�åýåÏƋŸ�ŅĹ�

ƋĘå�ŅƋĘåų�ŸƚÆŸƼŸƋåĵŸţ�)ýåÏƋŸ�ĵ±Ƽ�Æå�ĀĹ±ĹÏĜ±ĬØ�±Ÿ�±Ĭųå±ÚƼ�ŞŅĜĹƋåÚ�ŅƚƋſ�ƋĘåƼ�ĵ±Ƽ�±ĬŸŅ�Æå�ĵŅųå�

ŸƚÆƋĬåØ�ĜĹ�ƋåųĵŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸţ��Ęåųå�ĜŸ�±Ĺ�åĵåųčĜĹč�ĬĜƋåų±Ƌƚųå�ŅĹ�ƋĘå�åýåÏƋŸ�Ņü�ųåƋĜųåĵåĹƋ�

ŅĹ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŠeÚ±ĵ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƀſ��ŅĹŸ±Ĺč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖſ��ŉųŸÏĘě�ƚŞ±Ĺ�¼�

�ÏĘƚƋĘØ�ƖǈŎĉſ��ŅĘƵåÚÚåų�¼��ĜĬĬĜŸØ�ƖǈŎǈšţ��±ĜŸĜĹč�ƋĘå�ųåƋĜųåĵåĹƋ�±čå�ŸååĵŸ�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�ÏŅčĹĜƋĜŅĹ�

ÆåÏ±ƚŸå�±ÏƋĜƴå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ĩååŞ�ƋĘåĜų�ĵåĵŅųƼ�±ÆĜĬĜƋĜåŸ�ĬŅĹčåų�ƋĘ±Ĺ�Ş±ŸŸĜƴå�ŅĹåŸţ�FƋ�ŸååĵŸ�ƋŅ�

ÚåÏųå±Ÿå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ĜĹ�ŞĘƼŸĜÏ±ĬĬƼ�Úåĵ±ĹÚĜĹč�ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹŸØ�ƵĘĜĬå�ƋĘå�åýåÏƋ�

±ŞŞå±ųŸ�ƋŅ�Æå�ƋĘå�ŅŞŞŅŸĜƋå�üŅų�ŅþÏå�ƵŅųĩåųŸ�±ĹÚ�ŸĜĵĜĬ±ų�ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹŸ�Š�±ĬƴŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐſ��Ņå�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎƖšſ��ƚŸƋ±ĜĹ±ÆĜĬĜƋƼ�ųåüŅųĵŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƋĘå�ĜĹÏųå±Ÿå�Ņü�ƋĘå�ŸƋ±ƋƚƋŅųƼ�ųåƋĜųåĵåĹƋ�±čåØ�ĵ±Ƽ�ƋĘƚŸ�

Æå�ÆåĹåĀÏĜ±Ĭ�üŅų�±�ŞåĹŸĜŅĹ�ŸƼŸƋåĵűŸ�ĀĹ±ĹÏåŸ�ÆƚƋ�ĵ±Ƽ�Ę±ųĵ�ƋĘå�ĀĹ±ĹÏåŸ�Ņü�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹŸƚų±ĹÏå�

ŸƼŸƋåĵţ

�ÊÃ�¼è�«Ã¢�Ø�Â�Ø¹Ü

e�ĀĹ±Ĭ�ĬåŸŸŅĹ�ĜŸ�ƋŅ�Æå�Ï±ųåüƚĬ�ƋĘ±Ƌ�ÏŅŸƋŸ�±ĹÚ�ÆåĹåĀƋŸ�±ųå�ŸƚþÏĜåĹƋĬƼ�ĜĹƋåųĹ±ĬĜŸåÚţ��Ę±Ƌ�ĜŸØ�

±ÚÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�ÏŅŸƋŸ�ƋŅ�±ĹŅƋĘåų�ŸƚÆŸƼŸƋåĵ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�Ï±ųųĜåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ŸƚÆŸƼŸƋåĵ�ƋĘ±Ƌ�ĜĹĜƋĜ±ƋåÚ�ƋĘå�

ųåüŅųĵţ�)ƻ±ĵŞĬåŸ�±ÆŅƚĹÚ�ĜĹ�ĹŅĹěƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵŸţ��Ęå�ÆåĹåĀƋŸ�Ņü�ŞųåƴåĹƋĜƴå�

Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�±ųå�ŅüƋåĹ�ĬŅĹčěƋåųĵţ

Fü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ŸƵĜƋÏĘ�ƋĘåĜų�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹŸƚų±ĹÏå�ŞųŅƴĜÚåų�ÚƚųĜĹč�ĬĜüåØ�ƋĘå�ĀųŸƋ�ĜĹŸƚų±ĹÏå�ŞųŅƴĜÚåų�Ï±ųųĜåŸ�

ƋĘå�ÏŅŸƋŸ�Ņü�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņų�å±ųĬƼ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹØ�ÆƚƋ�ƋĘå�ŸåÏŅĹÚ�ŞųŅƴĜÚåų�åĹģŅƼŸ�ƋĘå�ÆåĹåĀƋŸ�Ņü�±�

ĬŅƵåų�ĜĹÏĜÚåĹÏå�ų±Ƌåţ��ĘĜŸ�ųåÚƚÏåŸ�ƋĘå�ĜĹÏåĹƋĜƴå�ƋŅ�ŞųŅƴĜÚå�ŞųåƴåĹƋĜŅĹţ�e�Ï±Ÿå�ĜĹ�ŞŅĜĹƋ�ĜŸ�ÚĜ±ÆåƋåŸØ�

ƵĘåųå�å±ųĬƼ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ŅĹĬƼ�Ş±Ƽ�Ņý�ĜĹ�ƋĘå�ĬŅĹč�ųƚĹţ�kƋĘåų�åƻ±ĵŞĬåŸ�±ųå�Ÿ±ĬĜåĹƋ�üŅų�ƋĘå�ĵ±ĹƼ�

ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹŸ�ÆåƋƵååĹ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹŸƚų±ĹÏå�±ĹÚ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ĜĹŸƚų±ĹÏåţ

Policy option

{ŅĬĜÏƼĵ±ĩåųŸ�ÏŅĵĵŅĹĬƼ�±ƋƋåĵŞƋ�ƋŅ�ųåüŅųĵ�±ĹÚ�ĜĹƋåčų±Ƌå�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�

ŸƼŸƋåĵŸţ��Ƌų±ƋåčĜåŸ�±ĹÚ�ĀĹ±ĹÏĜĹč�ĵƚŸƋ�ųåÏŅčĹĜŸå�ƋĘ±Ƌ�ÆåĹåĀƋŸ�±ųå�ŅüƋåĹ�ÚåųĜƴåÚ�

ĬŅĹč�Ƌåųĵſ�üŅų�åƻ±ĵŞĬåØ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ĵŞ±ĜčĹŸ�Ï±Ĺ�Ƌ±ĩå�ÚåÏ±ÚåŸ�ƋŅ�

Ş±Ƽ�ŅýØ�ÆƚƋ�ĵ±Ƽ�Ę±ƴå�ŞųŅüŅƚĹÚ�ĜĵŞ±ÏƋŸţ��ŅŸƋŸ�±ĹÚ�ÆåĹåĀƋŸ�ĹååÚ�ƋŅ�Æå�ŸƚþÏĜåĹƋĬƼ�

ĜĹƋåųĹ±ĬĜŸåÚ×�ƋĘ±Ƌ�ĜŸØ�±ÚÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�ÏŅŸƋŸ�±ĹÚ�ÆåĹåĀƋŸ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ÆŅųĹå�ÆƼ�ƋĘå�ŸƚÆŸƼŸƋåĵ�

ƋĘ±Ƌ�ĜĹĜƋĜ±ƋåŸ�Ņų�ÚųĜƴåŸ�ƋĘå�ųåüŅųĵţ
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Chapter 2. Addressing the health 
challenges of ageing across the life 
course

Fc��k%���Fkc
�ĘĜŸ�Ş±ųƋ�Ņü�ƋĘå�ųåŞŅųƋ�ÚåŸÏųĜÆåŸ�ƋĘå�ĵ±ģŅų�Ęå±ĬƋĘ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�±ĹÚ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�Ęå±ĬƋĘƼ�

±čåĜĹč�ƋĘ±Ƌ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�±ÚÚųåŸŸåÚ�ƋŅ�åĹŸƚųå�ƋĘ±Ƌ�ƼŅƚĹčåų�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�Ņü�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏĜƋĜǄåĹŸ�

ĜĵŞųŅƴå�ƋĘåĜų�ÏĘ±ĹÏåŸ�Ņü�±�Ęå±ĬƋĘƼ�ŅĬÚ�±čåţ�FƋ�ƚŞÚ±ƋåŸ�ƋĘå�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�åƴĜÚåĹÏå�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋĘųåå�

ÆųŅ±Ú�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�±�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�ŞåųŸŞåÏƋĜƴå×

 � �Ņ�ÆƚĜĬÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�±ĹÚ�åĹĘ±ĹÏå�ųåŸåųƴå�ŸŅ�ƋĘ±Ƌ�ĵ±ƻĜĵƚĵ�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ĜŸ�

ųå±ÏĘåÚ�ÆƼ�å±ųĬƼ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�Š±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�ƚĹƋĜĬ�Ɛǈ�Ƽå±ųŸ�Ņü�±čåšţ

 � �Ņ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ÚåĬ±Ƽ�ƋĘå�ŅĹŸåƋ�Ņü�ÚĜŸå±ŸåŸ�ÚƚųĜĹč�ĵĜÚĬĜüå�Š±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�ƐǈôĂǈ�

Ƽå±ųŸ�Ņü�±čåšţ

 � �Ņ�ŸĬŅƵ�ƋĘå�ų±Ƌå�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�Ņų�ÚĜŸå±Ÿå�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹ�±Ƌ�ĵŅųå�ĵ±Ƌƚųå�±čåŸ�±ĹÚ�±Ú±ŞƋ�

ƋĘå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ƋŅ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋƼØ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹÏå�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüåţ

)ƴĜÚåĹÏå�üŅų�ƋĘåŸå�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ÏŅĵåŸ�üųŅĵ�±�ÆųŅ±Ú�ų±Ĺčå�Ņü�ĵƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�±Úƴ±ĹÏåŸØ�

üųŅĵ�ƋĘå�ÆĜŅĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸ�Ņü�±čåĜĹč�ƋĘ±Ƌ�ƚĹÚåųĬĜå�ĵ±ĹƼ�±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±čåĜĹč�±ĹÚ�±čåě

ųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸØ�ƋĘå�üŅÏƚŸ�Ņü�ŸåÏƋĜŅĹ�eſ�ƋĘųŅƚčĘ�ƋŅ�ÏŅĵĵŅĹ�čĬŅÆ±Ĭ�±ĹÚ�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�

Ņü�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ÆųŅ±Ú�±čåĜĹč�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�ƋĘå�üŅÏƚŸ�Ņü��ţ��åÏƋĜŅĹ���ƋĘåĹ�ÆƚĜĬÚŸ�ŅĹ�ƋĘĜŸ�Æ±ŸĜÏ�

ŸÏĜåĹÏå�±ĹÚ�čĬŅÆ±Ĭ�ÏŅĹƋåƻƋ�ÆƼ�üŅÏƚŸĜĹč�ŅĹ�ŸŞåÏĜĀÏ�ĜĹƋųĜĹŸĜÏ�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�±ĹÚ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸØ�

ĜÚåĹƋĜüƼĜĹč�ƋåĵŞŅų±Ĭ�ƋųåĹÚŸ�±ĹÚ�ƋĘå�å±ųĬƼ�±ĹÚ�ĵĜÚĬĜüå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸţ�{ŅŞƚĬ±ƋĜŅĹěÆ±ŸåÚ�±ĹÚ�

ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬěÆ±ŸåÚ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÚĜŸå±Ÿå�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�±ųå�ƋĘå�üŅÏƚŸ�Ņü�ŸåÏƋĜŅĹ�

%×�±Ÿ�ĵ±ĹƼ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ŠŸƚÏĘ�±Ÿ�ŞŅŅų�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸØ�ŸĵŅĩĜĹčØ�ŅÆåŸĜƋƼ�±ĹÚ�ĜĹ±ÏƋĜƴĜƋƼš�

Ę±ƴå�ÆååĹ�üŅƚĹÚ�ƋŅ�Æå�ÏŅĵĵŅĹ�ƵĜƋĘĜĹ�±�ƵĜÚå�ų±Ĺčå�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚŅĵ±ĜĹŸØ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�

ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�ĜĹāƚåĹÏå�ĵƚĬƋĜŞĬå�ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�ŸĜĹčĬå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ĵ±Ƽ�Æå�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�åýåÏƋĜƴåţ
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Age30 years 50 years

8ƚ
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Ĺ
±
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Ş
±
ÏĜ
ƋƼ

5th percentile of distribution

5th percentile of distribution

Enhance 
ųåŸåųƴå

a±ĜĹƋ±ĜĹ�üƚĹÏƋĜŅĹØ�
ÚåĬ±Ƽ�ÚĜŸå±Ÿå�ŅĹŸåƋ

�ĬŅƵ�ų±Ƌå�Ņü�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�
ÚĜŸå±Ÿå�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹ

95th percentile of distribution

95th percentile of distribution

8Ĝčƚųå�ŎƖţ� Public health strategies for functional ageing from a life course perspective�

Ɩeţ� �FkXk:F�eX��)�)e��B�Fc�k�
%)�)�aFcec��Ø�a)�BecF�a��ec%�
ak%�Xe�Fkc��k8��B)�e:)Fc:�{�k�)��

;«¡�ÜÕ�Ã��Ã��¼ÊÃ¢�ó«ãú

%ƚųĜĹč�ƋĘå�Ĭ±ŸƋ�Ɩǈǈ�Ƽå±ųŸØ�±ƴåų±čå�Ęƚĵ±Ĺ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�Ę±Ÿ�ÚŅƚÆĬåÚ�ĜĹ�ĵŅŸƋ�ÚåƴåĬŅŞåÚ�

ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ŠkåŞŞåĹ�¼��±ƚŞåĬØ�ƖǈǈƖš�Úƚå�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴåÚ�ĘƼčĜåĹåØ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�Ï±ųåţ��Ęå�

ĜĹÏųå±ŸåÚ�ĬĜüåŸŞ±Ĺ�ŅųĜčĜĹ±ĬĬƼ�ŸƋ±ųƋåÚ�ƵĜƋĘ�ųåÚƚÏåÚ�ÏĘĜĬÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�ųåÚƚÏåÚ�ĵŅųÆĜÚĜƋƼ�±ĹÚ�

ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±Ÿå�ĜĹ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�Š8ŅčåĬ�¼��ŅŸƋ±Ø�ŎĿĿƀšţ�eĬƋĘŅƚčĘ�ƋĘå�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ĬĜüåŸŞ±Ĺ�Ƶ±Ÿ�ĹŅƋ�

Ş±ų±ĬĬåĬåÚ�ÆƼ�±�Ęå±ĬƋĘ�ŸŞ±Ĺ�ĜĹÏųå±ŸåØ�ĜĹ�ƋĘå�ŅĬÚåŸƋ�ŅĬÚ�ĜƋ�ÚĜÚ�čų±Úƚ±ĬĬƼ�±ŸŸŅÏĜ±Ƌå�ƵĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�

ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�ĜĹ�ŸƚÏÏåŸŸĜƴå�ÆĜųƋĘ�ÏŅĘŅųƋŸ�Š�ĘųĜŸƋåĹŸåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ

cŅƋ�±ĬĬ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ŞųŅĀƋ�åŧƚ±ĬĬƼ�üųŅĵ�ƋĘåŸå�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�±ÏÏŅĵŞĬĜŸĘĵåĹƋŸţ�%ƚå�ƋŅ�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�

ĬĜüåŸƋƼĬåŸØ�čåŅčų±ŞĘƼØ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ŞŅŸĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŸŅ�ŅĹØ�ƋĘåųå�ĜŸ�±�Ĭ±ųčå�ƴ±ųĜ±ÆĜĬĜƋƼ�ĜĹ�ƋĘå�±čåĜĹč�

ų±ƋåØ�ĵŅųÆĜÚĜƋƼ�Ş±ƋƋåųĹŸ�±ĹÚ�±čå�±Ƌ�Úå±ƋĘ�Ņü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸţ�FĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹ�ƋŅ�ƋĘå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�Ę±Ǆ±ųÚŸØ�

čåĹåŸ�ŞĬ±Ƽ�±�ųŅĬå�ĜĹ�ŸƚŸÏåŞƋĜÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�ĜĹƋųĜĹŸĜÏ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�ƋŅ�ŸƚųƴĜƴå�ƋŅ�ŅĬÚ�±čåţ�BŅƵåƴåųØ�

ƋĘå�ĜĹāƚåĹÏå�Ņü�čåĹåŸ�ŅĹ�ƋĘå�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�±čå�±Ƌ�Úå±ƋĘ�Ņü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ĜĹ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�ĜŸ�čåĹåų±ĬĬƼ�
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ƴåųƼ�ĬŅƵ�ŠŎƖôƖĂŢš�ŠU±ŞĬ±ĹĜŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíſ��ĩƼƋƋĘå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈƐšØ�åƻÏåŞƋ�üŅų�ü±ĵĜĬĜåŸ�ĜĹ�ƵĘĜÏĘ�ĵ±ĹƼ�

ü±ĵĜĬƼ�ĵåĵÆåųŸ�ųå±ÏĘ�åƻÏåŞƋĜŅĹ±ĬĬƼ�ĘĜčĘ�±čåŸ�ŠĜţåţ�ÆåĬŅĹč�ƋŅ�ƋĘå�ŎôŎǈŢ�ĬŅĹčåŸƋ�ĬĜƴåÚ�Ņü�±�ÆĜųƋĘ�

ÏŅĘŅųƋš�Šƴ±Ĺ�ÚåĹ��åųč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ�ƴ±Ĺ�ÚåĹ��åųč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĿšţ�aåĵÆåųŸ�Ņü�ƋĘåŸå�ĬŅĹčěĬĜƴĜĹč�

ü±ĵĜĬĜåŸ�ĜĬĬƚŸƋų±Ƌå�ƋĘå�ĘŅĬĜŸƋĜÏ�Ĺ±Ƌƚųå�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčţ��ĘåƼ�Ę±ƴå�±�ĬĜüåĬŅĹč�ŸƚųƴĜƴ±Ĭ�±Úƴ±ĹƋ±čå�

ÏŅĵŞ±ųåÚ�ƋŅ�ƋĘåĜų�ÆĜųƋĘ�ÏŅĘŅųƋØ�±ĹÚ�±�ĬŅƵåų�ųĜŸĩ�Ņü�ÏŅųŅĹ±ųƼ�±ųƋåųƼ�ÚĜŸå±ŸåØ�Ï±ĹÏåų�±ĹÚ�ƋƼŞå�Ɩ�

ÚĜ±ÆåƋåŸ�Š�åųųƼ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈĉſ��åŸƋåĹÚŅųŞ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈĿšţ�FĹ�ĵĜÚÚĬå�±ĹÚ�ŅĬÚ�±čåØ�ƋĘåƼ�åƻŞųåŸŸ�ÆåƋƋåų�

ĜĵĵƚĹå�±ĹÚ�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ƋĘ±Ĺ�ŅƋĘåų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�Ņü�ƋĘå�Ÿ±ĵå�±čå�ĜĹ�ƋĘå�čåĹåų±Ĭ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�

ŠeŸĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂſ�%ååĬåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅš�±ĹÚ�ƋĘåƼ�ŸĘŅƵ�ÏŅĵŞųåŸŸĜŅĹ�Ņü�Ĭ±ƋåěĬĜüå�ĵŅųÆĜÚĜƋƼ�ŠeĹÚåųŸåĹ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖſ��ĘųĜŸƋåĹŸåĹ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈíšţ�FĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹ�ƋŅ�åƻÏåŞƋĜŅĹ±Ĭ�ĬŅĹčåƴĜƋƼ�ųƚĹĹĜĹč�ĜĹ�ü±ĵĜĬĜåŸØ�

ĜĹ�ƵĘĜÏĘ�üŅų�åƻ±ĵŞĬå�ƋĘå�e{k)�±ĹÚ�8k£kƐe�čåĹåŸ�ŞĬ±Ƽ�±�ųŅĬåØ�Š{±ųƋųĜÚčå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšØ�ƋĘĜŸ�

ŞĘåĹŅĵåĹŅĹ�ĜŸ�±ĬŸŅ�ŅÆŸåųƴåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ů�Ĭƚå�¬ŅĹåŸű�Ņü�ƋĘå�ƵŅųĬÚ�ŠkĩĜĹ±Ƶ±�ĜĹ�I±Ş±ĹØ�Ş±ųƋ�Ņü��±ųÚĜĹĜ±�

ĜĹ�FƋ±ĬƼØ�åƋÏţØš�ƵĘåųå�ƋĘå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�±ĹÚ�ĬĜüåŸƋƼĬå�±ŞŞå±ų�ƋŅ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�ŸƚųƴĜƴ±Ĭ�ĜĹƋŅ�±Úƴ±ĹÏåÚ�

±čå�Š{ŅƚĬ±ĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ

:åĹåƋĜÏ�ĜĹāƚåĹÏåŸ�ŅĹ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�Ęƚĵ±Ĺ�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ųå�ĵƚÏĘ�ĵŅųå�ŞųŅĵĜĹåĹƋ�ƋĘ±Ĺ�ŅĹ�ĬĜüåŸŞ±Ĺţ�

�ŸĜĹč�Ĭ±ųčå�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜƴå�čåĹŅĵåěƵĜÚå�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ŸƋƚÚĜåŸ�Š8ƚÏĘŸÆåųčåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšØ�ĹƚĵåųŅƚŸ�

ĬŅÏ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ƋĘå�čåĹŅĵå�±ĹÚ�ŞŅĬƼčåĹĜÏ�ųĜŸĩ�ŸÏŅųåŸ�Ƶåųå�ĜÚåĹƋĜĀåÚ�ƋĘ±Ƌ�±ŸŸŅÏĜ±Ƌå�ƵĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�

ŸƚŸÏåŞƋĜÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�ŸŞåÏĜĀÏ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ŠŸƚÏĘ�±Ÿ�ÚåĵåĹƋĜ±Ø�ÚĜ±ÆåƋåŸØ�ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�±ĹÚ�

Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�åƴåĹƋŸš�Ņų�ƋĘå�ÏŅųųåŸŞŅĹÚĜĹč�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ŠÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųåØ�Ÿåųƚĵ�čĬƚÏŅŸå�Ņų�

ÏĘŅĬåŸƋåųŅĬØ�ÆŅĹå�ĵĜĹåų±Ĭ�ÚåĹŸĜƋƼš�Ÿƚĵĵ±ųĜŸåÚ�ĜĹ�ƋĘå�:�e��Ï±Ƌ±ĬŅčƚå�ŠƖǈŎƀšţ�8Ņų�ĵŅŸƋ�ÚĜŸå±ŸåŸ�

±ĹÚ�Ƌų±ĜƋŸØ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�čåĹŅĵĜÏ�ŸƋƚÚĜåŸ�±ųå�ųåŧƚĜųåÚ�ƋŅ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚ�ĘŅƵ�ŸŞåÏĜĀÏ�čåĹåƋĜÏ�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹ�

±Ƌ�ƋĘå�ĜÚåĹƋĜĀåÚ�čåĹŅĵĜÏ�ĬŅÏ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�čåĹåŸ�ĜĹāƚåĹÏåŸ�ƋĘå�±čåěųåĬ±ƋåÚ�Ƌų±ĜƋŸţ

ĝ���¢�«Ã¢�ÕØÊ��ÜÜ

�±ĬåĹÚ±ų�±čå�ĜŸ�ƋĘå�ĵ±ģŅų�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�üŅų�ƋĘå�ŅĹŸåƋ�±ĹÚ�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹ�Ņü�ƴĜųƋƚ±ĬĬƼ�±ĬĬ�ÏŅĵĵŅĹ�

ÚĜŸå±ŸåŸ�±ýåÏƋĜĹč�ƋĘå�čåĹåų±Ĭ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå��åŸƋåųĹ�ƵŅųĬÚ�ƋŅÚ±Ƽ�Š�±å�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšØ�

ŸƚččåŸƋĜĹč�ƋĘ±Ƌ�ÏŅĵĵŅĹ�ŞųŅÏåŸŸåŸ�Ņü�±čåĜĹč�±ųå�ĜĹƴŅĬƴåÚ�ĜĹ�ƋĘå�±åƋĜŅĬŅčƼ�Ņü�ĵ±ĹƼ�ÚĜŸå±ŸåŸţ�

�Ęå�±čåĜĹč�ŞųŅÏåŸŸ�ĜŸ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸåÚ�ÆƼ�±�ŞųŅčųåŸŸĜƴå�±ĹÚ�ŸƼŸƋåĵĜÏ�ĬŅŸŸ�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ�±Ƌ�ƋĘå�

ÏåĬĬƚĬ±ųØ�ƋĜŸŸƚå�±ĹÚ�Ņųč±ĹĜŸĵ±Ĭ�ĬåƴåĬØ�ƋĘƚŸ�±ýåÏƋĜĹč�ƋĘå�čåĹåų±Ĭ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�üŅų�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹĜĹč�ÆŅÚĜĬƼ�

ĘŅĵåŅŸƋ±ŸĜŸ�ŠUĜųĩƵŅŅÚ�¼�eƚŸƋ±ÚØ�Ɩǈǈǈšţ��Ęå�ÆĜŅĵåÚĜÏ±Ĭ�ĀåĬÚ�Ņü�±čåĜĹč�ųåŸå±ųÏĘ�±ĜĵŸ�ƋŅ�ĜÚåĹƋĜüƼ�

Ï±ƚŸ±Ĭ�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�ƋĘ±Ƌ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�±ĹÚ�ĵŅÚƚĬ±Ƌå�ĜĹƋųĜĹŸĜÏ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�±ĹÚ�ÆŅÚĜĬƼ�ĘŅĵåŅŸƋ±ŸĜŸ�

ŠųåŸĜĬĜåĹÏåš�ÚƚųĜĹč�±čåĜĹčţ�aŅŸƋ�±Úƴ±ĹÏåÚ�±ųå�ƋĘå�ĜĹŸĜčĘƋŸ�ĜĹƋŅ�ÏåĬĬƚĬ±ų�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�ƋĘ±Ƌ�

åĵåųčåÚ�üųŅĵ�ŸƋƚÚĜåŸ�ĜĹƋŅ�ĬĜüåŸŞ±Ĺ�ųåčƚĬ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�±ĹĜĵ±Ĭ�ŸŞåÏĜåŸ�±ĹÚ�ÏåĬĬƚĬ±ų�ĵŅÚåĬŸţ�B±ĬĬĵ±ųĩ�

ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸ�ŠXŅŞåǄěkƋĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐš�ƋĘ±Ƌ�Ÿååĵ�ĵŅŸƋ�ųåĬåƴ±ĹƋ�üŅų�Ęƚĵ±Ĺ�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±čåĜĹč�

Š{±ųƋųĜÚčå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíš�ĜĹÏĬƚÚå�ÏåĬĬƚĬ±ų�ŸåĹåŸÏåĹÏåØ�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�Ÿåųƚĵ�ü±ÏƋŅųŸØ�ŸƋåĵ�ÏåĬĬ�

åƻĘ±ƚŸƋĜŅĹØ�±ÏÏƚĵƚĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ú±ĵ±čåÚ�ŞųŅƋåĜĹŸ�±ĹÚ�čåĹŅĵĜÏ�ĜĹŸƋ±ÆĜĬĜƋƼ�ŠÏĬå±ųåÚ�ÆƼ�ŞųŅƋåŅŸƋ±ŸĜŸ�

±ĹÚ�%ce�ųåŞ±Ĝų�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸšØ�ĹƚƋųĜåĹƋ�ŸåĹŸĜĹč�ŠÏåĬĬƚĬ±ų�ųåŸŞŅĹŸå�ƋŅ�ĹƚƋųĜåĹƋŸšØ�ĵĜƋŅÏĘŅĹÚųĜ±Ĭ�

ÚƼŸüƚĹÏƋĜŅĹ�ŠŅų�åĹåųčƼ�ĘŅĵåŅŸƋ±ŸĜŸ�ĜĹ�čåĹåų±ĬšØ�±ĹÚ�åŞĜčåĹåƋĜÏ�ÚƼŸųåčƚĬ±ƋĜŅĹţ��Ęå�Ï±ƚŸ±Ĭ�

ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞ�Ņü�ƋĘåŸå�Ę±ĬĬĵ±ųĩŸ�ƋŅ�ƋĘå�ŞĘƼŸĜŅĬŅčƼ�Ņü�±čåĜĹč�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ÚåĵŅĹŸƋų±ƋåÚ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ĜĹ�
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±ĹĜĵ±Ĭ�ĵŅÚåĬŸ�ŸŅ�ü±ųØ�ÆƚƋ�ƋĘåŸå�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸ�±ųå�ÏĬå±ųĬƼ�±ĬŸŅ�±Ƌ�ŞĬ±Ƽ�ĜĹ�Ęƚĵ±Ĺ�ĬŅĹčěĬĜƴĜĹč�ü±ĵĜĬĜåŸ�

±ĹÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸ�Š{±ųƋųĜÚčå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

�Ęå�ĜĹāƚåĹÏå�Ņü�čåĹåƋĜÏŸ�
ŅĹ�ƋĘå�±čå�±Ƌ�Úå±ƋĘ�Ņü�
ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ĜŸ�ƴåųƼ�ĬŅƵ�(12–25%)

�ƚƋ�ŸŅĵå�ü±ĵĜĬĜåŸ�åƻĘĜÆĜƋ�
åƻƋųåĵå�ŅĬÚ�±čå�Úƚå�ƋŅ�ƋĘåĜų�
čåĹåƋĜÏ�ĵ±ĩåƚŞ�ŠŎôŎǈŢ�ĬŅĹčåŸƋ�
ĬĜƴåÚ�ĜĹ�±�ÆĜųƋĘ�ÏŅĘŅųƋš

:åĹåƋĜÏ�ŸƋƚÚĜåŸ�ĜÚåĹƋĜĀåÚ�
čåĹåŸ�ƋĘ±Ƌ�ĜĹÏųå±Ÿå�
ŸƚŸÏåŞƋĜÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�±čåě
ųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸ�¼�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�
ŠÚåĵåĹƋĜ±Ø�ÚĜ±ÆåƋåŸØ�ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�¼�
Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�åƴåĹƋŸš

Ņų�ƋĘå�ÏŅųųåŸŞŅĹÚĜĹč�ųĜŸĩ�
ü±ÏƋŅųŸ�ŠÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųåØ�Ÿåųƚĵ�
čĬƚÏŅŸåØ�ÏĘŅĬåŸƋåųŅĬØ�ÆŅĹå�ĵĜĹåų±Ĭ�
ÚåĹŸĜƋƼš

)ĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�±ĹÚ�ĬĜüåŸƋƼĬå�
±ŞŞå±ų�ƋŅ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�
ŸƚųƴĜƴ±Ĭ�ĜĹƋŅ�±Úƴ±ĹÏåÚ�±čåŸ

�åå�ů�Ĭƚå�¬ŅĹåŸű�Ņü�ƋĘå�ƵŅųĬÚØ�åţčţ�
kĩĜĹ±Ƶ±Ø�Ş±ųƋ�Ņü��±ųÚĜĹĜ±

FĹƋåų±ÏƋĜŅĹ�čåĹåƋĜÏŸ�±ĹÚ�
åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ü±ÏƋŅųŸ�
ĜĹāƚåĹÏå�å±ųĬƼxĵĜÚĬĜüå�ųĜŸĩ�
ü±ÏƋŅųŸ�ƋŅ�åƻƋåĹÚ�ĬĜüåŸŞ±ĹØ�
±ĵåĬĜŅų±Ƌå�ĬŅŸŸ�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹØ�
ÏŅĵŞųåŸŸ�Ĭ±ƋåěĬĜüå�ĵŅųÆĜÚĜƋƼ

{Ę±ųĵ±ÏŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ĵĜčĘƋ�
ŞŅŸŸĜÆĬƼ�ÚŅ�ƋĘå�Ÿ±ĵå�ĜĹ�ƋĘå�Ĺå±ų�
üƚƋƚųå
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8Ĝčƚųå�ŎƐţ� Gene—environmental interactions determine lifespan and susceptibility for age-related disease�

AÊ�è¼�ã«Ã¢�ã¨���¢�«Ã¢�ÕØÊ��ÜÜ

�ƵŅ�ĬĜĹåŸ�Ņü�åƴĜÚåĹÏå�ŸƋųŅĹčĬƼ�ŸƚččåŸƋ�ƋĘ±Ƌ�±�ųåÚƚÏƋĜŅĹ�ĜĹ�ƋĘå�ĬåĹčƋĘ�±ĹÚ�ŸåƴåųĜƋƼ�Ņü�ƋĘå�ŞåųĜŅÚ�

Ņü�ÚĜŸå±Ÿå�ŠÏŅĵŞųåŸŸĜŅĹ�Ņü�ĵŅųÆĜÚĜƋƼš�ĜŸ�ŞĘƼŸĜŅĬŅčĜÏ±ĬĬƼ�üå±ŸĜÆĬåţ�8ĜųŸƋØ�ƋĘåųå�ĜŸ�ƋĘå�ĬŅĹč�ĬĜüå�±ĹÚ�

ÏŅĵŞųåŸŸĜŅĹ�Ņü�Ĭ±ƋåěĬĜüå�ĵŅųÆĜÚĜƋƼ�ĜĹ�ÏåĹƋåĹ±ųĜ±ĹŸ�ŠeĹÚåųŸåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖſ��ĘųĜŸƋåĹŸåĹ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈíšţ�

�åÏŅĹÚØ�ƋĘå�±čåĜĹč�ŞųŅÏåŸŸ�±ÏųŅŸŸ�Ƽå±ŸƋØ�Ĺåĵ±ƋŅÚå�ƵŅųĵŸØ�üųƚĜƋ�āĜåŸ�±ĹÚ�ĵĜÏå�Ƶ±Ÿ�ŸĘŅƵĹ�

ƋŅ�Æå�ųåĵ±ųĩ±ÆĬƼ�ĵ±ĬĬå±ÆĬå�ƋĘųŅƚčĘ�ƋĘå�Ę±ĬĬĵ±ųĩ�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸ�ĵåĹƋĜŅĹåÚ�±ÆŅƴåţ�:åĹåƋĜÏØ�

åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�±ĹÚ�ŞĘ±ųĵ±ÏŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�Ï±Ĺ�åƻƋåĹÚ�ĬĜüåŸŞ±ĹØ�±ĵåĬĜŅų±Ƌå�ƋĘå�ĬŅŸŸ�Ņü�

üƚĹÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÚĜŸå±ŸåŸ�Ņü�±čåĜĹč�±ĹÚØ�ĜĹ�ŸŅĵå�Ï±ŸåŸØ�ÏŅĵŞųåŸŸ�Ĭ±ƋåěĬĜüå�ĵŅųÆĜÚĜƋƼ�Š8ŅĹƋ±Ĺ±Ø�ƖǈŎƀſ�

UåĹƼŅĹØ�ƖǈŎǈšţ

�Ęå�ÏĘ±ĬĬåĹčå�üŅų�üƚƋƚųå�ųåŸå±ųÏĘ�ĜŸ�ƋŅ�č±ĜĹ�±�ÆåƋƋåų�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�Ņü�ƋĘå�čåĹåƋĜÏ�±ĹÚ�

åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�Ņü�Ęƚĵ±Ĺ�ĬĜüåŸŞ±Ĺ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŸŞ±ĹØ�±ĹÚ�ƋŅ�Ƌų±ĹŸĬ±Ƌå�ƋĘå�ųåŸƚĬƋŸ�Ņü�

ÚĜŸÏŅƴåųĜåŸ�ĜĹ�ĵŅÚåĬ�Ņųč±ĹĜŸĵŸ�ĜĹƋŅ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĵŞųŅƴåĵåĹƋŸ�üŅų�±čåĜĹč�Ęƚĵ±ĹŸţ�FĹ�ƋĘå�ĀųŸƋ�ŞĬ±ÏåØ�

ƋĘĜŸ�ųåŧƚĜųåŸ�±Ĺ�ĜĵŞųŅƴåĵåĹƋ�Ņü�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±čå�ĜĹÚĜÏ±ƋĜŅĹţ�eƋ�ŅĬÚåų�±čåŸØ�Ï±ĬåĹÚ±ų�±čå�ĜŸ�ĹŅƋ�ƴåųƼ�

ĜĹüŅųĵ±ƋĜƴå�ŅĹ�ƋĘå�ĘŅĬĜŸƋĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ŸƋ±ƋƚŸ�Ņų�ĜĹƋųĜĹŸĜÏ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�Ņü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸţ��ĜŅĵ±ųĩåųŸ�Ņü�ƋĘå�

±čåĜĹč�ŞųŅÏåŸŸ�ŠŅüƋåĹ�ųåüåųųåÚ�ƋŅ�±Ÿ�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±čå�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸš�ĜÚå±ĬĬƼ�ųåāåÏƋ�ƋĘå�ŞĘƼŸĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�

ŸƋ±Ƌå�Ņü�ƋĘå�ŸƼŸƋåĵŸ�ƋĘ±Ƌ�üŅųĵ�±�ÏŅĵĵŅĹ�ÚåĹŅĵĜĹ±ƋŅų�ƋŅ�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ĵƚĬƋĜŞĬå�±čåěųåĬ±ƋåÚ�
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ÚĜŸå±ŸåŸţ��ƚÏĘ�ƵĘŅĬåěŸƼŸƋåĵ�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�ĹååÚ�ƋŅ�Æå�±Ĺ�å±ųĬƼ�ųåāåÏƋĜŅĹ�Ņü�ÚåĀÏĜƋŸ�±ĹÚxŅų�ÚåÏĬĜĹå�

ĜĹ�ĜĹƋųĜĹŸĜÏ�Ï±Ş±ÏĜƋƼţ�aƚĬƋĜŞĬå�ÆĜŅĵ±ųĩåųŸ�Ņü�±čåĜĹč�Ę±ƴå�ÆååĹ�čåĹåų±ƋåÚØ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�Ņųč±Ĺ�

üƚĹÏƋĜŅĹŸ�ŠXåƴĜĹå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐš�Ņų�ĵŅĬåÏƚĬ±ų�±čå�ÏĘ±ĹčåŸ�ŠBŅųƴ±ƋĘØ�ƖǈŎƐſ��ŅĬåÚŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ��Ęå�

ĜĹÏųå±ŸåÚ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�Ņü�Ęƚĵ±Ĺ�±čåĜĹč�±ĹÚ�ģŅĜĹƋ�åýŅųƋŸ�ŅĹ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ĵƚĬƋĜŅĵĜÏŸ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�

ÆĜč�Ú±Ƌ±�ĹååÚŸ�ƋŅ�Æå�Ƌų±ĹŸĬ±ƋåÚ�ƋŅ�ƵåĬĬ�ÚåĀĹåÚØ�ŸƋ±ĹÚ±ųÚĜŸåÚ�±ĹÚ�üå±ŸĜÆĬå�ÆĜŅĵ±ųĩåųŸ�ƋŅ�ŞųŅƴĜÚå�

ŸÏŅųåŸ�ƋĘ±Ƌ�ĵŅĹĜƋŅų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�±čåĜĹč�Ƌų±ģåÏƋŅųĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�Æå�ƚŸåÚ�üŅų�ųĜŸĩ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�±ĹÚ�

ŞåųŸŅĹ±ĬĜŸåÚ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ĜĹ�Ęƚĵ±Ĺ�±ĹÚ�ĵŅÚåĬ�ŸƼŸƋåĵŸØ�±ĹÚ�ƋŅ�ĵŅĹĜƋŅų�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�±ĹÚ�ŅüƋåĹ�

ĘåƋåųŅčåĹåŅƚŸ�ųåŸŞŅĹŸå�ƋŅ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸţ

�Ęå�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�ƋŅ�ÆåƋƋåų�ĀƋ�ƵĘ±Ƌ�ƵŅųĩŸ�üŅų�ƵĘŅĵ�±ųå�ŅüƋåĹ�ųåŞųåŸåĹƋåÚ�±Ÿ�ůĉ{�ųåŸå±ųÏĘű×

 � ĜĵŞųŅƴĜĹč�prediction�ƋŅŅĬŸ

 � preventive�ĵåƋĘŅÚŸ�±ĹÚ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ

 � ŞåųŸŅĹ±ĬĜŸåÚ�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ

 � participation�Ņü�ÏĜƋĜǄåĹŸ�ƋŅ�±ŸŸƚųå�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�ŅƚƋÏŅĵå�ĜŸ�ųåĬåƴ±ĹƋ�ƋŅ�ƋĘå�

person.

,Ãã�Øó�Ãã«ÊÃÜ�ÃÊô��Ã��«Ã�ã¨��¡èãèØ�

{ųåƴåĹƋĜƴå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ŸĬŅƵ�ÚŅƵĹ�Ęƚĵ±Ĺ�±čåĜĹč�Ę±ƴå�ųåŸƚĬƋåÚ�ĜĹ�ųåÚƚÏƋĜŅĹŸ�ĜĹ�

ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹØ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�±ĹÚ�Æų±ĜĹ�±ƋųŅŞĘƼØ�ĜĵŞųŅƴåÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ŞåųüŅųĵ±ĹÏåØ�±ĹÚ�ųåÚƚÏƋĜŅĹ�ĜĹ�

ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�Úƚå�ƋŅ�Ï±ĹÏåų�±ĹÚ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿåţ��ĘåŸå�Ę±ƴå�±ĬĬ�ÆååĹ�±ÏĘĜåƴåÚ�ÆƼ�±ĬƋåų±ƋĜŅĹŸ�

ƋŅ�ĬĜüåŸƋƼĬåţ��ŞåÏĜĀÏ�ÚĜåƋŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƋĘå�ŞĬ±ĹƋěÆ±ŸåÚ�aåÚĜƋåųų±Ĺå±Ĺ�ÚĜåƋ�Š)ŸƋųƚÏĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíſ��ŅĬåÚŅ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšØ�åƻåųÏĜŸå�Š{åĹåÚŅ�¼�%±ĘĹØ�ƖǈǈĂšØ�ƋĘå�ƋƵŅ�ÏŅĵÆĜĹåÚ�ŠBåĜĬÆųŅĹĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈƅšØ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�

Ƌų±ĜĹĜĹč�±ĹÚ�ƴ±ŸÏƚĬ±ų�ųĜŸĩ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Šcč±ĹÚƚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšØ�Ï±ĬŅųĜÏ�ųåŸƋųĜÏƋĜŅĹ�ŠaŅŸƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšØ�

ĜĹƋåųĵĜƋƋåĹƋ�ü±ŸƋĜĹč�Ša±ƋƋŸŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀš�±ĹÚ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƴĜƋ±ĵĜĹ�%�ŠX±ĜųÚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíš�

Ę±ƴå�±ĬĬ�ÆååĹ�ųåŞŅųƋåÚ�±Ÿ�åýåÏƋĜƴå�üŅų�ŸŞåÏĜĀÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸţ��åŸŞŅĹŸåŸ�ƋŅ�ƋĘåŸå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�

ƚŸƚ±ĬĬƼ�ŸĘŅƵ�ĵ±ųĩåÚ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�ĜƋ�ĵ±Ƽ�ÆåÏŅĵå�ŞŅŸŸĜÆĬå�ƋŅ�Ƌ±ųčåƋ�ƋĘåĵ�ƋŅ�ƋĘŅŸå�

ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ƵĘŅ�ƵĜĬĬ�ÆåĹåĀƋ�ĵŅŸƋ�ƵĘåĹ�ųŅÆƚŸƋ�ÆĜŅĵ±ųĩåųŸ�ÆåÏŅĵå�±ƴ±ĜĬ±ÆĬåţ

BŅƵåƴåųØ�ÏŅĵŞĬĜ±ĹÏå�ƵĜƋĘ�ĬĜüåŸƋƼĬåěÆ±ŸåÚ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ĜŸ�ŧƚĜƋå�±�ÏĘ±ĬĬåĹčåţ�kĹå�ĵĜčĘƋ�åĹƴĜŸĜŅĹ�

±�ĵŅųå�ŞĘ±ųĵ±ÏŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�ŸĬŅƵ�ÚŅƵĹ�±čåĜĹč�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ƋĘå�ųåŸƚĬƋŸ�Ņü�±ĹĜĵ±Ĭ�ĵŅÚåĬŸØ�

üŅų�åƻ±ĵŞĬå�ÆƼ�ƋåŸƋĜĹč�ƵĘåƋĘåų�åƻĜŸƋĜĹč�ÚųƚčŸ�ƚŸåÚ�ƋŅ�Ƌųå±Ƌ�ŸĜĹčĬå�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĬŸŅ�

ŞųåƴåĹƋ�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�ŠŸåÏŅĹÚ±ųƼ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹšţ�8Ņų�ĜĹŸƋ±ĹÏåØ�ƋĘå�ĬĜÏåĹŸåÚ�Úųƚč�ŸĜųŅĬĜĵƚŸ�

Šų±Ş±ĵƼÏĜĹš�ĜĹĘĜÆĜƋŸ�ĵ�k��ÏŅĵŞĬåƻ�ŎØ�Ş±ųƋ�Ņü�ƋĘå�ĹƚƋųĜåĹƋěĘ±ĬĬĵ±ųĩ�±ĹÚ�ŸƋųåŸŸěŸåĹŸĜĹč�ĹåƋƵŅųĩØ�

±ĹÚ�Ï±Ĺ�åƻƋåĹÚ�ĬĜüåŸŞ±Ĺ�ĜĹ�ĵŅÚåĬ�Ņųč±ĹĜŸĵŸ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĵĜÏåØ�ƵĘåųå�ĜƋ�ĜĵŞųŅƴåŸ�ĵ±ĹƼØ�ÆƚƋ�ĹŅƋ�

±ĬĬØ�±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ÚƚųĜĹč�±čåĜĹčØ�±ĹÚ�ŞųŅƋåÏƋŸ�±č±ĜĹŸƋ�Ï±ĹÏåų�ŠIŅĘĹŸŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ�eŸ�ĜĹ�

ŅĬÚ�ĵĜÏåØ�ƋĘå�ŞŅŅų�ĜĵĵƚĹå�ųåŸŞŅĹŸå�Ņü�ŅĬÚåų�Ęƚĵ±ĹŸ�ƋŅ�ĜĵĵƚĹĜŸ±ƋĜŅĹ�±č±ĜĹŸƋ�ĜĹāƚåĹǄ±�Ï±Ĺ�

Æå�åĹĘ±ĹÏåÚ�ÆƼ�ŞųåěƋųå±ƋĵåĹƋ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ųåĬ±ƋåÚ�Úųƚč�åƴåųŅĬĜĵƚŸ�Ša±ĹĹĜÏĩ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ��Ęå�

±ĹƋĜÚĜ±ÆåƋĜÏ�ÚųƚčŸ�ĵåƋüŅųĵĜĹ�±ĹÚ�±Ï±ųÆŅŸå�Ï±Ĺ�±ĬŸŅ�åƻƋåĹÚ�ĬĜüåŸŞ±Ĺ�ĜĹ�Ĭ±ÆŅų±ƋŅųƼ�±ĹĜĵ±ĬŸ�±ĹÚ�
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±ųå�ÏƚųųåĹƋĬƼ�ųåčĜŸƋåųåÚ�üŅų�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ƋųĜ±ĬŸ�±č±ĜĹŸƋ�±čåĜĹč�ĜƋŸåĬüØ�ƵĘĜÏĘ�Ę±Ÿ�ĹŅƋ�ŞųåƴĜŅƚŸĬƼ�ÆååĹ�

ųåÏŅčĹĜŸåÚ�±Ÿ�±�ƴ±ĬĜÚ�Ƌ±ųčåƋ�Š�±ųǄĜĬ±Ĝ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ�)ŸŞåĬ±ĹÚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ

eĹŅƋĘåų�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�ĜŸ�ŞųåŸåĹƋåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ŸåĬåÏƋĜƴå�ųåĵŅƴ±Ĭ�Ņü�ŸåĹåŸÏåĹƋ�ÏåĬĬŸ�üųŅĵ�ƋĜŸŸƚåŸ�ƋŅ�

ųåŸƋŅųå�ĘŅĵåŅŸƋ±ŸĜŸţ�FĹ�ĵĜÏåØ�ƋĘĜŸ�ĜĹÏųå±ŸåŸ�Ęå±ĬƋĘ�ŸŞ±Ĺ�±ĹÚ�ĬĜüåŸŞ±Ĺ�Š�ĘĜĬÚŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ�IåŅĹ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ��Ęå�ĀųŸƋ�Ęƚĵ±Ĺ�ƋųĜ±ĬŸ�Ę±ƴå�±Ĭųå±ÚƼ�ŸƋ±ųƋåÚØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƋĘå�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�Ņü�ŅŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸØ�

čĬ±ƚÏŅĵ±�±ĹÚ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ŞųĜŅų�ƋŅ�ĩĜÚĹåƼ�Ƌų±ĹŸŞĬ±ĹƋ±ƋĜŅĹ�Šƴ±Ĺ��ĜĬĬĜčåĹÆƚųč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

8ĜĹ±ĬĬƼØ�ƋĘå�ůĵĜÏųŅÆĜŅĵåű�ŠƋĘå�ĵĜÏųŅŅųč±ĹĜŸĵŸ�ŞųåŸåĹƋ�ĜĹ�ƋĘå�čƚƋš�ĜŸ�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�ĜĵŞĬĜÏ±ƋåÚ�ĜĹ�

ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ņü�ƋĘå�čƚƋ�ĜƋŸåĬü�±ĹÚ�Ņü�ŅƋĘåų�Ņųč±ĹŸ�ÚƚųĜĹč�±čåĜĹč�Š�Ĭ±ųĩ�¼��±ĬĩåųØ�ƖǈŎíſ�UƚĹÚƚ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ��Ęå�ÏŅĵŞŅŸĜƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�Ęƚĵ±Ĺ�čƚƋ�ĵĜÏųŅÆĜŅĵå�ŸĘŅƵŸ�ĵ±ųĩåÚ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�

ĜŸ�Ĭ±ÆĜĬå�ƋŅ�ĵ±ĹƼ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ü±ÏƋŅųŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�Ę±ÆĜƋƚ±Ĭ�ÚĜåƋØ�Škű�ŅŅĬå�¼�IåýåųƼØ�ƖǈŎĂšţ��Ęå�

ĵĜÏųŅÆĜŅĵå�Ï±Ĺ�ÆåĹåĀÏĜ±ĬĬƼ�Æå�ĵŅÚƚĬ±ƋåÚ�ÆƼ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�ü±åÏ±Ĭ�Ƌų±ĹŸŞĬ±ĹƋ±ƋĜŅĹţ

;«Ã¹«Ã¢�¼«¡���ÊèØÜ���Ê¨ÊØã�Üãè�«�Ü��Ã��«Ãã�Øó�Ãã«ÊÃÜ

ůFĹÚĜƴĜÚƚ±ĬĜŸåÚ�Ęå±ĬƋĘű�åĹƋ±ĜĬŸ�üŅÏƚŸĜĹč�ŅĹ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ųåŸŞŅĹŸåŸ�ƋŅ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�

Ƌų±ģåÏƋŅųĜåŸØ�ĜţåţØ�ǄŅŅĵĜĹč�ĜĹ�ŅĹ�ƋĘå�ÆĜŅĬŅčĜÏ±ĬØ�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±ĬØ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ü±ÏƋŅųŸ�ƋĘ±Ƌ�ÚåƋåųĵĜĹå�

ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�Ņƴåų�ƋĜĵåØ�ƵĘĜÏĘ�Ï±Ĺ�Æå�ĵŅųå�ÏĬŅŸåĬƼ�ŅÆŸåųƴåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ųĜÏĘ�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�

ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚĜåŸØ�Ƌ±ĩĜĹč�čåĹÚåųØ�±čå�±ĹÚ�ÏƚĬƋƚų±Ĭ�åýåÏƋŸ�ĜĹƋŅ�±ÏÏŅƚĹƋţ��Ęå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ŞĘƼŸĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�

ĘĜŸƋŅųƼ�ƵĜĬĬ�ųåŸƚĬƋ�ĜĹ�ŮųåŸŞŅĹÚåųŸŰ�±ĹÚ�ŮŞŅŅų�Ņų�ĹŅĹěųåŸŞŅĹÚåųŸŰ�ƋŅ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĬĜüåŸƋƼĬå�

ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸØ�ƵĘĜÏĘ�Ï±Ĺ�Æå�ŅÆŸåųƴåÚ�ĜĹ�ŸƚÏĘ�åƻŞåųĜĵåĹƋ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸØ�ÆƚƋ�ƋĘåŸå�±ųå�ų±ųåĬƼ�ĬĜĹĩåÚ�

ƋŅ�ƋĘå�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�Ņü�ĘåƋåųŅčåĹåĜƋƼ�ƋĘ±Ƌ�ĵ±Ƽ�ÏŅĵå�üųŅĵ�ŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŠÏŅĘŅųƋš�ŸƋƚÚĜåŸţ�eĬŅĹč�

ƋĘåŸå�ĬĜĹåŸØ�ĜƋ�ĜŸ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ƋŅ�ÆųŅ±ÚåĹ�ƋĘå�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�Ņü�ƋĘå�ŞĘåĹŅƋƼŞĜÏ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�ƋĘ±Ƌ�

ųåĹÚåų�åƴåųƼ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ƚĹĜŧƚåţ

FƋ�ĜŸ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ƋŅ�åƻŞĬŅųå�ĘŅƵ�Ï±ĬåĹÚ±ų�±čåØ�ƵĘĜÏĘ�ĜŸ�ƋĘå�ÏĬ±ŸŸĜÏ�Ƶ±Ƽ�Ņü�ÚåƋåųĵĜĹĜĹč�±čå�ĜĹ�ƋĘå�

ÆĜŅĵåÚĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÚŅĵ±ĜĹØ�Ï±Ĺ�Æå�ÏŅĵŞĬåĵåĹƋåÚ�ÆƼ�ĹŅƴåĬ�Ƶ±ƼŸ�Ņü�ÚåƋåųĵĜĹĜĹč�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�

±čåţ��ŅƋĘ�ĵ±Ƽ�Æå�ƴåųƼ�ÚĜýåųåĹƋ�üųŅĵ�±Ĺ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬűŸ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�±ĹÚ�åƻŞåųĜåĹÏå�Ņü�±čåţ��ĘĜŸ�

Ï±Ĺ�ĘåĬŞ�ƋŅ�åƻŞĬ±ĜĹ�ƴ±ųĜåÚ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±ĵŅĹč�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�åƻŞŅŸåÚ�ƋŅ�ƋĘå�Ÿ±ĵå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹţ�

FĹ�ƋĘå�üƚƋƚųåØ�±ƴåų±čå�ƴ±ĬƚåŸ�üŅų�čųŅƚŞŸ�ƵĜĬĬ�Æå�ĬåŸŸ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ƋĘ±Ĺ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ųåŸŞŅĹŸåŸØ�±ĹÚ�

ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬĜŸåÚ�Ęå±ĬƋĘ�ƵĜĬĬ�Ę±ƴå�±�ĵ±ģŅų�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�ƋĘå�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�Ņü�ƋĘå�Ƌų±ģåÏƋŅųĜåŸ�Ņü�±čåĜĹč�

±ĹÚ�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�åƻŞŅŸƚųåŸţ

�Ęå�åĵåųčĜĹč�åƴĜÚåĹÏå�üųŅĵ�Æ±ŸĜÏ�ųåŸå±ųÏĘ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�ŸƋƚÚĜåŸ�ŸĘŅƵ�ƋĘ±Ƌ�Ęƚĵ±Ĺ�

ĬŅĹčåƴĜƋƼ�Ï±Ĺ�Æå�åƻƋåĹÚåÚØ�±ĹÚ�ƋĘ±Ƌ�Ęå±ĬƋĘ�ŸŞ±Ĺ�Ï±Ĺ�Æå�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�Ņų�ÚåĬ±Ƽ�Ÿåƴåų±Ĭ�

±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸţ
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�ÊÃ�¼è�«Ã¢�Ø�Â�Ø¹Ü

�±ĬåĹÚ±ų�±čå�ĜŸ�ƋĘå�ĵ±ģŅų�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�üŅų�ƋĘå�ŅĹŸåƋ�±ĹÚ�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹ�Ņü�ƴĜųƋƚ±ĬĬƼ�±ĬĬ�ÏŅĵĵŅĹ�

ÚĜŸå±ŸåŸØ�ŸƚččåŸƋĜĹč�ƋĘ±Ƌ�ÏŅĵĵŅĹ�ŞųŅÏåŸŸåŸ�Ņü�±čåĜĹč�±ųå�ĜĹƴŅĬƴåÚ�ĜĹ�ƋĘå�±åƋĜŅĬŅčƼ�Ņü�ĵ±ĹƼ�

ÚĜŸå±ŸåŸţ

�åŸŞŅĹŸåŸ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋĜƴå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƚŸƚ±ĬĬƼ�ŸĘŅƵ�ĵ±ųĩåÚ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĜƋ�ĵ±Ƽ�

ÆåÏŅĵå�ŞŅŸŸĜÆĬå�ƋŅ�Ƌ±ųčåƋ�ƋĘåĵ�ƋŅ�ƋĘŅŸå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ƵĘŅ�ƵĜĬĬ�ÆåĹåĀƋ�ĵŅŸƋ�ƵĘåĹ�ųŅÆƚŸƋ�

ÆĜŅĵ±ųĩåųŸ�ÆåÏŅĵå�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå

Policy option

�Ęåųå�ĜŸ�±�č±Ş�ĜĹ�ĉ{�ųåŸå±ųÏĘ�ŠŞųåÚĜÏƋĜŅĹ�ƋŅŅĬŸſ�ŞųåƴåĹƋĜƴå�ĵåƋĘŅÚŸ�±ĹÚ�

ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸſ�ŞåųŸŅĹ±ĬĜŸåÚ�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÆĜŅĵ±ųĩåųŸſ�±ĹÚ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹ�Ņü�

ÏĜƋĜǄåĹŸšţ�FĵŞųŅƴåÚ�ųåŸå±ųÏĘ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�±ųå±�ƵĜĬĬ�±ĬĬŅƵ�ĵŅųå�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�Ņü�ƵĘ±Ƌ�ƵŅųĩŸ�

üŅų�ƵĘŅĵØ�Ĭå±ÚĜĹč�ƋŅ�±�ĵŅųå�åþÏĜåĹƋ�±ĹÚ�åýåÏƋĜƴå�Ƌ±ĜĬŅųåÚ�±ŞŞųŅ±ÏĘţ

Ɩ�ţ� F%)c�F8¥Fc:�ec%�e��Fc:�kc�:Xk�eX�ec%�
XF8)��k���)�%)�)�aFcec���k8�e:)Fc:

FĹ�ƋĘĜŸ�ŸåÏƋĜŅĹØ�Ƶå�ÏŅĵŞĬåĵåĹƋ�ƋĘå�ÏŅĹŸĜÚåų±ƋĜŅĹ�Ņü�ĬĜüåĬŅĹč�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸ�ƋĘ±Ƌ�ƚĹÚåųĬĜå�ƋĘå�

ÆĜŅĬŅčƼ�Ņü�±čåĜĹč�ŠŸåå�ŸåÏƋĜŅĹ�eš�ÆƼ�±ÏĩĹŅƵĬåÚčĜĹč�ĘŅƵ�ƋĘå�ĵ±ÏųŅ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�

åĹƴĜųŅĹĵåĹƋŸ�Ï±Ĺ�±ýåÏƋ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�ŠŸåå�8Ĝčƚųå�Ŏĉšţ��Ņ�ĜĬĬƚŸƋų±Ƌå�ƋĘå�ĜĹāƚåĹÏå�Ņü�ƋĘå�ĵ±ÏųŅ�

ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋØ�Ƶå�Ę±ƴå�ŸåĬåÏƋåÚ�ƋĘųåå�ƵĜÚåĬƼ�±ÏĩĹŅƵĬåÚčåÚ�čĬŅÆ±Ĭ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�

ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ×�ÏĬĜĵ±Ƌå�ÏĘ±ĹčåØ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ŞŅĬĬƚƋĜŅĹ�±ĹÚ�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏåţ

�Ęå�ĵ±ÏųŅ�ŸŅÏĜ±Ĭ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ĜĹÏĬƚÚåŸ�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ÏƚĬƋƚų±Ĭ�ĹŅųĵŸØ�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�ÏĘ±ĹčåØ�

ÏĘ±ĹčĜĹč�ŞŅĬĜƋĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�åÏŅĹŅĵĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�Šåţčţ�čĬŅÆ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹØ�čųŅƵƋĘ�ĜĹ�ĜĹÏŅĵå�±ĹÚ�Ƶå±ĬƋĘ�

ĜĹåŧƚ±ĬĜƋĜåŸš�±ĹÚ�čŅƴåųĹĵåĹƋ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�±ĹÚ�ųåčƚĬ±ƋĜŅĹŸ�ŠĜĹÏĬƚÚĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�

ŸŞåĹÚĜĹčšţ��ĘåŸå�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�±Ƌ�ƋĘå�ĵ±ÏųŅ�ĬåƴåĬ�ųåŧƚĜųå�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�ųåŸŞŅĹŸåŸ�±Ƌ�ƋĘå�ĵƚĬƋĜĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�

±ĹÚ�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĬåƴåĬØ�±ĹÚ�Ę±ƴå�ÆååĹ�±ÚÚųåŸŸåÚ�ÆƼ�ŅƋĘåų�ųåŞŅųƋŸ�Š))e�Ø�ƖǈŎí±Ø�ƖǈŎíÆſ�)ƚųŅŞå±Ĺ�

�ŅĵĵĜŸŸĜŅĹØ�ƖǈŎíÏſ�{ųĜÏåƵ±ƋåųĘŅƚŸå�ŅŅŞåųŸ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±ĬØ�ƖǈŎíšţ��Ęåųå�ĜŸ�ÏĬå±ų�åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�

ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�ĜĵŞųŅƴåŸ�ƵĜƋĘ�åÏŅĹŅĵĜÏ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋØ�±ĬƋĘŅƚčĘ�ĬåŸŸ�ĜŸ�ĩĹŅƵĹ�±ÆŅƚƋ�ƵĘƼ�ŸŅĵå�

ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ÚŅ�ÆåƋƋåų�ƋĘ±Ĺ�ƵŅƚĬÚ�Æå�åƻŞåÏƋåÚ�üųŅĵ�ƋĘåĜų�åÏŅĹŅĵĜÏ�ŸƋ±ƋƚŸ�Š�±ƚĵ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�

�Ęåųå�ĜŸ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ƵĜƋĘ�±�ĘĜčĘ�ĬåƴåĬ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸŞåĹÚĜĹčØ�Ņų�±�ĘĜčĘåų�

ų±ƋĜŅ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘ�ŸŞåĹÚĜĹčØ�Ę±ƴå�±�ĘĜčĘåų�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�ƋĘ±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ƵĜƋĘ�ĬŅƵåų�ŸŅÏĜ±Ĭ�

ŸŞåĹÚĜĹč�Š�ƚÆĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ�ƴ±Ĺ�ÚåĹ�BåƚƴåĬ�¼�kĬ±ųŅĜƚØ�ƖǈŎƀšţ
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BåųåØ�Ƶå�üŅÏƚŸ�ŅĹ�ƋĘå�Ƶ±ƼŸ�ĜĹ�ƵĘĜÏĘ�ƋĘå�ĵ±ÏųŅ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ĜĵŞ±ÏƋŸ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�ÆƼ�

ĜĹāƚåĹÏĜĹč�ƋĘå�ĬĜƴåŸ�Ņü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ƵĜƋĘĜĹ�å±ÏĘ�ÆĜųƋĘ�ÏŅĘŅųƋ�ƋĘųŅƚčĘ�ĬĜƴĜĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸØ�ŸŅÏĜ±Ĭ�

ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞŸØ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸåųƴĜÏå�ŞųŅƴĜŸĜŅĹØ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ±Ĭ�±ĹÚ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�

±ĹÚ�ĬĜüåƋĜĵå�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸţ��ĘåĜų�ĜĹƋåųųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞŸ�Ņƴåų�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ųå�ĜĬĬƚŸƋų±ƋåÚ�ĜĹ�8Ĝčƚųå�

ŎĉØ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�åýåÏƋŸ�ŅĹ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�ĵ±Ƽ�Æå�ĵŅÚĜĀåÚ�ÆƼ�čåĹåŸØ�čåĹÚåų�±ĹÚ�åƋĘĹĜÏĜƋƼţ�FĹ�ƋĘĜŸ�

ŸåÏƋĜŅĹØ�Ƶå�ÆųĜåāƼ�ųåƴĜåƵ�ƋĘå�åƴĜÚåĹÏå�ƵĘĜÏĘ�åƻ±ĵĜĹåŸ�ĘŅƵ�ƋĘåŸå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ü±ÏƋŅųŸ�ĜĹāƚåĹÏå�

ÆųŅ±Ú�±čåĜĹč�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼØ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ÏŅĵŞŅŸĜƋå�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčţ�

�ĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ŸŞåÏĜĀÏ�ĜĹƋųĜĹŸĜÏ�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�±ĹÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ųå�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�ĜĹ�ŸåÏƋĜŅĹ��ţ

�ù�ÂÕ¼�Ü�Ê¡�¢¼Ê��¼��¨�¼¼�Ã¢�Ü�«Ã�ã¨��Â��ØÊ�Õ¨úÜ«��¼��Ãó«ØÊÃÂ�Ãã

Climate change and environmental pollution

)±ųƋĘ�ŸƼŸƋåĵ�ÏĘ±ĹčåŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ųĜŸĜĹč�ƋåĵŞåų±ƋƚųåŸ�±ĹÚ�Ÿå±�ĬåƴåĬŸØ�ŅÏå±Ĺ�±ÏĜÚĜĀÏ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�

ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ŞųåÏĜŞĜƋ±ƋĜŅĹØ�±ųå�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�ƋŅ�Æå�±�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏå�Ņü�ĜĹÏųå±ŸåÚ�±ƋĵŅŸŞĘåųĜÏ�

ÏŅĹÏåĹƋų±ƋĜŅĹŸ�Ņü�Ï±ųÆŅĹ�ÚĜŅƻĜÚåØ�ÚĜųåÏƋĬƼ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�ƋĘå�ŸŞĜĩå�ĜĹ�čųååĹĘŅƚŸå�č±Ÿ�åĵĜŸŸĜŅĹŸ�

üųŅĵ�Ęƚĵ±Ĺ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�üŅĬĬŅƵĜĹč�ƋĘå�ĜĹÚƚŸƋųĜ±Ĭ�ųåƴŅĬƚƋĜŅĹţ��ĘåŸå�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�±ųå�±ĬŸŅ�ųåŸŞŅĹŸĜÆĬå�

üŅų�čåĹåų±ƋĜĹč�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ŞŅĬĬƚƋ±ĹƋŸ�üŅƚĹÚ�ĜĹ�±ĜųØ�Ĭ±ĹÚØ�±ĹÚ�Ƶ±Ƌåųţ�eĹ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�Ņü�ÏƚųųåĹƋ�±ĹÚ�

ŞųŅģåÏƋåÚ�ĜĵŞ±ÏƋŸ�Ņü�ÏĬĜĵ±Ƌå�ÏĘ±Ĺčå�ĜĹ�)ƚųŅŞå�Ę±Ÿ�ųåÏåĹƋĬƼ�ÆååĹ�ŞƚÆĬĜŸĘåÚ�Š)ƚųŅŞå±Ĺ�)ĹåųčƼ�

ečåĹÏƼØ�ƖǈŎíÆšţ

�ĬĜĵ±Ƌå�ÏĘ±Ĺčå�±ĹÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ŞŅĬĬƚƋĜŅĹ�ĵ±Ƽ�±ÚƴåųŸåĬƼ�±ýåÏƋ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹ�±�ĹƚĵÆåų�Ņü�Ƶ±ƼŸØ�

ĜĹÏĬƚÚĜĹč×

 � Ęå±Ƌ�ŸƋųåŸŸ�±ĹÚ�ųåÚƚÏåÚ�ƵŅųĩ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�Úƚå�ƋŅ�Ęå±ƋěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸŅųÚåųŸ

 � ±ŸƋĘĵ±�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ųåŸŞĜų±ƋŅųƼ�ÚĜŸŅųÚåųŸ

 � ĜĹüåÏƋĜŅƚŸ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƴåÏƋŅųě�±ĹÚ�Ƶ±ƋåųěÆŅųĹå�ÚĜŸå±ŸåŸ

 � ƚĹÚåųĹƚƋųĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�čųŅƵƋĘ�ŸƋƚĹƋĜĹč�ĬĜĹĩåÚ�ƋŅ�ųåÚƚÏåÚ�ÏųŅŞ�ŞųŅÚƚÏƋĜŅĹ

 � ĜĹÏųå±ŸåÚ�üŅŅÚ�ŸƼŸƋåĵŸ�±ĹÚ�üŅŅÚ�ĜĹŸåÏƚųĜƋƼ

 � åƴåĹ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ÚĜŸŅųÚåųŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�±ĹÚ�ŞŅŸƋěƋų±ƚĵ±ƋĜÏ�ŸƋųåŸŸ�ÚĜŸŅųÚåų�

±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ÏĬĜĵ±ƋåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸ±ŸƋåųŸ�±ĹÚ�ÚĜŸŞĬ±ÏåĵåĹƋ�Š{±ƋǄ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ

FĹ�ƋĘĜŸ�ŸåĹŸåØ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ųå�ĵŅųå�ĘĜčĘĬƼ�ųåŞųåŸåĹƋåÚ�±ĵŅĹč�ƋĘå�čųŅƚŞŸ�±Ƌ�±�ĘĜčĘåų�ųĜŸĩ�Ņü�

ŸƚýåųĜĹč�Ęå±ƋěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸŅųÚåųŸØ�±ĬŅĹč�ƵĜƋĘ�ƋĘŅŸå�ĬĜƴĜĹč�ĜĹ�ŞŅƴåųƋƼØ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹØ�Ņų�ƵĜƋĘ�ĵåĹƋ±Ĭ�

ĜĬĬĹåŸŸ�Š�ŅƚÏĘ±ĵ±�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƀšţ
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:ĬŅÆ±Ĭ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ

�ĬĜĵ±Ƌå�ÏĘ±Ĺčå

)ĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ŞŅĬĬƚƋĜŅĹ�ĜĹÏųå±Ÿå

eĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�ĜĹÏųå±Ÿå

�ĜųƋĘ�ÏŅĘŅųƋ

�ĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸ

Bå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹØ�Ƌ±ųčåƋåÚ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹØ�Ï±ųå�±ÏÏåŸŸ

:
å
Ĺ
å
ŸØ
�č
å
Ĺ
Ú
å
ųØ�
å
ƋĘ
Ĺ
ĜÏ
ĜƋƼ

�Ę±ĹčĜĹč�ŞŅĬĜƋĜÏ±Ĭ�
±ĹÚ�åÏŅĹŅĵĜÏ�
ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ

)±ųĬƼ�ĬĜƴĜĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ×�
ĘŅĵåØ�ü±ĵĜĬƼØ�ŸÏĘŅŅĬØ�ĬŅÏ±Ĭ�
ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�¼�ŸåųƴĜÏåŸ

)ÚƚÏ±ƋĜŅĹ

)±ųĬƼ�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸ�¼�ĬĜüå�Ę±ÆĜƋŸ

{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�čųŅƵƋĘ�¼�ĵ±Ƌƚų±ƋĜŅĹ

aŅƋŅų�¼�ÏŅčĹĜƋĜƴå�
ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ

)ĵŅƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ

FĹƋųĜĹŸĜÏ�Ï±Ş±ÏĜƋƼØ�Ęå±ĬƋĘƼ�
±čåĜĹčØ�±ÚƚĬƋ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼØ�±čåě
ųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåØ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�

ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå

eÚƚĬƋ�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸ�¼�ĬĜüå�Ę±ÆĜƋŸ

:ŅƴåųĹĵåĹƋ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�
±ĹÚ�ųåčƚĬ±ƋĜŅĹŸ

eÚƚĬƋ�ĬĜƴĜĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ×�ĘŅĵåØ�
ü±ĵĜĬƼØ�ƵŅųĩØ�ĬŅÏ±Ĭ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�

ŸåųƴĜÏåŸ

�ŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ÏƚĬƋƚų±Ĭ�
ĹŅųĵŸØ�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�

ÏĘ±ĹčåŸ

:ĬŅÆ±Ĭ�±Úƴ±ĹÏåŸ

FĹÏųå±ŸåÚ�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�
ĩĹŅƵĬåÚčå

�åÏĘĹŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ÏĘ±Ĺčå

a±ÏųŅ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�
åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ

a±ÏųŅ�ŸŅÏĜ±Ĭ�
åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ

8Ĝčƚųå�Ŏĉţ� Impact of macro environment on health and ageing within each birth cohort, over the life course�

eĜų�ŞŅĬĬƚƋĜŅĹ�ĜŸ�Ņü�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ų�ųåĬåƴ±ĹÏå�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�Š)ƚųŅŞå±Ĺ�)ĹåųčƼ�ečåĹÏƼØ�ƖǈŎí±šţ�

)ƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±Ƌå�ĵ±ƋƋåų�±Ĝų�ŞŅĬĬƚƋĜŅĹ�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�

Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ĵŅųÆĜÚĜƋƼ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�Š�ųŅŅĩ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈš�±ĹÚ�ƋĘåųå�ĜŸ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ĜĹƋåųåŸƋ�ĜĹ�ĜƋŸ�

åýåÏƋŸ�ŅĹ�ÆĜŅĵ±ųĩåųŸ�Ņü�±čåĜĹč�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƋåĬŅĵåųå�ĬåĹčƋĘ�±ĹÚ�ƋĘå�åŞĜčåĹŅĵå�Š�ŅĘåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�

kĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�Æå�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ŸƚŸÏåŞƋĜÆĬå�ƋŅ�±Ĝų�ŞŅĬĬƚƋĜŅĹţ��ŅčĹĜƋĜƴå�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�ƴĜ±�

Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�ĬĜĹĩåÚ�ƋŅ�ųåŸŞĜų±ƋŅųƼ�±ĹÚ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±ŸåŸØ�ĵ±Ƽ�±ĬŸŅ�Æå�±ýåÏƋåÚţ��ĬĜýŅųÚ�åƋ�±Ĭţ�

ŠƖǈŎƅš�ÏŅĹÚƚÏƋåÚ�±�ųåƴĜåƵ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ƐŎ�ŸƋƚÚĜåŸ�±ĹÚ�üŅƚĹÚ�åƴĜÚåĹÏå�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�±�Ĺåč±ƋĜƴå�ĜĵŞ±ÏƋ�

Ņü�ŞŅĬĬƚƋ±ĹƋŸ�ŠĵŅŸƋĬƼ�ÚåųĜƴåÚ�üųŅĵ�Ƌų±þÏěųåĬ±ƋåÚ�åƻŞŅŸƚųåŸš�ƋŅ�ĜĵŞ±ĜųåÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�

ĜĹ�å±ųĬƼ�ĬĜüåØ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüåţ
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�Ęåųå�ĜŸ�ƵĜÚåŸŞųå±Ú�åƻŞŅŸƚųå�Ņü�ÏĘĜĬÚųåĹ�ƋŅ�±Ĝų�ŞŅĬĬƚƋĜŅĹ�ƵŅųĬÚƵĜÚåØ�Ę±ųĵĜĹč�ƋĘåĜų�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�

ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�ƵĘĜÏĘ�ĵ±Ƽ�Ę±ƴå�ĬŅĹčěƋåųĵ�åýåÏƋŸ�ŅĹ�±čåĜĹč�ŅƚƋÏŅĵåŸ�Š�BkØ�ƖǈŎíÆšţ

)ĹÚŅÏųĜĹåěÚĜŸųƚŞƋĜĹč�ÏĘåĵĜÏ±ĬŸ�Š)%�Ÿš�±ĹÚ�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�)%�Ÿ�±ųå�ƋĘųå±ƋŸ�ƋŅ�ĬĜüåĬŅĹč�Ęå±ĬƋĘţ�

�ĘåƼ�±ųå�ĵŅŸƋĬƼ�ĵ±Ĺěĵ±ÚåØ�üŅƚĹÚ�ĜĹ�ƴ±ųĜŅƚŸ�ĵ±ƋåųĜ±ĬŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŞåŸƋĜÏĜÚåŸØ�ĵåƋ±ĬŸØ�±ÚÚĜƋĜƴåŸ�

Ņų�ÏŅĹƋ±ĵĜĹ±ĹƋŸ�ĜĹ�üŅŅÚØ�±ĹÚ�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�Ï±ųå�ŞųŅÚƚÏƋŸţ�)%�Ÿ�ĵ±Ƽ�Æå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±ĬƋåųåÚ�

ųåŞųŅÚƚÏƋĜƴå�üƚĹÏƋĜŅĹ�ĜĹ�ĵ±ĬåŸ�±ĹÚ�üåĵ±ĬåŸØ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�Æųå±ŸƋ�Ï±ĹÏåųØ�±ÆĹŅųĵ±Ĭ�

čųŅƵƋĘ�Ş±ƋƋåųĹŸ�±ĹÚ�ĹåƚųŅÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ±Ĭ�ÚåĬ±ƼŸ�ĜĹ�ÏĘĜĬÚųåĹØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ĜĵĵƚĹå�

üƚĹÏƋĜŅĹ�Š�åųčĵ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ�)%�Ÿ�±ųå�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�ųåÏŅčĹĜŸåÚ�±Ÿ�±�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�üŅų�ŅÆåŸĜƋƼ�±ĹÚ�

ÚĜ±ÆåƋåŸØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ĜĹ�å±ųĬƼ�ĬĜüå�Š�BkØ�ƖǈŎĉšţ

�ŅŅųÚĜĹ±ƋåÚ�åýŅųƋŸ�ĜĹƴŅĬƴĜĹč�čŅƴåųĹĵåĹƋŸØ�ŞųĜƴ±Ƌå�åĹƋåųŞųĜŸåŸØ�c:kŸ�±ĹÚ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�

čĬŅÆå�±ųå�ųåŧƚĜųåÚ�ƋŅ�±ÏƋ�ŅĹ�ÏĬĜĵ±Ƌå�ÏĘ±Ĺčå�±ĹÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ŞŅĬĬƚƋĜŅĹţ��ƵŅ�ĵ±ĜĹ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ƋŅ�

ųåÚƚÏå�ƋĘå�±ÚƴåųŸå�åýåÏƋŸ�Ņü�ÏĬĜĵ±Ƌå�ÏĘ±Ĺčå�±ĹÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ŞŅĬĬƚƋĜŅĹ�ŅĹ�Ęå±ĬƋĘ�±ųå�ŞųĜĵ±ųƼ�

ŞųåƴåĹƋĜŅĹØ�ÏŅųųåŸŞŅĹÚĜĹč�ƋŅ�ĵĜƋĜč±ƋĜŅĹ�Ņų�ųåÚƚÏåÚ�Ï±ųÆŅĹ�åĵĜŸŸĜŅĹŸØ�±ĹÚ�ŸåÏŅĹÚ±ųƼ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹØ�

ÏŅųųåŸŞŅĹÚĜĹč�ƋŅ�±Ú±ŞƋ±ƋĜŅĹ�Ņų�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųåŞ±ųåÚĹåŸŸ�üŅų�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ƋĘųå±ƋŸ�Š)ƚųŅŞå±Ĺ�

)ĹåųčƼ�ečåĹÏƼØ�ƖǈŎí±Ø�ƖǈŎíÆſ�{±ƋǄ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ

Antimicrobial resistance

�Ęå�ĵŅÚåųĹ�ÚåƴåĬŅŞåÚ�ƵŅųĬÚ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ĵ±Úå�ĩååĹĬƼ�±Ƶ±ųå�Ņü�ĜƋŸ�ÚåŞåĹÚåĹÏƼ�ŅĹ�åýåÏƋĜƴå�

Ƌųå±ƋĵåĹƋ�üŅų�Æ±ÏƋåųĜ±Ĭ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ųĜŸå�Ņü�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏěųåŸĜŸƋ±ĹƋ�ŸƋų±ĜĹŸ�ŠüŅų�åƻ±ĵŞĬåØ�

ųĜŸå�Ņü�Ï±ųÆ±ŞåĹåĵěųåŸĜŸƋ±ĹƋ�EnterobacteriaceaešØ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ƵĜÚåŸŞųå±Ú�ƚŸå�Ņü�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏŸ�ĜĹ�

ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸØ�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ĬĜƴåŸƋŅÏĩ�±Ÿ�ƋĘå�ŸƚŸŞåÏƋåÚ�ÏƚĬŞųĜƋ�ŠX±ƻĵĜĹ±ų±Ƽ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ��Ęå�

ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�üŅų�Ęƚĵ±Ĺ�Ęå±ĬƋĘ�Ņü�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�±ųå�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋØ�Ƌų±ĹŸĬ±ƋĜĹč�ĜĹƋŅ�ĬŅĹčåų�

ųåÏŅƴåųƼ�ƋĜĵåŸ�üųŅĵ�ĜĬĬĹåŸŸåŸØ�ĘĜčĘåų�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ų±ƋåŸØ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ÏŅŸƋŸØ�±ĹÚ�ŸåųĜŅƚŸ�

ĬĜĵĜƋ±ƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ųåŧƚĜųå�ƋĘå�åýåÏƋĜƴå�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸţ�FƋ�ĜŸ�Ï±ĬÏƚĬ±ƋåÚ�

ƋĘ±Ƌ�±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�ƖĂØǈǈǈ�ŞåŅŞĬå�ÚĜå�ĜĹ�)ƚųŅŞå�å±ÏĘ�Ƽå±ų�üųŅĵ�Æ±ÏƋåųĜ±Ĭ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ü±ĜĬ�ƋŅ�

ųåŸŞŅĹÚ�ƋŅ�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏŸ�Š)�%�x)a)e�IŅĜĹƋ��ŅųĩĜĹč�:ųŅƚŞØ�ƖǈǈĿšØ�±�ŸĜƋƚ±ƋĜŅĹ�ƋĘ±Ƌ�ŞųŅĵŞƋåÚ�ƋĘå�

Ïųå±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ƚųƴåĜĬĬ±ĹÏå�Ņü�eĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ��ŅĹŸƚĵŞƋĜŅĹ�cåƋƵŅųĩ�Š)ƚųŅŞå±Ĺ��åĹƋųå�

üŅų�%ĜŸå±Ÿå�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ��ŅĹƋųŅĬØ�ƖǈŎĿšţ�8ƚųƋĘåųĵŅųåØ�ƋĘå�ƵŅųĬÚƵĜÚå�ŸĜƋƚ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�åƻŞåÏƋåÚ�

ƋŅ�ƵŅųŸåĹ�üŅų�ƋĘå�ĹåƻƋ�čåĹåų±ƋĜŅĹ�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�Úå±ƋĘŸ�üųŅĵ�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�±ųå�

ŞųŅģåÏƋåÚ�ƋŅ�ųĜŸå�üųŅĵ�ƀǈǈØǈǈǈ�ĜĹ�ƖǈŎĂ�ƋŅ�ƚŞ�ƋŅ�ŎǈƤĵĜĬĬĜŅĹ�Şåų�Ƽå±ų�ĜĹ�ƖǈĂǈ�ŠkűcåĜĬĬØ�ƖǈŎƅšţ

�ĘĜĬå�±�ĬåŸŸěƋĘ±Ĺěų±ƋĜŅĹ±Ĭ�ƚŸå�Ņü�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏŸ�ÆƼ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�±ĹÚ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�Ę±Ÿ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋåÚ�ƋŅ�ƋĘå�

ŞųŅÆĬåĵØ�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏ�ƚŸå�ĜĹ�±ĹĜĵ±ĬŸ�ĜŸ�ƴĜåƵåÚ�±Ÿ�±�ĵ±ģŅų�ÚųĜƴåų�Ņü�ƋĘå�ÏųĜŸĜŸ�Ņü�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏåţ�

�ĘĜŸ�ĜŸ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�Ƌųƚå�ųåč±ųÚĜĹč�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±ĬŸ�±ÚĵĜĹĜŸƋåųåÚ�ƋŅ�ĬĜƴåŸƋŅÏĩØ�ĹŅƋ�ģƚŸƋ�üŅų�ƴåƋåųĜĹ±ųƼ�

ƚŸåØ�ÆƚƋ�üŅų�čųŅƵƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹØ�±�Şų±ÏƋĜÏå�ÏŅĵĵŅĹĬƼ�ƚŸåÚ�ĜĹ�)ƚųŅŞå�ŸĜĹÏå�ƋĘå�ŎĿĉǈŸ�ĜĹ�ųåŸŞŅĹŸå�

ƋŅ�ƋĘå�Úåĵ±ĹÚŸ�Ņü�ĜĹÚƚŸƋųĜ±Ĭ�üŅŅÚ�ŞųŅÚƚÏƋĜŅĹ�ŠX±ƻĵĜĹ±ų±Ƽ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšØ�ƚĹƋĜĬ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�

�ŅĵĵĜŸŸĜŅĹ�Æ±ĹĹåÚ�ƋĘåĜų�ƚŸå�üŅų�čųŅƵƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�ĜĹ�Ɩǈǈƅţ�e�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞ�Ƶ±Ÿ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘåÚ�
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ÆåƋƵååĹ�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏŸ�ĜĹ�±ĹĜĵ±Ĭ�ĘƚŸÆ±ĹÚųƼ�±ĹÚ�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�ĜĹ�Ęƚĵ±ĹŸ�±ĹÚ�

ĬĜƴåŸƋŅÏĩ�ŠüŅų�åƻ±ĵŞĬåØ�±č±ĜĹŸƋ�Escherichia coliØ�Salmonella spţ�±ĹÚ�Campylobachter sp.).

Båųå�±č±ĜĹØ�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋåÚ�åýŅųƋŸ�ĜĹƴŅĬƴĜĹč�čŅƴåųĹĵåĹƋŸØ�ŞųĜƴ±Ƌå�åĹƋåųŞųĜŸåŸØ�c:kŸ�±ĹÚ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�

±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�čĬŅÆå�±ųå�ųåŧƚĜųåÚ�ƋŅ�±ÏƋ�ŅĹ�ƋĘå�ƋĘųå±Ƌ�Ņü�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏåţ��Ęå�ůkĹå�Bå±ĬƋĘű�

±ŞŞųŅ±ÏĘØ�ŞųŅĵŅƋåÚ�±Ÿ�±�ųåŸŞŅĹŸå�ƋŅ�ƋĘĜŸ�čĬŅÆ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ÏĘ±ĬĬåĹčåØ�ĜŸ�ÚåĀĹåÚ�ÆƼ�ƋĘå��ŅųĬÚ�

Bå±ĬƋĘ�kųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹØ�±Ÿ�ŮÚåŸĜčĹĜĹč�±ĹÚ�ĜĵŞĬåĵåĹƋĜĹč�ŞųŅčų±ĵĵåŸØ�ŞŅĬĜÏĜåŸØ�ĬåčĜŸĬ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�

ųåŸå±ųÏĘ�ĜĹ�ƵĘĜÏĘ�ĵƚĬƋĜŞĬå�ŸåÏƋŅųŸ�ÏŅĵĵƚĹĜÏ±Ƌå�±ĹÚ�ƵŅųĩ�ƋŅčåƋĘåų�ƋŅ�±ÏĘĜåƴå�ÆåƋƋåų�ŞƚÆĬĜÏ�

Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸŰţ�FĹ�ŸĜĵŞĬåų�ƋåųĵŸØ�ĜƋ�ƴĜåƵŸ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ņü�ŞåŅŞĬåØ�±ĹĜĵ±ĬŸ�±ĹÚ�ƋĘå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�

±Ÿ�±ĬĬ�ĜĹƋåųÏŅĹĹåÏƋåÚØ�ųåāåÏƋåÚ�ĜĹ�ŞŅĬĜÏƼ�ŅŞƋĜŅĹŸ�ŸŞ±ĹĹĜĹč�ŸåÏƋŅųŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�Ęå±ĬƋĘØ�±čųĜÏƚĬƋƚųå�±ĹÚ�

üŅŅÚţ�FĹ�ƖǈŎĂØ��Bk�±ĹĹŅƚĹÏåÚ�ĜƋŸ�:ĬŅÆ±Ĭ�eÏƋĜŅĹ�{Ĭ±Ĺ�ŅĹ�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�ĜĹ�ƴåƋåųĜĹ±ųƼ�

ĵåÚĜÏĜĹåØ�ƵĜƋĘ�ƋƵŅ�ĵ±ĜĹ�ŅÆģåÏƋĜƴåŸ×�Ŏţ�±�ŞųƚÚåĹƋ�±ĹÚ�ų±ƋĜŅĹ±Ĭ�ƚŸå�Ņü�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏŸØ�ƵĜƋĘ�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏŸ�

ŸåĬåÏƋåÚ�üųŅĵ�ƋĘŅŸå�ĹŅƋ�Ņü�ÏųĜƋĜÏ±Ĭ�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏåſ�±ĹÚ�Ɩţ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ĵŅųå�åýåÏƋĜƴå�±ĹÚ�

Ƌ±ųčåƋåÚ�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏŸ�Š�BkØ�ƖǈŎĂÏšţ��ĘåŸå�ĵå±ŸƚųåŸ�±ŞŞĬƼ�ĹŅƋ�ŅĹĬƼ�ƋŅ�ü±ųĵ�±ĹĜĵ±ĬŸØ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ŞåƋŸØ�

±Ÿ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏåŸ�Ņü�ŸŅĵå�Æ±ÏƋåųĜ±Ĭ�ŸŞåÏĜåŸ�ŠE� coliš�Ï±Ĺ�±ĬŸŅ�Æå�üŅƚĹÚ�ĜĹ�ÚŅĵåŸƋĜÏ�ÚŅčŸ�±ĹÚ�Ï±ƋŸ�

Š�±Ĺ��ĬåƴåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

�Ęå��ŅĵĵĜƋƋåå�üŅų��åƋåųĜĹ±ųƼ�aåÚĜÏĜĹå�Ņü�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�aåÚĜÏĜĹåŸ�ečåĹÏƼ�Ę±Ÿ�±ÚŅŞƋåÚ�±�

ĀƴåěƼå±ų�ŸƋų±ƋåčĜÏ�ŞĬ±Ĺ�ŠƖǈŎƅěƖǈƖǈš�ŅĹ�ƋĘå�±ƴ±ĜĬ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�åýåÏƋĜƴå�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏŸ�±č±ĜĹŸƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�

ĜĹüåÏƋĜŅƚŸ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ƵĘĜĬå�ĵĜĹĜĵĜŸĜĹč�ųĜŸĩŸ�ÆŅƋĘ�üŅų�Ęƚĵ±ĹŸ�±ĹÚ�±ĹĜĵ±ĬŸ�Š)ƚųŅŞå±Ĺ�aåÚĜÏĜĹåŸ�

ečåĹÏƼØ�ƖǈŎĂšţ

�±ÏÏĜĹ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ÆŅƋĘ�±ĹĜĵ±ĬŸ�±ĹÚ�Ęƚĵ±ĹŸ�ĜŸ�ŸååĹ�±Ÿ�ŅĹå�Ņü�ƋĘå�ĵŅŸƋ�åýåÏƋĜƴå�Ƶ±ƼŸ�Ņü�ŞųåƴåĹƋĜĹč�

ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ�ųåÚƚÏĜĹč�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏŸ�ƋŅ�Ƌųå±Ƌ�ƋĘåĵØ�ƋĘåųåÆƼ�ĬåŸŸåĹĜĹč�ƋĘå�ƋĘųå±Ƌ�Ņü�

±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏåţ�eŸ�±�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹ�ƋŅ�ƋĘå�čĬŅÆ±Ĭ�±ÏƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�±ųå±Ø�ĜĹ�eŞųĜĬ�ƖǈŎĂØ�ƋĘå�

kþÏå�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåŸ�)ŞĜǄŅŅƋĜåŸ�ŠkF)š�ÏŅĹƴåĹåÚ�±Ĺ�±Ú�ĘŅÏ�:ųŅƚŞ�ŅĹ�{ųĜŅųĜƋĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�%ĜŸå±ŸåŸ�

üŅų�ƵĘĜÏĘ�ƴ±ÏÏĜĹåŸ�ÏŅƚĬÚ�ųåÚƚÏå�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ƚŸå�ĜĹ�±ĹĜĵ±ĬŸţ�eĹĜĵ±Ĭ�ÚĜŸå±ŸåŸ�üŅų�ƵĘĜÏĘ�

±ƴ±ĜĬ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ƚŸå�Ņü�ƴ±ÏÏĜĹåŸ�ÏŅƚĬÚ�ųåÚƚÏå�ƋĘå�Ï±ĬĬ�ŅĹ�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�±čåĹƋŸ�Ƶåųå�ĜÚåĹƋĜĀåÚ�

±ĹÚ�ųåÏŅĵĵåĹÚ±ƋĜŅĹŸ�Ƶåųå�ĵ±Úå�ƋŅ�ÆåƋƋåų�Ƌ±ųčåƋ�ųåŸå±ųÏĘ�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�üŅų�ĹåƵ�Ņų�ĜĵŞųŅƴåÚ�

ƴ±ÏÏĜĹåŸ�Š)ŞĜǄŅŅƋĜåŸØ�ƖǈŎĂšţ�eŸ�üŅų�ƴåƋåųĜĹ±ųƼ�ĵåÚĜÏĜĹåØ�Şų±ÏƋĜƋĜŅĹåųŸ�±ĹÚ�čŅƴåųĹĵåĹƋŸ�Ę±ƴå�ƋŅ�

ÏŅĹƋåĹÚ�ƵĜƋĘ�ŞŸåƚÚŅěŸÏĜåĹƋĜĀÏ�±ųčƚĵåĹƋŸ�±ĹÚ�ŸŅěÏ±ĬĬåÚ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ĬĜÆåųƋĜåŸ�ŸƚŞŞŅųƋåųŸØ�ƵĘŅ�

ŅüƋåĹ�Ę±ĵŞåų�åýŅųƋŸ�üŅų�ƵĜÚåŸŞųå±Ú�ƴ±ÏÏĜĹ±ƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�ĜĹüåÏƋĜŅĹţ��±ÏÏĜĹ±ƋĜŅĹ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�üŅų�

Ęƚĵ±ĹŸØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ÏĘĜĬÚųåĹ�±ĹÚ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸØ�±ųå�ÚĜŸÏƚŸŸåÚ�Ĭ±Ƌåų�ĜĹ�ƋĘĜŸ�ÏĘ±ŞƋåų�ŠŞ±čå�ŎĿƐšţ

eÚƴ±ĹÏåĵåĹƋŸ�ĜĹ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ĹåƵ�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏŸØ�±ĬŅĹč�ƵĜƋĘ�±�ŸƋųåĹčƋĘåĹåÚ�±Ï±ÚåĵĜ±ě

ĜĹÚƚŸƋųƼ�ĜĹƋåųü±Ïå�±ĹÚ�ĹåƵ�ÆƚŸĜĹåŸŸ�ĵŅÚåĬŸØ�±ųå�±ĬĬ�ĹååÚåÚ�ƋŅ�ŞųŅƴĜÚå�čĬŅÆ±Ĭ�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ�

ŠX±ƻĵĜĹ±ų±Ƽ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ�FĹÏųå±ŸåÚ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÆĜŅŸåÏƚųĜƋƼ�ƋĘųŅƚčĘ�ĘƼčĜåĹå�±ĹÚ�

ƴ±ÏÏĜĹ±ƋĜŅĹ�±ųå�ųåŧƚĜųåÚ�ƵŅųĬÚƵĜÚå�ƋŅ�ĘåĬŞ�ĬåŸŸåĹ�ƋĘå�ÆƚųÚåĹ�Ņü�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏåţ

�ĜĵĜĬ±ųĬƼØ�±ĹƋĜüƚĹč±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�Ę±Ÿ�åĵåųčåÚ�±Ÿ�±�ĹåƵ�Ęå±ĬƋĘ�ÏĘ±ĬĬåĹčå�üŅų�ƋĘå�ĹåƻƋ�čåĹåų±ƋĜŅĹ�

Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸØ�±Ÿ�ƋĘå�:ĬŅÆ±Ĭ�eÏƋĜŅĹ�8ƚĹÚ�üŅų�8ƚĹč±Ĭ�FĹüåÏƋĜŅĹŸ�åŸƋĜĵ±ƋåŸ�ƋĘ±Ƌ�ŎţƅƤÆĜĬĬĜŅĹ�Úå±ƋĘŸ�
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±�Ƽå±ų�±ųå�ĬĜĹĩåÚ�ƋŅ�üƚĹč±Ĭ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�CrypotococcusØ�PneumocystisØ�Aspergillus�±ĹÚ�

Candida spţ�8ƚųƋĘåųĵŅųåØ�eŸŞåųčĜĬĬƚŸ�ÆųŅĹÏĘŅŞĹåƚĵŅĹĜ±Ÿ�Ę±ƴå�ÆååĹ�üŅƚĹÚ�ƋŅ�ŞųŅƴŅĩå�Ÿåƴåųå�

±ŸƋĘĵ±Ø�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ĜĹ�ĜĵĵƚĹŅŸƚŞųåŸŸåÚ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸØ�BF��Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĹÚ�ƋĘŅŸå�

ƚĹÚåųčŅĜĹč�ÏĘåĵŅƋĘåų±ŞƼ�Ņų�Ņųč±Ĺ�Ƌų±ĹŸŞĬ±ĹƋ±ƋĜŅĹţ�eŸ�ƵĜƋĘ�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏŸØ�ĜĹ�ĵ±ĹƼ�Ï±ŸåŸØ�±�Æ±Ĭ±ĹÏå�

ÆåƋƵååĹ�Ů±ÏÏåŸŸ�ƋŅŰ�±ĹÚ�ŮåƻÏåŸŸ�ŅüŰ�±ĹƋĜüƚĹč±ĬŸ�ĜŸ�±�ƋųĜÏĩƼ�Æ±Ĭ±ĹÏå�ƋŅ�±ÏĘĜåƴåØ�ŞųŅĵŞƋĜĹč�

ŅþÏĜ±ĬŸ�ĜĹ�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�±čųĜÏƚĬƋƚųå�ƋŅ�ĜĹƴåŸƋĜč±Ƌå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�±ĬƋåųĹ±ƋĜƴåŸţ�BŅƵåƴåųØ�ƋŅ�Ú±Ƌå�ĹŅ�

ŞųåƴåĹƋĜƴå�ĵå±ŸƚųåŸ�Ę±ƴå�ÆååĹ�±ÚŅŞƋåÚţ

�ĘĜĬå�ųåčƚĬ±ƋŅųƼ�čƚĜÚåĬĜĹåŸ�üŅų�ųå±ŸŅĹ±ÆĬå�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�±ĹÚ�±ĹƋĜüƚĹč±Ĭ�ƚŸå�Ę±ƴå�ÆååĹ�

ĜŸŸƚåÚ�ÆƼ�ĜĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�Ņųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹ�ƋŅ��BkØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ƋĘå�kF)�±ĹÚ�ƋĘå��c�8ŅŅÚ�

±ĹÚ�ečųĜÏƚĬƋƚųå�kųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹ�Š8ekšØ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�čĬŅÆ±Ĭ�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ĀčĘƋ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�

ü±ĬĬŸ�ĵŅŸƋĬƼ�ŅĹ�ƋĘå�ŸĘŅƚĬÚåųŸ�Ņü�ųåŸå±ųÏĘ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸØ�ųåŧƚĜųĜĹč�Ş±ųƋĹåųŸĘĜŞŸ�±ĵŅĹč�ÚĜýåųåĹƋ�

ŸƋ±ĩåĘŅĬÚåųŸ�ĜĹ�ÚĜýåųåĹƋ�ŸåÏƋŅųŸ�±ĹÚ�ÏŅƚĹƋųĜåŸţ�FĹ�ŸĘŅųƋØ�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�ƵĜĬĬ�ŞųåŸåĹƋ�±Ĺ�

ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ƋĘųå±Ƌ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�ƚĹĬåŸŸ�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋåÚ�ƵŅųĬÚƵĜÚå�åýŅųƋŸ�±ųå�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬţ

ĝ��Â��ØÊ��Ãó«ØÊÃÂ�Ãã

�ĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�±ÚƚĬƋ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�±čåĜĹč�±ųå�ŸƋųŅĹčĬƼ�ĜĹāƚåĹÏåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ĵ±ÏųŅ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋţ

Lifetime living conditions, social relationships and educational attainment

�ŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ŞŅŸĜƋĜŅĹ�Š�){šØ�ƵĘåƋĘåų�±ŸŸåŸŸåÚ�ÆƼ�ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹØ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�ĜĹÏŅĵå�Ņų�Ƶå±ĬƋĘØ�ĜŸ�

±�ÏŅĵĵŅĹĬƼěƚŸåÚ�ĜĹÚĜÏ±ƋŅų�Ņü�ĬĜƴĜĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�±Ĺ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘåÚ�ÚĜŸƋ±Ĭ�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�

±ĹÚ�±čåĜĹčţ��Ęåųå�ĜŸ�ŸƋųŅĹč�åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�ĬŅƵåų�±ÚƚĬƋ��){�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±ĬĬěÏ±ƚŸå�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼØ�

Ï±ųÚĜŅĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�±ĹÚ�ųåŸŞĜų±ƋŅųƼ�ÚĜŸå±ŸåŸØ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�Š�Ę±ŞĩŅ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎíſ�:±ĬŅÆ±ųÚåŸ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƅſ�{åƋųŅƴĜÏ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíſ��ƋųĜĹčĘĜĹĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�e�ųåÏåĹƋ�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�

ųåƴĜåƵ�Ņü�ŎŎĉ�±ųƋĜÏĬåŸ�ŸĘŅƵåÚ�ƋĘ±Ƌ�ŸĵŅĩĜĹčØ�±ĬÏŅĘŅĬ�ÏŅĹŸƚĵŞƋĜŅĹØ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�±ĹÚ�ÚĜåƋ±ųƼ�

Ş±ƋƋåųĹŸ�±ÏÏŅƚĹƋ�üŅų�±�ÏŅĹŸĜÚåų±ÆĬå�Ş±ųƋ�Ņü�ƋĘå�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�čų±ÚĜåĹƋ�ĜĹ�±ĬĬěÏ±ƚŸå�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�

±ĹÚ�Ï±ųÚĜŅěĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�ĵŅųå�ŸŅ�ĜĹ�cŅųƋĘåųĹ�)ƚųŅŞå�ƋĘ±Ĺ�ĜĹ��åĹƋų±Ĭ�Ņų��ŅƚƋĘåųĹ�)ƚųŅŞå�

Š{åƋųŅƴĜÏ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�8Ņų�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüåØ�ƋĘåųå�±ųå�ŸŅĵåƵĘ±Ƌ�ÏŅĹāĜÏƋĜĹč�ųåŸƚĬƋŸØ�ƋĘŅƚčĘ�ŸŅÏĜ±Ĭ�

ĵŅÆĜĬĜƋƼ�±ŞŞå±ųåÚ�ƋŅ�Æå�±�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋ�Ņü�ÆåƋƋåų�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�ŠcĜåÚǄƵĜåÚǄ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ��Ęåųå�

ĜŸ�čųŅƵĜĹč�åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ��){�ĜŸ�±ĬŸŅ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĵ±ĹƼ�Ņü�ƋĘåŸå�±ÚƚĬƋ�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�

ŸƚÏĘ�±Ÿ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�Š:±ĬŅÆ±ųÚåŸ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƅš�±ĹÚ�ĵƚŸÏĬå�ŸƋųåĹčƋĘ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�

ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�Š�ĜųĹĜå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšØ�ÆƚƋ�ƋĘå�ĵåÚĜ±ƋĜĹč�ü±ÏƋŅųŸ�Ę±ƴå�ĹŅƋ�ƼåƋ�ÆååĹ�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ±ĬĬƼ�

ųåƴĜåƵåÚţ

�Ęå�ųĜŸå�ĜĹ�ĜĹåŧƚ±ĬĜƋĜåŸ�ĜĹ�å±ųĹĜĹčŸ�±ĹÚ�ĘŅƚŸåĘŅĬÚ�ĜĹÏŅĵå�ĜĹ�ƋĘå�)��±ĹÚ�ŅƋĘåų�k)�%�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�

Ņƴåų�ƋĘå�Ş±ŸƋ�ƋĘųåå�ÚåÏ±ÚåŸ�±ĹÚ�ƋĘå�±ÏÏƚĵƚĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�ÚĜŸ±Úƴ±ĹƋ±čå�±ÏųŅŸŸ�ĬĜüå�±ųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�Ĭå±Ú�

ƋŅ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�åÏŅĹŅĵĜÏ�ĜĹåŧƚ±ĬĜƋĜåŸ�ĜĹ�ŅĬÚ�±čå�üŅų�ƼŅƚĹčåų�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�ƚĹĬåŸŸ�±ÏƋĜŅĹ�ĜŸ�

Ƌ±ĩåĹ�Šk)�%Ø�ƖǈŎƀÏšţFĹ�)ƚųŅŞåØ�ųåĬ±ƋĜƴå�ĜĹåŧƚ±ĬĜƋĜåŸ�ĜĹ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ÆƼ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĬåƴåĬ�Ę±ƴå�±ĬĵŅŸƋ�

ƚĹĜƴåųŸ±ĬĬƼ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�Ņƴåų�ƋĘå�Ş±ŸƋ�ÚåÏ±ÚåŸ�Ša±ÏĩåĹÆ±ÏĘØ�ƖǈŎƐſ�a±ÏĩåĹÆ±ÏĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ
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aƚĬƋĜŞĬå�±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹ�Ņų�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹ�

±ųå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±ŸåØ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�±Ĺ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ųĜŸĩ�Ņü�ĜĹÏĜÚåĹƋ�

ÚåĵåĹƋĜ±�Š:ŅƵ�¼�aŅųƋåĹŸåĹØ�ƖǈŎƅſ�UƚĜŞåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂſ�UƚĜŞåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ��±ĬƋŅųƋ±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ�

�Ņųĩ�ŸƋųåŸŸ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ŅĹå�Ņü�ƋĘå�ĵ±ĜĹ�ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŞŸƼÏĘŅŸŅÏĜ±Ĭ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�åƻ±ĵĜĹåÚţ�

�Ęåųå�ĜŸ�ųå±ŸŅĹ±ÆĬå�åƴĜÚåĹÏå�Ņü�±Ĺ�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ŅƚƋÏŅĵåŸ�Š�±ų±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�

�ĘŅŸå�åƻŞŅŸåÚ�ƋŅ�ĘĜčĘ�ĬåƴåĬŸ�Ņü�ĵåĹƋ±ĬĬƼ�ÏĘ±ĬĬåĹčĜĹč�ƵŅųĩ�Ƌ±ŸĩŸØ�ƵŅųĩ�Úåĵ±ĹÚŸØ�Ņų�ģŅÆ�ÏŅĹƋųŅĬ�

Ę±Ú�ĘĜčĘåų�ĬåƴåĬŸ�Ņü�ÏŅčĹĜƋĜƴå�üƚĹÏƋĜŅĹ�ĜĹ�ĵĜÚ�±ĹÚ�Ĭ±Ƌå�ĬĜüåØ�ÆƚƋ�ƋĘå�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹŸ�ƵĜƋĘ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�

ÚåÏĬĜĹå�Ƶåųå�ÏŅĹāĜÏƋĜĹč�Š:ŅƵ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉſ�cåƻś�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ

Lifetime health behaviours and life habits

�Ęå�åƴĜÚåĹÏå�ĜŸ�ƵåĬĬ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘåÚ�ƋĘ±Ƌ�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŸĵŅĩĜĹčØ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ĜĹ±ÏƋĜƴĜƋƼØ�ŞŅŅų�

ĹƚƋųĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ęå±ƴƼ�±ĬÏŅĘŅĬ�ÏŅĹŸƚĵŞƋĜŅĹ�Ę±ƴå�±ÚƴåųŸå�åýåÏƋŸ�ŅĹ�±čåĜĹč�ŅƚƋÏŅĵåŸţ��Ƌų±ƋåčĜåŸ�

ųåŧƚĜųåÚ�ƋŅ�ŞųŅĵŅƋå�Ęå±ĬƋĘ�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸ�±ųå�ÆŅƋĘ�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�±ĹÚ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭţ�Bå±ĬƋĘ�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸ�±ųå�

ŅüƋåĹ�ĜĹĜƋĜ±ƋåÚ�ĜĹ�±ÚŅĬåŸÏåĹÏå�±ĹÚ�±ųå�Ş±ųƋĬƼ�ÚåƋåųĵĜĹåÚ�ÆƼ�å±ųĬĜåų�ü±ÏƋŅųŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ŸŅÏĜ±Ĭ�

Æ±ÏĩčųŅƚĹÚØ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�±ÏÏåŸŸ�ƋŅ�ųåŸŅƚųÏåŸţ��ŅØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ÆåĜĹč�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ĵåÚĜ±ƋŅųŸ�

ĬĜĹĩĜĹč�±ÚƚĬƋ��){�ƋŅ�±čåĜĹčØ�ƋĘåƼ�±ųå�±ĬŸŅ�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�Æå�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ĵåÚĜ±ƋŅųŸ�ƵĜƋĘĜĹ�±�Ï±Ÿƚ±Ĭ�ÏĘ±ĜĹ�

ĬĜĹĩĜĹč�ü±ÏƋŅųŸ�ĜĹ�å±ųĬƼ�ĬĜüå�ƋŅ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüå�ŅƚƋÏŅĵåŸţ

FĹ�ƋƵŅ�ųåÏåĹƋ�±ĹÚ�ųåĬ±ƋåÚ�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵŸ�Š%±Ÿĩ±ĬŅŞŅƚĬŅƚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ�%±Ÿĩ±ĬŅŞŅƚĬŅƚ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎíšØ�ÆåĜĹč�±�ĹŅĹěŸĵŅĩåų�Ņų�üŅųĵåų�ŸĵŅĩåų�±ĹÚ�ÆåĜĹč�ĵŅųå�ŞĘƼŸĜÏ±ĬĬƼ�±ÏƋĜƴå�ÏŅĹŸĜÚåų±ÆĬƼ�

ĜĹÏųå±ŸåÚ�ƋĘå�ŅÚÚŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčØ�ƴ±ųĜŅƚŸĬƼ�ÚåĀĹåÚ�ÆƚƋ�åĹÏŅĵŞ±ŸŸĜĹč�±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�

Ęå±ĬƋĘ�ŸƋ±ƋƚŸØ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹØ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘţ�e�ŞŅŸĜƋĜƴå�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�

ŮĬĜĵĜƋåÚŰ�±ĬÏŅĘŅĬ�ÏŅĹŸƚĵŞƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�Ƶ±Ÿ�ŅÆŸåųƴåÚØ�ƋĘŅƚčĘ�ƋĘå�±ƚƋĘŅųŸ�ĹŅƋå�ƋĘ±Ƌ�

ŸƋ±ĹÚ±ųÚĜŸ±ƋĜŅĹ�±ÏųŅŸŸ�ŸƋƚÚĜåŸ�üųŅĵ�ÚĜýåųåĹƋ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Ï±Ĺ�Æå�ÚĜþÏƚĬƋ�Š%±Ÿĩ±ĬŅŞŅƚĬŅƚ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎíšţ�e�ƴåųƼ�Ĭ±ųčå�ÏŅĵÆĜĹåÚ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬěŞ±ųƋĜÏĜŞ±ĹƋ�Ú±Ƌ±�üųŅĵ�íƐ�ŞųŅŸŞåÏƋĜƴå�ŸƋƚÚĜåŸ�

ųåÏåĹƋĬƼ�ÏŅĹÏĬƚÚåÚ�ƋĘ±Ƌ�ųĜŸĩ�ƋĘųåŸĘŅĬÚŸ�üŅų�±ĬÏŅĘŅĬ�ÏŅĹŸƚĵŞƋĜŅĹ�ĜĹ�ųåč±ųÚ�ƋŅ�±ĬĬěÏ±ƚŸå�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�

±ĹÚ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�±ųå�ĬŅƵåų�ƋĘ±Ĺ�ŞųåƴĜŅƚŸĬƼ�±ŸŸåŸŸåÚ�Š�ŅŅÚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ��åÚåĹƋ±ųƼ�

ĬĜüåŸƋƼĬåŸ�Ę±ƴå�ÆååĹ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�å±ųĬĜåų�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�ƴ±ųĜŅƚŸ�±ÚƴåųŸå�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�

üƚĹÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�Ęå±ĬƋĘ�ŠÚå��åǄåĹÚå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉſ��ĜųƋĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�FƋ�ĜŸ�åŸƋĜĵ±ƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�

ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ĜĹ±ÏƋĜƴĜƋƼ�ĜŸ�ųåŸŞŅĹŸĜÆĬå�üŅų�ƅôŎǈŢ�Ņü�ÏŅųŅĹ±ųƼ�Ęå±ųƋ�ÚĜŸå±ŸåØ��ƼŞå�Ɩ�ÚĜ±ÆåƋåŸØ�Æųå±ŸƋ�

±ĹÚ�ÏŅĬŅĹ�Ï±ĹÏåųŸ�ŠXåå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ��ĹĘå±ĬƋĘƼ�ÚĜåƋŸ�±ĹÚ�ŅÆåŸĜƋƼ�±ųå�ĩåƼ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�±čåĜĹč�

±ĹÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸţ�FƋ�ĜŸ�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�ųåÏŅčĹĜŸåÚ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘåƼ�ÏŅåƻĜŸƋ�±ĹÚ�ĜĹƋåų±ÏƋ�ƵĜƋĘ�ÏĬĜĵ±Ƌå�

ÏĘ±ĹčåØ�±ĹÚ�ƋĘ±Ƌ�ģŅĜĹåÚ�ƚŞ�čĬŅÆ±Ĭ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ŅĹ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�üŅŅÚ�ŸƼŸƋåĵŸ�±ųå�ųåŧƚĜųåÚ�ƋŅ�Ƌ±ÏĩĬå�

ƋĘåĵ�Š�ƵĜĹÆƚųĹ�åƋ�±Ĭţſ��ĜĬĬåƋƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĿšØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ÚåŸĜčĹåÚ�ƋŅ�ÏĘ±Ĺčå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�

ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸţ

�åÏåĹƋ�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵŸ�Ę±ƴå�ŞųŅƴĜÚåÚ�åƴĜÚåĹÏå�Ņü�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹŸ�ÆåƋƵååĹ�±�aåÚĜƋåųų±Ĺå±Ĺ�

ÚĜåƋ�±ĹÚ�čĬŅÆ±Ĭ�ÏŅčĹĜƋĜŅĹ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘƼ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ŠXŅƚčĘųåƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšØ�±ĹÚ�ÆåƋƵååĹ�ƴ±ųĜŅƚŸ�

ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�ÚĜåƋŸ�±ĹÚ�ĘĜčĘåų�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�Š:ŅƴĜĹÚ±ų±ģƚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšØ�ÆåƋƋåų�ÏŅčĹĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�

ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŠaĜĬƋå�¼�aÏc±ƚčĘƋŅĹØ�ƖǈŎƅšØ�±ĹÚ�±�ĬŅƵåų�ųĜŸĩ�Ņü�üų±ĜĬƋƼ�ŠXŅųåĹǄŅěXŅŞåǄ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ
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�Ęåųå�ĜŸ�åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�ĘĜčĘåų��aF�ų±ĜŸåŸ�ƋĘå�ųĜŸĩ�üŅų�Ɩǈ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�čåĹåų±ĬĬƼ�ĜĹÏųå±Ÿå�

ƵĜƋĘ�±čå×�ĜŸÏĘåĵĜÏ�Ęå±ųƋ�ÚĜŸå±ŸåØ�ĜŸÏĘåĵĜÏ�ŸƋųŅĩåØ�Ę±åĵŅųųĘ±čĜÏ�ŸƋųŅĩåØ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜƴå�Ęå±ųƋ�

ÚĜŸå±ŸåØ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ĵåĬĬĜƋƚŸØ�ÏĘųŅĹĜÏ�ĩĜÚĹåƼ�ÚĜŸå±ŸåØ�ŅåŸŅŞĘ±čå±Ĭ�Ï±ĹÏåųØ�ÏŅĬŅĹ�±ĹÚ�ųåÏƋƚĵ�

Ï±ĹÏåųØ�ĬĜƴåų�Ï±ĹÏåųØ�č±ĬĬÆĬ±ÚÚåų�±ĹÚ�ÆĜĬĜ±ųƼ�Ƌų±ÏƋ�Ï±ĹÏåųØ�Ş±ĹÏųå±ƋĜÏ�Ï±ĹÏåųØ�Æųå±ŸƋ�Ï±ĹÏåųØ�

ƚƋåųĜĹå�Ï±ĹÏåųØ�Ņƴ±ųĜ±Ĺ�Ï±ĹÏåųØ�ĩĜÚĹåƼ�Ï±ĹÏåųØ�ƋĘƼųŅĜÚ�Ï±ĹÏåųØ�Ĭåƚĩ±åĵĜ±Ø�ĩĹåå�ŅŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸØ�ĘĜŞ�

ŅŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸØ�±ĹÚ�ĬŅƵåų�Æ±Ïĩ�Ş±ĜĹ�Š:�%�ƖǈŎĂ�kÆåŸĜƋƼ��ŅĬĬ±ÆŅų±ƋŅųŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ��Ņĵå�Ņü�ƋĘåŸå�

ųĜŸĩŸ�ĵ±Ƽ�Æå�åƻ±ÏåųÆ±ƋåÚ�ÆƼ�±Ĺ�å±ųĬĜåų�±čå�Ņü�ŅĹŸåƋ�Ņų�±�čųå±Ƌåų�Úƚų±ƋĜŅĹ�Ņü�ŅƴåųƵåĜčĘƋ�±ĹÚ�

ŅÆåŸĜƋƼØ�ƵĘĜÏĘ�±ųå�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�åƻŞåųĜåĹÏåÚ�ÆƼ�ƼŅƚĹčåų�ÆĜųƋĘ�ÏŅĘŅųƋŸţ�aŅųå�ƋĘ±Ĺ�Ę±Ĭü�Ņü�)ƚųŅŞå±Ĺ�

±ÚƚĬƋŸ�±ųå�ŅƴåųƵåĜčĘƋ�Ņų�ŅÆåŸå�ŠXåčĬåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ��Ęå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ŅÆåŸĜƋƼ�±ĵŅĹč�ÏĘĜĬÚųåĹ�

ĜŸ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ĘĜčĘ�ĜĹ�ŸŅƚƋĘåųĹ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�ƵĜƋĘ�ŎĂŢ�Ņü�ƋĘåĵ�ÆåĜĹč�ŅƴåųƵåĜčĘƋ�Ņų�ŅÆåŸå�

ĜĹ�:ųååÏåØ�FƋ±ĬƼØ�{ŅųƋƚč±Ĭ�±ĹÚ��Ş±ĜĹ�ŠXåčĬåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ�e�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ĜŸ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋØ�

±Ÿ�ÏĘĜĬÚųåĹ�ƵĘŅ�±ųå�ŅÆåŸå�±ųå�ĵŅųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�ųåĵ±ĜĹ�ŸŅ�±Ÿ�±ÚƚĬƋŸØ�ƵĜƋĘ�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�üŅų�

ĵŅųÆĜÚĜƋĜåŸØ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÏŅŸƋŸ�ƋĘųŅƚčĘŅƚƋ�ĬĜüåØ�±ĹÚ�ƋĘåųå�ĜŸ�čŅŅÚ�åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�

üŅåƋ±Ĭ�±ĹÚ�ĜĹü±ĹƋ�ƚĹÚåųĹƚƋųĜƋĜŅĹ�±ųå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ŅÆåŸĜƋƼ�ƋĘųŅƚčĘŅƚƋ�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�Š�ƵĜĹÆƚųĹ�

åƋ�±Ĭţšţ

Physical, cognitive and emotional development

FĹÏųå±ŸĜĹč�åƴĜÚåĹÏå�Ę±Ÿ�ĬĜĹĩåÚ�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�Ņü�±ÚƴåųŸå�ŞĘƼŸĜÏ±ĬØ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�±ĹÚ�åĵŅƋĜŅĹ±Ĭ�

ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�ƋŅ�ŞŅŅųåų�±ÚƚĬƋ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�±čåĜĹč�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�±Ĺ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ųĜŸĩ�Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�

ÚĜŸå±ŸåŸţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�ĜĹ�ųåč±ųÚŸ�ƋŅ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�čųŅƵƋĘØ�ƋĘåųå�±ųå�ŸƚþÏĜåĹƋ�Ú±Ƌ±�üųŅĵ�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�

ŸƋƚÚĜåŸ�ƋŅ�ƚĹÚåųƋ±ĩå�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵŸ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸåŸ�ŸĘŅƵĜĹč�ƋĘ±Ƌ�ĬŅƵ�ÆĜųƋĘ�ƵåĜčĘƋ�Š±�

ÏųƚÚå�ĜĹÚĜÏ±ƋŅų�Ņü�±Ĺ�±ÚƴåųŸå�ŞųåĹ±Ƌ±Ĭ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋš�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĘĜčĘåų�ųĜŸĩŸ�Ņü�å±ųĬĜåų�

ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�Š�ĜŸĹåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšØ�ĜŸÏĘ±åĵĜÏ�Ęå±ųƋ�ÚĜŸå±Ÿå�ŠBƚƻĬåƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈƀšØ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�Š�ĘĜĹÏƚŞ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈíšØ�±ĹÚ�ŞŅŅų�ĵƚŸÏĬå�ŸƋųåĹčƋĘ�Š%ŅÚÚŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšØ�ƵĘåųå±Ÿ�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹŸ�ƵĜƋĘ�ÆĬŅŅÚ�

ŞųåŸŸƚųå�±ųå�ĵŅÚåŸƋ�ŠBƚƻĬåƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈƖš�±ĹÚ�ƵĜƋĘ�ÏĘŅĬåŸƋåųŅĬ�Ƶåųå�Ƶå±ĩ�ŠBƚƻĬåƼ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈĉšţ

FĹ�ƋåųĵŸ�Ņü�ŞŅŸƋĹ±Ƌ±Ĭ�čųŅƵƋĘØ�ŸĘŅųƋåų�±ÚƚĬƋ�ĘåĜčĘƋ�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�üųŅĵ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�

ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ��k{%�ƵĘåųå±Ÿ�Ƌ±ĬĬåų�ĘåĜčĘƋ�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�üųŅĵ�Ÿåƴåų±Ĭ�Ï±ĹÏåųŸ�

Š�Ęå�)ĵåųčĜĹč��ĜŸĩ�8±ÏƋŅųŸ��ŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹØ�ƖǈŎƖšţ��ĘŅųƋåų�ĘåĜčĘƋØ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ŸĘŅųƋåų�Ĭåč�ĬåĹčƋĘØ�

ĜŸ�±Ĺ�ĜĹÚĜÏ±ƋŅų�Ņü�±ÚƴåųŸå�å±ųĬƼ�ĬĜüå�ųĜŸĩ�åƻŞŅŸƚųåŸØ�±ĹÚ�ĜŸ�ÏŅĹŸĜŸƋåĹƋ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�åƴĜÚåĹÏå�ĬĜĹĩĜĹč�

ĬŅƵ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ��){�ƋŅ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüå�ŅƚƋÏŅĵåŸţ�%±Ƌ±�ŅĹ�ĘåĜčĘƋŸ�±ĹÚ�ƵåĜčĘƋŸ�ƋĘųŅƚčĘ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�±ĹÚ�

±ÚŅĬåŸÏåĹÏå�Ę±ƴå�ÆååĹ�ƚŸåÚ�ƋŅ�ŸƋƚÚƼ�čųŅƵƋĘ�Ş±ƋƋåųĹŸ�ĜĹ�ųåĬ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�

ĜƋŸ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸØ�ŅŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸØ�ÆŅĹå�ÚåĹŸĜƋƼ�±ĹÚ�üų±ÏƋƚųåŸ�Š�åĹě�ĘĬŅĵŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšØ�±ĬƋĘŅƚčĘ�

ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵŸ�±ųå�ĹŅƋ�ÏŅĵĵŅĹ�ÆåÏ±ƚŸå�ƋĘåųå�±ųå�üåƵ�ŸƋƚÚĜåŸ�ŅĹ�å±ÏĘ�ŅƚƋÏŅĵåØ�±ĹÚ�ƋĘå�

±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�±ĹÚ�ĜĹƋåųŞųåƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘåŸå�Ú±Ƌ±�±ųå�ĵŅųå�ÏŅĵŞĬåƻţ�BŅƵåƴåųØ�ƋĘå�Ú±Ƌ±�čåĹåų±ĬĬƼ�ŸĘŅƵ�

ƋĘ±Ƌ�ĬĜĹå±ų�čųŅƵƋĘ�ĜĹ�ƋĘå�ĀųŸƋ�üåƵ�Ƽå±ųŸ�Ņü�ĬĜüå�ĜŸ�ÆåĹåĀÏĜ±Ĭ�üŅų�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüå�±čåĜĹč�ŅƚƋÏŅĵåŸţ��Ęå�

ÏƚųųåĹƋ�ųåŸå±ųÏĘ�üŅÏƚŸ�ĜĹ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ±Ĭ�ŅųĜčĜĹŸ�Ņü�±ÚƚĬƋ�ÚĜŸå±Ÿå�ĜŸ�ŅĹ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�ƋĘå�

ƚĹÚåųĬƼĜĹč�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸ�ƋĘ±Ƌ�ĬĜĹĩ�ŞųåĹ±Ƌ±Ĭ�±ĹÚ�ŞŅŸƋĹ±Ƌ±Ĭ�åƻŞŅŸƚųåŸ�ƋŅ�±ÚƚĬƋ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�

±čåĜĹč�ŠB±ĹŸŅĹ�¼�:ĬƚÏĩĵ±ĹØ�ƖǈŎĉšţ
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e�Ş±ų±ĬĬåĬ�ĀåĬÚ�Ņü�ųåŸå±ųÏĘ�±ųå±�Ę±Ÿ�ĬĜĹĩåÚ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ĬŅƵåų�ÏŅčĹĜƋĜƴå�

±ÆĜĬĜƋƼ�ƵĜƋĘ�±�ų±Ĺčå�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�üųŅĵ�±ĬĬěÏ±ƚŸå�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�Š�±ĬƴĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšØ�

Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�±ĹÚ�ųåŸŞĜų±ƋŅųƼ�ÚĜŸå±Ÿå�ƋŅ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�±ĹÚ�ųåŞųŅÚƚÏƋĜƴå�±čåĜĹč�ŠŸåå�ƋĘå�

ĹåƻƋ�ŸåÏƋĜŅĹšţ�FƋ�ĜŸ�±Ĺ�ŅĹčŅĜĹč�±ĹÚ�ŞŅĬĜÏƼěųåĬåƴ±ĹƋ�ÚåÆ±Ƌå�ƵĘåƋĘåų�ƋĘåŸå�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹŸ�±ųå�Úƚå�ƋŅ�

ŞŅŅųåų�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�±ÆĜĬĜƋƼ�ÆåĜĹč�±�ĵåÚĜ±ƋŅų�Ņü�å±ųĬƼ�±ÚƴåųŸĜƋƼ�Ņų�ĹåƚųŅÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ±Ĭ�

ÚåĬ±ƼØ�Ņų�±�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋ�Ņü�ŸƚÆŸåŧƚåĹƋ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�±ƋƋ±ĜĹĵåĹƋØ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ŞŅŸĜƋĜŅĹ�

±ĹÚ�ŅƋĘåų�ĬĜüå�ÏĘ±ĹÏåŸţ�e�ųåĬ±ƋåÚ�ųåŸå±ųÏĘ�ĀåĬÚ�Ę±Ÿ�ÚåĵŅĹŸƋų±ƋåÚ�ĘŅƵ�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�Ņü�

åĵŅƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�±ĹÚ�å±ųĬƼ�ŞŸƼÏĘŅŸŅÏĜ±Ĭ�±ÚƴåųŸĜƋƼ�ųåĬ±Ƌå�ƋŅ�±ÚƚĬƋ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�

ŞŸƼÏĘŅŞ±ƋĘŅĬŅčƼ�Š�ƚƋƋåų�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƅšţ�FƋ�ĜŸ�ÏĘ±ĬĬåĹčĜĹč�ƋŅ�ƋåŸƋ�ƵĘåƋĘåų�ÚĜýåųåĹƋ�±ÚƴåųŸĜƋĜåŸ�

ŅŞåų±Ƌå�ƋĘųŅƚčĘ�ŸŅÏĜ±ĬØ�ÆåĘ±ƴĜŅƚų±Ĭ�Ņų�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�Š8åųųƚÏÏĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ��ƚƋƋåųØ�ƖǈŎƖšţ�

�ĘåŸå�Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�±ųå�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�ÆåĜĹč�ĜĹƴåŸƋĜč±ƋåÚ�ĜĹ�ƼŅƚĹčåų�ÏŅĘŅųƋŸ�ƵĜƋĘ�ĵŅųå�ŞųåÏĜŸåĬƼ�

±ŸŸåŸŸåÚ�åƻŞŅŸƚųåŸ�±ĹÚ�ŸƋųåŸŸ�ųåŸŞŅĹŸåŸţ

�ÊÃ�¼è�«Ã¢�Ø�Â�Ø¹Ü

FĹ�ÆųĜåāƼ�ĜĹƋųŅÚƚÏĜĹč�ŸŅĵå�Ņü�ƋĘå�čĬŅÆ±Ĭ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�±ĹÚ�ŸŅĵå�Ņü�ƋĘå�

ĬĜüåƋĜĵå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�ÏŅĵĵŅĹ�ƋŅ�ĵ±ĹƼ�±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�±ĹÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�

ÚĜŸå±ŸåŸØ�ƋĘå�ÏƚųųåĹƋ�ŸåÏƋĜŅĹ�ŸŅƚčĘƋ�ƋŅ�ĜĬĬƚŸƋų±Ƌå�ƋĘå�ų±Ĺčå�Ņü�ü±ÏƋŅųŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�ĵŅÚĜĀ±ÆĬåØ�±Ƌ�±Ĺ�

ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�Ņų�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�ĬåƴåĬØ�±ĹÚ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸåţ��ĘĜĬå�ĵŅŸƋ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�±ųå�åƻ±ĵĜĹåÚ�

ŸåŞ±ų±ƋåĬƼØ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ŅüƋåĹ�ÏĬƚŸƋåų�Ņų�ÏŅěŅÏÏƚųţ��ĘƚŸØ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŞųåƴåĹƋĜƴå�

ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ĹååÚ�ƋŅ�Æå�±ŸŸåŸŸåÚ�üŅų�ƋĘåĜų�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�ŅĹ�ĵƚĬƋĜŞĬå�ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�ŸĜĹčĬå�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�Ņų�

Ƌ±ųčåƋåÚ�ƋŅƵ±ųÚŸ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�Ņų�ŞųŅƋåÏƋĜƴå�ü±ÏƋŅųŸ�ƋĘ±Ƌ�Ę±ƴå�±�ƵĜÚå�Æųå±ÚƋĘ�Ņü�åýåÏƋţ

Policy option

a±ĹƼ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ŠŸƚÏĘ�±Ÿ�ŞŅŅų�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸØ�ŸĵŅĩĜĹčØ�ŅÆåŸĜƋƼ�

±ĹÚ�ĜĹ±ÏƋĜƴĜƋƼš�Ę±ƴå�ÆååĹ�üŅƚĹÚ�ƋŅ�Æå�ÏŅĵĵŅĹ�ƵĜƋĘĜĹ�±�ƵĜÚå�ų±Ĺčå�Ņü�ÚĜŸå±ŸåŸţ�

�Ƌų±ƋåčĜåŸ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�ĜĹāƚåĹÏå�ĵƚĬƋĜŞĬå�ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�ŸĜĹčĬå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ĵ±Ƽ�

Æå�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�åýåÏƋĜƴåţ

e�ŮĘå±ĬƋĘ�ĜĹ�±ĬĬ�ŞŅĬĜÏĜåŸŰ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ĵ±Ƽ�ŸƚŞŞŅųƋ�ŞŅĬĜÏƼĵ±ĩåųŸ�ƋŅ�ÆåƋƋåų�Ƌ±ÏĩĬå�ƋĘå�

Ĺåč±ƋĜƴå�ĜĵŞ±ÏƋŸ�Ņü�ÚĜŸŞ±ų±Ƌå�ŞŅĬĜÏƼ�ĀåĬÚŸ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�ÏĬĜĵ±Ƌå�ÏĘ±ĹčåØ�

åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ŞŅĬĬƚƋĜŅĹØ�üŅŅÚ�±ĹÚ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹØ�åĹÚŅÏųĜĹå�ÚĜŸųƚŞƋĜĹč�ÏĘåĵĜÏ±ĬŸ�±ĹÚ�

±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏåţ

8ĜŸÏ±Ĭ�±ĹÚ�ųåčƚĬ±ƋŅųƼ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�ü±ÏĜĬĜƋ±Ƌå�ƋŅÆ±ÏÏŅ�ÏŅĹƋųŅĬ�±ĹÚ�ŞųŅĵŅƋå�Ęå±ĬƋĘƼ�

ÚĜåƋŸ�ƵŅƚĬÚ�Ƌ±ųčåƋ�±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų���%�±ĹÚ�Ï±ĹÏåųØ�üŅų�åƻ±ĵŞĬåţ



ƀĂ

C
H

A
P

T
E

R
 2

A
g

e
in

g
 a

cr
o

ss
 t

h
e

 li
fe

 c
o

u
rs

e
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aF%XF8)��F�U�8e��k���8k��8�c��FkceX�
e:)Fc:�ec%�e:)ě�)Xe�)%�%F�)e�)�

e�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�ŞųŅĵŅƋå�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�±ĹÚ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�Ņų�ŸĬŅƵ�ÚŅƵĹ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�

ÚåÏĬĜĹå�ųåŧƚĜųåŸ�±Ĺ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�Ņü�å±ųĬƼ�±ĹÚ�ĵĜÚĬĜüå�ĜĹāƚåĹÏåŸ�ŅĹØ�±ĹÚ�ƋųåĹÚŸ�ĜĹØ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�

±čåĜĹč�±ĹÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸţ

�ĘĜŸ�ŸåÏƋĜŅĹ�ĜŸ�ÚĜƴĜÚåÚ�ĜĹƋŅ�ŸƚÆŸåÏƋĜŅĹŸ�üŅÏƚŸĜĹč�ŅĹ�ÚĜýåųåĹƋ�ĜĹƋųĜĹŸĜÏ�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�ŠĜĵĵƚĹåØ�

ĵåƋ±ÆŅĬĜÏØ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ųØ�ųåŸŞĜų±ƋŅųƼØ�ĵƚŸÏƚĬŅŸĩåĬåƋ±ĬØ�ÏŅčĹĜƋĜƴåØ�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŸåĹŸŅųƼ�

üƚĹÏƋĜŅĹš�±ĹÚ�ƋĘåĜų�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ�Ï±ĹÏåųŸţ��ĜƋĘĜĹ�å±ÏĘ�ŸåÏƋĜŅĹØ�Úų±ƵĜĹč�ŅĹ�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�

ųåƴĜåƵŸ�ƵĘåųå�±ƴ±ĜĬ±ÆĬåØ�å±ÏĘ�Ęå±ĬƋĘ�ÏĘ±ĬĬåĹčå�ĜŸ�Ÿƚĵĵ±ųĜŸåÚ�ÆƼ�ÚåŸÏųĜÆĜĹč�ƵĘ±Ƌ�ĜŸ�ĩĹŅƵĹ�

±ÆŅƚƋ�ĘŅƵ�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�ÏĘ±Ĺčå�±ĹÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸ�åĵåųčå�±ÏųŅŸŸ�ĬĜüåØ�ƋĘåĜų�Ęå±ĬƋĘ�

ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸØ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�å±ųĬƼ�±ĹÚ�ĵĜÚĬĜüå�ųĜŸĩ�±ĹÚ�ŞųŅƋåÏƋĜƴå�ü±ÏƋŅųŸţ�eųå�ƋĘåųå�ƋųåĹÚŸ�Ņƴåų�ƋĜĵå�

ųåŞŅųƋåÚ�ĜĹ�ƋĘå�åƴĜÚåĹÏå�ó�ƋųåĹÚŸ�ÆåƋƵååĹ�čåĹåų±ƋĜŅĹŸØ�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹŸ�ÆƼ�čåĹÚåųØ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏØ�

Ņų�ÏƚĬƋƚų±Ĭ�čųŅƚŞŸ�ó�ƵĘĜÏĘ�)��ŞŅĬĜÏƼĵ±ĩåųŸ�ĹååÚ�ƋŅ�Ƌ±ĩå�ĜĹƋŅ�±ÏÏŅƚĹƋ�ƵĘåĹ�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�ŞƚÆĬĜÏ�

Ęå±ĬƋĘ�ŸƋų±ƋåčĜåŸØ�ĜĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹ�ƋŅ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåĜĹčũ

�Ęå�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸ�ƚĹÚåųĬƼĜĹč�±čåĜĹčØ�±ĹÚ�ŸŅĵå�Ņü�ƋĘå�ÏŅĵĵŅĹ�ĬĜüåƋĜĵå�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�

Ņü�±čåĜĹčØ�Ƶåųå�ÚåŸÏųĜÆåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ŞųåÏåÚĜĹč�ƋƵŅ�ŸåÏƋĜŅĹŸţ�BåųåØ�ƋĘå�üŅÏƚŸ�ĜŸ�ŅĹ�åƴĜÚåĹÏå�±ÆŅƚƋ�

ü±ÏƋŅųŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�Ņü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±ĹÚ�ƋĘå�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ĜĹ�

å±ųĬƼ�±ĹÚ�ĵĜÚĬĜüå�ƋĘ±Ƌ�ĜĹāƚåĹÏå�ŸŞåÏĜĀÏ�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�±ĹÚ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸţ�FĹ�ƋĘå�ĹåƻƋ�ŸåÏƋĜŅĹ�

ŠƖÚØ�Ş±čå�ŎŎƐšØ�Ƶå�ÏŅĹŸĜÚåų�ƋĘå�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŞųåƴåĹƋĜƴå�ÚĜŸå±Ÿå�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�

åƴĜÚåĹÏå�ųåƴå±ĬŸ�ĵ±Ƽ�Æå�ĵŅŸƋ�åýåÏƋĜƴå�±Ƌ�å±ÏĘ�ĬĜüå�ŸƋ±čåØ�ƋŅ�ųåÚƚÏå�ųĜŸĩŸ�±ĹÚ�ÆƚĜĬÚ�ŞųŅƋåÏƋĜŅĹ�

üųŅĵ�ƋĘå�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ƋŅ�ƋĘå�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�ĬåƴåĬţ

�«���ã�Ü��Ã��Â�ã��Ê¼«��¡èÃ�ã«ÊÃ

%Ĝ±ÆåƋåŸ�ĜŸ�±�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±Ÿå�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸåÚ�ÆƼ�ĘĜčĘ�ĬåƴåĬŸ�Ņü�čĬƚÏŅŸå�ĜĹ�ƋĘå�ÆĬŅŅÚţ��ĜƋĘ�±čåĜĹčØ�

ÚĜ±ÆåƋåŸ�ŅÏÏƚųŸ�åĜƋĘåų�ÆåÏ±ƚŸå�ƋĘå�Ş±ĹÏųå±Ÿ�ŸƋŅŞŸ�ŞųŅÚƚÏĜĹč�ĜĹŸƚĬĜĹ�ŠƋƼŞå�Ŏ�ÚĜ±ÆåƋåŸšØ�ŅųØ�ĵŅųå�

ŅüƋåĹØ�ƋĘųŅƚčĘ�±�ÏŅĵÆĜĹ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�Ş±ĹÏųå±Ÿ�Ę±ƴĜĹč�ųåÚƚÏåÚ�±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�ŞųŅÚƚÏå�ĜĹŸƚĬĜĹ�±ĬŅĹčŸĜÚå�

ƋĘå�ÆŅÚƼ�ÆåÏŅĵĜĹč�ųåŸĜŸƋ±ĹƋ�ƋŅ�ĜƋŸ�±ÏƋĜŅĹ�ŠƋƼŞå�Ɩ�ÚĜ±ÆåƋåŸšţ

�Ęå�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�%Ĝ±ÆåƋåŸ�8åÚåų±ƋĜŅĹ�åŸƋĜĵ±ƋåŸ�ƋĘ±Ƌ�ĜĹ�ƋĘå�ƵĘŅĬå�Ņü�)ƚųŅŞå�ĜĹ�ƖǈŎƀØ�íţíŢ�

ŠƀţǈôŎƖţǈŢš�Ņü�±ÚƚĬƋŸ�ŠƖǈôƀĿ�Ƽå±ųŸš�±ųå�ÚĜ±čĹŅŸåÚ�ƵĜƋĘ�ÚĜ±ÆåƋåŸØ�ÏŅųųåŸŞŅĹÚĜĹč�ƋŅ�ĂíƤĵĜĬĬĜŅĹ�

ĜĹĘ±ÆĜƋ±ĹƋŸţ��ĘåĜų�ƖǈĉĂ�ŞųŅģåÏƋĜŅĹŸ�ŸƚččåŸƋ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘĜŸ�Şųåƴ±ĬåĹÏå�ƵĜĬĬ�ųĜŸå�ƋŅ�ŎǈţƖŢØ�Ņų�ƅƅţƀƤĵĜĬĬĜŅĹ�

ŞåŅŞĬå�ŠFĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�%Ĝ±ÆåƋåŸ�8åÚåų±ƋĜŅĹØ�ƖǈŎƀšţ�FĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹØ�å±ÏĘ�Ƽå±ų�ƖíØƖǈǈ�ÏĘĜĬÚųåĹ�±ųå�ĹåƵĬƼ�

ÚĜ±čĹŅŸåÚ�ƵĜƋĘ�ƋƼŞå�Ŏ�ÚĜ±ÆåƋåŸţ

eÚƴåųŸå�Ƌų±ģåÏƋŅųĜåŸ�Ņü�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�üƚĹÏƋĜŅĹØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ŅÆåŸĜƋƼ�±ĹÚ�åĬåƴ±ƋåÚ�ĬåƴåĬŸ�Ņü�čĬƚÏŅŸå�±ĹÚ�

ƋųĜčĬƼÏåųĜÚåŸØ�ŞųåÏåÚå�ƋĘå�ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�Ņü�ƋƼŞå�Ɩ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ƚŞ�ƋŅ�Ɩǈ�Ƽå±ųŸ�Ņų�ĵŅųå�ŠBƚĬŸåččå�åƋ�±ĬţØ�
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ƖǈŎƀſ�a±ĬĵŸƋųŅĵ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíš�±ĹÚ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�

ŅƋĘåų�ĵŅųÆĜÚĜƋĜåŸţ�8±ŸƋĜĹč�±ĹÚ�ŞŅŸƋĬŅ±Ú�čĬƚÏŅŸå�ĬåƴåĬŸ�Ę±ƴå�ÆååĹ�üŅƚĹÚ�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�ƵĜƋĘ�±čå�

üųŅĵ�å±ųĬƼ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�ƋŅ�ŅĬÚ�±čåØ�ƵĜƋĘ�±�ŸƚččåŸƋĜŅĹ�Ņü�±�ŸĘ±ųŞ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ƋĘå�ų±Ƌå�Ņü�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�

čĬƚÏŅŸå�±ĹÚ�ĜĹŸƚĬĜĹ�üųŅĵ�±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�ƅǈ�Ƽå±ųŸ�Ņü�±čåØ�ŞųŅÆ±ÆĬƼ�ÚųĜƴåĹ�ÆƼ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ƵåĜčĘƋ�

č±ĜĹŸ�±ĹÚ�ÚåÏĬĜĹåŸ�ĜĹ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�ŠB±ųÚƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

�Ęåųå�ĜŸ�ÏŅĹŸĜÚåų±ÆĬå�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹ�±ĵŅĹč�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ĜĹ�ƋĘå�ŞųŅŞŅųƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�

ƵĜƋĘ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ŠüųŅĵ�ĲŎŢ�ƋŅ�±ĬĵŅŸƋ�ŎǈŢš�±ĹÚ�ƋĘå�ĹƚĵÆåųŸ�Ę±ƴå�ÆååĹ�ųĜŸĜĹč�Ņƴåų�ƋĜĵå�Š8Ĝčƚųå�

ŎĂš�Š�ĜĬĩĜĹŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�{åŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�±ųå�±Ƌ�čųå±Ƌåų�ųĜŸĩ�Ņü�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�

ÚĜŸå±ŸåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ĵƼŅÏ±ųÚĜ±Ĭ�ĜĹü±ųÏƋĜŅĹØ�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųåØ�±ĹÚ�ŸƋųŅĩå�Ĝü�ƋĘå�ÚĜŸå±Ÿå�ĜŸ�ĬåüƋ�ƚĹÚĜ±čĹŅŸåÚ�

Ņų�ŞŅŅųĬƼ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚţ��ĘåƼ�ŅüƋåĹ�Ę±ƴå�ŅƋĘåų�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹ�

±ĹÚ�ÚƼŸĬĜŞĜÚ±åĵĜ±ţ�eĬƋĘŅƚčĘ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�čŅ±ĬŸ�üŅų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ŞųåÚĜ±ÆåƋåŸ�±ųå�ƋĘå�Ÿ±ĵå�±Ÿ�üŅų�

ƋĘå�čåĹåų±Ĭ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹØ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ƴĜčĜĬ±ĹÏå�ĜŸ�Ƶ±ųų±ĹƋåÚ�ƋŅ�ĜÚåĹƋĜüƼ�±ĹÚ�Ƌųå±Ƌ�ƋĘåŸå�±ĹÚ�ŅƋĘåų�

Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ŠåţčţØ�ŸĵŅĩĜĹčšţ

8Ĝčƚųå�ŎĂţ� Prevalence of diabetes in Europe by country (International Diabetes Federation, 2017)�

�ĜƋĘ�±čåĜĹčØ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�±ĬŸŅ�Ę±ƴå�ĘĜčĘåų�ųĜŸĩŸ�üŅų�ŸĜčĘƋ�ĬŅŸŸØ�üŅŅƋ�±ĹÚ�Ĭåč�±ĵŞƚƋ±ƋĜŅĹ�

Úƚå�ƋŅ�Ú±ĵ±čå�ƋŅ�ĹåųƴåŸ�±ĹÚ�ÆĬŅŅÚ�ƴåŸŸåĬŸØ�±ĹÚ�ÏĘųŅĹĜÏ�ĩĜÚĹåƼ�ÚĜŸå±Ÿå�åƴåĹƋƚ±ĬĬƼ�ųåŧƚĜųĜĹč�

ÚĜ±ĬƼŸĜŸ�Ņų�Ƌų±ĹŸŞĬ±ĹƋ±ƋĜŅĹţ��ŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�ĜŸ�čųå±Ƌåų�±ĹÚ�ĵŅųå�ÏŅĵĵŅĹ�ĜĹ�ÚĜ±ÆåƋĜÏŸ�ƋĘ±Ĺ�

ĜĹ�ĹŅĹěÚĜ±ÆåƋĜÏŸţ��åŸå±ųÏĘ�Ę±Ÿ�ŸĘŅƵĹ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�ÚĜŸŅųÚåųŸ�Ņü�ÏŅčĹĜƋĜŅĹ�±ųå�ƚĹÚåųåŸƋĜĵ±ƋåÚ�ĜĹ�

ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ƵĜƋĘ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�Š�ƚĩĜåųĵ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈĂšſ�ƋĘåųå�ĜŸ�±�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞ�ÆåƋƵååĹ�±�

ĬŅĹčěƋåųĵ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ÆĬŅŅÚ�čĬƚÏŅŸå�ĬåƴåĬ�±ĹÚ�ĬŅƵåų�ŸÏŅųåŸ�Ņü�ƴ±ųĜŅƚŸ�ƋåŸƋŸ�åƴ±Ĭƚ±ƋĜĹč�ÏŅčĹĜƋĜƴå�

üƚĹÏƋĜŅĹ�Š�ƚĩĜåųĵ±Ĺě¥±ýå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈĿšţ��Ęå�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸ�ĜĹƴŅĬƴåÚ�ĜĹ�ƋĘåŸå�ÏŅčĹĜƋĜƴå�±ĬƋåų±ƋĜŅĹŸ�

±ųå�ŞŅŅųĬƼ�ŸƋƚÚĜåÚ�±ĹÚ�ÏŅƚĬÚ�ĜĹƴŅĬƴå�ĘƼŞåųčĬƼÏ±åĵĜ±�±ĹÚ�čĬƼÏ±åĵĜÏ�āƚÏƋƚ±ƋĜŅĹŸ�ƵĜƋĘ�Ÿåƴåųå�

ĘƼŞŅčĬƼÏ±åĵĜ±Ø�ĵ±ÏųŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ĜŸÏĘåĵĜÏ�ÏåųåÆų±Ĭ�ĬåŸĜŅĹŸ�±ĹÚ�ĵĜÏųŅ±ĹčĜŅŞ±ƋĘƼØ�ĜĹŸƚĬĜĹě

ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�±ĹÚ�ÏĘųŅĹĜÏ�Š�ƚƼŸŸÏĘ±åųƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ�eĹ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ÚåĵåĹƋĜ±�ųĜŸĩ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�

Ÿåƴåųå�ĘƼŞŅčĬƼÏ±åĵĜ±�Úƚå�ƋŅ�±ĹƋĜěÚĜ±ÆåƋĜÏ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�üŅƚĹÚ�ĜĹ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ÚĜ±ÆåƋåŸţ�
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�ĘåųåüŅųåØ�ƋĘĜŸ�åƴĜÚåĹÏå�ŸƚŞŞŅųƋŸ�ƋĘ±Ƌ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ƵĘĜÏĘ�Ƌ±ųčåƋ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�±ĜĵĜĹč�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�

ŅÆåŸĜƋƼ�±ĹÚ�ÚĜ±ÆåƋåŸØ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�ĵŅųÆĜÚĜƋĜåŸØ�±ųå�ĵ±ģŅų�Ƶ±ƼŸ�üŅų�ü±ƴŅƚųĜĹč�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčţ

8Ĝčƚųå�Ŏƅţ�Prevalence (%) of diabetes in Europe by age and sex, 2017 (International Diabetes Federation, 2017)�

FĹ�)ƚųŅŞå�ĜĹ�ƖǈŎƀØ�ƋĘå�čĬŅÆ±Ĭ�ųåĬ±ƋåÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�åƻŞåĹÚĜƋƚųåŸ�Ņü�±ÚƚĬƋŸ�ŠƖǈôƀĿ�Ƽå±ųŸš�ƵĜƋĘ�

ÚĜ±ÆåƋåŸ�Ƶ±Ÿ�ŸƚÆŸƋ±ĹƋĜ±Ĭţ��Ęå�Ęå±ĬƋĘ�åƻŞåĹÚĜƋƚųå�Ņü�)��ĵåĵÆåų�ŸƋ±ƋåŸ�±ĬĬŅÏ±ƋåÚ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�

±ĹÚ�Ƌųå±Ƌ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�±ĹÚ�ĜƋŸ�ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�Ƶ±Ÿ�åŸƋĜĵ±ƋåÚ�ƋŅ�Æå�ĜĹ�ƋĘå�ŅųÚåų�Ņü�âŎƅƅƤÆĜĬĬĜŅĹ�ĜĹ�ƖǈŎƀ�

ŠFĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�%Ĝ±ÆåƋåŸ�8åÚåų±ƋĜŅĹØ�ƖǈŎƀšØ�ƵĜƋĘ�±�ĵå±Ĺ�åƻŞåĹÚĜƋƚųå�Şåų�ŞåųŸŅĹ�ƵĜƋĘ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�Ņü�

âƐŎƖƖţ�kƴåų�ŅĹå�ŧƚ±ųƋåų�Ņü�ƋĘĜŸ�Ęå±ĬƋĘ�åƻŞåĹÚĜƋƚųå�Ƶ±Ÿ�ŸŞåĹƋ�ŅĹ�Ƌųå±ƋĜĹč�åĬåƴ±ƋåÚ�ÆĬŅŅÚ�čĬƚÏŅŸåØ�

±ĹŅƋĘåų�ŧƚ±ųƋåų�ŅĹ�Ƌųå±ƋĜĹč�ĬŅĹčěƋåųĵ�ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ÚĜ±ÆåƋåŸØ�±ĹÚ�ƋĘå�ųåĵ±ĜĹÚåų�ŅĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�

čåĹåų±Ĭ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�Ï±ųåţ�{åŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�±ĬŸŅ�Ę±ƴå�±�ĬŅƵåų�ŞųŅÆ±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�Æå�åĵŞĬŅƼåÚØ�±ĹÚØ�

ƵĘåĹ�ƋĘåƼ�±ųå�åĵŞĬŅƼåÚØ�Ę±ƴå�ĵŅųå�Ú±ƼŸ�Ņü�ŸĜÏĩ�Ĭå±ƴå�±ĹÚ�å±ųĹ�ĬåŸŸţ��Ęå�čųŅƵĜĹč�ÚĜųåÏƋ�±ĹÚ�

ĜĹÚĜųåÏƋ�ÏŅŸƋŸ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ųåĜĹüŅųÏå�ƋĘå�ĹååÚ�üŅų�åýåÏƋĜƴå�ŞųåƴåĹƋĜƴå�±ÏƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ƋĘå�

ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�Ņü�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ï±ųå�ƋŅ�åýåÏƋĜƴåĬƼ�ĵ±Ĺ±čå�ÚĜ±ÆåƋåŸ�±ĹÚ�ĜƋŸ�ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�Šk)�%x)�Ø�ƖǈŎƅšţ

Risk factors and prevention

�ƼŞå�Ɩ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ĜŸ�Ĭ±ųčåĬƼ�ŞųåƴåĹƋ±ÆĬåţ�cƚĵåųŅƚŸ�ĬĜüåŸƋƼĬå�ü±ÏƋŅųŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ÆåĜĹč�ŅƴåųƵåĜčĘƋ�

Ņų�ŅÆåŸåØ�±ĬÏŅĘŅĬ�ĜĹƋ±ĩå�±ĹÚ�ĜĹ±ÏƋĜƴĜƋƼ�±ųå�ĵŅÚĜĀ±ÆĬåØ�±ĹÚ�±ĬƋåų±ƋĜŅĹŸ�Ęåųå�Ï±Ĺ�±ĬŸŅ�ĘåĬŞ�ƋŅ�

ųåÚƚÏå�ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ŠeĵåųĜÏ±Ĺ�%Ĝ±ÆåƋåŸ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�ƖǈŎƀšţ��Ęå�ĬŅĹč�

ƵĜĹÚŅƵ�Ņü�åĬåƴ±ƋåÚ�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ÆåüŅųå�±�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�ŞųŅƴĜÚåŸ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�

ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ŠBƚĬŸåččå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ�a±ĬĵŸƋųŅĵ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

FĹ�ŅĬÚåų�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�čųŅƚŞŸ�Ņü�)��ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�±�ĬŅƵåų�ĬåƴåĬ�Ņü�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�±ųå�ĵŅųå�ƋĘ±Ĺ�

ƋƵĜÏå�±Ÿ�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�ųåŞŅųƋ�Ę±ƴĜĹč�ÚĜ±ÆåƋåŸ�±Ÿ�ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘ�±�ĘĜčĘåų�ĬåƴåĬ�Ņü�åÚƚÏ±ƋĜŅĹţ��åŸå±ųÏĘ�ĜĹ�

ƋĘĜŸ�±ųå±�Ę±Ÿ�üŅƚĹÚ�ƋĘ±Ƌ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ĬŅƵåų�ĬåƴåĬŸ�Ņü�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ŅüƋåĹ�Ę±ƴå�ŞŅŅųåų�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�

±ųå�ĵŅųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�Æå�ŅÆåŸåØ�ƵĘĜÏĘ�±ųå�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ŠeĵåųĜÏ±Ĺ�%Ĝ±ÆåƋåŸ�

eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�ƖǈŎíšţ�XŅƵ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ĬåƴåĬ�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĘĜčĘåų�ƚŸå�Ņü�ģƚĹĩ�üŅŅÚØ�±ĹÚ�ƋĘå�
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ƚĹųåĬĜ±ÆĬå�±ƴ±ĜĬ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�üŅŅÚ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ŸĘŅƵĹ�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�ƋĘå�ųĜŸĩ�üŅų�ŅÆåŸĜƋƼ�±ĹÚ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ÆƼ�±�

ü±ÏƋŅų�Ņü�ƋƵŅ�Ņų�ƋĘųååØ�ƵĜƋĘ�ƋĘåĜų�ĵŅųÆĜÚĜƋƼ�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�ŠBĜĬĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ

Challenge: Preventing or postponing type II diabetes
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Education  � 8Ņųĵ�Ņų�ĵŅÆĜĬĜŸå�ųåŸŞŅĹŸĜÆĬå�Ş±ųƋĹåųŸØ�Ï±ųå�ŞųŅƴĜÚåųŸØ�Ƌå±ÏĘåųŸØ�åƋÏţ

 � �ų±ĜĹ�ĜĹ�ƚŸå�Ņü�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�üŅų�ŅÆåŸå�±ĹÚ�±Ƌ�ųĜŸĩ�Ş±ƋĜåĹƋŸ

Individual behaviour  � �åÚƚÏå�Ï±ĬŅųĜÏ�ĜĹƋ±ĩå�Šü±ƴŅƚųĜĹč�aåÚĜƋåųų±Ĺå±Ĺ�ÚĜåƋØ�
ĵŅĹŅƚĹŸ±Ƌƚų±ƋåÚ�ü±ƋØ�±ƴŅĜÚĜĹč�Ÿƚč±ųěŸƵååƋåĹåÚ�Æåƴåų±čåŸš

 � {ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�ŠŎĂǈ�ĵĜĹƚƋåŸ�Şåų�Ƶååĩš

 � cŅ�ŸĵŅĩĜĹč

Possible targeted 
prevention

 � %Ĝ±ÆåƋåŸ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ŞųŅčų±ĵĵå

 � FÚåĹƋĜüƼ�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�å±ųĬƼ�±ĹÚ�ĵĜÚĬĜüå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�Ņü�ŅÆåŸĜƋƼ�±ĹÚ�
Ï±ųÚĜŅěĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸ

 � �åčƚĬ±ų�ĵåÚĜÏ±Ĭ�üŅĬĬŅƵěƚŞ�±ĹÚ�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�Ƌ±ųčåƋåÚ�±ÚƴĜÏå

Technology  � FĵŞŅųƋ±ĹÏå�Ņü�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ŠĵěĘå±ĬƋĘš

 � FÚåĹƋĜüƼ�Ęå±ĬƋĘ�ĜŸŸƚåŸ

 � aŅĹĜƋŅų�čĬƼÏåĵĜÏ�ĬåƴåĬŸ�ƚŸĜĹč�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ

 � Ease treatment

 � )ĹŸƚųå�Ï±ųåüƚĬ�üŅĬĬŅƵěƚŞ�Ņü�čĬŅÆ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ

Society  � {ųŅ±ÏƋĜƴåĬƼ�ųåčƚĬ±Ƌå�±čųŅěĜĹÚƚŸƋųƼØ�ÆƚŸĜĹåŸŸØ�čŅŅÚŸ�ÚĜŸƋųĜÆƚƋĜŅĹØ�
±ÚƴåųƋĜŸåĵåĹƋ�Ï±ĵŞ±ĜčĹŸ

 � �±ƻ�ŸƚŞåųěŸƵååƋåĹåÚ�Æåƴåų±čåŸ

 � �ŅƵĹ�ŞĬ±ĹĹĜĹč

 � �ŅĹƋųŅĬ�Ņü�åĹÚŅÏųĜĹå�ÚĜŸųƚŞƋŅųŸ

�±ÆĬå�Ɛţ� Challenge: preventing or postponing type II diabetes�

)ĹÚŅÏųĜĹåěÚĜŸųƚŞƋĜĹč�ÏĘåĵĜÏ±ĬŸ�±ųå�ĵŅŸƋĬƼ�ĵ±Ĺěĵ±ÚåØ�±ĹÚ�üŅƚĹÚ�ĜĹ�ƴ±ųĜŅƚŸ�ĵ±ƋåųĜ±ĬŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�

ŞåŸƋĜÏĜÚåŸØ�ĵåƋ±ĬŸØ�±ÚÚĜƋĜƴåŸ�Ņų�ÏŅĹƋ±ĵĜĹ±ĹƋŸ�ĜĹ�üŅŅÚØ�±ĹÚ�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�Ï±ųå�ŞųŅÚƚÏƋŸţ�)ƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�

ƋĘåŸå�ÏĘåĵĜÏ±ĬŸ�ĜŸ�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�ųåÏŅčĹĜŸåÚ�±Ÿ�±�ÏŅĹƋųĜÆƚƋŅų�ƋŅ�ŅÆåŸĜƋƼ�±ĹÚ�ÚĜ±ÆåƋåŸØ�ĵ±ĜĹĬƼ�ĜĹ�

å±ųĬƼ�ĬĜüå�±ĹÚ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋ�Ņü�ÚĜåƋ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�ŠXåčĬåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�ŞųåĹ±Ƌ±Ĭ�

åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�ÆĜŸŞĘåĹŅĬ�e�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±Ĺ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ųĜŸĩ�Ņü�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�ŅÆåŸĜƋƼØ�±ĹÚ�åƻŞŅŸƚųå�

ƋŅ�ŞĘƋĘ±Ĭ±Ƌå�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±Ĺ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ųĜŸĩ�Ņü�ŅÆåŸĜƋƼ�±ĹÚ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ŠXåčĬåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

�Ęå�ŞåųĜěÏŅĹÏåŞƋĜŅĹ±Ĭ�ŞåųĜŅÚ�±ĹÚ�ƋĜĵå�Ņü�å±ųĬƼ�åĵÆųƼŅĹĜÏ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�±ųå�ĹŅƵ�ĩĹŅƵĹ�ƋŅ�Æå�

ĩåƼ�ƵĜĹÚŅƵŸ�±ĹÚ�±�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋ�Ņü�üƚƋƚųå�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±Ÿå�ĜĹ�±ÚƚĬƋŸţ��ƚÆŅŞƋĜĵ±Ĭ�ĵ±ƋåųĹ±Ĭ�±ĹÚ�

Ş±ƋåųĹ±Ĭ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹØ�±ĹÚ�ĵ±ƋåųĹ±Ĭ�ƚĹÚåųě�Ņų�ŅƴåųěĹƚƋųĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŅÆåŸĜƋƼØ�Ï±Ĺ�ĜĹÏųå±Ÿå�ƋĘå�ŅýŸŞųĜĹčűŸ�

ųĜŸĩ�Ņü�ŅÆåŸĜƋƼØ�ƋƼŞå�Ɩ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�±ĹÚ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�ĜĹƋŅ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�ÆƼ�Ƶ±Ƽ�Ņü�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�

ĜĵŞųĜĹƋĜĹčØ�Ĝţåţ�ƋƼŞåŸ�Ņü�åŞĜčåĹåƋĜÏ�ÏåĬĬƚĬ±ų�±ĹÚ�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸ�ƋĘ±Ƌ�Ę±ŞŞåĹ�ƴåųƼ�å±ųĬƼ�

ŅĹ�ĜĹ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ĬĜüåØ�ÆƚƋ�ŅĹĬƼ�ųåƴå±Ĭ�ƋĘåĜų�åýåÏƋŸ�Ĭ±Ƌåų�Š8ĬåĵĜĹč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíſ�B±ĹŸŅĹ�¼�

:ĬƚÏĩĵ±ĹØ�ƖǈŎĉſ��ĜĵåŅĹĜ�¼��±ųĩåųØ�ƖǈǈĿšţ
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Cardiovascular disease

%åŸŞĜƋå�ŸƋå±ÚƼ�ÚåÏĬĜĹåŸ�ĜĹ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�Š��%š�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ų±ƋåŸ�Ņƴåų�ƋĘå�Ĭ±ŸƋ�ĉǈ�Ƽå±ųŸØ�

Ęå±ųƋ�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�ŸƋųŅĩå�ųåĵ±ĜĹ�ƋĘå�ĀųŸƋ�±ĹÚ�ĀüƋĘ�Ĭå±ÚĜĹč�Ï±ƚŸåŸ�Ņü�Úå±ƋĘ�ųåŸŞåÏƋĜƴåĬƼ�ĜĹ�ĵŅŸƋ�

ĘĜčĘěĜĹÏŅĵå�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ų±ƋåŸ�Ę±ƴå�ųåÏåĹƋĬƼ�ÆåčƚĹ�ƋŅ�ŞĬ±Ƌå±ƚ�ĜĹ�

ƋĘå�čåĹåų±Ĭ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�åƴåĹ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ŸŅĵå�ŸƚÆěčųŅƚŞŸ�Š�±ĬĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�BŅƵåƴåųØ�čĜƴåĹ�

ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåĜĹč�±ĹÚ���%Ÿű�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�±čåĜĹčØ�ƋĘå�čĬŅÆ±Ĭ�ÆƚųÚåĹ�Ņü���%�ĜŸ�åƻŞåÏƋåÚ�ƋŅ�

ÏŅĹƋĜĹƚå�ƋŅ�ųĜŸåſ�Şųåĵ±Ƌƚųå�Úå±ƋĘŸ�ƵĜĬĬ�ĜĹÏųå±Ÿå�üųŅĵ�ĂţĿƤĵĜĬĬĜŅĹ�ƋŅ�ƀţíƤĵĜĬĬĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�ƖǈŎƐ�±ĹÚ�

ƖǈƖĂ�Ĝü�ÏƚųųåĹƋ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų���%�ÚŅ�ĹŅƋ�ÏĘ±Ĺčå�Šc±ƋĜŅĹ±Ĭ�eÏ±ÚåĵĜåŸ�Ņü��ÏĜåĹÏåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ

eƋ�±čå�ĉĂØ�åŸƋĜĵ±ƋåŸ�Ņü�ĬĜüåƋĜĵå�ųĜŸĩ�üŅų�ƋŅƋ±Ĭ���%�ŠĜĹÏĬƚÚĜĹč�ü±Ƌ±Ĭ�±ĹÚ�ĹŅĹü±Ƌ±Ĭ�ÏŅųŅĹ±ųƼ�Ęå±ųƋ�

ÚĜŸå±ŸåØ�±ĬĬ�üŅųĵŸ�Ņü�ŸƋųŅĩåØ�ÏŅĹčåŸƋĜƴå�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųåØ�±ĹÚ�ŅƋĘåų���%�Úå±ƋĘŸš�Ƶåųå�ƅǈŢ�üŅų�

ĵåĹ�±ĹÚ�ĂƅŢ�üŅų�ƵŅĵåĹ�Š�ĜĬĩĜĹŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ��ĘåŸå�åŸƋĜĵ±ƋåŸ�Ƶåųå�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�Ú±Ƌ±�üųŅĵ����

ÏŅĵĵƚĹĜƋƼěÆ±ŸåÚ�ÏŅĘŅųƋŸ�ÆåƋƵååĹ�ŎĿƅĉ�±ĹÚ�Ɩǈǈí�ŅĹĬƼØ�±Ÿ�ŸĜĵĜĬ±ų�Ú±Ƌ±�üŅų�ƋĘå�)��±ųå�ĹŅƋ�

±ƴ±ĜĬ±ÆĬåţ��Ƽ�ĵĜÚĬĜüåØ�ŸƚÆÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�±ƋĘåųŅŸÏĬåųŅŸĜŸ�ĜŸ�±Ĭųå±ÚƼ�ĘĜčĘĬƼ�Şųåƴ±ĬåĹƋØ�±ĹÚ�Ƶ±Ÿ�ŸĘŅƵĹ�

ƋŅ�±ýåÏƋ�ƅƐŢ�Ņü�ƋĘå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ŠƀŎŢ�ĵåĹØ�ĉíŢ�ƵŅĵåĹš�ĜĹ�±�Ĭ±ųčå��Ş±ĹĜŸĘ�čųŅƚŞ�ŸƋƚÚƼ�Ņü�

±ŸƼĵŞƋŅĵ±ƋĜÏ�ŸƚÆģåÏƋŸ�ÆåƋƵååĹ�ƋĘå�±čåŸ�Ņü�ĉǈ�±ĹÚ�Ăĉ�Š8åųĹ±ĹÚåǄě8ųĜåų±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

8±ƴŅƚų±ÆĬå�)��ƋųåĹÚŸ�ĜĹ���%�±ųå�ĹŅƋ�ŅĹĬƼ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�åƻŞŅŸƚųåŸ�ŠŸåå�

ÆåĬŅƵš�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴåĵåĹƋŸ�ĜĹ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�±ĹÚ�Ƌųå±ƋĵåĹƋØ�Ĭå±ÚĜĹč�ƋŅ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�

ÚåÏĬĜĹåŸ�ƋĘ±Ƌ�Ƶåųå�å±ųĬĜåų�±ĹÚ�čųå±Ƌåų�ƋĘ±Ĺ�ÚåÏĬĜĹåŸ�ĜĹ�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Š�Ę±ƋĹ±č±ų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ�aåĹŸ±Ę�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�kü�ÏƚųųåĹƋ�ÏŅĹÏåųĹ�±ųå�ƋĘå�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�Ņü���%�±ĹÚ����ųĜŸĩ�üŅų�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�

ÏŅčĹĜƋĜƴå�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�±ĹÚ�üų±ĜĬƋƼ�Š8Ņųĵ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíſ�aåĬǄåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíſ��±ĵĜåųĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�eĬŸŅ�

Ņü�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�±ųå�ƋĘå�ŞåųŸĜŸƋĜĹč�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ĜĹåŧƚ±ĬĜƋĜåŸ�ŅÆŸåųƴåÚ�ĜĹ���%�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�

ĵŅųÆĜÚĜƋƼØ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ÏĘĜĬÚ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�±ÚƚĬƋ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�Š:±ĬŅÆ±ųÚåŸ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈíšţ

eƋųĜ±Ĭ�ĀÆųĜĬĬ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹ�ŸƚŸƋ±ĜĹåÚ�Ï±ųÚĜ±Ï�±ųųĘƼƋĘĵĜ±�ĜĹ�Ęƚĵ±ĹŸØ�±ýåÏƋĜĹč�ĵŅųå�

ƋĘ±Ĺ�ƐǈƤĵĜĬĬĜŅĹ�ŞåŅŞĬå�čĬŅÆ±ĬĬƼţ�FƋŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�ÏŅĵŞĬåƻØ�ųåŸŅƚųÏåěĜĹƋåĹŸĜƴå�ĵåÚĜÏ±Ĭ�

ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŸƋųŅĩåØ�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�±ĹÚ�ÚåĵåĹƋĜ±�ĵå±ĹŸ�ĜƋ�ƵĜĬĬ�Ę±ƴå�ŞųŅüŅƚĹÚ�ĜĵŞ±ÏƋŸ�±ÏųŅŸŸ�

åƻĜŸƋĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƋųƚÏƋƚųåŸţ

Stroke

�ƋųŅĩå�ų±ĹĩŸ�ŸåÏŅĹÚ�±üƋåų�ĜŸÏĘåĵĜÏ�Ęå±ųƋ�ÚĜŸå±Ÿå�±Ÿ�±�Ï±ƚŸå�Ņü�ĬŅŸƋ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼě±ÚģƚŸƋåÚ�ĬĜüåě

Ƽå±ųŸ�ĜĹ�ĘĜčĘěĜĹÏŅĵå�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�±ĹÚ�±Ÿ�±�Ï±ƚŸå�Ņü�Úå±ƋĘ�ƵŅųĬÚƵĜÚåţ��Ęå�ų±Ƌå�Ņü�ĹåƵ�ŸƋųŅĩåŸ�±ĹÚ�

ŸƋųŅĩå�Úå±ƋĘŸØ�ƵĘåĹ�±ÚģƚŸƋĜĹč�üŅų�±čåØ�Ę±Ÿ�ÚåÏųå±ŸåÚ�Ņƴåų�ƋĘå�Ĭ±ŸƋ�ƋƵŅ�ÚåÏ±ÚåŸ�ĜĹ�±ĬĬ�)ƚųŅŞå±Ĺ�

ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Š�ĜĬĩĜĹŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�BŅƵåƴåųØ�ƋĘå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ŸƋųŅĩåŸ�ĜŸ�ŸåƋ�ƋŅ�ųĜŸå�ÆåÏ±ƚŸå�ƋĘå�

ŞųŅŞŅųƋĜŅĹ�Ņü�)ƚųŅŞå±ĹŸ�Ņƴåų�ƀǈ�ĜŸ�ĜĹÏųå±ŸĜĹčţ��Ęå�ŞųŅģåÏƋĜŅĹŸ�ĜĹÚĜÏ±Ƌå�ƋĘ±ƋØ�ÆåƋƵååĹ�ƖǈŎĂ�±ĹÚ�

ƖǈƐĂØ�ƋĘåųå�ƵĜĬĬ�Æå�±�ƐĉŢ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ƋŅƋ±Ĭ�ĹƚĵÆåų�Ņü�ŸƋųŅĩå�åƴåĹƋŸ�ĜĹ�ƋĘå�)��±ĹÚ�±�ƐƖŢ�ĜĹÏųå±Ÿå�



íǈ

A
g

e
in

g
 a

cro
ss th

e
 life

 co
u

rse
C

H
A

P
T

E
R

 2

ĜĹ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼě±ÚģƚŸƋåÚ�ĬĜüå�Ƽå±ųŸ�ĬŅŸƋ�ĜĹ�ƋĘå�Ÿ±ĵå�ŞåųĜŅÚţ�FĹ�ƋĘå�)�Ø�ƋĘå�ƋŅƋ±Ĭ�ÏŅŸƋ�Ņü�ŸƋųŅĩå�ĜĹ�ƖǈŎĂ�

Ƶ±Ÿ�Ï±ĬÏƚĬ±ƋåÚ�±Ÿ�7ĉĂƤÆĜĬĬĜŅĹţ�ĉĉŢ�Ņü�ƋĘĜŸ�±ĵŅƚĹƋØ�7ƖǈƤÆĜĬĬĜŅĹØ�Ƶ±Ÿ�Ï±ƚŸåÚ�ÆƼ�ÚĜųåÏƋ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�

ÏŅŸƋŸ×�ƀƖŢ�Ņü�ÚĜųåÏƋ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÏŅŸƋŸ�Ƶåųå�üŅų�ĜĹěĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�Ï±ųå�±ĹÚ�ƀŢ�üŅų�ÚųƚčŸ�Š�ƋåƴåĹŸ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎƀšţ

FĹ��åŸƋåųĹ�ŸŅÏĜåƋĜåŸØ�±ÆŅƚƋ�íǈŢ�Ņü�ŸƋųŅĩåŸ�±ųå�Ï±ƚŸåÚ�ÆƼ�üŅÏ±Ĭ�ÏåųåÆų±Ĭ�ĜŸÏĘåĵĜ±�Úƚå�ƋŅ�±ųƋåųĜ±Ĭ�

ŅÏÏĬƚŸĜŅĹØ�±ĹÚ�ƋĘå�ųåĵ±ĜĹĜĹč�ƖǈŢ�±ųå�Ï±ƚŸåÚ�ÆƼ�Ę±åĵŅųųĘ±čåŸ�Šƴ±Ĺ�Úåų��ŅųŞ�¼�ƴ±Ĺ�:ĜģĹØ�Ɩǈǈƀšţ�

eƋĘåųŅŸÏĬåųŅŸĜŸ�ŠĬå±ÚĜĹč�ƋŅ�ƋĘųŅĵÆŅåĵÆŅĬĜŸĵ�Ņų�ĬŅÏ±Ĭ�ŅÏÏĬƚŸĜŅĹš�±ĹÚ�Ï±ųÚĜŅ�åĵÆŅĬĜŸĵ�ŠƚŸƚ±ĬĬƼ�

ŸåÏŅĹÚ±ųƼ�ƋŅ�±ƋųĜ±Ĭ�ĀÆųĜĬĬ±ƋĜŅĹš�±ųå�ƋĘå�Ĭå±ÚĜĹč�Ï±ƚŸåŸ�Ņü�Æų±ĜĹ�ĜŸÏĘåĵĜ±ţ�FŸÏĘåĵĜÏ�Æų±ĜĹ�ĜĹģƚųƼ�ĜŸ�

ƋĘŅƚčĘƋ�ƋŅ�ųåŸƚĬƋ�üųŅĵ�±�Ï±ŸÏ±Úå�Ņü�åƴåĹƋŸ�üųŅĵ�åĹåųčƼ�ÚåŞĬåƋĜŅĹ�ƋŅ�ÏåĬĬ�Úå±ƋĘţ��Ęå�ĬĜĩåĬĜĘŅŅÚ�Ņü�

±�ŞŅŅų�ŅƚƋÏŅĵå�±üƋåų�ŸƋųŅĩå�ĜĹÏųå±ŸåŸ�ƵĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�±čåØ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ÏŅåƻĜŸƋåĹÏå�Ņü�ÚĜŸå±ŸåŸ�ŸƚÏĘ�

±Ÿ�ĜŸÏĘåĵĜÏ�Ęå±ųƋ�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ĵåĬĬĜƋƚŸØ�±ĹÚ�ƵĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ŸĜǄå�Ņü�ƋĘå�ĜĹü±ųÏƋ�Šƴ±Ĺ�Úåų�

�ŅųŞ�¼�ƴ±Ĺ�:ĜģĹØ�Ɩǈǈƀšţ

�ƋųŅĩå�ĜŸ�ŞųåƴåĹƋ±ÆĬåØ�ÆƚƋ�ŞƚÆĬĜÏ�ĩĹŅƵĬåÚčå�±ÆŅƚƋ�ƋĘå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ŸƋųŅĩå�ĜŸ�ĬŅƵţ��Ęå�

ŞųŅŞŅųƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�ŅĹå�Ņų�ĵŅųå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ŸƋųŅĩå�ĜŸ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋţ�BĜčĘ�ÆĬŅŅÚ�

ŞųåŸŸƚųåØ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�üŅų�ŸƋųŅĩåØ�ĜŸ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋĬƼ�ƚĹÚåųěƋųå±ƋåÚţ��Ęå�ŞųŅŞŅųƋĜŅĹ�

Ņü�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ĩĹŅƵĹ�ĘĜčĘ�ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųå�ƵĘŅ�±ÏĘĜåƴå�±Úåŧƚ±Ƌå�ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųå�ÏŅĹƋųŅĬ�ĜŸ�

ƵåĬĬ�ÆåĬŅƵ�ĂǈŢţ�eƋųĜ±Ĭ�ĀÆųĜĬĬ±ƋĜŅĹØ�±ĹŅƋĘåų�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųØ�ĜŸ�ŅüƋåĹ�ĹŅƋ�ÚĜ±čĹŅŸåÚ�ƚĹƋĜĬ�±üƋåų�

±�ŸƋųŅĩå�åƴåĹƋØ�Ņų�ĹŅƋ�Ƌųå±ƋåÚ�±ÏÏŅųÚĜĹč�ƋŅ�ƵĜÚåĬƼ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�åƴĜÚåĹÏåěÆ±ŸåÚ�čƚĜÚåĬĜĹåŸ�

Š�ƋåƴåĹŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ��ĜĬĩĜĹŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ
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Challenge: Preventing or postponing cardio-, neuro- and nephro-vascular diseases and functions
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Education  � �ÏĘŅŅĬ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ƵŅųĩŞĬ±Ïå�ĬĜüåĬŅĹč�Ĭå±ųĹĜĹč�ŅĹ�ÏŅĘåųåĹƋ�±ĹÚ�
ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�ĬĜüå�Ę±ÆĜƋŸ

Individual behaviour  � FĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ÏĘŅĜÏåØ�ü±ĵĜĬƼ�ĜĹāƚåĹÏåØ�ÏƚĬƋƚų±Ĭ�±ĹÚ�åƋĘĹĜÏ�čųŅƚŞŸØ�
ƵŅųĩŞĬ±Ïå

 � eÚŅĬåŸÏåĹÏå�ĜŸ�±�ƴƚĬĹåų±ÆĬå�ŞåųĜŅÚ�üŅų�ƚŞƋ±ĩå�Ņü�ŸĵŅĩĜĹčØ�ÚųĜĹĩĜĹč�
±ĬÏŅĘŅĬØ�ŸƋŅŞŞĜĹč�ŸŞŅųƋŸØ�±ĹÚ�ŸŞåĹÚĜĹč�ƋŅŅ�ĵƚÏĘ�ƋĜĵå�ŅĹ�ŸÏųååĹŸ

Possible targeted 
prevention

 � %åƋåÏƋ�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�±ųƋåųĜ±Ĭ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹ�ĬĜüåĬŅĹč

 � )ĵŞŅƵåų�ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�±ĹÚ�ųåÚƚÏå�Ę±ųĵüƚĬ�
ƚŸå�Ņü�±ĬÏŅĘŅĬØ�ƋŅÆ±ÏÏŅ�±ĹÚ�ģƚĹĩ�üŅŅÚ

 � �åčƚĬ±ųĬƼ�ÏŅĹƋųŅĬ�ƵåĜčĘƋxčĬƼÏåĵĜÏxÏĘŅĬåŸƋåųŅĬ�±ĹÚ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘ�ƋŅƋ±Ĭ�
Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ųĜŸĩ�åŸƋĜĵ±ƋĜŅĹ

 � a±ĜĹƋ±ĜĹ�Ęå±ĬƋĘƼ�ĬĜüåŸƋƼĬå�ÏĘ±ĹčåŸ

 � Drink fresh water

 � ŎĂǈ�ĵĜĹƚƋåŸ�±�Ƶååĩ�Ņü�ĵŅÚåų±Ƌå�ĜĹƋåĹŸĜƋƼ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ

Technology  � åěĘå±ĬƋĘ�ŸƋĜĵƚĬ±ƋĜĹč�ŞųŅčų±ĵŸ

 � ĵěĘå±ĬƋĘ�ŸåĬüěĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼØ�ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųåØ�
Ï±ųÚĜ±Ï�ųĘƼƋĘĵØ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋƼ

Society  � �ĹĘå±ĬƋĘƼ�üŅŅÚØ�ƋŅÆ±ÏÏŅ�±ĹÚ�±ĬÏŅĘŅĬ×�ĵåÚĜ±�±ĹÚ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�
Ï±ĵŞ±ĜčĹŸØ�ÏŅĹŸƚĵåųěüųĜåĹÚĬƼ�Ĭ±ÆåĬĬĜĹčØ�ĵ±ųĩåƋĜĹč�ĬĜĵĜƋ±ƋĜŅĹŸØ�
ĜĹÏųå±ŸåÚ�Ƌ±ƻåŸ

 � �ƚÆŸĜÚĜŸå�ƋĘå�ÏŅŸƋ�Ņü�Ęå±ĬƋĘĜåų�üŅŅÚŸ

 � �±Ĺ�ŸĵŅĩĜĹč�ĜĹ�ŞƚÆĬĜÏ�ŞĬ±ÏåŸ

 � FĵŞĬåĵåĹƋ�ÏŅƚĹƋåųĵå±ŸƚųåŸ�±č±ĜĹŸƋ�ÚųĜĹĩ�ÚųĜƴĜĹč

�±ÆĬå�ĉţ� Challenge: Preventing or postponing cardio-, neuro- and nephro-vascular diseases and functions

Nephro-vascular disease

cåŞĘųŅěƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�ųåüåųŸ�ƋŅ�ÏĘųŅĹĜÏ�ĩĜÚĹåƼ�ÚĜŸå±Ÿå�Š�U%š�ĜĹ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ĵåĬĬĜƋƚŸ�ŠÆŅƋĘ�ƋƼŞå�

Ŏ�±ĹÚ�ƋƼŞå�ƖšØ�ƵĘĜÏĘ�ųåŞųåŸåĹƋŸ�±�ĵĜÏųŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ��U%�ŸåÏŅĹÚ±ųƼ�ƋŅ�ŸƼŸƋåĵĜÏ�

±ųƋåųĜ±Ĭ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹØ�ƵĘĜÏĘ�ųåŞųåŸåĹƋŸ�ÆŅƋĘ�±�ĵĜÏųŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�±ĹÚ�ĵ±ÏųŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹţ�

�Ęå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�±ĹÚ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�åÏŅĹŅĵĜÏ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ÆƚųÚåĹ�Ņü��U%�ĜŸ�ųĜŸĜĹč�ƵŅųĬÚƵĜÚåØ�ƵĜƋĘ�

ƋĘå�ü±ŸƋåŸƋ�čųŅƵƋĘ�ŅÏÏƚųųĜĹč�ĜĹ�ĬŅƵě�±ĹÚ�ĵĜÚÚĬåěĜĹÏŅĵå�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ŠXaF�Ÿš�ŠXåƴĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�

�U%�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĜĵŞ±ĜųåÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�±ĹÚ�ųåÚƚÏåÚ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�±Ƌ�±ĬĬ�±čåŸţ�FƋ�

ųåŞųåŸåĹƋŸ�±Ĺ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�üŅų�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�åƻÏåŸŸ�

ųĜŸĩ�Ņü�ŅƋĘåų�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ÚĜ±ÆåƋåŸØ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�Ï±ĹÏåų�ŠXåƴĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ��Ęå�ĹƚĵÆåų�

Ņü�Úųƚč�ŸĜÚåěåýåÏƋŸ�ĜŸ�ĵƚÏĘ�ĵŅųå�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ĜĹ�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ��U%�Š:±ĬĬĜåĹĜ�¼��±ĹÏ±ųĜĹĜØ�

ƖǈŎĉšţ�%åŸŞĜƋå�±�čĬŅÆ±Ĭ�Şųåƴ±ĬåĹÏå�±Ÿ�ĘĜčĘ�±Ÿ�ŎǈôŎĂŢ�ŠBĜĬĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšØ��U%�ĜŸ�ĹŅƋ�ĜĹÏĬƚÚåÚ�ĜĹ�

ĵŅŸƋ�ĹŅĹěÏŅĵĵƚĹĜÏ±ÆĬå�ÚĜŸå±ŸåŸ�ŞųĜŅųĜƋƼ�ĬĜŸƋŸØ�±ĹÚ�üåƵ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Ę±ƴå�åƻŞĬĜÏĜƋ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�Ņų�ŞƚÆĬĜÏ�

ŞųŅčų±ĵĵåŸ�±ĜĵåÚ�±Ƌ��U%�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�ŠXåƴĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ
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Risk factors and prevention

�Ęå�ĩåƼ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų���%�±ųå�ƵåĬĬ�ĩĹŅƵĹ×�åĬåƴ±ƋåÚ�ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųå�±ĹÚ�ÏĘŅĬåŸƋåųŅĬØ�ÚĜ±ÆåƋåŸØ�

ŸĵŅĩĜĹčØ�Ęå±ƴƼ�±ĬÏŅĘŅĬ�ƚŸåØ�ŅÆåŸĜƋƼ�±ĹÚ�ĘĜčĘ�ŸŅÚĜƚĵ�ĜĹƋ±ĩåţ�a±ĜĹƋåĹ±ĹÏå�Ņü�ŅŞƋĜĵ±Ĭ�ĬåƴåĬŸ�ĜĹ�ƋĘå�

ĀųŸƋ�üŅƚų�Ņü�ƋĘåŸå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ĜĹ�ĵĜÚÚĬå�±čå�Ƶ±Ÿ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ŸƚÆŸƋ±ĹƋĜ±ĬĬƼ�ĬŅĹčåų�ĵŅųÆĜÚĜƋƼě

üųåå�ŸƚųƴĜƴ±Ĭ�Š�ĜĬĩĜĹŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ��ŅĵŞ±ųåÚ�ƵĜƋĘ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ĹƋŸ�ƵĜƋĘ�±Ƌ�Ĭå±ŸƋ�ƋƵŅ�ĵ±ģŅų�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸØ�

ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘ�±Ĺ�ŅŞƋĜĵ±Ĭ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�ŞųŅĀĬå�ĬĜƴåÚ�ƚŞ�ƋŅ�Ŏĉ�Ƽå±ųŸ�ĬŅĹčåų�üųåå�Ņü�ƋŅƋ±Ĭ���%ţ��Ęå�ŞŅŸĜƋĜƴå�

ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞ�ÆåƋƵååĹ�ųåčƚĬ±ų�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�±ĹÚ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�Ęå±ĬƋĘ�ĜŸ�±ĬŸŅ�ƵåĬĬ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘåÚ�

±ÏÏŅųÚĜĹč�ƋŅ�ƋĘå�Ĭ±ƋåŸƋ����čƚĜÚåĬĜĹåŸ�Š{ĜåųÏƼ�¼��ųŅĜ±ĹŅØ�ƖǈŎíš×

 � %åÏųå±ŸåÚ�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±ŸåØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ŸƋųŅĩå�±ĹÚ�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå

 � %åÏųå±ŸåÚ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ

 � �åÚƚÏåÚ�ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųå�ŠĜĹ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ĹŅųĵ±Ĭ�ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųåØ�ŞųåĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹ�±ĹÚ�

ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹš

 � %åÏųå±ŸåÚ�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹ

 � �åĜčĘƋ�ĬŅŸŸØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ƵĘåĹ�ÏŅĵÆĜĹåÚ�ƵĜƋĘ�ÚĜåƋ±ųƼ�ÏĘ±ĹčåŸ�ƋŅ�ųåÚƚÏå�Ï±ĬŅųĜå�ĜĹƋ±ĩå

 � {ųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�ƵåĜčĘƋ�ųåč±ĜĹ�±üƋåų�ƵåĜčĘƋ�ĬŅŸŸ

 � �åÚƚÏåÚ�Ņų�ŸĬŅƵåÚ�ƵåĜčĘƋ�č±ĜĹ�Ņƴåų�ƋĜĵå

 � %åÏųå±ŸåÚ�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�ƋƼŞå�Ɩ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ĵåĬĬĜƋƚŸ�ŠĜĹÏĬƚÚåŸ�ƋĘŅŸå�±Ƌ�±ĹƼ�ÆŅÚƼ�ƵåĜčĘƋš

 � %åÏųå±ŸåÚ�ųĜŸĩ�Ņü�±ÚƴåųŸå�ĬĜŞĜÚ�ŞųŅĀĬå

�ŅĵåƵĘ±Ƌ�ĬåŸŸ�ƵåĬĬ�ĩĹŅƵĹ�ĜŸ�ƋĘå�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�Ņü�ƋĘåŸå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üųŅĵ�±Ĺ�å±ųĬƼ�±čåţ��±ŸåÚ�ŅĹ�±�

ųåƴĜåƵ�Ņü�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�Ƌų±ģåÏƋŅųĜåŸ�ĜĹ�ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųåØ�ĬĜŞĜÚŸ�±ĹÚ�čĬƚÏŅŸåØ�X±ƵĬŅų�±ĹÚ�B±ųÚƼ�ŠƖǈŎĉš�

ÏŅĹÏĬƚÚå�ƋĘ±Ƌ�ĘĜčĘåų�ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųåØ�X%XěÏĘŅĬåŸƋåųŅĬØ�±ĹÚ�ü±ŸƋĜĹč�čĬƚÏŅŸå�ĜĹ�±ÚŅĬåŸÏåĹÏå�±ĹÚ�

å±ųĬƼ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�±ųå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±ÚƴåųŸå�Ï±ųÚĜŅěĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�åƴåĹƋŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±čåØ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋ�

Ņü�ƋĘåŸå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ĜĹ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚţ�aŅųåŅƴåųØ�ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųåØ�ÆŅÚƼ�ĵ±ŸŸ�ĜĹÚåƻ�Š�aFš�±ĹÚ�

čĬƼÏ±åĵĜÏ�ÏŅĹƋųŅĬ�ĵå±ŸƚųåŸ�ĜĹ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚØ�±ÚŅĬåŸÏåĹÏå�±ĹÚ�å±ųĬƼ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚØ�±ĹÚ�ŸƚÆŸåŧƚåĹƋ�

ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�Ƌų±ģåÏƋŅųĜåŸ�Ņü�ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųå�±ĹÚ��aFØ�±ųå�ŞųåÚĜÏƋĜƴå�Ņü�üƚƋƚųå�±ÆĹŅųĵ±ĬĜƋĜåŸ�ĜĹ�

Ï±ųÚĜ±Ï�ŸƋųƚÏƋƚųå�±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ�Š:ĘŅŸĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ��ĘåųåüŅųåØ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�ƚĹÚåųĬƼĜĹč�ůĹŅųĵ±Ĭű�

Ņų�ůĘå±ĬƋĘƼű�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�Ƌų±ģåÏƋŅųĜåŸ�±ĹÚ�ƋĘå�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�ƋĘ±Ƌ�ÚųĜƴå�ÚåƴĜ±ƋĜŅĹŸ�üųŅĵ�ŸƚÏĘ�

Ƌų±ģåÏƋŅųĜåŸ�Ņýåų�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�üŅų�å±ųĬƼ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ�üŅų�ĜÚåĹƋĜüƼĜĹč�ĵå±ĹŸ�Ņü�ŞųåƴåĹƋĜĹč�üƚƋƚųå�

ÚĜŸå±Ÿå�ŠB±ųÚƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ�8ƚųƋĘåųĵŅųåØ�ƋĘå�%åƴåĬŅŞĵåĹƋ±Ĭ�kųĜčĜĹŸ�Ņü�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ�%ĜŸå±Ÿå�

ÏŅĹÏåŞƋ�Ę±Ÿ�ųåÏåĜƴåÚ�ŸƋųŅĹč�åƴĜÚåĹƋĜ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋØ�ŸƚččåŸƋĜĹč�ƋĘ±Ƌ�ŞŅŅų�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ±Ĭ�åƻŞåųĜåĹÏå�

ŠĜĹ�ƚƋåųŅ�±ĹÚ�ĜĹ�ƋĘå�å±ųĬƼ�ŞŅŸƋĹ±Ƌ±Ĭ�ŞåųĜŅÚš�Ï±Ĺ�ĜĹÏųå±Ÿå�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ĹŅĹěÏŅĵĵƚĹĜÏ±ÆĬå�ÚĜŸå±ŸåŸ�

ĜĹ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüåØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�±ĹÚ�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�ÏŅĵŅųÆĜÚĜƋĜåŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹØ�ŅÆåŸĜƋƼØ�

±ĹÚ�ƋƼŞå�Ɩ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ŠB±ĹŸŅĹ�¼�:ĬƚÏĩĵ±ĹØ�ƖǈŎĉſ��ƚųĩåŸĘĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

FĹ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ĹŅ�ĩĹŅƵĹ�ƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±ŸåØ�ƋĘå�ĵ±ĜĹ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ÆŅƋĘ�ĜŸÏĘåĵĜÏ�±ĹÚ�

Ę±åĵŅųųĘ±čĜÏ�ŸƋųŅĩå�±ųå�±čåØ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹØ�ÚĜ±ÆåƋåŸØ�ÏƚųųåĹƋ�ÏĜč±ųåƋƋå�ŸĵŅĩĜĹč�±ĹÚ�ĵ±Ĭå�
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Ÿåƻ�Š�±ĜčåĹƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈĿšţ�8åĵ±ĬåěŸŞåÏĜĀÏ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ŸƋųŅĩå�ųĜŸĩ�ĜĹÏĬƚÚå�±ĹƼ�

ĘƼŞåųƋåĹŸĜƴå�ÚĜŸŅųÚåų�ĜĹ�ŞųåčĹ±ĹÏƼ�ŠB%{š�üŅų�ĜŸÏĘåĵĜÏ�ŸƋųŅĩåſ�Ĭ±Ƌå�ĵåĹŅŞ±ƚŸå�±ĹÚ�čåŸƋ±ƋĜŅĹ±Ĭ�

ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹ�üŅų�Ę±åĵŅųųĘ±čĜÏ�ŸƋųŅĩåſ�±ĹÚ�ŅŅŞĘŅųåÏƋŅĵƼØ�B%{Ø�ŞųåƋåųĵ�ÚåĬĜƴåųƼØ�±ĹÚ�ŸƋĜĬĬÆĜųƋĘ�

üŅų�±ĹƼ�ŸƋųŅĩå�Š{ŅŅųƋĘƚĜŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ�BƼŸƋåųåÏƋŅĵƼ�ĜŸ�ŞŅŸŸĜÆĬƼ�ŞųŅƋåÏƋĜƴå�±č±ĜĹŸƋ�±ĹƼ�ŸƋųŅĩåţ�

a±ĬåěŸŞåÏĜĀÏ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�ƋĘ±Ƌ�ĜĹÏųå±Ÿå�ŸƋųŅĩå�ųĜŸĩ�ĜĹÏĬƚÚå�ĵåÚĜÏ±Ĭ�±ĹÚųŅčåĹ�ÚåŞųĜƴ±ƋĜŅĹ�

ƋĘåų±ŞƼ�üŅų�ĜŸÏĘåĵĜÏ�±ĹÚ�±ĹƼ�ŸƋųŅĩåØ�±ĹÚ�åųåÏƋĜĬå�ÚƼŸüƚĹÏƋĜŅĹ�üŅų�±ĹƼ�ŸƋųŅĩå�Š{ŅŅųƋĘƚĜŸ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎƅšţ

%Ĝ±ÆåƋåŸ�ĵåĬĬĜƋƚŸ�±ĹÚ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹ�±ųå�ƋĘå�ÚŅĵĜĹ±ĹƋ�čĬŅÆ±Ĭ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų��U%ţ�kÆåŸĜƋƼ�ĜŸ�

ÏĬŅŸåĬƼ�ĬĜĹĩåÚ�ƋŅ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�±ĹÚ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹ�±ĹÚ�ĵĜčĘƋ�±ĬŸŅ�ŞųåÚĜŸŞŅŸå�ŞåŅŞĬå�ƋŅ��U%ţ�:ŅŅÚ�

ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�ÚĜ±ÆåƋåŸØ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹØ�±ĹÚ�åƻÏåŸŸ�ÆŅÚƼ�ƵåĜčĘƋ�ųåÚƚÏåŸ�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü��U%�±ĹÚ�

ĜĵŞųŅƴåŸ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ĜĹ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ��U%�ŠXåƴĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�FĹ�ƋĘå�a���c±ƋĜŅĹ±Ĭ��ƚųƴåƼ�Ņü�Bå±ĬƋĘ�

±ĹÚ�%åƴåĬŅŞĵåĹƋØ�ÆåĜĹč�ŅƴåųƵåĜčĘƋ�ƋĘųŅƚčĘŅƚƋ�å±ųĬƼ�ĬĜüå�Ņų�ÆåÏŅĵĜĹč�ŅƴåųƵåĜčĘƋ�ĜĹ�å±ųĬƼ�

±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�Ƶ±Ÿ�üŅƚĹÚ�ƋŅ�Æå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ��U%�ĜĹ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüå�Š�ĜĬƴåųƵŅŅÚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐ±ſ��ĜĬƴåųƵŅŅÚ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐÆšţ��ĘƚŸØ�ųåÚƚÏĜĹč�Ņų�ŞųåƴåĹƋĜĹč�ŅƴåųƵåĜčĘƋ�ĜĹ�å±ųĬƼ�ĬĜüå�Ņų�å±ųĬƼ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�ĵ±Ƽ�

ÏŅĹŸĜÚåų±ÆĬƼ�ųåÚƚÏå�ƋĘå�ÆƚųÚåĹ�Ņü��U%�ĜĹ�ƋĘå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Š�ĜĬƴåųƵŅŅÚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐ±ſ��ĜĬƴåųƵŅŅÚ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎƐÆšţ

�Ęå�ŅĹčŅĜĹč�åŞĜÚåĵĜÏ�Ņü�ŅÆåŸĜƋƼ�ųåŸƚĬƋŸ�ĜĹ�ŞåŅŞĬå�ÆåÏŅĵĜĹč�ŅƴåųƵåĜčĘƋ�±Ƌ�å±ųĬĜåų�±čåŸ�ŠĜĹ�

å±ųĬƼ�±ÚƚĬƋ�ĬĜüåØ�±ĹÚ�ĵŅųå�ųåÏåĹƋĬƼ�ĜĹ�±ÚŅĬåŸÏåĹÏå�±ĹÚ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚšØ�±ĹÚ�ƋĘĜŸ�Ĭå±ÚŸ�ƋŅ�±�ŸƚÆŸƋ±ĹƋĜ±Ĭ�

ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�±ÆĹŅųĵ±ĬĜƋĜåŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ŅƴåųƵåĜčĘƋ�±ĹÚ�ŅÆåŸĜƋƼØ�ƵĘĜÏĘ�

ÏŅƚĬÚ�Ę±ƴå�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�üŅų��U%�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�üŅų���%�Š�ĜųŅŸĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšţ

:ĜƴåĹ�ƋĘå�ĬĜĵĜƋåÚ�ƋĘåų±ŞåƚƋĜÏ�ŅŞƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ųåÚƚÏå�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�±ƋĘåųŅƋĘųŅĵÆŅƋĜÏ�åƴåĹƋŸ�±ĹÚ�

ŞųŅčųåŸŸĜŅĹ�ƋŅ�ųåĹ±Ĭ�ųåŞĬ±ÏåĵåĹƋ�ƋĘåų±ŞƼ�Š±ĹÚ�ĘĜčĘ�ÏŅŸƋ�Ņü�ƋĘå�Ĭ±ƋƋåųš�ŠXåƴĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšØ�

ŞųåƴåĹƋĜĹč�Ņų�ÚåĬ±ƼĜĹč�ƋĘå�ŅĹŸåƋ�Ņü��U%�±ŞŞå±ųŸ�±Ÿ�±�ĘĜčĘ�ŞųĜŅųĜƋƼ�üŅų�ųåÚƚÏĜĹč�ƋĘå�åÏŅĹŅĵĜÏ�

±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ÆƚųÚåĹ�Ņü��U%�ĜĹ�üƚƋƚųå�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ

Sè¼ÂÊÃ�Øú�¡èÃ�ã«ÊÃ��Ã���¨ØÊÃ«��Ø�ÜÕ«Ø�ãÊØú��«Ü��Ü�Ü

XƚĹč�Ęå±ĬƋĘ�ĜŸ�ĜĹƋĜĵ±ƋåĬƼ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�čŅŅÚ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ��ųå±ƋĘĜĹč�ÚĜþÏƚĬƋĜåŸ�

±ĹÚ�ŞŅŅų�ÆĬŅŅÚ�č±Ÿ�åƻÏĘ±Ĺčå�±ųå�ĩåƼ�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�Ņü�ŞŅŅų�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘØ�Ĭå±ÚĜĹč�ƋŅ�

ŞĘƼŸĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĜĹåþÏĜåĹÏĜåŸØ�ŸƚŸÏåŞƋĜÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�ƋĘå�ŅĹŸåƋ�Ņų�ü±ŸƋ�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹ�Ņü�ÚĜŸå±ŸåŸØ�±ĹÚ�ŞŅŅų�

ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�Š:ŅŅÚƵĜĹ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƅšţ�{ƚĬĵŅĹ±ųƼ�üƚĹÏƋĜŅĹ�ĜŸ�±Ĺ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋ�

ŞųåÚĜÏƋŅų�Ņü�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ĜĹ�ŅĬÚ�ŞåŅŞĬå×�ĜĹ�ƴåųƼ�ŅĬÚ�±ÚƚĬƋŸØ�ĬŅƵ�üŅųÏåÚ�åƻŞĜų±ƋŅųƼ�ƴŅĬƚĵå�Š8)�Ŏš�ĜŸ�±�

ŸĘŅųƋěƋåųĵ�ŞųåÚĜÏƋŅų�Ņü�±ĬĬěÏ±ƚŸå�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼØ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�

üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋĬƼ�Ņü�±čåØ�ŸĵŅĩĜĹč�ŸƋ±ƋƚŸØ�ÏĘųŅĹĜÏ�ĬƚĹč�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�

Š�ƚųĩåŸĘĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

�Ęå�ĬƚĹč�čųŅƵŸ�ƚĹƋĜĬ�ŞƚÆåųƋƼ�±ĹÚ�ĵ±ƋƚųåŸ�ƚĹƋĜĬ�ĜƋ�ųå±ÏĘåŸ�ĜƋŸ�ĵ±ƻĜĵƚĵ�üƚĹÏƋĜŅĹ�±Ƌ�ƖǈôƖĂ�Ƽå±ųŸ�Ņü�

±čå�ŠI±ĹŸŸåĹŸ�åƋ�±ĬţØ�ŎĿĿĿšţ�XƚĹč�üƚĹÏƋĜŅĹ�ƋĘåĹ�ÚåÏĬĜĹåŸ�ŞųŅčųåŸŸĜƴåĬƼ�ƵĜƋĘ�±čå�±Ÿ�±�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏå�
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Ņü�ŸƋųƚÏƋƚų±Ĭ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ÏĘ±ĹčåŸ�Ņü�ƋĘå�ĬƚĹč�±ĹÚ�ĜĵĵƚĹŅŸåĹåŸÏåĹÏå�Š�ŅƵÚĜŸĘØ�ƖǈŎíšţ�

�Ęåųå�±ųå�ŸƋųƚÏƋƚų±Ĭ�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ƋĘå�ĬƚĹčØ�ƋĘå�ÏĘåŸƋ�Ƶ±ĬĬ�±ĹÚ�ųåŸŞĜų±ƋŅųƼ�ĵƚŸÏĬåŸ�Ņƴåų�ƋĜĵå�

ŠaĜĬĬåųØ�ƖǈŎǈšţ��Ęå�ĹĜĹå�Ę±ĬĬĵ±ųĩŸ�Ņü�±čåĜĹč�ŠXŅŞåǄěkƋĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐš�±ųå�±ĬĬ�ĜĹƴŅĬƴåÚ�ĜĹ�ƋĘå�±čåĜĹč�

ĬƚĹč�ŠaåĜĹåųŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂš×ƤčåĹŅĵĜÏ�ĜĹŸƋ±ÆĜĬĜƋƼØ�ƋåĬŅĵåųå�±ƋƋųĜƋĜŅĹØ�åŞĜčåĹåƋĜÏ�±ĬƋåų±ƋĜŅĹŸØ�ĬŅŸŸ�

Ņü�ŞųŅƋåŅŸƋ±ŸĜŸØ�ÚåųåčƚĬ±ƋåÚ�ĹƚƋųĜåĹƋ�ŸåĹŸĜĹčØ�ĵĜƋŅÏĘŅĹÚųĜ±Ĭ�ÚƼŸüƚĹÏƋĜŅĹØ�ÏåĬĬƚĬ±ų�ŸåĹåŸÏåĹÏåØ�

±ĬƋåųåÚ�ĜĹƋåųÏåĬĬƚĬ±ų�ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŸƋåĵ�ÏåĬĬ�åƻĘ±ƚŸƋĜŅĹţ

�ĘųŅĹĜÏ�ųåŸŞĜų±ƋŅųƼ�ÚĜŸå±ŸåŸ�Š��%Ÿš�±ųå�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸ�Ņü�ƋĘå�±ĜųƵ±ƼŸ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ŸƋųƚÏƋƚųåŸ�

Ņü�ƋĘå�ĬƚĹčŸţ��ĘåƼ�ųåŞųåŸåĹƋ�±�ĵŅÚåĬ�Ņü�ĹŅĹěÏŅĵĵƚĹĜÏ±ÆĬå�ÚĜŸå±Ÿå�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸåţ�

��%Ÿ�±ýåÏƋ�Ņƴåų�ŅĹåƤÆĜĬĬĜŅĹ�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�ƋĘå�ƵŅųĬÚ�Š�BkØ�ƖǈǈƀÆšţ���%Ÿ�±ųå�ƋĘå�üŅƚųƋĘ�Ĭå±ÚĜĹč�

Ï±ƚŸå�Ņü�Úå±ƋĘ�Š�BkØ�ƖǈŎƖš�±ĹÚ�±�ĵ±ģŅų�Ï±ƚŸå�Ņü�ÆƚųÚåĹ�Š:�%�ƖǈŎĂ�aŅųƋ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ��±ƚŸåŸ�Ņü�

%å±ƋĘ��ŅĬĬ±ÆŅų±ƋŅųŸØ�ƖǈŎƅšţ�a±ģŅų�ŞųåƴåĹƋ±ÆĬå���%Ÿ�ĜĹÏĬƚÚå�ÏĘųŅĹĜÏ�ŅÆŸƋųƚÏƋĜƴå�ŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�

ÚĜŸå±Ÿå�Š�k{%šØ�±ŸƋĘĵ±�±ĹÚ�ųåŸŞĜų±ƋŅųƼ�±ĬĬåųčĜåŸØ�±ĹÚ�ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĬƚĹč�ÚĜŸå±ŸåŸţ��Ęå�ÆƚųÚåĹ�

Ņü�ŞųåƴåĹƋ±ÆĬå���%�Ę±Ÿ�ĵ±ģŅų�±ÚƴåųŸå�åýåÏƋŸ�ŅĹ�ƋĘå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�±ĹÚ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�±ýåÏƋåÚ�

ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸſ�ƋĘåƼ�Ï±ƚŸå�Şųåĵ±Ƌƚųå�Úå±ƋĘ�±ĹÚ�Ïųå±Ƌå�Ĭ±ųčå�±ÚƴåųŸå�±ĹÚ�ƚĹÚåų±ŞŞųåÏĜ±ƋåÚ�

åÏŅĹŅĵĜÏ�åýåÏƋŸ�ŅĹ�ü±ĵĜĬĜåŸØ�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ŸŅÏĜåƋĜåŸ�ĜĹ�čåĹåų±Ĭţ��Ęå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ŸŅĵå�

��%ŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ��k{%�±ĹÚ�ŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�ĀÆųŅŸĜŸØ�ŸĘ±ųŞĬƼ�ĜĹÏųå±ŸåŸ�ƵĜƋĘ�±čåţ�FĹ�ƋĘĜŸ�ŸåÏƋĜŅĹ�Ƶå�üŅÏƚŸ�

ŅĹ��k{%�±ĹÚ�±ŸƋĘĵ±Ø�±Ÿ�ƋĘåƼ�ųåŞųåŸåĹƋ�ƋĘå�čųå±ƋåŸƋ�ÆƚųÚåĹţ

�k{%�ĜŸ�±�ĵ±ģŅų�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅÆĬåĵ�±ĹÚ�ƵĜĬĬ�ųåĵ±ĜĹ�±�ÏĘ±ĬĬåĹčå�üŅų�ƋĘå�üƚƋƚųåţ�FƋ�±ýåÏƋŸ�ĂôŎǈŢ�

Ņü�)ƚųŅŞå±Ĺ�±ÚƚĬƋŸ�±čåÚ�Ņƴåų�ĉǈØ�ƵĜƋĘ�±�ĘĜčĘåų�Şųåƴ±ĬåĹÏå�ĜĹ�ĵåĹ�ƋĘ±Ĺ�ƵŅĵåĹ�Š)ƚųŅŞå±Ĺ�XƚĹč�

�ĘĜƋå��ŅŅĩØ�ƖǈŎĿšţ�:ĬŅÆ±ĬĬƼØ�Ņƴåų�ĉƤĵĜĬĬĜŅĹ�ŞåŅŞĬå�ÚĜå�üųŅĵ��k{%�±ĹĹƚ±ĬĬƼ�Š8Ĝčƚųå�Ŏƀšţ��k{%�ĜŸ�±�

ĘåƋåųŅčåĹåŅƚŸ�ÚĜŸå±Ÿå�ƵĜƋĘ�ƴ±ųĜŅƚŸ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŞųåŸåĹƋ±ƋĜŅĹŸţ�FƋ�ĜŸ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸåÚ�ÆƼ�±ÆĹŅųĵ±Ĭ�ƋĜŸŸƚå�

ųåŞ±ĜųØ�ųåŸƚĬƋĜĹč�ĜĹ�ŠŸĵ±ĬĬš�±ĜųƵ±ƼŸ�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�åĵŞĘƼŸåĵ±Ø�±ĹÚ�ÆƼ�ŞåųŸĜŸƋåĹƋ�±ĜųāŅƵ�ĬĜĵĜƋ±ƋĜŅĹØ�

ƵĘĜÏĘ�ĜŸ�ƚŸƚ±ĬĬƼ�ŞųŅčųåŸŸĜƴå�±ĹÚ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±Ĺ�åĹĘ±ĹÏåÚ�ÏĘųŅĹĜÏ�ĜĹā±ĵĵ±ƋŅųƼ�ųåŸŞŅĹŸå�ĜĹ�

±ĜųƵ±ƼŸ�±ĹÚ�ĬƚĹčŸ�ƋŅ�ĹŅƻĜŅƚŸ�Ş±ųƋĜÏĬåŸ�±ĹÚ�č±ŸåŸ�Š�±ųĹåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

�k{%�ĜŸ�±�ĵ±ģŅų�ŸŅƚųÏå�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ŠXĜƚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšØ�±ĹÚ�Ņü�üų±ĜĬƋƼţ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�

ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ŸƋåĵŸ�üųŅĵ�åƻåųÏĜŸåěĜĹÚƚÏåÚ�ÚƼŸŞĹå±�ŠŸĘŅųƋĹåŸŸ�Ņü�Æųå±ƋĘšØ�ĵƚŸÏƚĬ±ų�ÚåÏŅĹÚĜƋĜŅĹĜĹčØ�

±ĹÚ�ŅƋĘåų�ü±ÏƋŅųŸ�ƋĘ±Ƌ�Ę±ƴå�±�ĵ±ģŅų�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�ƋĘå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�Ņü�ƋĘå�Ş±ƋĜåĹƋŸ�Š�±Ÿåĩ±Æ±�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈǈĿšţ�a±ĹƼ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ƵĜƋĘ��k{%�Ę±ƴå�±�ĬŅƵ�ÆŅÚƼ�ƵåĜčĘƋ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĜĵŞ±ĜųåÚ�ŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�

ŸƋ±ƋƚŸØ�ųåÚƚÏåÚ�ÚĜ±ŞĘų±čĵ±ƋĜÏ�ĵ±ŸŸØ�ĬŅƵåų�åƻåųÏĜŸå�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�±ĹÚ�ĘĜčĘåų�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ƋĘ±Ĺ�ƋĘŅŸå�

ƵĘŅ�±ųå�±Úåŧƚ±ƋåĬƼ�ĹŅƚųĜŸĘåÚ�Š8åųųåĜų±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖ±šţ��Ş�ƋŅ�ŎĂŢ�Ņü�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ŸƋ±ÆĬå��k{%�

Ę±ƴå�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�ŠĬŅŸŸ�Ņü�ŸĩåĬåƋ±Ĭ�ĵƚŸÏĬå�ĵ±ŸŸšØ�ƵĘĜÏĘ�ĜĵŞ±ĜųŸ�üƚĹÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŸƋ±ƋƚŸ�ŠIŅĹåŸ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ��åƴåųĜƋƼ�Ņü��k{%�Ï±Ĺ�Æå�±ŸŸåŸŸåÚ�ÆƼ�č±ĜƋ�ŸŞååÚØ�ƵĘĜÏĘ�Ï±ŞƋƚųåŸ�ĵ±ĹƼ�Ņü�ƋĘå�

ĵƚĬƋĜěŸƼŸƋåĵĜÏ�åýåÏƋŸ�Ņü��k{%�ŠFĬčĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšØ�±ĹÚ�ÏŅųųåĬ±ƋåŸ�ƵĜƋĘ�±čåØ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŸƼĵŞƋŅĵŸØ�

ŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�üƚĹÏƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�ŸÏŅųåŸţ

eŸƋĘĵ±�ĜŸ�ÚåĀĹåÚ�±Ÿ�±Ĺ�±ĜųāŅƵ�ŅÆŸƋųƚÏƋĜŅĹ�ƋĘ±Ƌ�ĜŸ�ųåƴåųŸĜÆĬåØ�ŸŞŅĹƋ±ĹåŅƚŸĬƼ�Ņų�±üƋåų�Ƌųå±ƋĵåĹƋţ�

FĹā±ĵĵ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�±ĜųƵ±ƼŸ�±ĹÚ�ĹŅĹěŸŞåÏĜĀÏ�ÆųŅĹÏĘĜ±Ĭ�ĘƼŞåųųå±ÏƋĜƴĜƋƼ�±ųå�üå±ƋƚųåŸ�Ņü�±ŸƋĘĵ±�

Š�ŅƚĬåƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ�eŸƋĘĵ±�±ĹÚ�±ĬĬåųčĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ŅüƋåĹ�ŅÏÏƚų�ĜĹ�å±ųĬƼ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�±ĹÚ�ŞåųŸĜŸƋ�
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±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�ĬĜüå�ÏƼÏĬå�Š�±ĵŅĬĜĺŸĩĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ�eŸƋĘĵ±�ĜŸ�±�čĬŅÆ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅÆĬåĵ�±ýåÏƋĜĹč�Ņƴåų�

ƐǈǈƤĵĜĬĬĜŅĹ�ŞåŅŞĬå�ƵŅųĬÚƵĜÚåţ�{±ƋĜåĹƋŸ�üųŅĵ�±ĬĬ�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�±ĬĬ�åƋĘĹĜÏ�čųŅƚŞŸØ�±ĹÚ�±ĬĬ�±čåŸ�Ÿƚýåų�

üųŅĵ�±ŸƋĘĵ±ţ��Ęå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�±ŸƋĘĵ±�Ï±Ĺ�Æå�ĘĜčĘåų�ƋĘ±Ĺ�ƖǈŢ�Ņü�ƋĘå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ŸŅĵå�±čå�

čųŅƚŞŸţ�eŸƋĘĵ±�±ýåÏƋŸ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĬĜüåØ�ŸĬååŞØ�ŸÏĘŅŅĬ�±ĹÚ�ƵŅųĩţ�XŅĹčěŸƋ±ĹÚĜĹč�±ŸƋĘĵ±�Ï±Ĺ�Ï±ƚŸå�

ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ��k{%ţ��±ųĜŅƚŸ�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�åÏŅĹŅĵĜÏ�åýåÏƋŸ�±ųå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±ŸƋĘĵ±Ø�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�

±ÆŸåĹƋååĜŸĵ�±ĹÚ�ŞųåŸåĹƋååĜŸĵ�Š8ĬåƋÏĘåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

XŅĹčěƋåųĵ�ŞųŅčĹŅŸĜŸ�Ņü�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�Ņü�ÆŅƋĘƤ�k{%�±ĹÚƤ±ŸƋĘĵ±�Š±ŸƋĘĵ±ô

�k{%ƤŅƴåųĬ±Şš�ĜŸ�ŞŅŅų�±ĹÚ�ŸååĵŸ�ƋŅ�Æå�±ýåÏƋåÚ�ÆƼ�ƋĘå�±čå�Ņü�ųåÏŅčĹĜƋĜŅĹ�ŅüƤ±ŸƋĘĵ±Ø�ÆåĜĹč�

ƵŅųŸƋ�ĜĹ�ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘ�Ĭ±ƋåƤ±ŸƋĘĵ±ƤŅĹŸåƋ�Š±üƋåų�ĉǈ�Ƽå±ųŸ�Ņü�±čåšţ��ƚÏĘ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�üŅĬĬŅƵåÚ�

ƚŞ�ÏĬŅŸåĬƼ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�ü±ŸƋ�ĬƚĹč�üƚĹÏƋĜŅĹ�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�åƻ±ÏåųÆ±ƋĜŅĹŸ�ŠX±Ĺčå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ

Risk factors and prevention

�Ęå�±ĜųƵ±ƼŸ�±ųå�ÏŅĹŸƋ±ĹƋĬƼ�åƻŞŅŸåÚ�ƋŅ�ƋĘå�ŅƚƋŸĜÚå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋØ�ƵĘĜÏĘ�ĜĵŞ±ÏƋŸ�ĬƚĹč�ŸƋųƚÏƋƚųå�

±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ƋĘƚŸ�ÚåƋåųĵĜĹåŸ�ĬƚĹč�Ęå±ĬƋĘţ�e�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ĜŸ�ƋĘåųåüŅųå�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�

ŞųåƴåĹƋ�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬ���%Ÿ�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�ŞųŅĵŅƋå�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�Š�ŅƚŸŧƚåƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ�eŸ�ƵĜƋĘ�

ÚĜ±ÆåƋåŸ�±ĹÚ�ŅÆåŸĜƋƼØ�ü±ÏƋŅųŸ�±ÏųŅŸŸ�ĬĜüå�üųŅĵ�ƋĘå�ŞųåĹ±Ƌ±Ĭ�ŞåųĜŅÚ�ŅĹƵ±ųÚŸ�ĜĹāƚåĹÏå���%Ÿţ�

8±ÏƋŅųŸ�ƋĘ±Ƌ�±ýåÏƋ�ĬƚĹč�čųŅƵƋĘ�ÚƚųĜĹč�ŞųåčĹ±ĹÏƼ�±ĹÚ�å±ųĬƼ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�ĵ±Ƽ�ĜĹÏųå±Ÿå�ƋĘå�ųĜŸĩ�

üŅų��k{%�Š�åŸƋÆŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ�a±ģŅų�å±ųĬƼěĬĜüå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�Ĭ±Ƌåų�ųåŸŞĜų±ƋŅųƼ�ÚĜŸå±Ÿå�ĜĹÏĬƚÚå�

±ÆĹŅųĵ±Ĭ�±ĹƋåĹ±Ƌ±Ĭ�ĬƚĹč�čųŅƵƋĘØ�ĬŅƵ�ÆĜųƋĘƵåĜčĘƋØ�Şųåĵ±ƋƚųĜƋƼ�±ĹÚ�ÆųŅĹÏĘŅŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�ÚƼŸŞĬ±ŸĜ±Ø�

Ş±ŸŸĜƴå�ŸĵŅĩå�åƻŞŅŸƚųå�±ĹÚ�ƴĜų±Ĭ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸţ��Ęå�ĬĜĹĩŸ�ÆåƋƵååĹ�ŸƚÏĘ�å±ųĬƼ�ĬĜüå�åƴåĹƋŸ�±ĹÚ�

ŸƚÆŸåŧƚåĹƋ�ųĜŸĩ�Ņü�ÚĜŸå±Ÿå�ĜĹ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�±ųå�±ÏÏƚĵƚĬ±ƋĜĹč�ŠeĬĬĜĹŸŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ

8Ĝčƚųå�Ŏƀţ� aŇŹƒ±ĮĞƒǅƐŹ±ƒåƐüŇŹƐ�k{%ƐŦ±ďåĝžƒ±ĻÚ±ŹÚĞžåÚƐŹ±ƒåƐŤåŹƐŐǑǑØǑǑǑŧƐŦ)ƣŹŇŤå±ĻƐXƣĻďƐ�ĚĞƒåƐ�ŇŇīØƐƞǑŐŁŧũƐ
Reproduced with permission of the European Respiratory Society�
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ečåĜĹč�ĜŸ�±�ĵ±ģŅų�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�üŅų���%Ÿ�ŠaåĜĹåųŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ�8Ņų��k{%Ø�ƋĘåųå�ĜŸ�±ÏÏƚĵƚĬ±ƋĜĹč�

åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±ƋƤ±čåĜĹčƤĘ±ĬĬĵ±ųĩŸ�±ųå�ŞųŅĵĜĹåĹƋ�üå±ƋƚųåŸ�Š�±ųĹåŸØ�ƖǈŎƀſ��ų±ĹÚŸĵ±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�

�ŅųĬÚƵĜÚåØ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų��k{%�±ųå�ƋŅÆ±ÏÏŅ�ŸĵŅĩĜĹčØ�ĜĹÚŅŅų�±ĹÚ�ŅƚƋÚŅŅų�±Ĝų�

ŞŅĬĬƚƋĜŅĹ�Š�ŅĘåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšØ�±ĹÚ�ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ�åƻŞŅŸƚųåŸ�ƋŅ�ƴ±ŞŅƚųØ�ÚƚŸƋØ�č±Ÿ�Ņų�üƚĵåŸ�Š�±ĜĬĬ±ƚÚ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ�XŅƵ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ŸƋ±ƋƚŸ�±ĬŸŅ�ĜĹÏųå±ŸåŸ�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ÚåƴåĬŅŞĜĹč��k{%ţ��ųŅĹÏĘĜƋĜŸØ�

±ĜųƵ±Ƽ�ĘƼŞåųěųåŸŞŅĹŸĜƴåĹåŸŸ�±ĹÚ�±ŸƋĘĵ±�±ÏÏåĬåų±Ƌå�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�8)�Ŏ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋ�Ņü�åƻŞŅŸƚųåŸ�

Š�åŸƋÆŅ�¼�X±ĹčåØ�ƖǈŎƅšţ

Challenge: Preserving respiratory function until very old age
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Education  � �±ŸĜÏ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ŸƋ±ųƋĜĹč�±Ƌ�ŸÏĘŅŅĬ

 � XĜüåĬŅĹč�Ęå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±ÏƼ

Individual behaviour  � cŅ�ŸĵŅĩĜĹč

 � cŅ�åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�ŞŅĬĬƚƋåÚ�±Ĝų�±ĹÚ�ƋŅƻĜĹŸ

 � XĜĵĜƋ�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ�åƻŞŅŸƚųå

 � {ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ

 � Bå±ĬƋĘƼ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ

Possible targeted 
prevention

 � FÚåĹƋĜüƼ�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�å±ųĬĜåŸƋ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ĜĹ�ĬĜüå×�±ĹƋåĹ±Ƌ±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸſ�
ÆĜųƋĘ�ƵåĜčĘƋſ�Şųåĵ±ƋƚųĜƋƼſ�čųŅƵƋĘſ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�±ĬĬåųčƼſ�ƴĜų±Ĭ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸſ�
ŸĵŅĩĜĹč�±ĹÚ�ŞŅĬĬƚƋĜŅĹ�åƻŞŅŸƚųå

 � FÚåĹƋĜüƼ�±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čå�ĵĜÚĬĜüå�Şųåěüų±ĜĬƋƼ�±ĹÚ�üų±ĜĬƋƼ

Technology  � aŅÆĜĬå�Ęå±ĬƋĘ�±ŞŞ�ŞųŅƴĜÚĜĹč�±ĬĬåųčåĹ�±ĹÚ�ƋŅƻĜĹ�±ĬåųƋŸ

 � %åƋåÏƋ�ƋĘå�ĀųŸƋ�ŸƼĵŞƋŅĵŸ

 � �åÚƚÏå�±ÏƚƋå�±ĹÚ�ÏĘųŅĹĜÏ�ųåŸŞĜų±ƋŅųƼ�ÚĜŸå±ŸåŸ

 � )ƴĜÚåĹÏåěÆ±ŸåÚ�Ï±ųå�±ĹÚ�ÆåƋƋåų�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�±ÚĘåųåĹÏå

Society  � �ƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬƼ�ÏŅĹƋųŅĬ�ĹŅƻĜŅƚŸ�Ş±ųƋĜÏĬåŸ�±ĹÚ�č±ŸåŸØ�ĜĹÚŅŅų�±ĹÚ�ŅƚƋÚŅŅų�
ŞŅĬĬƚƋĜŅĹ

 � FĵŞųŅƴå�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ŸƋ±ƋƚŸ�Ņü�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±Ƌ�ųĜŸĩ

�±ÆĬå�Ăţ� Challenge: Preserving respiratory function until very old age

8Ņų�±ŸƋĘĵ±Ø�ƋĘå�ųŅĬå�Ņü�±čåĜĹč�ĜŸ�ĹŅƋ�ŸƚþÏĜåĹƋĬƼ�ƵåĬĬ�ƚĹÚåųŸƋŅŅÚ�±ĹÚ�ĹååÚŸ�ĵŅųå�ŸƋƚÚĜåŸ�

ÏŅĹŸĜÚåųĜĹč�ÚĜýåųåĹƋ�ŞĘåĹŅƋƼŞåŸØ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�±ĹÚ�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼţ

�k{%�ĜĵŞ±ÏƋ�ĜŸ�åƻŞåÏƋåÚ�ƋŅ�ųĜŸå�čĬŅÆ±ĬĬƼ�ĜĹ�ƋĘå�üƚƋƚųåØ�Ş±ųƋĬƼ�Úƚå�ƋŅ�ÏŅĹƋĜĹƚåÚ�åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�

�k{%�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�±ĹÚ�Ş±ųƋĬƼ�Úƚå�ƋŅ�±čåĜĹč�Š�±ųĹåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ��Ƌų±ƋåčĜåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�

ƋŅ�ųåÚƚÏå�åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ���%�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ŸĵŅĩĜĹčſ�ƋŅ�ƚŸå�č±ĜƋ�ŸŞååÚ�±Ÿ�±�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�

Ï±Ş±ÏĜƋƼ�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųſ�±ĹÚ�ƋŅ�ŞųŅƴĜÚå�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�ĵŅÚåĬŸ�üŅų�ŞųåƴåĹƋĜĹč���%Ÿ�±ĹÚ�ŞųŅĵŅƋĜĹč�čŅŅÚ�

ĬƚĹč�Ęå±ĬƋĘţ

AèÜ�è¼ÊÜ¹�¼�ã�¼��Ã��Õ¨úÜ«��¼�¡èÃ�ã«ÊÃʃ��Ã��Ø�¼�ã����«Ü��Ü�Ü

a±ĜĹƋ±ĜĹĜĹč�ĵƚŸÏƚĬŅŸĩåĬåƋ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�üŅų�ƋĘå�ĵ±ƻĜĵ±Ĭ�ŞåųĜŅÚ�Ņü�ƋĜĵåØ�±ĹÚ�ŞųåƴåĹƋĜĹč�

ĵƚŸÏƚĬŅŸĩåĬåƋ±Ĭ�ÚĜŸŅųÚåųŸØ�±ųå�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčØ�åĹ±ÆĬĜĹč�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�ųåĵ±ĜĹ�
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±ÏƋĜƴå�±ĹÚ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋ�üŅų�ĬŅĹčåų�Š�ŅŅŞåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉš�±ĹÚ�ųåÚƚÏĜĹč�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ÏŅĵĵŅĹ�

ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�Æ±Ïĩ�Ş±ĜĹØ�ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸØ�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�ŠĵƚŸÏĬå�Ƶå±ĩĹåŸŸšØ�ü±ĬĬŸ�±ĹÚ�

ŅŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸţ�FĹ�)ƚųŅŞåØ�ĵƚŸÏƚĬŅŸĩåĬåƋ±Ĭ�ÚĜŸŅųÚåųŸ�ų±Ĺĩ�ŸåÏŅĹÚ�ĜĹ�ƋĘåĜų�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹ�ƋŅ�ĬŅŸŸ�Ņü�

ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼě±ÚģƚŸƋåÚ�ĬĜüå�Ƽå±ųŸ�Š8Ĝčƚųå�Ŏíš�Š�ĜĬĩĜĹŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ

�Ęå�ĵƚŸÏƚĬŅŸĩåĬåƋ±Ĭ�ŸƼŸƋåĵ�ƚĹÚåųŞĜĹŸ�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬűŸ�ĜĹƋųĜĹŸĜÏ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�ƋŅ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�ĵŅÆĜĬĜƋƼ�

±ĹÚ�ŅƋĘåų�±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�ĹååÚåÚ�ƋŅ�ƚĹÚåųƋ±ĩå�ƋĘå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�Ƌ±ŸĩŸ�Ņü�Ú±ĜĬƼ�ĬĜƴĜĹčØ�

±ĬƋĘŅƚčĘ�ŅƋĘåų�ÆŅÚƼ�ŸƼŸƋåĵŸ�±ĬŸŅ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋåţ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�ƋåŸƋŸ�±ųå�čŅŅÚ�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�Ņü�

ŸƚÏĘ�ĜĹƋųĜĹŸĜÏ�Ï±Ş±ÏĜƋƼţ�B±ĹÚ�čųĜŞ�ŸƋųåĹčƋĘØ�ƵĘĜÏĘ�ųåĬ±ƋåŸ�ÚĜųåÏƋĬƼ�ƋŅ�ƚŞŞåų�ÆŅÚƼ�üƚĹÏƋĜŅĹØ�ĜŸ�±�

ÏŅĵĵŅĹĬƼ�ƚŸåÚ�ĜĹÚĜÏ±ƋŅų�Ņü�Ņƴåų±ĬĬ�ĵƚŸÏĬå�ŸƋųåĹčƋĘØ�ƵĘĜĬå�ƋåŸƋŸ�Ņü�Ƶ±ĬĩĜĹč�ŸŞååÚØ�ÏĘ±Ĝų�ųĜŸåŸØ�

±ĹÚ�ŸƋ±ĹÚĜĹč�Æ±Ĭ±ĹÏå�±ųå�čŅŅÚ�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�Ņü�ĬŅƵåų�ÆŅÚƼ�üƚĹÏƋĜŅĹ�Š�ŅŅŞåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ

8Ĝčƚųå�Ŏíţ�%Ğž±ÆĞĮĞƒǅĝ±ÚĥƣžƒåÚƐĮĞüåƐǅå±ŹžƐĮŇžƒƐÆǅƐÏ±ƣžåũƐƞǑŐĂƐÚ±ƒ±ƐüŇŹƐƒĚåƐ)�ƐŦ�ĞĮīĞĻžƐåƒƐ±ĮũØƐƞǑŐƆŧũ

XŅƵ�ÆŅĹå�ĵĜĹåų±Ĭ�ÚåĹŸĜƋƼ�ĜŸ�±�ĵ±ģŅų�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�üŅų�ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�±ĹÚ�üų±ÏƋƚųåŸØ�ÏŅĵĵŅĹĬƼ�±Ƌ�ƋĘå�

ĘĜŞØ�ŸŞĜĹå�±ĹÚ�ƵųĜŸƋţ�XŅƵ�čųĜŞ�ŸƋųåĹčƋĘ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ųåÏåĹƋĬƼ�ųåÏŅĵĵåĹÚåÚ�±Ÿ�ƋĘå�ĩåƼ�ÏųĜƋåųĜŅĹ�

üŅų�ÚåĀĹĜĹč�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±Ø�ÏŅĹĀųĵåÚ�ÆƼ�±Ĺ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�Ņü�ĵƚŸÏĬå�ĵ±ŸŸ�±ĹÚ�ŸåƴåųĜƋƼ�ÚåĀĹåÚ�ÆƼ�

ŞŅŅų�Ƶ±ĬĩĜĹč�ŸŞååÚ�Š�ųƚǄěIåĹƋŅüƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĿšţ�BĜŞ�±ĹÚ�ĩĹåå�ŅŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸ�±ųå�ĵ±ģŅų�Ï±ƚŸåŸ�

Ņü�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ŠåƻŞåÏƋåÚ�ƋŅ�ÆåÏŅĵå�ƋĘå�ĉƋĘ�Ĭå±ÚĜĹč�Ï±ƚŸå�Ņü�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ÆƼ�ƖǈƖǈ�Š�ƚĹĘ±±ų�¼�

¬Ę±ĹčØ�ƖǈŎíšţ��å±ĩåų�čųĜŞØ�ŸĬŅƵåų�Ƶ±ĬĩĜĹč�±ĹÚ�ÏĘ±Ĝų�ųĜŸå�ŸŞååÚØ�±ĹÚ�ŸĘŅųƋåų�Æ±Ĭ±ĹÏå�ƋĜĵåŸ�±ųå�

±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�üƚƋƚųå�ĵŅųÆĜÚĜƋƼØ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼØ�ü±ĬĬŸØ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�±ÏųŅŸŸ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ÚĜýåųåĹƋ�

±čåŸØ�åƋĘĹĜÏĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ĜĹÏŅĵå�ĬåƴåĬŸ�Š�ŅŅŞåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎſ��ŅŅŞåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈſ�ÚåĹ�kƚÚåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎſ�

UĜĵ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ

eƋ�±�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ĬåƴåĬØ�ĵƚŸÏƚĬŅŸĩåĬåƋ±Ĭ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�ÚåƴåĬŅŞ�ÚƚųĜĹč�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�±ĹÚ�

±ÚŅĬåŸÏåĹÏåØ�ųå±ÏĘ�±�Şå±ĩ�Ņų�ŞĬ±Ƌå±ƚ�ĜĹ�å±ųĬƼ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�±ĹÚ�ƋĘåĹ�ÚåÏĬĜĹå�ƵĜƋĘ�±čå�Š%ŅÚÚŸ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎĉſ�8åųųƚÏÏĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ�:±ÆåĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíſ�c±ĘĘ±Ÿ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšţ��Ęåųå�ĜŸ�±Ĺ�±ÏÏåĬåų±ƋåÚ�ÚåÏĬĜĹå�
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ĜĹ�ŸƋųåĹčƋĘ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�ÆƼ�ƋĘå�åĹÚ�Ņü�ƋĘå�ŸåƴåĹƋĘ�ÚåÏ±Úå�±ĹÚ�ĜĹ�ÆŅĹå�ĵ±ŸŸ�±üƋåų�

ĵåĹŅŞ±ƚŸå�Š%ŅÚÚŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉſ�8åųųƚÏÏĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ�c±ĘĘ±Ÿ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšţ��Ęå�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŸåŧƚåĬ±å�

ŠŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�±ĹÚ�üų±ÏƋƚųåØ�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±Ø�ŅŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸ�±ĹÚ�ü±ĬĬŸš�±ĬĬ�ŸĘŅƵ�±Ĺ�ĜĹÏųå±Ÿå�ƵĜƋĘ�±čåØ�ƵĜƋĘ�

ƋĘå�åƻÏåŞƋĜŅĹ�Ņü�Æ±Ïĩ�Ş±ĜĹØ�ƵĘĜÏĘ�ĵ±Ƽ�Şå±ĩ�ĜĹ�ĵĜÚĬĜüå�ŠBŅƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ��Ƽ�ĵĜÚĬĜüåØ�ŅŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸ�

ĜŸ�±Ĭųå±ÚƼ�±�ÆƚųÚåĹØ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�üŅų�ƵŅĵåĹ�ŠXĜƋƵĜÏ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ��ĜƋĘ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåĜĹčØ�ĹƚĵÆåųŸ�

±ýåÏƋåÚ�ƵĜĬĬ�ĜĹåƴĜƋ±ÆĬƼ�ųĜŸåØ�±ĹÚ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ŅÆåŸĜƋƼ�±ĹÚ�ŸåÚåĹƋ±ųƼ�ĬĜüåŸƋƼĬåŸ�üųŅĵ�å±ųĬƼ�ĬĜüå�ƵĜĬĬ�

ĜĹÏųå±Ÿå�ĹƚĵÆåųŸ�üƚųƋĘåųţ

�ŅĵåĹ�čåĹåų±ĬĬƼ�Ę±ƴå�ĬŅƵåų�ĬåƴåĬŸ�Ņü�ĵƚŸÏƚĬŅŸĩåĬåƋ±Ĭ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�±ųå�ĵŅųå�±Ƌ�

ųĜŸĩ�Ņü�±ĬĬ�ƋĘå�ÏŅĵĵŅĹ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŸåŧƚåĬ±åţ��Ęå�ĵ±ĜĹ�åƋĘĹĜÏ�ÚĜýåųåĹÏåŸ�±ųå�ĜĹ�üų±ÏƋƚųå�ųĜŸĩØ�ƵĜƋĘ�

ƵĘĜƋå��±ƚÏ±ŸĜ±Ĺ�čųŅƚŞŸ�ÆåĜĹč�ĵŅŸƋ�±Ƌ�ųĜŸĩ�ÏŅĵŞ±ųåÚ�ƵĜƋĘ�ÆĬ±Ïĩ�eüųĜÏ±Ĺ�čųŅƚŞŸØ�±ĹÚ�eŸĜ±ĹŸ�

Ę±ƴĜĹč�±Ĺ�ĜĹƋåųĵåÚĜ±Ƌå�ųĜŸĩ�Š�±ƚĬåƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ

Risk factors and prevention

 � �ŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ŸƋ±ƋƚŸ×�e�ĬĜüåƋĜĵå�Ņü�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ÚĜŸ±Úƴ±ĹƋ±čå�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĬŅƵåų�

ĵƚŸÏĬå�ŸƋųåĹčƋĘ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹØ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚåÏĬĜĹå�Š�ĜųĹĜå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎſ�

�ƋųĜĹčĘĜĹĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšØ�±ĹÚ�čųå±Ƌåų�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�Ņü�üų±ÏƋƚųåŸ�Š�ųƚŅĹč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

 � XĜüåƋĜĵå�ÆŅÚƼ�ŸĜǄå×�:ųå±Ƌåų�±ÚĜŞŅŸĜƋƼ�ĜŸ�±�ĵ±ģŅų�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋ�Ņü�ĩĹåå�±ĹÚ�ĘĜŞ�ŅŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸ�

Š�Ĭ±čŅģåƴĜÏ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈš�±ĹÚ�å±ųĬĜåų�ŅĹŸåƋ�Ņü�±ÚĜŞŅŸĜƋƼ�ĵ±Ƽ�ĜĹÏųå±Ÿå�ƋĘå�ųĜŸĩ�üƚųƋĘåų�Š�ĜĬĬŸ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ�:ųå±Ƌåų�±ÚĜŞŅŸĜƋƼ�ĜŸ�±ĬŸŅ�±�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�üŅų�ųåÚƚÏåÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹØ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�

ƵĘåĹ�ĜƋ�ÏŅåƻĜŸƋŸ�ƵĜƋĘ�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�Ņų�ĬŅƵ�ĵƚŸÏĬå�ŸƋųåĹčƋĘ�ŠB±ųÚƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ��Ęå�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞ�

Ņü�±ÚĜŞŅŸĜƋƼ�ƵĜƋĘ�ÆŅĹå�ĵĜĹåų±Ĭ�ÚåĹŸĜƋƼ�Š�a%š�±ĹÚ�üų±ÏƋƚųå�ųĜŸĩ�ĜŸ�ŸĜƋåěŸŞåÏĜĀÏ�Š�ŅĵŞŸƋŅĹ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ�{ŅŅųåų�ŞųåĹ±Ƌ±Ĭ�čųŅƵƋĘ�ŠĜĹÚåƻåÚ�ÆƼ�ĬŅƵåų�ÆĜųƋĘƵåĜčĘƋš�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�Ƶå±ĩåų�

čųĜŞ�ƋĘųŅƚčĘŅƚƋ�ĬĜüåØ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋ�Ņü�±ÚƚĬƋ�ÆŅÚƼ�ŸĜǄå�Š%ŅÚÚŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšØ�±ĹÚ�ƵĜƋĘ�ĬŅƵåų�ÆŅĹå�

ŸĜǄå�ÚƚųĜĹč�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�Š�±ĜųÚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšţ�{ƚÆåųƋƼ�ĜŸ�±Ĺ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ŞåųĜŅÚ�üŅų�ÆŅĹå�čųŅƵƋĘ�±ĹÚ�

ĵĜĹåų±Ĭ�±ÏÏųƚ±ĬØ�ƵĜƋĘ�ƖǈôƐǈŢ�Ņü�±Ĺ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬűŸ�ƋŅƋ±Ĭ�ÆŅÚƼ�ÆŅĹå�ĵĜĹåų±Ĭ�±ÏÏųƚåÚ�ÚƚųĜĹč�ƋĘå�

ŞƚÆåųƋ±Ĭ�čųŅƵƋĘ�ŸŞƚųƋţ�X±Ƌåų�ŞƚÆåųƋƼ�±ĹÚxŅų�Şå±ĩ�ĘåĜčĘƋ�ƴåĬŅÏĜƋƼ�Ę±ƴå�ÆååĹ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�

ĬŅƵåų��a%Ø�ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�±ĹÚ�üų±ÏƋƚųå�ųĜŸĩ�Š�ŅĹģŅƚų�¼��Ęåƴ±ĬĬåƼØ�ƖǈŎĉſ�%±Ƽ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂſ�UƚĘ�¼�

�åĹě�ĘĬŅĵŅØ�ƖǈŎƅšţ

 � XĜüåƋĜĵå�Ęå±ĬƋĘ�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸ×�eÚƚĬƋ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ĜĹ±ÏƋĜƴĜƋƼ�±ĹÚ�ŸåÚåĹƋ±ųƼ�ĬĜüåŸƋƼĬåŸ�±ųå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�

üŅų�ĬŅƵåų�ĬåƴåĬŸ�Ņü��a%�Š�ŅĬ±ĵ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšØ�ĵƚŸÏĬå�ŸƋųåĹčƋĘ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�Š8åųųåĜų±�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖÆſ��Ę±Ƶ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�BĜčĘåų�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�ĬåƴåĬŸ�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�±ųå�üŅųĵ±ƋĜƴå�üŅų�

Ĭ±Ƌåų�ĵƚŸÏĬå�±ĹÚ�ÆŅĹå�ŸƋųåĹčƋĘ�Š:ŅųÚŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšØ�±ĹÚ�ĜĹ�±ÚƚĬƋ�ĬĜüå�Ï±Ĺ�ŞĬ±Ƽ�±Ĺ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�

ųŅĬå�ĜĹ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ųåÏŅƴåųƼ�Ņü�ĵƚŸÏĬå�ĵ±ŸŸţ��ĵŅĩĜĹčØ�ĘĜčĘ�±ĬÏŅĘŅĬ�ÏŅĹŸƚĵŞƋĜŅĹ�±ĹÚ�

±�ÚĜåƋ�Ĭ±ÏĩĜĹč�ĜĹ�ŞųŅƋåĜĹØ�Ï±ĬÏĜƚĵ�Ņų�ƴĜƋ±ĵĜĹ�%�±ųå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�Şå±ĩ�ÆŅĹå�ĵ±ŸŸ�Š:ŅųÚŅĹ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀš�±ĹÚ�Ĭ±Ƌåų�ÆŅĹå�ĬŅŸŸ�ŠeĬě�±ŸĘ±ĜųåĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�kƴåų±ĬĬØ�±Ĺ�ƚĹĘå±ĬƋĘƼ�ĬĜüåŸƋƼĬå�ĜŸ�

±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�ŸƋųåĹčƋĘ�Š�ŅŅŞåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅš�±ĹÚ�ƵĜƋĘ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�Š�ŅÆĜĹŸŅĹ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ
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 � Bå±ĬƋĘ�ŸƋ±ƋƚŸ×��Ęå�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹŸ�ÆåƋƵååĹ�ÚåŞųåŸŸĜƴå�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�±ĹÚ�ĵƚŸÏƚĬŅŸĩåĬåƋ±Ĭ�

±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�üųŅĵ�ĵĜÚĬĜüå�ŅĹƵ±ųÚŸ�±ųå�ŞųŅÆ±ÆĬƼ�ÆĜÚĜųåÏƋĜŅĹ±Ĭ�ŠaåǄƚĩ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖſ�

�ÏĘƵåĜčåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ�XŅƵåų�ĬåƴåĬŸ�Ņü�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�±ĹÚ�±ÚƚĬƋ�ÏŅčĹĜƋĜŅĹ�±ųå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�

ŸƚÆŸåŧƚåĹƋ�ĬŅƵåų�ĬåƴåĬŸ�Ņü�čųĜŞ�ŸƋųåĹčƋĘ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�Š�ĬŅƚŸƋŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐſ��ŅŅŞåų�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšØ�ĜĹÚĜÏ±ƋĜĹč�ƋĘ±Ƌ�ĹåƚųŅÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ±Ĭ�±ĹÚ�ĹåƚųŅÚåčåĹåų±ƋĜƴå�ŞųŅÏåŸŸåŸ�±ųå�

ĜĹƴŅĬƴåÚţ

 � �±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå×��ĘŅŸå�ƵĜƋĘ���%Ÿ�Ņų�ĘĜčĘ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ųĜŸĩ�ŸÏŅųåŸ�ŸƚÆŸåŧƚåĹƋĬƼ�

Ę±ƴå�ƵŅųŸå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�Š8Ņųĵ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ�B±ĵåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈſ��ĜĹÚĘ±ĵ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšØ�

ÆŅĹå�ĬŅŸŸ�±ĹÚ�üų±ÏƋƚųåŸ�ŠÚåĹ��ƼĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšØ�±ĹÚ�ĵŅųå�ĜĹÏĜÚåĹƋ�ü±ĬĬŸØ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹŸ�ƵĜƋĘ�

üų±čĜĬĜƋƼ�üų±ÏƋƚųåŸØ�±ĹÚ�ŅŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸ�ŠaåĬǄåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�{ŅŅų�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�±ýåÏƋŸ�

ŅŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸ�ÆƼ�ƋĘå�ĵåÏĘ±ĹĜÏ±Ĭ�ÆƚųÚåĹ�Úƚå�ƋŅ�ŅƴåųƵåĜčĘƋ�±ĹÚ�ƋĘųŅƚčĘ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋ�

ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸţ�BĜčĘåų�ĬåƴåĬŸ�Ņü�ĜĹā±ĵĵ±ƋĜŅĹ�±ųå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�Ƶå±ĩåų�ĵƚŸÏĬå�

ŸƋųåĹčƋĘØ�ŞŅŅųåų�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ü±ŸƋåų�ÚåÏĬĜĹå�ŠeĹƋŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂſ�cåƵĵ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎƅšţ�BŅųĵŅĹ±Ĭ�ÚƼŸųåčƚĬ±ƋĜŅĹØ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�Ņü�ƋĘå�ĘƼŞŅƋĘ±Ĭ±ĵĜÏěŞĜƋƚĜƋ±ųƼě±ÚųåĹ±Ĭ�±ĹÚ�

ĘƼŞŅƋĘ±Ĭ±ĵĜÏôŞĜƋƚĜƋ±ųƼôčŅĹ±Ú±Ĭ�±ƻåŸØ�ĜŸ�±Ĺ�ƚĹÚåųĬƼĜĹč�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵ�Ņü�±čåĜĹč�

±ýåÏƋĜĹč�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�ŠeĹƋŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšØ�±ĹÚ�ĘŅųĵŅĹ±Ĭ�ÏĘ±ĹčåŸ�±ÏÏŅĵŞ±ĹƼĜĹč�ƋĘå�

ĵåĹŅŞ±ƚŸå�ĜĹ�ƵŅĵåĹ�ĜĹÏųå±Ÿå�ƋĘå�ĬŅŸŸ�Ņü��a%�±ĹÚ�ųĜŸĩ�Ņü�ĘĜŞ�üų±ÏƋƚųå�Š�±ĹĩŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈĿšţ

FĹ�Ÿƚĵĵ±ųƼØ�čĜƴåĹ�ƋĘå�åƴĜÚåĹÏåØ�ƋĘå�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�Ņü�ĵƚŸÏƚĬŅŸĩåĬåƋ±Ĭ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�ĹååÚŸ�

ƋŅ�ŸƋ±ųƋ�å±ųĬƼ�ĜĹ�ĬĜüå�Š�ŅŅŞåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉſ�:ŅųÚŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀš�±ĹÚ�ÏŅĹƋĜĹƚå�±ÏųŅŸŸ�ĬĜüåţ�FĹ�ƋĘå�

üŅĬĬŅƵĜĹč�ŸåÏƋĜŅĹŸØ�ƋĘĜŸ�ųåŞŅųƋ�±ĜĵŸ�ƋŅ�Ņýåų�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ƵĘĜÏĘ�Ÿååĩ�ƋŅ�ŅŞƋĜĵĜŸå�Şå±ĩ�

üƚĹÏƋĜŅĹ�ÆƼ�å±ųĬƼ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚØ�±ĹÚ�ĵŅĹĜƋŅų�ÏĘ±Ĺčå�±ĹÚ�åĹÏŅƚų±čå�Ęå±ĬƋĘƼ�ĬĜüåŸƋƼĬåŸ�±ĹÚ�ÆŅÚƼ�

ƵåĜčĘƋ�ƋĘųŅƚčĘŅƚƋ�ĬĜüåØ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�±Ĝĵ�Ņü�ÚåĬ±ƼĜĹč�ƋĘå�ŅĹŸåƋ�Ņų�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹ�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�

±ĹÚ�ÚĜŸŅųÚåųŸ�Š%å±ųƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈĿšţ��ƚÏĘ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ƵĜĬĬ�Ę±ƴå�ĵƚĬƋĜü±ÏåƋåÚ�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�ƋĘ±Ƌ�ÏƚƋ�

±ÏųŅŸŸ�ÚĜýåųåĹƋ�ÚŅĵ±ĜĹŸ�Ņü�±čåěųåĬ±ƋåÚ�Ş±ƋĘŅŞĘƼŸĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ÏĘ±ĹčåŸţ
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Challenge: Improve physical function, prevent or postpone musculoskeletal disorders
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Education  � 8Ņų�Ş±ųåĹƋŸ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ×�FĵŞųŅƴå�Ęå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±ÏƼ�±ÆŅƚƋ�

ŞųåĹ±Ƌ±Ĭ�±ĹÚ�ŞųåŞƚÆåųƋ±Ĭ�čųŅƵƋĘØ�Ĭ±Ƌåų�ŞƚÆåųƋƼ�±ĹÚ�ĘŅųĵŅĹ±Ĭ�
ÚƼŸųåčƚĬ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ÏĘĜĬÚųåĹ

 � 8Ņų�ÏĘĜĬÚųåĹ×�)ÚƚÏ±Ƌå�ĜĹ�ųŅĬå�Ņü�åƻåųÏĜŸåØ�ŸŞŅųƋŸ�±ĹÚ�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�
nutrition

Individual behaviour  � cŅ�ŸĵŅĩĜĹč

 � cŅ�Ņų�ĬŅƵ�±ĬÏŅĘŅĬ�ĜĹƋ±ĩå

 � {ĘƼŸĜÏ±Ĭ�åƻåųÏĜŸå

 � Bå±ĬƋĘƼ�ÚĜåƋ

 � �åčƚĬ±ų�ĬŅƵěĜĹƋåĹŸĜƋƼ�ŸƚĹ�åƻŞŅŸƚųå

Possible targeted 
prevention

 � aåÚĜÏ±ĬĬƼ�ŞųåŸÏųĜÆå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�åƻåųÏĜŸå�±ĹÚ�ĘĜčĘěŞųŅƋåĜĹ�ÚĜåƋ

 � eÚÚųåŸŸ�ŅÆåŸĜƋƼ�±ĹÚ�ŸåÚåĹƋ±ųƼ�ĬĜüåŸƋƼĬå

 � )ĹŸƚųå�±Úåŧƚ±Ƌå�Ï±ĬÏĜƚĵ�ĜĹƋ±ĩå�±ĹÚ�ƴĜƋ±ĵĜĹ�%�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋ�Ĝü�
ĹååÚåÚ

 � a±Ĺ±čå�Ï±ųÚĜŅěĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ĵŅŅÚ

 � �ƋĜĵƚĬ±Ƌå�ÏŅčĹĜƋĜƴå�±ÏƋĜƴĜƋƼ

Technology  � )ƴåųƼÚ±Ƽ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�üŅų�ĵåĹƋ±Ĭ�ŸƋĜĵƚĬ±ƋĜŅĹ

 � aŅÆĜĬå�Ęå±ĬƋĘ�±ŞŞ�ƋŅ�ĵŅĹĜƋŅų�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ

 � �ƋĜĵƚĬ±Ƌå�±Úåŧƚ±Ƌå�±ĹÚ�ÚĜƴåųŸå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�åƴåųƼ�Ú±Ƽ

Society  � {ųŅĵŅƋå�ŸŞŅųƋŸ�±ĹÚ�åƻåųÏĜŸå�±Ƌ�±ĬĬ�±čåŸ

 � {ųŅƴĜÚå�å±ŸƼ�±ÏÏåŸŸ�ƋŅ�ŸŞŅųƋŸ�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�±ĹÚ�čųååĹ�ŸŞ±ÏåŸ

 � FĹƋåčų±Ƌå�ƋĘĜŸ�ŞŅĬĜÏƼ�ƵĜƋĘĜĹ�Ęå±ĬƋĘěüųĜåĹÚĬƼ�±ĹÚ�±čåĜĹčěüųĜåĹÚĬƼ�
communities

�±ÆĬå�ƅţ� Challenge: Improve physical function, prevent or postpone musculoskeletal disorders

�Ê¢Ã«ã«ó��¡èÃ�ã«ÊÃ��Ã����Â�Ãã«�Ü

%åĵåĹƋĜ±�ĜŸ�±�ƖŎŸƋěÏåĹƋƚųƼ�åŞĜÚåĵĜÏţ��Ęå��ŅųĬÚ�eĬǄĘåĜĵåų��åŞŅųƋ�ŠeĬǄĘåĜĵåųűŸ�%ĜŸå±Ÿå�

FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±ĬØ�ƖǈŎĂš�åŸƋĜĵ±ƋåŸ�ƋĘ±Ƌ�ŎƐŎƤĵĜĬĬĜŅĹ�ŞåŅŞĬå�ƵĜĬĬ�Æå�ĬĜƴĜĹč�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±�ĜĹ�ƋĘå�Ƽå±ų�

ƖǈĂǈØ�ƚŞ�üųŅĵ�ĉƀƤĵĜĬĬĜŅĹ�ĜĹ�ƖǈŎĂţ��Ęå�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�ĵå±ĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�Ņƴåų±ĬĬ�ĹƚĵÆåų�

Ņü�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±Ø�±ĹÚ�ƋĘåųåüŅųå�ĜƋŸ�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�ĜĵŞ±ÏƋØ�ƵĜĬĬ�ĜĹÏųå±Ÿå�Úų±ĵ±ƋĜÏ±ĬĬƼ�ĜĹ�ƋĘå�

ÏŅĵĜĹč�ÚåÏ±ÚåŸţ�)ĵåųčĜĹč�åƴĜÚåĹÏå�ŸƚččåŸƋŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�±čåěŸŞåÏĜĀÏ�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±�ĜŸ�

ÚåÏĬĜĹĜĹč�ĜĹ�ĘĜčĘěĜĹÏŅĵå�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�ƋĘŅƚčĘƋ�ƋŅ�Æå�Úƚå�ƋŅ�ÆåƋƋåų�ÏŅĹƋųŅĬ�Ņü�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ųĜŸĩ�

ü±ÏƋŅųŸ�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴåÚ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĬĜƴĜĹč�ŸƋ±ĹÚ±ųÚŸ�Š�ĘåĹå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂſ�X±Ĺč±Ø�ƖǈŎĂſ�X±ųŸŅĹ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐſ�a±ƋƋĘåƵŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ��ĘĜŸ�ƋųåĹÚ�ĜŸ�ŅÆŸåųƴåÚ�ĜĹ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ŸƋƚÚĜåŸ�Š}Ĝƚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ�

BŅƵåƴåųØ�ÚåĵåĹƋĜ±�ÏŅĹƋĜĹƚåŸ�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ų±ŞĜÚĬƼ�ĜĹÚƚŸƋųĜ±ĬĜŸĜĹč�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Úƚå�ƋŅ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�

Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�±ĹÚ�ų±ƋåŸ�Ņü�ŸĵŅĩĜĹčØ�ŅÆåŸĜƋƼØ�±ĹÚ�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸ�Š{ųĜĹÏå�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎƅšţ

eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿå�Še%š�ĜŸ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹ�Ï±ƚŸå�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±Ø�±ÏÏŅƚĹƋĜĹč�üŅų�ƚŞ�ƋŅ�ƀǈŢ�Ņü�

±ĬĬ�ÚåĵåĹƋĜ±�Ï±ŸåŸţ��Ęå�ųåŸå±ųÏĘ�Ş±ų±ÚĜčĵ�ƋĘ±Ƌ�ÚŅĵĜĹ±ƋåŸ�ƋĘĜĹĩĜĹč�ĜĹ�e%�ųåƴŅĬƴåŸ�±ųŅƚĹÚ�ƋĘå�
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±ĵƼĬŅĜÚ�Ï±ŸÏ±Úå�ĘƼŞŅƋĘåŸĜŸØ�ƵĘåųå�ƋĘå�ŅƴåųŞųŅÚƚÏƋĜŅĹ�Ņų�ŞŅŅų�ÏĬå±ų±ĹÏå�Ņü�±ĵƼĬŅĜÚěÆåƋ±�ĜŸ�

ƋĘŅƚčĘƋ�ƋŅ�ƋųĜččåų�±�Ï±ŸÏ±Úå�Ņü�ÏĘ±ĹčåŸ�ƋĘ±Ƌ�Ĭå±Ú�ƋŅ�ĹåƚųŅĹ±Ĭ�ĜĹģƚųƼ�±ĹÚ�ĬŅŸŸ�Š:ĬåĹĹåų�¼��ŅĹčØ�

ŎĿíĉſ�B±ųÚƼ�¼��åĬĩŅåØ�ƖǈǈƖšţ��ŅĹŸĜÚåų±ÆĬå�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ĜĹƋåĬĬåÏƋƚ±Ĭ�ĜĹƴåŸƋĵåĹƋ�Ę±Ÿ�ĬåÚ�ƋŅ�ÆåƋƋåų�

ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�Ņü�ƋĘå�ŸåŧƚåĹÏå�Ņü�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�Ĝĵ±čåĜĹč�±ĹÚ�ÏåųåÆųŅŸŞĜĹ±Ĭ�āƚĜÚ�ÆĜŅĵ±ųĩåųŸ�ŠI±Ïĩ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ

BŅƵåƴåųØ�ŞĘ±ųĵ±ÏåƚƋĜÏ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ĵŅÚĜüƼ�ƋĘå�ÏŅƚųŸå�Ņü�ÚĜŸå±Ÿå�Ę±ƴå�ĵåƋ�ƵĜƋĘ�

ĬĜĵĜƋåÚ�ŸƚÏÏåŸŸØ�±ĹÚ�ƋĘå�ü±ĜĬƚųå�ų±Ƌå�Ņü�Úųƚč�ƋųĜ±ĬŸ�ĜŸ�čųå±Ƌåų�ƋĘ±Ĺ�üŅų�±ĹƼ�ŅƋĘåų�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±Ÿå�

Š�ƚĵĵĜĹčŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ��åƴåų±Ĭ�±ƚƋĘŅųŸ�Ę±ƴå�ĘĜčĘĬĜčĘƋåÚ�ĜĹÏŅĹŸĜŸƋåĹÏĜåŸ�ĜĹ�ƋĘå�åƴĜÚåĹÏå�ƋŅ�

ŸƚŞŞŅųƋ�ƋĘå�±ĵƼĬŅĜÚ�ĘƼŞŅƋĘåŸĜŸ�ŠaŅųųĜŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ��åÚƚÏåÚ�ÏåųåÆų±Ĭ�ÆĬŅŅÚ�āŅƵØ�ĘƼŞŅƻĜ±Ø�±ĹÚ�

ÆĬŅŅÚôÆų±ĜĹ�Æ±ųųĜåų�ÚƼŸüƚĹÏƋĜŅĹ�ĵ±Ƽ�Æå�ĜĹĜƋĜ±ƋŅųŸ�Ņü�ĹåƚųŅÚåčåĹåų±ƋĜƴå�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋĬƼ�

±ĹÚxŅų�ŞųĜŅų�ƋŅ�ÚåŞŅŸĜƋĜŅĹ�Ņü�±ĵƼĬŅĜÚ�ÆåƋ±�Š¬ĬŅĩŅƴĜÏØ�ƖǈŎŎšţ�8ƚųƋĘåųĵŅųåØ�ƋĘå�Ş±ƋĘŅŞĘƼŸĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�

ŞųŅÏåŸŸ�Ņü�e%�±ĹÚ�ųåĬ±ƋåÚ�ÚåĵåĹƋĜ±Ÿ�ĜŸ�ƋĘŅƚčĘƋ�ƋŅ�ÆåčĜĹ�±Ÿ�ĬŅĹč�±Ÿ�Ɩǈ�Ƽå±ųŸ�ŞųĜŅų�ƋŅ�åĵåųčåĹÏå�

Ņü�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±�Š�±Ƌåĵ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖſ�I±Ïĩ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐſ�cåĬŸŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈĿſ�

�ŞåųĬĜĹč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎſ��ĜĬĬåĵ±čĹå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšØ�ĘĜčĘĬĜčĘƋĜĹč�ƋĘå�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�Ņü�±�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�

ƋŅ�ÚåĵåĹƋĜ±�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�üƚĹÏƋĜŅĹţ

�Ęå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ŞųŅŞŅŸåŸ�ƋĘ±Ƌ�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹŸ�ÆåƋƵååĹ�čåĹåŸ�±ĹÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ü±ÏƋŅųŸ�

ÚųĜƴå�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�ƋŅ�±�Şå±ĩ�Ņų�ŞĬ±Ƌå±ƚ�ĜĹ�å±ųĬƼ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚØ�±ĹÚ�ÚåƋåųĵĜĹå�ƋĘå�ŅĹŸåƋ�

±ĹÚ�ų±Ƌå�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�ĜĹ�ŸŅĵå�Ï±ŸåŸ�ƋĘå�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�åƻŞųåŸŸĜŅĹ�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±�ŠŸåå�

8Ĝčƚųå�ŎĿš�Š�Ę±ĬĬåƼ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƅšţ��Ęåųå�±ųå�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�±ÆĜĬĜƋĜåŸ�ƋĘ±ƋØ�ƵĘĜĬå�

±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±čåØ�±ųå�ĹŅƋ�ĹåÏåŸŸ±ųĜĬƼ�ĵ±ųĩåųŸ�Ņü�±Ĺ�ƚĹÚåųĬƼĜĹč�ÚĜŸå±Ÿå�ŞųŅÏåŸŸţ�FĹ�čåĹåų±ĬØ�

ÏŅčĹĜƋĜƴå�±ÆĜĬĜƋĜåŸ�ŸĘŅƵ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏ�ÏĘ±ĹčåŸ�ƵĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�±čåØ�ƋĘŅƚčĘ�ƋĘå�Ƌų±ģåÏƋŅųĜåŸ�Ņü�

ÏĘ±Ĺčå�ÚĜýåų�üųŅĵ�ŞåųŸŅĹ�ƋŅ�ŞåųŸŅĹ�ŠÆŅƋĘ�ƋĘå�ƋĜĵĜĹč�Ņü�ÏĘ±Ĺčå�±ĹÚ�ƋĘå�åƻƋåĹƋ�ƋŅ�ƵĘĜÏĘ�ƋĘåŸå�

±ųå�åƻŞåųĜåĹÏåÚš�ŠBåųƋǄŅč�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈíšţ��ĘŅŸå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ÚĜýåųåĹÏåŸ�ĜĹ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�

±ĹÚ�ĜĹ�ƋĘå�Úåčųåå�Ņü�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�ĘåĬŞ�ƋŅ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ƋĘå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ųĜŸĩ�±ĹÚ�

ŞųŅƋåÏƋĜƴå�ü±ÏƋŅųŸ�ƵĘĜÏĘØ�ƵĘåĹ�ĵŅÚĜĀåÚØ�ĵĜčĘƋ�åĹĘ±ĹÏå�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ųåŸåųƴå�±ĹÚ�ÚåĬ±Ƽ�ƋĘå�ŅĹŸåƋ�

±ĹÚ�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹ�Ņü�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�ÚåĵåĹƋĜ±ţ�e�ŅĹåěƼå±ų�ÚåĬ±Ƽ�ĜĹ�ÚåĵåĹƋĜ±�ŅĹŸåƋ�ĜŸ�

ŞųŅģåÏƋåÚ�ƋŅ�Ĭå±Ú�ƋŅ�ĿţƖƤĵĜĬĬĜŅĹ�üåƵåų�Ï±ŸåŸ�ƵŅųĬÚƵĜÚå�ÆƼ�ƖǈĂǈ�Š�ųŅŅĩĵåƼåų�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƀšţ

Risk factors and prevention

e�ų±Ĺčå�Ņü�ŸŅÏĜ±ĬØ�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĹåƚųŅÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŞųŅÏåŸŸåŸ�±ĹÚ�ü±ÏƋŅųŸ�ŸĘ±Şå�ÏŅčĹĜƋĜƴå�

ĵ±Ƌƚų±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�±čåĜĹčØ�±ĬŅĹč�ƵĜƋĘ�Ş±ƋĘŅčåĹåŸĜŸ�ÏŅĵĵŅĹ�ƋŅ�ĵ±ĹƼ�ÚåĵåĹƋĜ±�ŸƼĹÚųŅĵåŸţ��Ęå�

Ï±Ÿå�üŅų�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�ĜĹ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�ĜŸ�ƋĜåÚ�ƋŅ�ƋųåĵåĹÚŅƚŸ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�

ŞĬ±ŸƋĜÏĜƋƼ�å±ųĬƼ�ĜĹ�ĬĜüåţ�FƋ�ĜŸ�ƚųčåĹƋ�ƋŅ�±ŸŸåŸŸ�ĘŅƵ�ĹåƚųŅÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�ĜĹ�ĜĹü±ĹÏƼ�

±ĹÚ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�ĜŸ�ĜĵŞ±ÏƋåÚ�ÆƼ�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ü±ĵĜĬƼ�ŸƋųƚÏƋƚųåØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ŞĘƼŸĜÏ±ĬØ�

åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ŞŸƼÏĘŅŸŅÏĜ±Ĭ�ü±ÏƋŅųŸţ
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Area of opportunity

Age20 years 80 years

�
Ņ
č
Ĺ
ĜƋ
Ĝƴ
å
�ü
ƚ
Ĺ
ÏƋ
ĜŅ
Ĺ

1st percentile of distribution

1st percentile of distribution

{Ĭ±ŸƋĜÏĜƋƼ×�
Enhance 
ųåŸåųƴå %åĬ±Ƽ�ÚåÏĬĜĹå

aŅÚĜüƼ�ų±Ƌå�Ņü�
ÚåÏĬĜĹå

100th percentile of distribution

100th percentile of distribution

%åĵåĹƋĜ±

FÚåĹƋĜüƼ�ƚĹÆĜ±ŸåÚ�
risk factors

8Ĝčƚųå�ŎĿţ� Life course model of cognitive health�

�åƋƋåų�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�ĜĹ�ƼŅƚĹč�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�Ę±Ÿ�Ÿ±ĬĜåĹÏå�üŅų�Ĭ±ƋåěĬĜüå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�Úƚå�ƋŅ�ƋĘå�

ŞųŅƋåÏƋĜƴå�åýåÏƋ�Ņü�ůųåŸåųƴåű�ó�ƋĘå�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�ƋŅ�ŅýŸåƋ�ƋĘå�ÚåƋųĜĵåĹƋ±Ĭ�åýåÏƋ�Ņü�ĹåƚųŅŞ±ƋĘŅĬŅčƼ�

Ĭ±Ƌåų�ĜĹ�ĬĜüåţ��åÏåĹƋ�ĀĹÚĜĹčŸ�ĘĜčĘĬĜčĘƋ�ƋĘå�ųŅĬå�Ņü�ĬĜüåŸƋƼĬå�ü±ÏƋŅųŸ�Š:ŅƵ�¼�aŅųƋåĹŸåĹØ�ƖǈŎƅſ�:ŅƵ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ��±ÆĜ±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉſ��±ÆĜ±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšØ�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�Š�±ÆĜ±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉſ��ĜĹčĘěa±ĹŅƚƻ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎƖſ��ƚĬĜčåĹč±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšØ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ŠU±ý±ŸĘĜ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐ±ſ�U±ý±ŸĘĜ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐÆſ�

U±ý±ŸĘĜ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎš�±ĹÚ�ĜĹā±ĵĵ±ƋŅųƼ�Š�ĜĹčĘěa±ĹŅƚƻ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉš�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ÏŅčĹĜƋĜƴå�

±čåĜĹč�Ƌų±ģåÏƋŅųĜåŸţ

FĹ�ųåč±ųÚ�ƋŅ�ÚåĵåĹƋĜ±Ø�±�ĹƚĵÆåų�Ņü�ü±ÏƋŅųŸ�±ųå�ŅüƋåĹ�ÏĜƋåÚ�±Ÿ�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±Ĺ�

ĜĹÏųå±ŸåÚ�Ņų�ÚåÏųå±ŸåÚ�ųĜŸĩØ�±ĬƋĘŅƚčĘ�ƋĘåųå�±ųå�ÚĜýåųåĹÏåŸ�ĜĹ�ƋĘå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƚŸåÚţ��å�ÚåŸÏųĜÆå�

ƋĘå�ÏƚųųåĹƋ�åƴĜÚåĹÏåØ�ŸåŞ±ų±ƋĜĹč�ŅƚƋ�ƋĘå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�Ņü�±�ŞųĜŅųĜ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üųŅĵ�ƋĘŅŸå�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�

ųåƴĜåƵŸ�Ņü�ƋĘå�ĬĜƋåų±Ƌƚųåţ

�Ęųåå�ĵ±ģŅų�ŸƋƚÚĜåŸ�ĜĹ�ƋĘå�Ĭ±ŸƋ�ÚåÏ±Úå�Ę±ƴå�ĜÚåĹƋĜĀåÚ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ÚåĵåĹƋĜ±�üųŅĵ�±�ĬĜƋåų±Ƌƚųå�

ųåƴĜåƵØ�±ĹÚ�ƋĘåĹ�ƚŸåÚ�ƋĘå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�å±ÏĘ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�±ĹÚ�ƋĘå�ŸƋųåĹčƋĘ�Ņü�ĜƋŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�

ŞųŅƴĜÚå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹěÆ±ŸåÚ�åŸƋĜĵ±ƋåŸ�Ņü�±ƋƋųĜÆƚƋ±ÆĬå�ųĜŸĩ�ŠƋĘå�±�ŞųĜŅųĜ�±ŞŞųŅ±ÏĘš�Š�±ųĹåŸ�¼�¥±ýåØ�

ƖǈŎŎſ�XĜƴĜĹčŸƋŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ�cŅųƋŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ��åƴåĹ�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�ĵŅÚĜĀ±ÆĬå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ó�

ÚĜ±ÆåƋåŸØ�ĵĜÚĬĜüå�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹØ�ĵĜÚĬĜüå�ŅÆåŸĜƋƼØ�ĜĹŸƚþÏĜåĹƋ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼØ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹØ�ŸĵŅĩĜĹčØ�

±ĹÚ�ĬŅƵ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�±ƋƋ±ĜĹĵåĹƋ�ó�ĵ±Ƽ�±ÏÏŅƚĹƋ�üŅų�±ÆŅƚƋ�ŅĹå�ƋĘĜųÚ�Ņü�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�Ï±ŸåŸ�ĜĹ�

ƋĘå����±ĹÚ�)ƚųŅŞå�Š�ĜĹÆĬ±Ú�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ��Ęå�Ÿ±ĵå�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�ĜĹÚĜÏ±ƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�åƴåĹ�±�ĵŅÚåŸƋ�ŎǈŢ�

ųåÚƚÏƋĜŅĹ�ĜĹ�å±ÏĘ�Ņü�ƋĘåŸå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ÏŅƚĬÚ�ųåÚƚÏå�ƋĘå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿå�ĜĹ�
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ƋĘåŸå�ųåčĜŅĹŸ�ÆƼ�±ÆŅƚƋ�íŢ�ÆƼ�ƖǈĂǈţ��Ęå�Ĭ±ƋåŸƋ�ŸƋƚÚƼ�ÆƼ�XĜƴĜĹčŸƋŅĹ�åƋ�±Ĭţ�ŠƖǈŎƀš�Ï±ĬÏƚĬ±ƋåÚ�ƋĘå�

ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹě±ƋƋųĜÆƚƋ±ÆĬå�üų±ÏƋĜŅĹ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üųŅĵ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå×�ŞŅŅų�

åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�å±ųĬƼ�ĬĜüå�ŠÆåüŅųå�±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�Ŏí�Ƽå±ųŸ�Ņü�±čåšØ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹØ�ŅÆåŸĜƋƼØ�±ĹÚ�Ęå±ųĜĹč�

ĬŅŸŸ�ĜĹ�ĵĜÚĬĜüå�Š±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�ĉĂôƅĂ�Ƽå±ųŸ�Ņü�±čåšØ�±ĹÚ�ŸĵŅĩĜĹčØ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹØ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ĜĹ±ÏƋĜƴĜƋƼØ�

ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ĜĹ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüå�Š±üƋåų�±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�ƅĂ�Ƽå±ųŸ�Ņü�±čåšţ��ĘåĜų�ųåŸƚĬƋŸ�

ŸƚččåŸƋ�ƋĘ±Ƌ�±ųŅƚĹÚ�ƐĂŢ�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±�ĜŸ�±ƋƋųĜÆƚƋ±ÆĬå�ƋŅ�±�ÏŅĵÆĜĹ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘåŸå�ĹĜĹå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ×

 � ¥ŅƚĹč�±čå�Š±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�ĲŎí�Ƽå±ųŸš

 � XŅƵ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�å±ųĬƼ�ĬĜüå

 � aĜÚĬĜüå�Š±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�ĉĂôƅĂ�Ƽå±ųŸš

 � BƼŞåųƋåĹŸĜŅĹ

 � kÆåŸĜƋƼ

 � Bå±ųĜĹč�ĬŅŸŸ

 � X±Ƌåų�ĬĜüå�Š±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�ēƅĂ�Ƽå±ųŸš

 � �ĵŅĩĜĹč

 � Depression

 � {ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ

 � �ŅÏĜ±Ĭ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹ

 � %Ĝ±ÆåƋåŸ

�Ęåųå�Ę±ƴå�±ĬŸŅ�ÆååĹ�üŅƚų�ĵ±ģŅų�ųåƴĜåƵŸ�Ņü�ƋĘå�ĬĜƋåų±Ƌƚųå�Ņƴåų�ƋĘå�Ĭ±ŸƋ�ƋåĹ�Ƽå±ųŸ�Š�±ƚĵč±ųƋ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎĂſ�U±Ĺå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�eÏ±ÚåĵĜåŸ�Ņü��ÏĜåĹÏåŸØ�ƖǈŎƀſ��ĜĹÆĬ±Ú�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ��Ęå�åƻƋåĹŸĜƴå�

ųåƴĜåƵ�ÆƼ��ĜĹÆĬ±Ú�åƋ�±Ĭţ�ŠƖǈŎƅš�ųåĜƋåų±ƋåÚ�ƋĘå�ĵƚĬƋĜü±ÏƋŅųĜ±Ĭ�Ĺ±Ƌƚųå�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±Ø�ĘĜčĘĬĜčĘƋĜĹč�ƋĘå�

ĜĹƋåųŞĬ±Ƽ�ÆåƋƵååĹ�čåĹåƋĜÏ�ŸƚŸÏåŞƋĜÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ü±ÏƋŅųŸ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�ĬĜüåŸŞ±Ĺţ��Ęå�

±ƚƋĘŅųŸ�ŞųåŸåĹƋåÚ�±�ĬŅĹč�ĬĜŸƋ�Ņü�ųĜŸĩ�±ĹÚ�ŞųŅƋåÏƋĜƴå�ü±ÏƋŅųŸ�ÆƚƋ�Ï±ƚƋĜŅĹåÚ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�åƴĜÚåĹÏå�ƋŅ�

ŸƚŞŞŅųƋ�ƋĘå�ü±ÏƋŅųŸ�ĬĜŸƋåÚ�ĜŸ�ƴ±ųĜ±ÆĬåØ�±ĹÚ�ƋĘå�ųåĬåƴ±ĹÏå�Ņü�Ÿåƴåų±Ĭ�ŞųŅŞŅŸåÚ�ü±ÏƋŅųŸ�ĜŸ�ŅŞåĹ�ƋŅ�

ÚåÆ±Ƌåţ��Ęå�ĵŅŸƋ�ŞųŅĹŅƚĹÏåÚ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�±ųå�±Úƴ±ĹÏĜĹč�±čå�±ĹÚ�Ï±ųųƼĜĹč�ŅĹå�Ņų�ƋƵŅ�e{k)��ĉ�

±ĬĬåĬåŸţ

�Ęå�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�FĹŸƋĜƋƚƋå�Ņü�ečåĜĹč�Ņü�ƋĘå����c±ƋĜŅĹ±Ĭ�FĹŸƋĜƋƚƋåŸ�Ņü�Bå±ĬƋĘ�ŠcFBš�±ŸĩåÚ�ƋĘå����

c±ƋĜŅĹ±Ĭ�eÏ±ÚåĵĜåŸ�Ņü��ÏĜåĹÏåŸØ�)ĹčĜĹååųĜĹč�±ĹÚ�aåÚĜÏĜĹå�ƋŅ�ÏŅĹƴåĹå�±�ÏŅĵĵĜƋƋåå�ƋŅ�

åƻ±ĵĜĹå�ƋĘå�ŸƋ±Ƌå�Ņü�ĩĹŅƵĬåÚčå�±ÆŅƚƋ�ƵĘ±Ƌ�ƵŅųĩŸ�ĜĹ�ŞųåƴåĹƋĜĹč�Ņų�ŸĬŅƵĜĹč�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�

±ĹÚ�ÚåĵåĹƋĜ±�Š�ųŅŅĩĵåƼåų�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƀšţ��Ęå�čŅ±Ĭ�Ƶ±Ÿ�ƋŅ�ƚŸå�ƋĘå�ųåÏŅĵĵåĹÚ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�

ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜĹč�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ŞƚÆĬĜÏţ��Ęå�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�ĘĜčĘĬĜčĘƋåÚ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ĵåƋĘŅÚŅĬŅčĜÏ±Ĭ�

ŸĘŅųƋÏŅĵĜĹčŸ�ĜĹ�ƋĘå�åƴĜÚåĹÏåţ��±ŸåÚ�ŅĹ�ƋĘĜŸ�ÆŅÚƼ�Ņü�åƴĜÚåĹÏåØ�ƋĘå�ÏŅĵĵĜƋƋåå�ĜÚåĹƋĜĀåÚ�ƋĘųåå�

ÏĬ±ŸŸåŸ�Ņü�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ó�ÏŅčĹĜƋĜƴå�Ƌų±ĜĹĜĹčØ�ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųå�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�üŅų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�

ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹØ�±ĹÚ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�ó�±Ÿ�ÆåĜĹč�ŸƚŞŞŅųƋåÚ�ÆƼ�ĵŅÚåŸƋ�ÆƚƋ�ĜĹÏŅĹÏĬƚŸĜƴå�

åƴĜÚåĹÏå�±Ƌ�ŞųåŸåĹƋţ��ĘĜŸ�ŸƋųåĹčƋĘ�Ņü�åƴĜÚåĹÏå�ÚĜÚ�ĹŅƋØ�ĜĹ�ƋĘå�ÏŅĵĵĜƋƋååűŸ�ģƚÚčåĵåĹƋØ�Ƶ±ųų±ĹƋ�
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±ččųåŸŸĜƴå�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ĵŞ±ĜčĹŸ�±Ƌ�ƋĘå�ŞųåŸåĹƋ�ƋĜĵåţ��Ęå�ųåŞŅųƋ�±ĬŸŅ�ĹŅƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�åƴĜÚåĹÏå�

ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ŸƋųåĹčƋĘåĹåÚ�ŅĹ�ƋĘå�üŅĬĬŅƵĜĹč�Ï±ƋåčŅųĜåŸ�Ņü�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸØ�±ĬŅĹå�Ņų�ĜĹ�ÏŅĵÆĜĹ±ƋĜŅĹØ�üŅų�

ƵĘĜÏĘ�ƋĘåųå�ĜŸ�ÏƚųųåĹƋĬƼ�ĜĹŸƚþÏĜåĹƋ�åƴĜÚåĹÏå�ƋŅ�ÚåƋåųĵĜĹå�ƋĘåĜų�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ×

 � ĹåƵ�±ĹƋĜěÚåĵåĹƋĜ±�Ƌųå±ƋĵåĹƋŸ

 � ÚĜ±ÆåƋåŸ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ

 � ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ

 � ÚĜåƋ±ųƼ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ

 � ĬĜŞĜÚěĬŅƵåųĜĹč�Ƌųå±ƋĵåĹƋxŸƋ±ƋĜĹŸ

 � ŸĬååŞ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ

 � ŸŅÏĜ±Ĭ�åĹč±čåĵåĹƋ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ

 � ƴĜƋ±ĵĜĹ��ŎƖ�ŞĬƚŸ�üŅĬĜÏ�±ÏĜÚ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ

�Ęå�ųåƴĜåƵ�ÆƼ�U±Ĺå�åƋ�±Ĭţ�ŠƖǈŎƀš�±ŸŸåŸŸåÚ�åƴĜÚåĹÏå�üŅų�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�±ĜĵåÚ�±Ƌ�ŞųåƴåĹƋĜĹč�Ņų�

ÚåĬ±ƼĜĹč�ƋĘå�ŅĹŸåƋ�Ņü�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹåØ�ĵĜĬÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋØ�Ņų�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�

eĬǄĘåĜĵåųűŸěƋƼŞå�ÚåĵåĹƋĜ±ţ�ƖƅƐ�åĬĜčĜÆĬå�ŸƋƚÚĜåŸ�Ƶåųå�ĜÚåĹƋĜĀåÚ�±ĹÚ�ƋĘå�±ƚƋĘŅųŸ�ųåŞŅųƋ�ĀĹÚĜĹč�

ŮĹŅ�ĘĜčĘěŸƋųåĹčƋĘ�åƴĜÚåĹÏå�üŅų�ƋĘå�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�Ņü�±ĹƼ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŰ�ƋŅ�ÚåĬ±Ƽ�Ņų�ŞųåƴåĹƋ�ƋĘåŸå�

ŅƚƋÏŅĵåŸţ��Ęå�ŸƋƚÚƼ�ųåŞŅųƋåÚ�ĀĹÚĜĹč�ĵŅÚåų±ƋåěŸƋųåĹčƋĘ�åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�Ƌų±ĜĹĜĹč�

ĜĵŞųŅƴåÚ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�ĜĹ�ƋĘå�Ƌų±ĜĹåÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚŅĵ±ĜĹŸØ�ÆƚƋ�ĹŅƋ�ĜĹ�ÚŅĵ±ĜĹŸ�ĹŅƋ�Ƌų±ĜĹåÚţ�)ƴĜÚåĹÏå�

Ņü�±Ĺ�åýåÏƋ�ŅĹ�ÚåĵåĹƋĜ±�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ƶ±Ÿ�Ƶå±ĩţ��Ęåųå�Ƶ±Ÿ�±�ĵĜƻ�Ņü�ŞŅŸĜƋĜƴå�±ĹÚ�Ĺåč±ƋĜƴå�ĀĹÚĜĹčŸ�

üŅų�ÚĜýåųåĹƋ�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�±ĬĬ�Ņü�ĬŅƵ�ŸƋųåĹčƋĘØ�üŅų�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼØ�±ĹƋĜĘƼŞåųƋåĹŸĜƴåŸØ�ĹŅĹŸƋåųŅĜÚ±Ĭ�

±ĹƋĜěĜĹā±ĵĵ±ƋŅųƼ�ÚųƚčŸ�Šc�eF%ŸšØ���ƴĜƋ±ĵĜĹŸØ�ĹƚƋų±ÏåƚƋĜÏ±ĬŸØ�±ĹÚ�ĵƚĬƋĜĵŅÚ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸţ�

�ĜčĹ±ĬŸ�Ÿååĵ�ĵŅųå�ŞųŅĵĜŸĜĹč�üŅų�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�±ĹÚ�ƴĜƋ±ĵĜĹ��ŎƖ�ŞĬƚŸ�üŅĬĜÏ�±ÏĜÚţ��ĘĜŸ�ųåƴĜåƵ�±ĬŸŅ�

ĘĜčĘĬĜčĘƋåÚ�ƵĜÚåŸŞųå±Ú�ĵåƋĘŅÚŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŞųŅÆĬåĵŸ�ĜĹ�ƋĘå�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ĬĜƋåų±Ƌƚųåţ
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Challenge: Building reserve, preventing or postponing cognitive decline
C

ro
ss

-s
e

ct
o

ra
l a

ct
io

n
s

Education  � XĜüåĬŅĹč�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ×�ĜĵŞųŅƴĜĹč�ÏŅčĹĜƋĜƴå�±ÆĜĬĜƋƼØ�ÆŅŅŸƋĜĹč�ÏŅčĹĜƋĜƴå�
ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�ĬĜüå

Individual behaviour  � {ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ

 � aåÚĜƋåųų±Ĺå±Ĺ�ÚĜåƋ

 � cŅ�ŅÆåŸĜƋƼ

 � cŅ�ŸĵŅĩĜĹč

 � �ŅÏĜ±ĬĬƼ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±ĬĬƼ�ŸƋĜĵƚĬ±ƋĜĹč�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ

 � eƴŅĜÚ�Ęå±Ú�Ƌų±ƚĵ±

 � XĜčĘƋ�ƋŅ�ĵŅÚåų±Ƌå�±ĬÏŅĘŅĬ�ÏŅĹŸƚĵŞƋĜŅĹ

Possible targeted 
prevention

aŅÚåų±Ƌå�ÆƚƋ�ĜĹÏŅĹŸĜŸƋåĹƋ�åƴĜÚåĹÏå�üŅų�åþÏ±ÏƼ�Ņü�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�ƋĘųŅƚčĘ×

 � �ŅčĹĜƋĜƴå�Ƌų±ĜĹĜĹč

 � �±ųčåƋĜĹč�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬĜĹč�Ï±ųÚĜŅěĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ

 � FĹÏųå±ŸĜĹč�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�åƻåųÏĜŸå

FĹŸƚþÏĜåĹƋ�åƴĜÚåĹÏå�üŅų�åýåÏƋŸ�Ņü×

 � cåƵ�ŸƋ±ƋĜĹ�Ƌųå±ƋĵåĹƋŸ�Š±ĹƋĜěÚåĵåĹƋĜ±Ø�±ĹƋĜěÚĜ±ÆåƋåŸØ�±ĹƋĜěÚåŞųåŸŸĜŅĹØ�
ĬĜŞĜÚěĬŅƵåųĜĹčš

 � FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�ÚĜåƋØ�ŸĬååŞ�ŧƚ±ĬĜƋƼØ�ŸŅÏĜ±Ĭ�åĹč±čåĵåĹƋ

 � �ĜƋ±ĵĜĹ��ŎƖ�±ĹÚ�üŅĬĜÏ�±ÏĜÚ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ

Technology  � aŅÆĜĬå�Ęå±ĬƋĘ�±ŞŞ�ƋŅ�ÚåƋåÏƋ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�å±Ÿå�å±ųĬƼ�
ÚĜ±čĹŅŸĜŸ

 � �ĜŅĵ±ųĩåųŸ�Ņų�ÏŅĵŞ±ĹĜŅĹ�ÚĜ±čĹŅŸĜŸ

 � {ųåÏĜŸĜŅĹ�ĵåÚĜÏĜĹåũ

Society  � �åÚƚÏå�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�±ĹÚ�ÏŅĵÆ±Ƌ�±čåĜŸĵ

 � 8±ƴŅƚų�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ

 � {ųŅĵŅƋå�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ŸƋĜĵƚĬ±ƋĜĹč�ĬåĜŸƚųå�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ

 � )ĹĘ±ĹÏå�ųåŸå±ųÏĘ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�ŅĹ�Æų±ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ

�±ÆĬå�ƀţ� Challenge: Building reserve, preventing or postponing cognitive decline�

FĹ�±ŸŸåŸŸĜĹč�ƋĘå�åƴĜÚåĹÏåØ�ĘŅƵåƴåųØ�ŅƋĘåųŸ�Ę±ƴå�ĹŅƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�åƴĜÚåĹÏå�üŅų�ŸŅĵå�ü±ÏƋŅųŸ�

ĜŸ�ĹŅƵ�ŸƚþÏĜåĹƋĬƼ�ŸƋųŅĹč�ƋŅ�ģƚŸƋĜüƼ�±ÏƋĜŅĹ�Š�±ƚĵč±ųƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�U±ĹĹåĬ�åƋ�±Ĭţ�

ŠŎĿƀƅš�Ÿƚĵĵ±ųĜŸåÚ�ƋĘå�ųĜŸĩ�±ĹÚ�ŞųŅƋåÏƋĜƴå�ü±ÏƋŅųŸ�±Ÿ�Ę±ƴĜĹč�ŸƋųŅĹčØ�ĵŅÚåų±ƋåØ�ĬŅƵåų�Ņų�ƚĹÏĬå±ų�

åƴĜÚåĹÏå�üŅų�ÚåĵåĹƋĜ±�±ĹÚ�üŅų�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹåţ�FĹ�ƋåųĵŸ�Ņü�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ųĜŸĩ�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±Ø�ƋĘåƼ�

ÏŅĹÏĬƚÚåÚ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�ŸƋųŅĹčåŸƋ�åƴĜÚåĹÏå�Ƶ±Ÿ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�üŅų�Ƌų±ƚĵ±ƋĜÏ�Æų±ĜĹ�ĜĹģƚųƼØ�ƵĜƋĘ�ĵŅÚåų±Ƌå�

åƴĜÚåĹÏå�üŅų�ŅÆåŸĜƋƼ�±ĹÚ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹ�ĜĹ�ĵĜÚĬĜüåØ�ŸĵŅĩĜĹč�±ĹÚ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�±Ÿ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸØ�ƵĘĜĬå�

Ƽå±ųŸ�Ņü�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�±ŞŞå±ųåÚ�ƋŅ�ĬŅƵåų�ųĜŸĩ�ŠŸƋųŅĹč�åƴĜÚåĹÏåš�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ÆåĹåĀƋ�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�

ÆåĜĹč�ĵŅÚåų±ƋåĬƼ�ŸƚŞŞŅųƋåÚţ�FĹ�ƋåųĵŸ�Ņü�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹåØ�ƋĘåƼ�ŸƚččåŸƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘåųå�Ƶ±Ÿ�ŸƋųŅĹč�

åƴĜÚåĹÏå�üŅų�Ƌų±ƚĵ±ƋĜÏ�Æų±ĜĹ�ĜĹģƚųƼØ�ŅÆåŸĜƋƼ�±ĹÚ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹ�ĜĹ�ĵĜÚĬĜüåØ�ŸĵŅĩĜĹč�±ĹÚ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�±Ÿ�

ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸØ�ƵĘĜĬå�Ƽå±ųŸ�Ņü�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�Ƶåųå�ŞųŅƋåÏƋĜƴå�ŠU±ĹĹåĬ�åƋ�±ĬţØ�ŎĿƀƅšţ

�Ęåųå�±ųå�ĩåƼ�č±ŞŸ�ĜĹ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�ƋĘå�ųŅĬå�Ņü�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�ÚåĵåĹƋĜ±�

±ĹÚ�üŅų�ĵ±ĹƼ�ŅƋĘåų�±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸţ�8ĜųŸƋØ�ĵƚÏĘ�Ņü�ƋĘå�
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åƴĜÚåĹÏå�ŅĹ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ÚåĵåĹƋĜ±�ÏŅĵåŸ�üųŅĵ�ŸƋƚÚĜåŸ�ŅĹ�±ÚƚĬƋŸ�±čåÚ�ƅĂť�±Ƌ�ųåÏųƚĜƋĵåĹƋØ�±ĹÚ�

ƚŸåŸ�ŅĹåěŅý�ĵå±ŸƚųåŸ�Ņü�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ƵĜƋĘ�ŸƚÆŸåŧƚåĹƋ�Ƌų±ÏĩĜĹč�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±ţ��ĘåĹ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�

±ųå�±ŸŸåŸŸåÚ�ŅĹÏå�ĜĹ�ŅĬÚåų�ÏŅĘŅųƋŸ�±ĹÚ�ƋĘå�üŅĬĬŅƵěƚŞ�ĜŸ�ŸĘŅųƋØ�ƋĘå�åŸƋĜĵ±ƋåŸ�ĹåÏåŸŸ±ųĜĬƼ�ĜĹÏĬƚÚå�

ƋĘå�åýåÏƋŸ�Ņü�ųåƴåųŸå�Ï±ƚŸ±ƋĜŅĹØ�Ĝţåţ�ƋĘå�åýåÏƋ�Ņü�ŞųåÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÚåĵåĹƋĜ±�ŅĹ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸţ�X±Ïĩ�Ņü�

ÏŅĹŸĜÚåų±ƋĜŅĹ�üŅų�ƋĘå�ĬŅĹč�ŞųåÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŞĘ±Ÿå�Ņü�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿå�ĜŸ�ƋĘå�ŞųĜĵ±ųƼ�åƻŞĬ±Ĺ±ƋĜŅĹ�üŅų�

ĜĹÏŅĹŸĜŸƋåĹÏƼ�ĜĹ�ĀĹÚĜĹčŸţ�FŸŸƚåŸ�Ņü�ųåƴåųŸå�Ï±ƚŸ±ƋĜŅĹ�±ųå�±ĬŸŅ�ųåĬåƴ±ĹƋ�ƋŅ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�ĹŅƋ�

±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±ţ��åÏŅĹÚØ�ƵĘĜĬå�ƋĘåųå�ĜŸ�ÏŅĹŸĜÚåų±ÆĬå�ÏŅĹŸåĹŸƚŸ�ŅĹ�ƋĘå�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�

Ņü�ĵĜÚĬĜüå�Ï±ųÚĜŅěĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�ü±ÏƋŅųŸØ�ƋĘåƼ�Ę±ƴå�ĹŅƋ�ÆååĹ�åƻ±ĵĜĹåÚ�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ±ĬĬƼØ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�

ĜĹ�ųåĬ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�±čå�Ņü�åƻŞŅŸƚųåØ�ƋĘųåŸĘŅĬÚ�ĬåƴåĬŸØ�±ĹÚ�ÏĘ±ĹčåŸ�Ņƴåų�ƋĜĵåţ�ůaĜÚĬĜüåű�ųåĵ±ĜĹŸ�ŞŅŅųĬƼ�

ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸåÚ�ĜĹ�ŸƋƚÚĜåŸØ�±ĹÚ�üåƵ�Ę±ƴå�ƚĹÚåųƋ±ĩåĹ�ųåŸå±ųÏĘ�ŅĹ�ÏųĜƋĜÏ±Ĭ�ƋĜĵå�ƵĜĹÚŅƵŸ�üŅų�

åƻŞŅŸƚųåŸ�ŠĵĜÚĬĜüå�ƴŸţ�Ĭ±ƋåěĬĜüåšţ��Ęå�åƻÏåŞƋĜŅĹŸ�±ųå�ųåÏåĹƋ�ĀĹÚĜĹčŸ�ŅĹ�ŅÆåŸĜƋƼ�±ĹÚ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹ�

ƋĘ±Ƌ�ŸƚččåŸƋ�ƋĘ±Ƌ�åƻŞŅŸƚųå�±Ƌ�±čå�Ăǈ�ÆƚƋ�ĹŅƋ�±Ƌ�±čå�ƀǈ�ĜĹÏųå±ŸåŸ�ųĜŸĩ�üŅų�ÚåĵåĹƋĜ±ţ�FĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹØ�

ĵ±ĹƼ�Ï±ųÚĜŅěĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�ü±ÏƋŅųŸ�ĵ±Ƽ�Ï±ųųƼ�ųĜŸĩ�üŅų�ÚåĵåĹƋĜ±�ÆåĬŅƵ�ƋĘå�ƋĘųåŸĘŅĬÚ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘåÚ�

üŅų�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿåſ�ƋĘƚŸØ�ƋĘųåŸĘŅĬÚŸ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘåÚ�üŅų�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�ĵ±Ƽ�ĹŅƋ�

Ƌų±ĹŸŞŅŸå�ÚĜųåÏƋĬƼ�ƋŅ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚƼŸüƚĹÏƋĜŅĹţ

FĹ�Ÿƚĵĵ±ųƼØ�ƋĘå�ÏŅĹŸĜŸƋåĹƋĬƼ�åƻŞĬŅųåÚ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ÚåĵåĹƋĜ±�ĜĹÏĬƚÚå�ÚĜ±ÆåƋåŸØ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹØ�

ŅÆåŸĜƋƼØ�ŸĵŅĩĜĹčØ�±ĹÚ�ĬŅƵ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĬåƴåĬţ��±ĩåĹ�ƋŅčåƋĘåųØ�ƋĘåŸå�±Ĺ±ĬƼŸåŸ�ŸƚččåŸƋ�ƋĘ±Ƌ�ŸƚÏĘ�

ü±ÏƋŅųŸ�ĵĜčĘƋ�±ÏÏŅƚĹƋ�üŅų�±ÆŅƚƋ�ŅĹå�ƋĘĜųÚ�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±�ĜĹÏĜÚåĹÏåØ�±ĹÚ�ƋĘåųåüŅųå�ƋĘ±Ƌ�ƋĘåŸå�

ü±ÏƋŅųŸ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�±ĵŅĹč�ƋĘå�Ƌ±ųčåƋŸ�üŅų�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�±Ÿ�ƋĘåƼ�±ĬŸŅ�ÚųĜƴå���%�±ĹÚ��U%ſ�ƋĘåŸå�±ųå�

ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�üƚųƋĘåų�ĜĹ�üŅĬĬŅƵĜĹč�ŸåÏƋĜŅĹŸţ

SÜú�¨Ê¼Ê¢«��¼�¡èÃ�ã«ÊÃ��Ã��Â�Ãã�¼��«ÜÊØ��ØÜ

aåĹƋ±Ĭ�ÚĜŸŅųÚåųŸ�±ųå�ŅĹå�Ņü�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�ĜĹ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�ųåčĜŅĹØ�

ƵĘåƋĘåų�ĵå±ŸƚųåÚ�ÆƼ�Şųåƴ±ĬåĹÏåØ�ÆƚųÚåĹ�Ņü�ÚĜŸå±Ÿå�Ņų�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�Š�BkØ�ƖǈŎĂ±šţ�kĹå�Ņü�ƋĘå�

ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹ�ĵåĹƋ±Ĭ�ÚĜŸŅųÚåųŸ�ĜŸ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹØ�ƵĘĜÏĘ�Ę±Ÿ�±�ĬĜüåƋĜĵå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ĿŢ�±ĵŅĹč�

)ƚųŅŞå±Ĺ�±ÚƚĬƋ�ĵåĹ�±ĹÚ�ŎƀŢ�±ĵŅĹč�)ƚųŅŞå±Ĺ�±ÚƚĬƋ�ƵŅĵåĹ�Š�BkØ�ƖǈŎƅÚšţ��Ęå�åÏŅĹŅĵĜÏ�ÏŅŸƋŸ�

±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�±ĵŅƚĹƋåÚ�ƋŅ�7ŎƐƅţƐƤÆĜĬĬĜŅĹ�ĜĹ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�)ÏŅĹŅĵĜÏ�eųå±�ĜĹ�ƖǈǈƀØ�

7ĿĿţƐƤÆĜĬĬĜŅĹ�üųŅĵ�ųåÚƚÏåÚ�ŞųŅÚƚÏƋĜƴĜƋƼ�±ĹÚ�7Ɛƀ�üųŅĵƤÆĜĬĬĜŅĹ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÏŅŸƋŸ�ŠaÏ%±ĜÚ�¼�{±ųĩØ�

ƖǈŎŎšţ

e�ŸƚųƴåƼ�Ņü�üŅƚųƋååĹ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏåĹƋųåŸ�ƚŸĜĹč�ƋĘå�)��kě%�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ŸÏ±Ĭå�ĜĹ�ƖŎØƀƖĉ�ŸƚÆģåÏƋŸ�

±čåÚ�ƅĂ�Ƽå±ųŸ�Ņų�ĵŅųå�üŅƚĹÚ�ÏŅĹŸĜŸƋåĹƋ�ÚĜýåųåĹÏåŸ�ĜĹ�Şųåƴ±ĬåĹÏå�±ÏųŅŸŸ�ÏåĹƋųåŸ�ƋĘ±Ƌ�ÏŅƚĬÚ�ĹŅƋ�

Æå�åƻŞĬ±ĜĹåÚ�ÆƼ�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�ÚĜýåųåĹÏåŸſ�ÏŅĹŸĜŸƋåĹƋĬƼ�ĘĜčĘåų�ų±ƋåŸ�Ƶåųå�üŅƚĹÚ�ƵĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�

±čåØ�üåĵ±Ĭå�čåĹÚåų�±ĹÚ�ÆƼ�ƵĜÚŅƵĘŅŅÚ�±ĹÚ�ŸåŞ±ų±ƋĜŅĹ�Š{ųĜĹÏå�åƋ�±ĬţØ�ŎĿĿĿšţ�e�üƚųƋĘåų�ŸƋƚÚƼ�

Ņü�ƋĘå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ÚåŞųåŸŸĜƴå�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�±ĹÚ�ŸƼĹÚųŅĵåŸ�ĜĹ�Ŏǈ�ÏåĹƋųåŸ�ĜĹ�ƋĘå��Be�)�ŸƋƚÚƼ�

üŅƚĹÚ�ĘĜčĘåų�ų±ƋåŸ�ĜĹ�ƋĘå�X±ƋĜĹ�åƋĘĹŅěĬĜĹčƚ±Ĭ�čųŅƚŞ�Ņü�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�

ĵŅƋĜƴ±ƋĜŅĹţ��ĘåƼ�±ĬŸŅ�üŅƚĹÚ�ƋĘ±Ƌ�ƵŅĵåĹ�ŸÏŅųåÚ�ĘĜčĘåų�ŅĹ�±ýåÏƋĜƴå�ŸƚýåųĜĹč�±ĹÚ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�

±ĹÚ�ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘ�ĜĵŞ±ĜųåÚ�ƴåųÆ±Ĭ�āƚåĹÏƼ�ŸÏŅųåÚ�ĘĜčĘåų�ŅĹ�ĵŅƋĜƴ±ƋĜŅĹ�Š�±ŸƋųŅě�ŅŸƋ±�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƀšţ
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�ŅĵĵŅĹ�ĵåĹƋ±Ĭ�ÚĜŸŅųÚåųŸ�Š�a%ŸšØ�Ĭ±ųčåĬƼ�±ĹƻĜåƋƼ�±ĹÚ�ÚåŞųåŸŸĜƴå�ÚĜŸŅųÚåųŸØ�±ųå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�

ƵĜƋĘ�±čåţ�FĹ�ƋĘå��UØ�ƋĘå�eÚƚĬƋ�{ŸƼÏĘĜ±ƋųĜÏ�aŅųÆĜÚĜƋƼ��ƚųƴåƼ�ŠaÏa±ĹƚŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅš�ŸĘŅƵåÚ�ƋĘ±Ƌ�

ƵŅųĩĜĹčě±čå�ŞåŅŞĬå�Ƶåųå�ƋƵĜÏå�±Ÿ�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�Ę±ƴå��a%Ÿ�±Ÿ�ƋĘŅŸå�±čåÚ�ƅĂ�±ĹÚ�Ņƴåųţ��åƋƵååĹ�Ŏƅ�

±ĹÚ�ƅĉØ�ƋĘå�ŞųŅŞŅųƋĜŅĹ�ųåĵ±ĜĹåÚ�±ųŅƚĹÚ�ŎƀŢôŎíŢØ�ÆƚƋ�±ĵŅĹč�ƋĘŅŸå�±čåÚ�ƅĂ�±ĹÚ�Ņƴåų�ƋĘå�ų±Ƌå�

Ƶ±Ÿ�ĵƚÏĘ�ĬŅƵåų�ŠŎǈţƖŢ�Ņü�ƅĂ�ƋŅ�ƀĉěƼå±ųěŅĬÚŸ�±ĹÚ�íţŎŢ�Ņü�ƋĘŅŸå�±čåÚ�ƀĂ�±ĹÚ�Ņƴåųšţ��ŅƋĘ�ĵåĹ�±ĹÚ�

ƵŅĵåĹ�åƻŞåųĜåĹÏåÚ�±�Ƌ±ĜĬĜĹč�Ņý�Ņü��a%Ÿ�ĜĹ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüåţ��ĘĜŸ�Ş±ƋƋåųĹ�Ƶ±Ÿ�ŸĜĵĜĬ±ųØ�±ĬƋĘŅƚčĘ�åƴåĹ�

ĵŅųå�ŞųŅĹŅƚĹÏåÚØ�ĜĹ�ų±ƋåŸ�Ņü�Ÿåƴåųå�ŸƼĵŞƋŅĵŸţ

�ĜĹÏå�ƋĘå�ŞųåƴĜŅƚŸ�e{a��ĜĹ�Ɩǈǈƀ�ŠcB��%ĜčĜƋ±ĬØ�ƖǈǈĿšØ�ƋĘåųå�Ƶåųå�ĜĹÏųå±ŸåŸ�ĜĹ��a%Ÿ�ĜĹ�Ĭ±Ƌå�

ĵĜÚĬĜüå�ĵåĹ�±ĹÚ�ƵŅĵåĹ�Š±čåÚ�ĂĂ�ƋŅ�ƅĉšţ��ĘĜŸ�ÏŅĹƋĜĹƚåÚ�±Ĺ�ƚŞƵ±ųÚ�ƋųåĹÚ�ŅÆŸåųƴåÚ�ĜĹ�ĵĜÚĬĜüå�

ƵŅĵåĹ�ŸĜĹÏå�ŎĿĿƐØ�ƵĘåųå±Ÿ�ƋĘå�ĬŅĹčåųěƋåųĵ�ƋųåĹÚ�ĜĹ�ĵåĹ�Ƶ±Ÿ�ĬåŸŸ�ÏĬå±ųţ��ĘŅŸå�ĜĹ�Ĭ±Ƌå�ĬĜüå�Ę±ƴå�

±ĬŸŅ�ŸååĹ�±�ŸƋååŞ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ų±ƋåŸ�Ņü�ųåŞŅųƋåÚ�ĬĜüåƋĜĵå�ŸåĬüěĘ±ųĵţ�aåĹ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�±čå�čųŅƚŞ�Ę±ƴå�

ƋĘå�ĘĜčĘåŸƋ�ų±ƋåŸ�Ņü�ųåčĜŸƋåųåÚ�ŸƚĜÏĜÚå�±ĹÚ�Ę±ƴå�ÆååĹ�ĜÚåĹƋĜĀåÚ�±Ÿ�±�ŞųĜŅųĜƋƼ�čųŅƚŞ�ĜĹ�)ĹčĬ±ĹÚűŸ�

c±ƋĜŅĹ±Ĭ��ƚĜÏĜÚå�{ųåƴåĹƋĜŅĹ��Ƌų±ƋåčƼţ��Ęåųå�Ę±ƴå�±ĬŸŅ�ÆååĹ�ĜĹÏųå±ŸåŸ�ĜĹ�ų±ƋåŸ�Ņü�Ÿåƴåųå��a%Ÿ�

ĜĹ�ƵŅĵåĹ�±čåÚ�ĂĂ�ƋŅ�ƅĉ�ŠüųŅĵ�ĂţĂŢ�ƋŅ�ĿţƐŢšØ�±ĹÚ�üŅų�ĵåĹ�±čåÚ�ĂĂ�ƋŅ�ƅĉ�ŠüųŅĵ�ĂţƀŢ�ƋŅ�ĿţŎŢš�

ŠaÏa±ĹƚŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ�kƴåų±ĬĬØ�±ĹÚ�üŅų�ĵåĹØ�ƋĘå�ųåÏåĹƋ�ÏĘ±Ĺčå�ĜĹ�ų±ƋåŸ�Ņü�Ÿåƴåųå��a%Ÿ�ÆåƋƵååĹ�

Ɩǈǈƀ�±ĹÚ�ƖǈŎĉ�ĜĹ�ĂĂôƅĉěƼå±ųěŅĬÚŸ�Ƶ±Ÿ�ŸƋ±ƋĜŸƋĜÏ±ĬĬƼ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋţ��ĘĜŸ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĵ±Ƽ�ųåĬ±Ƌå�ƋŅ�ŞåŅŞĬå�

Ņü�ƋĘĜŸ�±čå�ÆåĜĹč�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ƴƚĬĹåų±ÆĬå�±Ƌ�ƋĜĵå�Ņü�åÏŅĹŅĵĜÏ�ųåÏåŸŸĜŅĹ�Š8ų±ŸŧƚĜĬĘŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ�

kĹå�ĜĹƋåųŞųåƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘĜŸ�ĵ±Ƽ�Æå�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�ųåÏåŸŸĜŅĹØ�ƵĘĜÏĘ�Æåč±Ĺ�ĜĹ�ƖǈǈíØ�Ę±Ÿ�Ę±Ú�ĵŅųå�Ņü�±Ĺ�

ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�ƋĘå�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�Ņü�±ÚƚĬƋŸ�±ŞŞųŅ±ÏĘĜĹč�ųåƋĜųåĵåĹƋ�ƋĘ±Ĺ�Ņü�ƋĘŅŸå�ƵĘŅ�Ę±Ú�±Ĭųå±ÚƼ�

ųå±ÏĘåÚ�ųåƋĜųåĵåĹƋ�±čåţ

eĵŅĹč�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸØ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ųĜŸĩ�Ņü�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�Š{ųĜĹÏå�åƋ�

±ĬţØ�ŎĿĿƀÆšţ�FĹ�±�ųåÏåĹƋ�ŸƋƚÚƼØ�ŅĹÏå�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�Ę±Ú�ÆååĹ�Ƌ±ĩåĹ�ĜĹƋŅ�±ÏÏŅƚĹƋØ�ŸŅĵ±ƋĜÏ�ÚĜŸå±Ÿå�ÚĜÚ�

ĹŅƋ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋĬƼ�ƋŅ�ƴ±ųĜ±ĹÏå�ĜĹ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�Š�åųĘ±±ĩ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ��Ęå�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�Ƶ±Ÿ�

ŸƋųŅĹčåų�üŅų�ƋĘŅŸå�±čåÚ�ƅǈôƅĿ�Ƽå±ųŸ�ƋĘ±Ĺ�üŅų�ƋĘŅŸå�ŅĬÚåų�ƋĘ±Ĺ�ƀǈ�Ƽå±ųŸţ�FĹ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųØ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�

ĜĹ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹØ�ŸåĬüěÏ±ųå�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋåÚ�ƋŅ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ųĜŸĩ�Ņü�ÚåŞųåŸŸĜŅĹţ�FƋ�ĜŸ�

±ĬŸŅ�ŞŅŸŸĜÆĬå�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�Ï±ƚŸ±Ĭ�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ĵ±Ƽ�ƵŅųĩ�ĜĹ�ƋĘå�ŅŞŞŅŸĜƋå�ÚĜųåÏƋĜŅĹ×�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ĵ±Ƽ�

ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�±�ÚåƋåųĜŅų±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�Ï±Ş±ÏĜƋƼØ�±Ĺ�ĜĹƴåųŸå�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�üŅƚĹÚ�ĜĹ�

cBec)��ÆåƋƵååĹ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�±ĹÚ�Ę±ĹÚ�čųĜŞ�ŸƋųåĹčƋĘ�Š�ųŅŅĩŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�{ŅŅų�ŸåĬüěų±ƋåÚ�Ęå±ĬƋĘ�

±ĹÚ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�Ę±ƴå�ÆååĹ�üŅƚĹÚ�ƋŅ�Æå�ƋĘå�ŸƋųŅĹčåŸƋ�ŞųåÚĜÏƋŅųŸ�Ņü�ĹååÚĜĹč�±ŸŸĜŸƋ±ĹÏå�ĜĹ�ŅĹå�Ņų�

ĵŅųå�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�Ņü�Ú±ĜĬƼ�ĬĜƴĜĹč�ĜĹ�±�cŅųƵåčĜ±Ĺ�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚƼ�Š�ƋŅųåĹč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ��Ęåųå�ĜŸ�±�ųŅÆƚŸƋ�

ŞųŅŸŞåÏƋĜƴå�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞ�ÆåƋƵååĹ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�±ĹÚ�ĜĹÏĜÚåĹƋ�üų±ĜĬƋƼſ�üų±ĜĬƋƼ�±ĹÚ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�Ï±Ĺ�Æå�

ÚĜþÏƚĬƋ�ƋŅ�ŸåŞ±ų±Ƌå�ĜĹ�±Úƴ±ĹÏåÚ�ŅĬÚ�±čå�Š�±ƚčĘ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

Risk factors and prevention

�ŅÏĜ±Ĭ�ÚĜŸ±Úƴ±ĹƋ±čå�ĜĹ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±�ĘĜčĘåų�ųĜŸĩ�Ņü�ĵ±ģŅų�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ĜĹ�

±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�±ÚģƚŸƋĜĹč�üŅų�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�ŸŅÏĜŅÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�ü±ÏƋŅųŸØ�ü±ĵĜĬƼ�ĘĜŸƋŅųƼ�Ņü�ĵåĹƋ±Ĭ�ĜĬĬĹåŸŸ�±ĹÚ�

±ÚƚĬƋ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŞŅŸĜƋĜŅĹ�Š:ĜĬĵ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈƖšţ�)ƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�±ÚƴåųŸĜƋƼ�ĜĹ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�

±ĹÚ�Ÿåƻƚ±Ĭ�±ÆƚŸåØ�ĜŸ�±�ŞųåÚĜÏƋŅų�Ņü�ÆŅƋĘ�ÚåŞųåŸŸĜƴå�±ĹÚ�±ĹƻĜåƋƼ�ÚĜŸŅųÚåųŸ�ĜĹ�ƼŅƚĹč�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�±ĹÚ�
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ĵĜÚěĬĜüå�Š�Ĭ±ųĩ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšſ�Ş±ųƋ�Ņü�ƋĘĜŸ�ĵ±Ƽ�Æå�ĵåÚĜ±ƋåÚ�ƋĘųŅƚčĘ�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�B{e�±ƻĜŸ�üƚĹÏƋĜŅĹţ�

%åĀÏĜƋŸ�ĜĹ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�±ĹÚ�ĬĜüå�åƴåĹƋŸØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ĜĹƴŅĬƴĜĹč�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�ĜĬĬĹåŸŸØ�Æåųå±ƴåĵåĹƋ�±ĹÚ�

ƋĘåüƋ�Ę±ƴå�ÆååĹ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±Ĺ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ųĜŸĩ�Ņü�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸſ�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�Ƶ±Ÿ�

±ĬŸŅ�ŸƋųŅĹčĬƼ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ĜĹ�ƋĘå�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�±�XŅĹÚŅĹěÆ±ŸåÚ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�Ÿ±ĵŞĬå�

Š{ųĜĹÏå�åƋ�±ĬţØ�ŎĿĿƀ±šţ�{åųÏåĜƴåÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�±ųå�ĵ±ģŅų�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ĵåĹƋ±Ĭ�

ĜĬĬĹåŸŸ�ĜĹ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüå�ŠkĹč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ�BĜčĘ�ĬåƴåĬŸ�Ņü�ŸƚŞŞŅųƋ�üųŅĵ�ŸŞŅƚŸåŸØ�±ĹÚ�ÆåƋƋåų�ŸŅÏĜ±Ĭ�

ĹåƋƵŅųĩ�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ĵåĹ�±ĹÚ�ŸƚŞŞŅųƋ�üųŅĵ�üųĜåĹÚŸ�±ĹÚ�ÏĘĜĬÚųåĹ�ĜĹ�ÆŅƋĘ�ŸåƻåŸ�Ƶ±Ÿ�ŞųŅƋåÏƋĜƴå�

±č±ĜĹŸƋ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ĜĹ�ŞųŅŸŞåÏƋĜƴå�±Ĺ±ĬƼŸåŸ�üųŅĵ�ƋĘå��FX%e��ƋƚÚƼ�Š�±ĹƋĜĹĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ�e�ĘĜčĘ�ĬåƴåĬ�

Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƋų±ĜĹ�üųŅĵ�ÏĘĜĬÚųåĹ�Ƶ±Ÿ�±�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�üŅų�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ĜĹ�ƵŅĵåĹţ�XŅĹåĬĜĹåŸŸ�ĵåÚĜ±ƋåÚ�

ƋĘåŸå�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹŸţ�FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�±ƋƋ±ÏĘĵåĹƋ�ƋĘåŅųƼ�Ï±Ĺ�Æå�ƚŸåÚ�ƋŅ�ÏŅĵÆ±Ƌ�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�

±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴå�ŸåĬüěåŸƋååĵØ�ÏŅŞĜĹč�±ĹÚ�ŞųŅÆĬåĵěŸŅĬƴĜĹč�±ÆĜĬĜƋĜåŸ�ŠXŅÆŅŞų±ÆĘƚ�¼�aŅĬĜĹ±ųĜØ�ƖǈŎƖšţ�

)ĬÚåų�±ÆƚŸå�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ųåÚƚÏåÚ�ĜĹ�±�ų±ĹÚŅĵĜŸåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±Ĭ�ÆƼ�±Ĺ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�

ĵåÚĜ±ƋåÚ�ƋĘųŅƚčĘ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋØ�ŸåĬüěåþÏ±ÏƼ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜĹč�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸ�

Š)ŸƋåÆŸ±ųĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ��ƚŞŞŅųƋ�üŅų�Ï±ųåųŸ�Ņü�ƋĘå�åĬÚåųĬƼ�ƵĘŅ�Ÿƚýåų�ĘĜčĘ�ĬåƴåĬŸ�Ņü�ŸƋųåŸŸ�±ĹÚ�

ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ųåŸƚĬƋĜĹč�üųŅĵ�ƋĘå�ÆƚųÚåĹ�Ņü�Ï±ųĜĹčØ�ĵ±Ƽ�±ĬŸŅ�ĘåĬŞ�ƋŅ�ŸƚŸƋ±ĜĹ�Ï±ųĜĹč�üŅų�ĬŅĹčåųţ

�Ņųĩ�ĜŸ�čåĹåų±ĬĬƼ�ÆåĹåĀÏĜ±Ĭ�üŅų�Ęå±ĬƋĘØ�±ĹÚ�ųåƋĜųåĵåĹƋ�Ņų�Şųåĵ±Ƌƚųå�åƻĜƋ�üųŅĵ�ƋĘå�ƵŅųĩüŅųÏå�ĵ±Ƽ�

ųåÚƚÏå�ŸŅƚųÏåŸ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ƋĘå�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ÆåĹåĀƋŸ�Ņü�ƵŅųĩĜĹčØ�ƵĘĜÏĘ�ĵ±Ƽ�ĜĹāƚåĹÏå�

ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ�{ŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĜĬĬěĘå±ĬƋĘ�ĜĹ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�±ĹÚ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�ŞųåÚĜÏƋŸ�

å±ųĬĜåų�åƻĜƋ�üųŅĵ�ƋĘå�ƵŅųĩüŅųÏå�Š�Ĭ±ųĩ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšØ�±ĹÚ�ųåÚƚÏåÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�Ï±Ş±ÆĜĬĜƋƼ�

ĜĹ�ĵĜÚĬĜüå�ĵ±Ƽ�ųåÚƚÏå�ƋĘå�ĬĜĩåĬĜĘŅŅÚ�Ņü�Ę±ƴĜĹč�ÆųĜÚčå�åĵŞĬŅƼĵåĹƋ�üŅĬĬŅƵĜĹč�ųåƋĜųåĵåĹƋØ�ƵĘĜÏĘ�

ĵ±Ƽ�ÏƚŸĘĜŅĹ�ƋĘå�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�ųåƋĜųåĵåĹƋ�±ĹÚ�ŞųŅƴĜÚå�ÆåĹåĀƋŸ�ƋŅ�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�Š�Ƌ±ýŅųÚ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�FĹ�ƋĘå�Ÿ±ĵå�Ƶ±ƼØ�ƴŅĬƚĹƋååųĜĹč�±üƋåų�ųåƋĜųåĵåĹƋ�ĵ±Ƽ�Ę±ƴå�ÆåĹåĀÏĜ±Ĭ�åýåÏƋŸ�ŅĹ�

ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�Š�±Æ±ŸŸƚĵ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ��ĘƚŸØ�åƻƋåĹÚĜĹč�ƵŅųĩĜĹč�ĬĜƴåŸØ�Ĝü�ƋĘå�

ƵŅųĩĜĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�±ųå�čŅŅÚØ�ĵ±Ƽ�ĘåĬŞ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ

{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ŸĘŅƵĹ�ƋŅ�ŞųŅƋåÏƋ�±č±ĜĹŸƋ�ƋĘå�åĵåųčåĹÏå�Ņü�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ĜĹ�ÆŅƋĘ�ŅĬÚåų�

±ĹÚ�ƼŅƚĹčåų�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�±�ųåƴĜåƵ�Ņü�ĉĿ�ŞųŅŸŞåÏƋĜƴå�ŸƋƚÚĜåŸ�Š�ÏĘƚÏĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�aŅųåŅƴåųØ�

ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�ĵ±Ƽ�±ĬŸŅ�ŞųåƴåĹƋ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ĜĹ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±Ÿå�Š�åŅ�¼��Ę±ŅØ�ƖǈŎíšţ�

eĬÏŅĘŅĬ�±ĹÚ�Úųƚč�ĵĜŸƚŸå�±ųå�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅÆĬåĵŸ�ÏƚųųåĹƋĬƼ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�Š�±Ĺč�¼�eĹÚų±ÚåØ�ƖǈŎƐšţ�

eĬÏŅĘŅĬ�ƚŸå�ÚĜŸŅųÚåųŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ųå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ÚåĵåĹƋĜ±�±ĹÚ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹſ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�

Ņü�ÚųĜĹĩĜĹč�ųåĬ±ŞŸå�ĜŸ�ŅüƋåĹ�ĵŅųå�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ƋĘ±Ĺ�ƼŅƚĹčåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�Š�±ŞƚƋŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ�

FĹŸŅĵĹĜ±�ĜŸ�±�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�üŅų�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ĜĹ�ƋĘå�ŅĬÚ�±ÚƚĬƋŸ�±ĹÚ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�ŸĬååŞ�ÏŅƚĬÚ�

Ę±ƴå�±�ŞŅŸĜƋĜƴå�åýåÏƋ�ŅĹ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�Š:ŅŅĹåų±ƋĹå�¼��ĜƋĜåĬĬŅØ�ƖǈŎĉšţ
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Education  � 8ĜčĘƋ�±ĬĬ�üŅųĵŸ�Ņü�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹ

 � Xå±ųĹ�±ĹÚ�ųåŸŞåÏƋ�Ęƚĵ±Ĺ�ųĜčĘƋŸ

 � {ųŅĵŅƋå�ųåŸĜĬĜåĹÏå�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�ĀƋĹåŸŸ�±Ƌ�ŸÏĘŅŅĬ�±ĹÚ�ĜĹ�ƋĘå�ƵŅųĩŞĬ±Ïå

Individual behaviour  � �ŅĹƋĜĹƚåÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ

 � �ƚĜĬÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĹåƋƵŅųĩŸ

 � �Ņųĩ�±ĹÚ�Ĭ±Ƌå�ųåƋĜųåĵåĹƋ�±ųå�ÆåĹåĀÏĜ±Ĭ�Ĝü�ƵŅųĩĜĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�±ųå�
čŅŅÚ

 � �ŅĬƚĹƋååų�åĹč±čåĵåĹƋ�ĜĹ�ƴ±ųĜŅƚŸ�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ

Possible targeted 
prevention

 � �ƋųŅĹč�ŸƚŞŞŅųƋ�Ņü�ü±ĵĜĬƼ�±ĹÚ�üųĜåĹÚŸ

 � FĵŞųŅƴå�ŸåĬüěåŸƋååĵ

 � FĵŞųŅƴå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ŸĬååŞ

 � 8ĜčĘƋ�±č±ĜĹŸƋ�ÚųĜĹĩĜĹč�ųåĬ±ŞŸå

 � �ŅĵŞåƋĜƋĜƴå�ĵåĵŅųƼ�Ƌų±ĜĹĜĹč

 � �åĵĜĹĜŸÏåĹÏå�čųŅƚŞ�ĵååƋĜĹčŸ

Technology  � �ƚŞŞŅųƋ�ŸåĬüěĘåĬŞ�ƵĜƋĘ�ĜĹƋåų±ÏƋĜƴå�±ĹÚ�åĹč±čĜĹč�ŞųŅčų±ĵŸ�Ņƴåų�
ƋĘå�ĜĹƋåųĹåƋ�Ņų�ŅĹ�ĵŅÆĜĬå�ÚåƴĜÏåŸ×�ŸÏ±Ĭ±ÆĜĬĜƋƼØ�ĬŅƵ�ÏŅŸƋØ�ŞųĜƴ±ÏƼØ�ĬåŸŸ�
ŸƋĜčĵ±Ø�å±Ÿå�Ņü�ƚŸå

Society  � )ĹĘ±ĹÏå�ƵŅųĩĜĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ

 � 8ĜčĘƋ�ĜĹåŧƚ±ĬĜƋƼ

 � �ĹĜƴåųŸ±Ĭ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ŞųŅčų±ĵĵå�üŅų�±ƴŅĜÚĜĹč�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�
ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ

 � eÏÏåŸŸĜÆĬå�±ĹÚ�±ýŅųÚ±ÆĬå�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŸåųƴĜÏåŸ

 � �ƚŞŞŅųƋ�Ï±ųåųŸ�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ŠƵĘŅ�Ï±Ĺ�Ÿƚýåų�ĘĜčĘ�ŸƋųåŸŸ�ĬåƴåĬŸ�±ĹÚ�
ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�üųŅĵ�ƋĘå�Ï±ųå�ÆƚųÚåĹš

�±ÆĬå�íţ� Challenge: preventing or postponing mental disorders

e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�ÚĜýåųåĹƋ�ĹŅĹěŞĘ±ųĵ±ÏŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�üŅų�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ĜĹ�ŅĬÚåų�

ŞåŅŞĬå�üŅƚĹÚ�ƋĘ±Ƌ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÆåĘ±ƴĜŅƚų�ƋĘåų±ŞƼØ�ÏŅĵŞåƋĜƋĜƴå�ĵåĵŅųƼ�Ƌų±ĜĹĜĹčØ�ųåĵĜĹĜŸÏåĹÏå�

čųŅƚŞ�ƋĘåų±ŞƼØ�ŞųŅÆĬåĵě±Ú±ŞƋ±ƋĜŅĹ�ƋĘåų±ŞƼØ�±ĹÚ�ŞųŅÆĬåĵěŸŅĬƴĜĹč�ƋĘåų±ŞƼ�Ƶåųå�±ĬĬ�åýåÏƋĜƴå�ĜĹ�

ųåÚƚÏĜĹč�ÚåŞųåŸŸĜƴå�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�ŠeŞŅŸƋŅĬŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�ŸƚĜÏĜÚå�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĜŸ�

Ĭ±ųčåĬƼ�üŅÏƚŸåÚ�ŅĹ�ĜÚåĹƋĜüƼĜĹč�±ĹÚ�Ƌųå±ƋĜĹč�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�±ĹÚ�ÚåÏųå±ŸĜĹč�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹ�ŠX±ŞĜåųųå�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšţ�8ƚųƋĘåų�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ĵĜčĘƋ�ĜĹÏĬƚÚå�åĹč±čĜĹč�ü±ĵĜĬƼ�±ĹÚ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼØ�ĩååŞĜĹč�ĜĹ�ƋŅƚÏĘ�

ƵĜƋĘ�ĜŸŅĬ±ƋåÚ�±ÚƚĬƋŸ�ÆƼ�ƋåĬåŞĘŅĹå�Ņų�ŅƋĘåų�ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ�ÚåƴĜÏåŸØ�ųåŸƋųĜÏƋĜĹč�ĵå±ĹŸ�üŅų�ŸƚĜÏĜÚåØ�

±ĹÚ�åÚƚÏ±ƋĜĹč�ŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸ�±ÆŅƚƋ�ŸƚĜÏĜÚå�ųĜŸĩ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ

�Ęåųå�ĜŸ�±�ĹååÚ�üŅų�ĵŅųå�ŸƋƚÚĜåŸ�ĬĜĹĩĜĹč�å±ųĬƼ�±ĹÚ�ĵĜÚĬĜüå�ųĜŸĩ�±ĹÚ�ŞųŅƋåÏƋĜƴå�ü±ÏƋŅųŸ�ƋŅ�

ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹ�ŅĬÚ�±čåØ�±ĹÚ�ĵŅųå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�ŸƋƚÚĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�üŅÏƚŸ�ŅĹ�ÆŅƋĘ�ƋĘå�

ŞŸƼÏĘŅŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ŸĜĵƚĬƋ±ĹåŅƚŸĬƼţ��Ęåųå�ĜŸ�±ĬŸŅ�±�ĹååÚ�üŅų�ŸƋƚÚĜåŸ�

ƵĜƋĘ�±Ĺ�åĵŞĘ±ŸĜŸ�ŅĹ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�ƋĘå�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸ�Ņü�ĘŅƵ�ŞŸƼÏĘŅŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ÆåĘ±ƴĜŅƚų±Ĭ�ųĜŸĩ�

ü±ÏƋŅųŸ�±ýåÏƋ�Ęå±ĬƋĘØ�üŅų�åƻ±ĵŞĬåØ�ƋĘå�åýåÏƋŸ�Ņü�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�ŅĹ�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŠkĹč�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎƅšţ
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FĹ�Ÿƚĵĵ±ųƼØ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ųåÚƚÏå�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸØ�ĜĹÏųå±Ÿå�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋØ�

ŸƚŞŞŅųƋ�Ï±ųåųŸØ�åƻƋåĹÚ�ĵå±ĹĜĹčüƚĬ�ƵŅųĩØ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼØ�ųåÚƚÏå�±ĬÏŅĘŅĬ�ĜĹƋ±ĩå�±ĹÚ�

ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�Ęå±ĬƋĘƼ�ŸĬååŞ�ĵ±Ƽ�±ĬĬ�ĘåĬŞ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ÚĜŸŅųÚåųŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ

Z�ÃÜÊØú�¡èÃ�ã«ÊÃ��Ã���ÜÜÊ�«�ã����«Ü��Ü�Ü

�ĜŸĜŅĹØ�Ęå±ųĜĹč�±ĹÚ�Æ±Ĭ±ĹÏå�ŞĬ±Ƽ�ĵ±ģŅų�ųŅĬåŸ�ĜĹ�Ņƚų�Ú±ĜĬƼ�ĬĜüåţ��ĜƋĘ�±čåØ�ƋĘåŸå�ŸåĹŸŅųƼ�ŸƼŸƋåĵŸ�

ƋåĹÚ�ƋŅ�ĬŅŸå�üƚĹÏƋĜŅĹØ�ĹŅƋ�ŅĹĬƼ�ÆåÏ±ƚŸå�Ņü�ƋĘå�ÆĜŅĬŅčƼ�Ņü�±čåĜĹč�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ƋĘųŅƚčĘ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋ�

ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸ�ƚĹĜŧƚå�ƋŅ�å±ÏĘ�Ņü�ƋĘåĵ�Š:±Úĩ±ųåå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ�FĹ�ŅƋĘåų�ƵŅųÚŸØ�ŸåĹŸŅųƼ�ÚåÏĬĜĹå�

ĜŸ�±Ĺ�ĜĹåƴĜƋ±ÆĬå�ŞĘƼŸĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŞųŅÏåŸŸ�ƋĘ±Ƌ�ĜŸ�±ččų±ƴ±ƋåÚ�ÆƼ�ŸŅĵå�ŸŞåÏĜĀÏ�±åƋĜŅĬŅčĜÏ�ü±ÏƋŅųŸţ�

�Ęå�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�ŸƚÏĘ�ÚåÏĬĜĹåŸ�ĜŸ�Ņü�ƚƋĵŅŸƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�üŅų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±ĹÚ�ŸŅÏĜåƋĜåŸ�Úƚå�ƋŅ�ƋĘåĜų�

ŞĘƼŸĜÏ±ĬØ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�±ĹÚ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸţ

Vision

�Ęåųå�ĜŸ�ų±ŞĜÚ�åƼå�čųŅƵƋĘ�ÆåüŅųå�ƋĘå�±čå�Ņü�ƋƵŅ�Ƽå±ųŸ�±ĹÚØ�ÆƼ�ƋåĹ�Ƽå±ųŸØ�±ƻĜ±Ĭ�čųŅƵƋĘ�Ņü�ƋĘå�åƼå�

Ę±Ÿ�ųå±ÏĘåÚ�±ĬĵŅŸƋ�±ÚƚĬƋ�ŸĜǄå�Š�ĜĬĬĜ±ĵŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�aƼŅŞĜ±�ĜŸ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹ�åƼå�ÚĜŸå±Ÿå�

±ĹÚ�ĜŸ�ŅüƋåĹ�ÚĜ±čĹŅŸåÚ�ĜĹ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚţ��Ęå�å±ųĬĜåų�ŅĹŸåƋ�Ņü�ĵƼŅŞĜ±�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�čųå±Ƌåų�

ŸåƴåųĜƋƼ�±ĹÚ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�±ÚƚĬƋ�ĬĜüå�Š�ĜĬĬĜ±ĵŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ��Ęå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ĵĜĬÚ�

Ņų�ĵŅÚåų±Ƌå�ĵƼŅŞĜ±�Ę±Ÿ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�±ÏųŅŸŸ��åŸƋåųĹ�±ĹÚ�cŅųƋĘåųĹ�)ƚųŅŞå�ĜĹ�ŸƚÏÏåŸŸĜƴå�ÆĜųƋĘ�

ÏŅĘŅųƋŸØ�±ĹÚ�ĜŸ�ŅĹå�Ņü�ƋĘå�üåƵ�Ęå±ĬƋĘ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�ĵŅųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�±ýåÏƋ�ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘ�ĘĜčĘåų�

åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�±ĹÚ�ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĬåƴåĬŸ�Š�ĜĬĬĜ±ĵŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ��ĘĜŸ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�Şųåƴ±ĬåĹÏå�ƵĜĬĬ�ųåŸƚĬƋ�ĜĹ�

ĵŅųå�ƴĜŸƚ±Ĭ�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ�ĜĹƤĵĜÚÚĬåě±čåÚ�±ĹÚ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸØ�ƵĜƋĘ�åÏŅĹŅĵĜÏØ�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�

ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸţ

�Ƌ±ųƋĜĹč�±ųŅƚĹÚ�ƋĘå�üŅƚųƋĘ�ÚåÏ±ÚåØ�ŸƋųƚÏƋƚų±Ĭ�ÏĘ±ĹčåŸ�±ýåÏƋ�ƋĘå�ųåƋĜĹ±�±ĹÚ�ŞåųĜŞĘåų±Ĭ�Ĺåųƴå�

ĀÆåųŸ×�ĬŅŸŸ�Ņü�ÏŅĹåŸ�±ĹÚ�ųŅÚŸØ�ųåÚƚÏƋĜŅĹ�Ņü�ŞƚŞĜĬ�ÚĜ±ĵåƋåųØ�ŸåĹĜĬå�ĵƼŅŸĜŸØ�ŸĬŅƵĜĹč�Ņü�ƋĘå�

ŞƚŞĜĬĬ±ųƼ�ųåāåƻØ�ƼåĬĬŅƵĜĹč�Ņü�ƋĘå�ÏųƼŸƋ±ĬĬĜĹå�ĬåĹŸØ�åƋÏţ��ĘåŸå�±ĬƋåų±ƋĜŅĹŸ�ĜĵŞ±Ĝų�Ÿåƴåų±Ĭ�ŸƼŸƋåĵ�

üƚĹÏƋĜŅĹŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĀåĬÚ�Ņü�ƴĜåƵØ�±ÏƚĜƋƼØ�ÏŅĬŅƚų�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹØ�ÏŅĹƋų±ŸƋ�ŸåĹŸĜƋĜƴĜƋƼ�±Ƌ�ĘĜčĘ�

ŸŞ±ƋĜ±Ĭ�üųåŧƚåĹÏĜåŸØ�ÚåŞƋĘ�±ĹÚ�ĵŅƋĜŅĹ�ŞåųÏåŞƋĜŅĹØ�±ĹÚ�ƴĜŸƚ±Ĭ�ŞųŅÏåŸŸĜĹč�ŸŞååÚţ��Ęå�ĵ±ĜĹ�

Ï±ƚŸåŸ�Ņü�ĵŅÚåų±Ƌå�Ņų�Ÿåƴåųå�ƴĜŸĜŅĹ�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ�ĜĹ�)ƚųŅŞå±Ĺ�±ÚƚĬƋŸ�±čåÚ�Ăǈ�Ƽå±ųŸ�Ņų�ŅĬÚåų�

±ųå�ƚĹÏŅųųåÏƋåÚ�ųåüų±ÏƋĜƴå�åųųŅų�ŠģƚŸƋ�ƚĹÚåų�ĂǈŢš�üŅĬĬŅƵåÚ�ÆƼ�Ï±Ƌ±ų±ÏƋŸØ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ĵ±ÏƚĬ±ų�

ÚåčåĹåų±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�čĬ±ƚÏŅĵ±�Š8Ĭ±ƻĵ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ

FĵŞ±ĜųåÚ�±ÏÏŅĵĵŅÚ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ƋĘåƤĵŅŸƋ�ŸåĹŸĜƋĜƴå�±ĹÚ�å±ųĬĜåŸƋ�ĜĹÚåƻ�Ņü�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ƴĜŸĜŅĹ�

ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋţ��ĘĜŸ�Ę±Ÿ�±�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�Ú±ĜĬƼ�ĬĜƴĜĹčØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĵŅÆĜĬĜƋƼěÆ±ŸåÚ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�

±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�Š{åųåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ��ųåƵŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�e�Ĭ±ųčå�ÆŅÚƼ�Ņü�åƴĜÚåĹÏå�ŸƚččåŸƋŸ�

ƋĘ±Ƌ�ÚĜĵĜĹĜŸĘåÚ�ƴĜŸƚ±Ĭ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹØ�ƵĘ±Ƌåƴåų�ĜƋŸ�Ï±ƚŸåØ�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ųĜŸĩ�Ņü�ü±ĬĬŸØ�

ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�±ĹÚ�±ĹƻĜåƋƼ�ŠBååŸƋåųÆååĩ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ�UåĵŞåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšØ�±ĹÚ�ĵ±Ƽ�±ýåÏƋ�ƴĜŸĜŅĹě

ÚåŞåĹÚåĹƋ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�Š�ĬåĵŅĹŸ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƅšţ��Ņĵå�ŸƋƚÚĜåŸ�ŠeĬÆåųŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂſ��ĜǄǄŅ�åƋ�

±ĬţØ�Ɩǈǈǈš�ŸƚččåŸƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ƵĜƋĘ�±Úƴ±ĹÏåÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ĵ±ÏƚĬ±ų�ÚåčåĹåų±ƋĜŅĹ�Ę±ƴå�±�
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čųå±Ƌåų�ƋƵŅěƼå±ų�ųĜŸĩ�Ņü�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿå�ƋĘ±Ĺ�ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘ�ÆåƋƋåų�ƴĜŸĜŅĹţ��ŅĹƴåųŸåĬƼØ�

ÚåĀÏĜƋŸ�ĜĹ�ƴĜŸƚ±Ĭ�ÏŅčĹĜƋĜŅĹ�ĜĹ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�Ę±ƴå�ÆååĹ�ƵĜÚåĬƼ�ųåŞŅųƋåÚţ�8ĜĹ±ĬĬƼØ�ŸŅĵå�

ŸƋƚÚĜåŸ�Ę±ƴå�ŸĘŅƵĹ�ƋĘ±Ƌ�ƴĜŸƚ±Ĭ�ŸƋĜĵƚĬƚŸ�åĹĘ±ĹÏåĵåĹƋ�Ę±Ÿ�±�ŞŅŸĜƋĜƴå�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�ĵ±ĹƼ�±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�

ƋĘå�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋŸ�åƻŞåųĜåĹÏåÚ�ÆƼ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿå�Š�ųŅĹĜĹě:ŅĬŅĵÆ�åƋ�

±ĬţØ�Ɩǈǈƀšţ

Risk factors and prevention

�Ęå�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ĵƼŅŞĜ±�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ę±Ÿ�åĹÏŅƚų±čåÚ�ųåŸå±ųÏĘ�ĜĹƋŅ�ƋĘå�ü±ÏƋŅųŸ�ƋĘ±Ƌ�ÏŅƚĬÚ�ųåÚƚÏå�

ĜƋŸ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�±ĹÚ�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹ�ÚƚųĜĹč�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�Š�±ĘĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎſ��ĜĬĬĜ±ĵŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�)±ųĬƼě

ĬĜüå�ü±ÏƋŅųŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĵƼŅŞĜ±�ųĜŸĩØ�±ŸŸåŸŸåÚ�ĜĹ�±ÚƚĬƋ�ĬĜüå�Š�±ĘĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎš�ĜĹÏĬƚÚå�ĘĜčĘåų�

ĵ±ƋåųĹ±Ĭ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�Ş±ƋåųĹ±Ĭ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ÏĬ±ŸŸØ�ĬŅƵåų�ÆĜųƋĘ�ƵåĜčĘƋ�±ÚģƚŸƋåÚ�üŅų�čåŸƋ±ƋĜŅĹ±Ĭ�±čåØ�

ĵ±ƋåųĹ±Ĭ�ŸĵŅĩĜĹč�ĜĹ�å±ųĬƼ�ŞųåčĹ±ĹÏƼØ�ĘĜčĘåų�ÏŅčĹĜƋĜƴå�±ÆĜĬĜƋƼØ�ĵŅųå�Ĺå±ųěƵŅųĩ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸØ�ŞĬ±ƼĜĹč�

ĬåŸŸ�ŸŞŅųƋØ�čųå±Ƌåų�ĘåĜčĘƋ�±ĹÚ�ĬŅƵåų�ÆŅÚƼ�ĵ±ŸŸ�ĜĹÚåƻ�ĜĹ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚţ�e�ųåÏåĹƋ�ŸƋƚÚƼ�Ņü�ƋƵĜĹŸ�

±ŸŸåŸŸåÚ�ĜĹ�±ÚŅĬåŸÏåĹÏå�ųåŞĬĜÏ±ƋåÚ�ŸŅĵå�Ņü�ƋĘåŸå�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹŸØ�±ĹÚ�±ÚÚĜƋĜŅĹ±ĬĬƼ�üŅƚĹÚ�ƋĘ±Ƌ�å±ųĬƼ�

ŸÏĘŅŅĬĜĹč�±ĹÚ�ŞĬ±ƼĜĹč�ÏŅĵŞƚƋåų�č±ĵåŸ�Ƶåųå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�åƻÏåŸŸ�ųĜŸĩØ�ƵĘĜĬå�Ş±ųåĹƋ±Ĭ�üåųƋĜĬĜƋƼ�

Ƌųå±ƋĵåĹƋ�Ƶ±Ÿ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĬŅƵåų�ųĜŸĩ�Š�ĜĬĬĜ±ĵŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ��Ęå�±ƚƋĘŅųŸ�Ņü�ÆŅƋĘ�ŸƋƚÚĜåŸ�

ÏŅĹÏĬƚÚåÚ�ƋĘ±Ƌ�å±ųĬƼěĬĜüå�ü±ÏƋŅųŸ�ĜĹāƚåĹÏå�ŅÏƚĬ±ų�čųŅƵƋĘ�Ƌų±ģåÏƋŅųĜåŸØ�±ĹÚ�üƚųƋĘåų�ŸƋƚÚĜåŸ�±ųå�

Ƶ±ųų±ĹƋåÚţ�e�ƋĘĜųÚ�ŸƋƚÚƼ�üŅƚĹÚ�ƋĘ±Ƌ�ųåŞŅųƋåÚ�åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�üåÆųĜĬå�ĜĬĬĹåŸŸåŸ�Ƶ±Ÿ�±ĬŸŅ�

±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĵƼŅŞĜ±�ÆƚƋ�ƋĘå�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�ųå±ŸŅĹŸ�üŅų�ƋĘĜŸ�Ƶåųå�ƚĹÏĬå±ų�Š:ƚččåĹĘåĜĵ�¼��ĜĬĬĜ±ĵŸØ�

ƖǈŎƅšţ

8Ņƚų�ĵ±ĜĹ�Ş±ƋĘŅĬŅčĜåŸ�Ę±ƴå�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�ÚåÏųå±ŸåÚ�ƴĜŸĜŅĹØ�åƴåĹ�ÆƼ�ĵĜÚĬĜüåØ�

±ĹÚ�ųåŧƚĜųå�Ƌųå±ƋĵåĹƋ×�ÏĘųŅĹĜÏ�čĬ±ƚÏŅĵ±Ø�ųåƋĜĹŅŞ±ƋĘƼØ�Ï±Ƌ±ų±ÏƋØ�±ĹÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ĵ±ÏƚĬ±ų�

ÚåčåĹåų±ƋĜŅĹţ��Ęå�ĵ±ĜĹ�ŞųŅƋåÏƋĜƴå�ü±ÏƋŅų�ĜŸ�±�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ĵĜÚĬĜüå�ŅŞĘƋĘ±ĬĵŅĬŅčĜÏ�åƻ±ĵĜĹ±ƋĜŅĹ�

ƋĘ±Ƌ�ÏŅƚĬÚ�ÚåƋåÏƋ�ƋĘåŸå�üŅƚų�åƼå�ÚĜŸå±ŸåŸØ�±ÏŧƚĜųåÚ�Ņų�čåĹåƋĜÏ�ƵĜƋĘ�Ĭ±Ƌå�ųåƴåĬ±ƋĜŅĹØ�ĬĜ±ÆĬå�ƋŅ�

åƻ±ÏåųÆ±Ƌå�ƋĘå�±ÚƴåųŸå�åýåÏƋŸ�Ņü�±čåĜĹčţ��ĘĜŸ�ĜŸ�üƚųƋĘåų�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�ĜĹ�ƋĘå�üŅĬĬŅƵĜĹč�ŸåÏƋĜŅĹŸţ
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Challenge: Preventing or postponing sensory impairments
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Education  � )ÚƚÏ±Ƌå�ŅĹ�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�Ņü�ƚĹŞųŅƋåÏƋåÚ�ŸƚĹ�åƻŞŅŸƚųå

 � )ÚƚÏ±Ƌå�ŅĹ�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�Ņü�Ęå±ųĜĹč�Ƌų±ƚĵ±�üųŅĵ�Ú±ĜĬƼ�±ÏŅƚŸƋĜÏ�
åƻŞŅŸƚųå�ŠĘå±ÚŞĘŅĹåŸØ�å±ųŞĘŅĹåŸš

 � )ÚƚÏ±Ƌå�ŅĹ�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�Ņü�ŸåÚåĹƋ±ųƼ�ÆåĘ±ƴĜŅƚų

Individual behaviour  � �ĜŸĜŅĹ×�cŅ����åƻŞŅŸƚųåØ�±ƴŅĜÚ�ŞųŅčųåŸŸĜƴå�čĬ±ŸŸåŸ�±ĹÚ�ĬåĹŸåŸ

 � Bå±ųĜĹč×�eƴŅĜÚ�Ęå±ųĜĹč�Ƌų±ƚĵ±Ø�ƚŸå�Ęå±ųĜĹč�ŞųŅƋåÏƋĜŅĹ

 � �±Ĭ±ĹÏå×�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼØ�ŸƋųƚÏƋƚų±ĬĬƼ�Ÿ±üå�ŸƚųųŅƚĹÚĜĹčŸ

Possible targeted 
prevention

 � �ųå±Ƌ�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�čåĹåų±Ĭ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�Ï±ųÚĜŅěĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�
ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ

 � �ĜŸĜŅĹ×�aĜÚĬĜüå�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ŠüƚĹÚƚŸ�±ĹÚ�ƴĜŸƚ±Ĭ�ĀåĬÚš

 � Bå±ųĜĹč×�aĜÚĬĜüå�±ƚÚĜŅĬŅčƼ�åƴ±Ĭƚ±ƋĜŅĹØ�ĹŅ�ŅƋŅƋŅƻĜÏ�Úųƚč�ƚŸåØ�å±ųĬƼ�ƚŸå�
Ņü�Ęå±ųĜĹč�±ĜÚŸ

 � �±Ĭ±ĹÏå×�aĜÚĬĜüå�ƋåŸƋŸ�ŠƚŞ�±ĹÚ�čŅſ�ƚĹĜŞŅÚ±Ĭ�ŸƋ±ĹÏåšſ�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�
±ŸåŸŸĵåĹƋ�±üƋåų�ü±ĬĬſ�ü±ĵĜĬƼ�±ĹÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ÏŅƚĹŸåĬĬĜĹč

Technology  � �ĜŸĜŅĹ×�±ųƋĜĀÏĜ±Ĭ�ųåƋĜĹ±Ø�ÆĜŅĹĜÏ�åƼå

 � Bå±ųĜĹč×�Ęå±ųĜĹč�±ĜÚ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ĜŸ�ÏŅĹŸƋ±ĹƋĬƼ�ĜĵŞųŅƴĜĹč

 � �±Ĭ±ĹÏå×�Ƶå±ų±ÆĬå�ŸåĹŸŅųŸ�ƋŅ�ÏŅĹƋųŅĬ�Æ±Ĭ±ĹÏå�±ĹÚ�ŞųåƴåĹƋ�ü±ĬĬŸ

Society  � �±ĵŞ±ĜčĹŸ�ƋŅ�ŸƋųåŸŸ�ƋĘå�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�Ņü�ĬĜüåĬŅĹč�ŞųŅƋåÏƋĜŅĹ�Ņü�
ŸåĹŸŅųƼ�±ÆĜĬĜƋƼ�ŠĬŅŸŸ�Ņü�ŸåĹŸŅųƼ�±ÆĜĬĜƋƼ�ĜŸ�±�ĵ±ģŅų�Ï±ƚŸå�Ņü�±čåěųåĬ±ƋåÚ�
ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼØ�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�±ĹÚ�ŞŅŅų�ƵåĬĬÆåĜĹčš

�±ÆĬå�Ŀţ� Challenge: Preventing or postponing sensory impairments

eĬŅĹčŸĜÚå�ƋĘåŸå�ŸŞåÏĜĀÏ�ŅŞĘƋĘ±ĬĵŅĬŅčĜÏ�Ş±ƋĘŅĬŅčĜåŸØ�å±ÏĘ�ųåŧƚĜųĜĹč�ŸŞåÏĜĀÏ�Ƌųå±ƋĵåĹƋØ�

ŞųåƴåĹƋĜƴå�ĵå±ŸƚųåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�±ÚÚųåŸŸ�ƋĘå�čåĹåų±Ĭ�±ĹÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�Ņü�ƴĜŸƚ±Ĭ�

ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ�ŠeųĹæ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ�8ųŅĵ�ĵĜÚĬĜüåØ�ÚĜŸ±Úƴ±ĹƋ±čåÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŞŅŸĜƋĜŅĹ�Ƶ±Ÿ�ŸƋųŅĹčĬƼ�

±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ŞŅŅųåų�ƴĜŸƚ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�ĜĹ�ƋĘå��U��ĜŅÆ±Ĺĩ�ŸƋƚÚƼ�Š�ƚĵÆåųĬ±ĹÚ�¼��±ĘĜØ�ƖǈŎƅšţ�BĜčĘ�

ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųåØ�ÚĜ±ÆåƋåŸØ�ŸåÚåĹƋ±ųƼ�ĬĜüåŸƋƼĬå�±ĹÚ�ŅÆåŸĜƋƼ�±ččų±ƴ±Ƌå�ƋĘå�ŞųŅÏåŸŸ�Ņü�±čåĜĹč�±ĹÚ�

ĜĹÏųå±Ÿå�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�åƼå�ŸƋųŅĩåţ�%Ĝ±ÆåƋĜÏ�ŸƋ±ƋƚŸ�ĜŸ�±�ŸƋųŅĹč�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�üŅų�ųåƋĜĹŅŞ±ƋĘƼ�ŸĜĹÏå�ĜƋ�

ÚåƴåĬŅŞŸ�ĜĹ�Ĺå±ųĬƼ�±ĬĬ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ƵĘŅ�Ę±ƴå�ƋƼŞå�F�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ƵĜƋĘ�ĵŅųå�ƋĘ±Ĺ�ŎĂ�Ƽå±ųŸű�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹØ�

±ĹÚ�ĜĹ�ĂǈôíǈŢ�Ņü�ƋƼŞå�FF�ÚĜ±ÆåƋĜÏ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±üƋåų�Ɩǈ�Ƽå±ųŸ�ŠUĬåĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ŎĿíĉſ��ƋæŞĘ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉſ�

�ŅƋĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�{ųŅĬŅĹčåÚ�åƻÏåŸŸĜƴå�ƚŸå�Ņü�ŞŸƼÏĘŅƋųŅŞĜÏ�ÚųƚčŸ�Ņų�±ĹƋĜÚåŞųåŸŸ±ĹƋŸ�±ĬŸŅ�

±ččų±ƴ±ƋåŸ�±čåĜĹč�ŞųŅÏåŸŸåŸ�±ĹÚ�ĜŸ�±�Ĭå±ÚĜĹč�Ï±ƚŸå�Ņü�ÚųƼ�åƼåţ�eĬÏŅĘŅĬ�±ÆƚŸå�±ĹÚ�ŸĵŅĩĜĹč�±ųå�

ĩĹŅƵĹ�ƋŅ�ĜĹÚƚÏå�ŅŞƋĜÏ�ĹåƚųŅŞ±ƋĘƼţ��ĬƋų±ƴĜŅĬåƋ�ų±ÚĜ±ƋĜŅĹ�åƻŞŅŸƚųå�Ĭå±ÚŸ�ƋŅ�ŞĘŅƋŅƋŅƻĜÏĜƋƼ�ŠeųĹæ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ�kƻĜÚ±ƋĜƴå�ŸƋųåŸŸ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ĜĵŞĬĜÏ±ƋåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�Ï±Ƌ±ų±ÏƋŸ�ÆƚƋ�ƋĘåųå�ĜŸ�ĹŅ�

åƴĜÚåĹÏå�üųŅĵ�ų±ĹÚŅĵĜŸåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±ĬŸ�ƋĘ±Ƌ�ÆåƋ±ěÏ±ųŅƋåĹåØ�ƴĜƋ±ĵĜĹ���Ņų�ƴĜƋ±ĵĜĹ�)�ŞųåƴåĹƋ�Ņų�

ŸĬŅƵ�ÚŅƵĹ�ƋĘå�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹ�Ņü�±čåěųåĬ±ƋåÚ�Ï±Ƌ±ų±ÏƋ�Ša±ƋĘåƵ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ�8Ņų�ŸŅĵå�Ş±ƋĘŅĬŅčĜåŸØ�

ŸƚÏĘ�±Ÿ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ĵ±ÏƚĬ±ų�ÚåčåĹåų±ƋĜŅĹØ�ƋĘåųå�±ųå�čåĹåƋĜÏ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ŅųĜčĜĹŸ�

ŠXåÏĘ±ĹƋåƚų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ
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Bå±ųĜĹč�ĬŅŸŸ�ĜĹ�ÏĘĜĬÚųåĹ�ĜŸ�ųåĬ±ƋĜƴåĬƼ�ƚĹÏŅĵĵŅĹØ�±ĹÚ�ŅĹĬƼ�±ÆŅƚƋ�ĉŢ�Ņü�ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘ�Ęå±ųĜĹč�ĬŅŸŸ�

ŠĜĹ�ƋĘå���š�±ųå�ƚĹÚåų�Ŏí�Ƽå±ųŸ�ŅĬÚ�Š�ƚŸŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�BŅƵåƴåųØ�ÚåƋåÏƋĜĹč�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ�å±ųĬƼ�ĵ±Ƽ�

ųåÚƚÏå�üƚƋƚųå�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåĀÏĜƋŸ�ŠUåĹĹåÚƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ��Ęå�ÏƚĵƚĬ±ƋĜƴå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�Ęå±ųĜĹč�ĬŅŸŸ�

ųĜŸåŸ�ŸĘ±ųŞĬƼ�ƵĜƋĘ�±čåţ�ečåěųåĬ±ƋåÚ�Ęå±ųĜĹč�ĬŅŸŸØ�ĩĹŅƵĹ�±Ÿ�ŞųåŸÆƼÏƚŸĜŸØ�Ę±Ÿ�ĘĜčĘ�Şųåƴ±ĬåĹÏåØ�

ÚŅƚÆĬĜĹč�ƵĜƋĘ�å±ÏĘ�ŸƚÏÏåŸŸĜƴå�±čå�ÚåÏ±ÚåØ�ƵĜƋĘ�ŅĹŸåƋ�ÆåčĜĹĹĜĹč�±ųŅƚĹÚ�ƋĘå�ĉǈŸ�Ņų�ĂǈŸ�±ĹÚ�

±ýåÏƋĜĹč�Ņƴåų�ƋƵŅěƋĘĜųÚŸ�Ņü�±ÚƚĬƋŸ�±čåÚ�Ņƴåų�ƀǈ�Ƽå±ųŸţ�FƋ�ĜŸ�ƋĘå�ƋĘĜųÚ�ĵŅŸƋ�Şųåƴ±ĬåĹƋ�ÏĘųŅĹĜÏ�

ĵåÚĜÏ±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹ�±üƋåų�ŅŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸ�±ĹÚ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹØ�±ĹÚ�Ę±Ÿ�ĵ±ģŅųØ�±ĬƋĘŅƚčĘ�ƚĹÚåųåŸƋĜĵ±ƋåÚØ�

ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�±ĹÚ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ĜĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�±Ÿ�ĜƋ�ĜĹÏųå±ŸåŸ�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�

±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�±ýåÏƋĜĹč�ƵŅųĩĜĹč�±ÆĜĬĜƋƼ�ŠXĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐſ��ŅǄĜÏ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ��Ęå�Ĭ±Ïĩ�Ņü�)ƚųŅŞå±Ĺ�ŸƋƚÚĜåŸ�

Ņü�Ęå±ųĜĹč�ĬŅŸŸ�±Ƌ�ÚĜýåųåĹƋ�±čåŸ�ĜŸ�±�ĩĹŅƵĬåÚčå�č±Ş�Š�ŅƋĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšţ

�ĬĜĹĜÏ±ĬĬƼØ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹ�±ĹÚ�å±ųĬĜåŸƋ�ÏŅĵŞĬ±ĜĹƋ�ĜĹ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�Ęå±ųĜĹčƤĬŅŸŸ�ĜŸ�ÚĜþÏƚĬƋƼ�ĜĹ�

ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�ŸŞååÏĘØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ĜĹ�ƋĘå�ŞųåŸåĹÏå�Ņü�Æ±ÏĩčųŅƚĹÚ�ĹŅĜŸå�ŠƋĘå�ůÏŅÏĩƋ±ĜĬ�Ş±ųƋƼ�

åýåÏƋűšţ��ĘĜŸ�ŸƼĵŞƋŅĵ�ĜŸ�Úƚå�ƋŅ�ŞŅŅų�üųåŧƚåĹÏƼ�ųåŸŅĬƚƋĜŅĹ�Ņü�ŸŅƚĹÚŸ�ÆƼ�±Ĺ�ĜĵŞ±ĜųåÚ�ÏŅÏĘĬå±Ø�

±ĹÚ�ƋŅ�ĘĜčĘåųěĬåƴåĬ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ü±ÏƋŅųŸţ�FĵŞ±ĜųåÚ�ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ�Ĭå±ÚŸ�ƋŅ�ŸŅÏĜŅěü±ĵĜĬĜ±Ĭ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹØ�

ƵĜƋĘÚų±Ƶ±ĬØ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�Š{ųŅĹĩ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎſ�:±ƋåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈƖšţ�e�ĵ±ģŅų�ĜŸŸƚå�ĜĹ�ƋĘĜŸ�ųåč±ųÚ�ĜŸ�

ƋĘ±Ƌ�Ęå±ųĜĹč�ĬŅŸŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĵ±Ƽ�ĜĹÏƚų�±�ĬŅĹčěƋåųĵ�ųĜŸĩ�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±�Š:±ƋåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈƖſ�

%±ųƋĜčƚåŸ�¼�8å±ųƋØ�ƖǈŎŎſ��±Ƽ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšØ�ƵĜƋĘ�±�ŸĘ±ųåÚ�ĹåƚųŅŞ±ƋĘŅĬŅčĜÏ�±åƋĜŅĬŅčƼ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�

ŸƼĹ±ŞƋĜÏ�±ĬƋåų±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ÏåĹƋų±Ĭ�Ş±ƋĘƵ±ƼŸØ�ÚåĀÏĜƋŸ�ĜĹ�ÏåĹƋų±Ĭ�±ƚÚĜƋŅųƼ�ŞųŅÏåŸŸĜĹč�ƋĘ±Ƌ�ĜĹ�ƋƚųĹ�±ýåÏƋ�

åƻåÏƚƋĜƴå�üƚĹÏƋĜŅĹŸØ�±ĹÚ�±ƚÚĜƋŅųƼ�ÚĜþÏƚĬƋĜåŸ�ųåŧƚĜųĜĹč�čųå±Ƌåų�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ųåŸŅƚųÏåŸ�ƋŅ�ŞųŅÏåŸŸ�

±ƚÚĜƋŅųƼ�ŞåųÏåŞƋĜŅĹØ�ƋŅ�ƋĘå�ÚåƋųĜĵåĹƋ�Ņü�ŅƋĘåų�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ŞųŅÏåŸŸåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƵŅųĩĜĹč�ĵåĵŅųƼţ�

�ŅĹƴåųŸåĬƼØ�ųåÏåĹƋ�ŸƋƚÚĜåŸ�Ę±ƴå�ŸƚččåŸƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ĹŅųĵ±Ĭ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�üƚĹÏƋĜŅĹ�Ï±ųųƼĜĹč�

ƋĘå�e{k)�ĉ�±ĬĬåĬåØ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ųŅÆƚŸƋ�čåĹåƋĜÏ�ųĜŸĩ�±ĬĬåĬå�üŅų�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±ŸåØ�ŸĘŅƵ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋĬƼ�

ĵŅųå�Ÿåƴåųå�ŞųåŸÆƼÏƚŸĜŸ�ƋĘ±Ĺ�ĹŅĹěÏ±ųųĜåųŸ�ŠeĬÆåųŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ�e�ÏŅĹƴĜĹÏĜĹč�±ųčƚĵåĹƋ�üŅų�±�

ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞ�ÆåƋƵååĹ�ŞųåŸÆƼÏƚŸĜŸ�±ĹÚ�ÚåĵåĹƋĜ±�Ƶ±Ÿ�ŞųŅƴĜÚåÚ�ÆƼ�±�ųåÏåĹƋ�ŸƋƚÚƼ�ŸƚččåŸƋĜĹč�ƋĘ±Ƌ�

å±ųĬƼ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ÆƼ�Ęå±ųĜĹč�±ĜÚŸ�ŞŅŸƋŞŅĹåŸ�ŅĹŸåƋ�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±ſ�ƋĘĜŸ�ĀĹÚĜĹč�±Ƶ±ĜƋŸ�ųåŞĬĜÏ±ƋĜŅĹ�

ŠeĵĜåƴ±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

Risk factors and prevention

eŸ�ĜĹ�ŅƋĘåų�ŸåĹŸŅųƼ�ŸƼŸƋåĵŸØ�ŞųåŸÆƼÏƚŸĜŸ�ĜĹƴŅĬƴåŸ�ÆŅƋĘ�ĜĹƋųĜĹŸĜÏ�±ĹÚ�åƻƋųĜĹŸĜÏ�ü±ÏƋŅųŸ�Š:±ƋåŸ�

¼�aĜĬĬŸØ�ƖǈǈĂſ��ÏĘƚĩĹåÏĘƋØ�ŎĿƀĉšţ�FĹƋųĜĹŸĜÏ�ü±ÏƋŅųŸ�ĜĹÏĬƚÚå�ŸƋųƚÏƋƚų±Ĭ�±ĹÚ�čåĹåƋĜÏ�ÏŅĵŞŅĹåĹƋŸţ�

�ƋųƚÏƋƚų±ĬĬƼØ�ĜĹĹåų�±ĹÚ�ŅƚƋåų�Ę±Ĝų�ÏåĬĬŸ�±ųå�ŞŅŸƋěĵĜƋŅƋĜÏ�ÏåĬĬŸ�ƚĹ±ÆĬå�ƋŅ�ĵƚĬƋĜŞĬƼ�±ĹÚ�±ĹƼ�ĬŅŸŸØ�

ƵĘ±Ƌåƴåų�ĜƋŸ�Ï±ƚŸåØ�ĜŸ�ĜųųåƴåųŸĜÆĬåØ�Ĭå±ƴĜĹč�±�ŮÚå±Ú�ǄŅĹåŰ�ĜĹ�ƋĘå�Ņųč±Ĺ�Ņü��ŅųƋĜţ�8ųŅĵ�±�čåĹåƋĜÏ�

ŞåųŸŞåÏƋĜƴåØ�ƋĘųåå�čåĹåŸ�±ųå�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�±Ÿ�ŸƚŸÏåŞƋĜÆĜĬĜƋƼ�čåĹåŸ�üŅų�ŞųåŸÆƼÏƚŸĜŸØ�ŸƚččåŸƋĜĹč�ƋĘ±Ƌ�

ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�čåĹåƋĜÏ�ŸÏųååĹĜĹč�ÏŅƚĬÚ�ŞųŅƴĜÚå�±Ĺ�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčĜÏ�ŞĜÏƋƚųå�±ĹÚ�Ĭå±Ú�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋĜƴå�

ĵå±ŸƚųåŸ�ŠFÆų±ĘĜĵ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíſ��ŅǄǄĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉſ�{ĬåƴŅƴ±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ
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)ƻƋųĜĹŸĜÏ�ü±ÏƋŅųŸ�ÏŅĵŞųĜŸå�ƋƵŅ�ĵ±ĜĹ�±åƋĜŅĬŅčĜåŸţ�8ĜųŸƋØ�ÚųƚčŸ�ĵ±Ƽ�Ï±ƚŸå�Ęå±ųĜĹč�ĬŅŸŸØ�

ÚĜŸåŧƚĜĬĜÆųĜƚĵ�Ņų�ƋĜĹĹĜƋƚŸ�ŠB±ƵĩĜĹŸØ�ŎĿƀƐšţ��ĘåĜų�±ÏƋĜŅĹ�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵ�ĜŸ�ĹŅƋ�üƚĬĬƼ�åĬƚÏĜÚ±ƋåÚØ�ÆƚƋ�±Ƌ�

Ĭå±ŸƋ�Ş±ųƋĬƼ�ĜĹƴŅĬƴåŸ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�čåĹåƋĜÏ�ŸƚŸÏåŞƋĜÆĜĬĜƋƼţ��åÏŅĹÚØ�ÏĘųŅĹĜÏ�±ÏŅƚŸƋĜÏ�Ƌų±ƚĵ±�ĜŸ�±�ƵåĬĬě

ųåÏŅčĹĜŸåÚ�ü±ÏƋŅų�Ņü�å±ųĬƼ�Ęå±ųĜĹč�ĬŅŸŸţ�FƋ�ĜŸ�ƵåĬĬ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘåÚ�ƋĘ±Ƌ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ĜĹ�ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹŸ�ƵĜƋĘ�

ƵŅųĩěųåĬ±ƋåÚ�ĹŅĜŸå�åƻŞŅŸƚųå�ŠŸƚÏĘ�±Ÿ�±ųƋĜĬĬåųƼĵåĹØ�ĵƚŸĜÏĜ±ĹŸØ�ųŅ±Ú�ƵŅųĩåųŸ�±ĹÚ�%IŸš�Ņų�ƵĘŅ�

Ƌ±ĩå�Ş±ųƋ�ĜĹ�ÏåųƋ±ĜĹ�ĬåĜŸƚųå�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�ŠŸƚÏĘ�±Ÿ�ĘƚĹƋĜĹčØ�ÏĬ±ƼěŞĜčåŅĹ�ŸĘŅŅƋĜĹčØ�ÏŅĹÏåųƋěčŅĜĹčš�Ę±ƴå�

±�čųå±Ƌåų�ųĜŸĩ�Ņü�Ęå±ųĜĹč�ĬŅŸŸ�ŠBŅĹåƋĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂſ�aåÚĜĹ±ě:±ųĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ�aŅĹåƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎſ�

�ÏĘĜĹĩ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ�FƋ�ĜŸ�ĜĵŞŅŸŸĜÆĬå�ƋŅ�ŅƴåųŸƋ±Ƌå�ƋĘå�Ú±ĹčåųŸ�Ņü�ƋĘå�ŞųŅĬŅĹčåÚ�Ņų�ƋŅŅ�ĬŅƚÚ�Ú±ĜĬƼ�

±ÏŅƚŸƋĜÏ�åƻŞŅŸƚųå�ŸƚýåųåÚ�ŠŅų�±ÏƋĜƴåĬƼ�ŸŅƚčĘƋš�ÆƼ�±ÚŅĬåŸÏåĹƋŸ�±ĹÚ�ƼŅƚĹč�±ÚƚĬƋŸ�üųŅĵ�ƋĘåĜų�

üųåŧƚåĹƋ�ƚŸå�Ņü�Ęå±ÚŞĘŅĹåŸ�±ĹÚ�å±ųŞĘŅĹåŸţ�)ƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�ĘĜčĘåų�ĹŅĜŸå�ĬåƴåĬŸ�ĵå±ĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ŞåŅŞĬå�

ĹŅƵ�ĬŅŸå�ƋĘåĜų�Ęå±ųĜĹč�å±ųĬĜåų�ĜĹ�ĬĜüå�ƋĘ±Ĺ�ĜĹ�ƋĘå�Ş±ŸƋ�Š�BkØ�ƖǈŎƐšţ��åƼŅĹÚ�ŞųŅĬŅĹčåÚ�Ņų�åƻÏåŸŸĜƴå�

ĹŅĜŸå�åƻŞŅŸƚųåØ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�Ęå±ųĜĹč�ĬŅŸŸ�ĜĹÏĬƚÚå�åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�ƴĜų±Ĭ�Ņų�Æ±ÏƋåųĜ±Ĭ�

ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�ÚƚųĜĹč�ŞųåčĹ±ĹÏƼ�±ĹÚ�ÆĜųƋĘ�ÚåĬĜƴåųƼ�Šåţčţ�ųƚÆåĬĬ±š�Ņų�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�ŠŸƚÏĘ�±Ÿ�ĵå±ŸĬåŸØ�

ĵƚĵŞŸ�±ĹÚ�ĵåĹĜĹčĜƋĜŸ�±ĹÚ�ÏĘųŅĹĜÏ�ŅƋĜƋĜŸ�ĵåÚĜ±š�Š�BkØ�ƖǈŎƐšţ�e�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�Ęå±ųĜĹč�

Ęå±ĬƋĘ�ĜŸ�ĹŅƵ�ÆåĜĹč�±ÏƋĜƴåĬƼ�ŞųŅĵŅƋåÚ�Š%±ƴĜŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ

aåÚĜÏ±Ĭ�ü±ÏƋŅųŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ĵåĬĬĜƋƚŸ�Ša±ųƋĜĩ±ĜĹåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšØ�±ƋĘåųŅŸÏĬåųŅŸĜŸ�±ĹÚ�ƴĜų±Ĭ�

ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ĵ±Ƽ�Ę±ƴå�åƻ±ÏåųÆ±ƋĜĹč�åýåÏƋŸţ��Ę±Ƌåƴåų�ƋĘå�ü±ÏƋŅųŸ�ĜĹƴŅĬƴåÚØ�ƋĘå�ĀĹ±Ĭ�ųåŸƚĬƋ�ĜŸ�

ĜĹƋų±ÏåĬĬƚĬ±ų�±ÏÏƚĵƚĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�üųåå�ų±ÚĜÏ±ĬŸØ�±�ƵåĬĬěĩĹŅƵĹ�Ï±ƚŸå�Ņü�ŠŸåĹŸŅųƼš�ÏåĬĬ�Úå±ƋĘţ

aĜÚĬĜüå�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�±čåěųåĬ±ƋåÚ�Ęå±ųĜĹč�ÚåÏĬĜĹå�ĜŸ�üŅƚĹÚåÚ�ŅĹ�Ï±ųåüƚĬ�ŞųŅƋåÏƋĜŅĹ�Ņü�±�ĬĜĵĜƋåÚ�

±ƚÚĜƋŅųƼ�ÏåĬĬ�ŸƋŅÏĩ�ƋĘ±Ƌ�ĜŸ�Ÿ±ÚĬƼ�ŸåĹŸĜƋĜƴå�ƋŅ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�±ččųåŸŸĜŅĹţ�FƋ�ĜŸ�ĵ±ĜĹĬƼ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ƋĘå�

ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�ƋĘå�±ÆŅƴå�åƻƋųĜĹŸĜÏ�ü±ÏƋŅųŸţ��ĘĜŸ�ĜŸ�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�üƚųƋĘåų�ĜĹ�ƋĘå�üŅĬĬŅƵĜĹč�ŸåÏƋĜŅĹŸţ

Balance ability

�±Ĭ±ĹÏå�ÚĜŸŅųÚåų�ĜŸ�ÆåÏŅĵĜĹč�±�ĵ±ģŅų�ĜŸŸƚå�ĜĹ�ÚåƴåĬŅŞåÚ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Š�±ųĜĹ�¼�%ŅÚŸŅĹØ�ƖǈŎŎſ�

�±ĬǄĵ±ĹØ�ƖǈŎǈſ��ų±Ĺ��±�BƚƼØ�ƖǈŎŎſ�B±ųƚĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšØ�ĀųŸƋĬƼ�ÆåÏ±ƚŸå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�ĜĹÏųå±ŸåŸ�

ŸƋå±ÚĜĬƼ�ƵĜƋĘ�±čåØ�±ýåÏƋĜĹč�±�ŧƚ±ųƋåų�ƋŅ�±�ƋĘĜųÚ�Ņü�ƋĘå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ŅĬÚåų�ƋĘ±Ĺ�ƅĂ�Ƽå±ųŸ�±ĹÚ�±ÆŅƚƋ�

Ę±Ĭü�Ņü�ƋĘŅŸå�ŅĬÚåų�ƋĘ±Ĺ�íĂţ��åÏŅĹÚĬƼØ�Ņƴåų�±ĹÚ�±ÆŅƴå�ƋĘå�åƴåųƼÚ±Ƽ�ĹƚĜŸ±ĹÏåØ�ĜƋ�ĜŸ�±�ĵ±ģŅų�ųĜŸĩ�

ü±ÏƋŅų�üŅų�ĜƋåų±ƋĜƴå�ü±ĬĬŸØ�ƵĜƋĘ�ƋĘåĜų�Úåƴ±ŸƋ±ƋĜĹč�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ×�ƐǈŢ�Ņü�

±ÚƚĬƋŸ�ŅĬÚåų�ƋĘ±Ĺ�ƅĂ�Ƽå±ųŸ�ü±ĬĬ�±Ƌ�Ĭå±ŸƋ�ŅĹÏå�±�Ƽå±ųØ�±ĹÚ�±ÆŅƚƋ�ĂǈŢ�ü±ĬĬ�±č±ĜĹØ�Ĭå±ÚĜĹč�ƋŅ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�

±ÚĵĜŸŸĜŅĹØƤųåŸƋųĜÏƋåÚ�ĵŅÆĜĬĜƋƼØ�ĬŅŸŸ�Ņü�ĜĹÚåŞåĹÚåĹÏå�±ĹÚ�±�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ÆƚųÚåĹ�±ƴåų±čĜĹč�âƖǈƤÆĜĬĬĜŅĹ�

Şåų�Ƽå±ų�ĜĹ�ƋĘå���ţ�%ƚųĜĹč�ĵĜÚĬĜüåØ�ƋĘåųå�ĜŸ�±�ŸĘ±ųŞ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ƋĘå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ü±ĬĬŸØ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�

åƴĜÚåĹÏå�üųŅĵ��ųĜƋĜŸĘØ�FųĜŸĘØ�%ƚƋÏĘ�±ĹÚ�eƚŸƋų±ĬĜ±Ĺ�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚĜåŸţ��Ęå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ü±ĬĬŸ�Ņƴåų�ƋĘå�

ŞųåÏåÚĜĹč�Ƽå±ų�ĜĹÏųå±ŸåÚ�üųŅĵ�íţƀŢ�ĜĹ�ĉǈôĉĉěƼå±ųěŅĬÚŸ�ƋŅ�ƖĿţĿŢ�ĜĹ�ƅǈôƅĉěƼå±ųěŅĬÚŸ�ĜĹ�ƵŅĵåĹØ�

±ĹÚ�üųŅĵ�ŎĉţƀŢ�ĜĹ�ĉĂ�ƋŅ�ĉĿ�Ƽå±ų�ŅĬÚŸ�ƋŅ�ŎĂţƀŢ�ĜĹ�ƅǈôƅĉěƼå±ųěŅĬÚŸ�ĜĹ�ĵåĹ�Š{ååƋåųŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�

aĜÚĬĜüå�ĵ±Ƽ�Æå�±�ŸåĹŸĜƋĜƴå�ĬĜüå�ŸƋ±čå�üŅų�ŞųåƴåĹƋĜƴå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸţ

�±Ĭ±ĹÏå�ĜĹ�Ęƚĵ±ĹŸ�ĜĹƴŅĬƴåŸ�±�ÏŅĵŞĬåƻ�ŸƼŸƋåĵ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ƋĘųåå�ŞåųĜŞĘåų±Ĭ�ŸåĹŸŅųƼ�ŸƼŸƋåĵŸ�

ŠƴåŸƋĜÆƚĬ±ųØ�ƴĜŸƚ±Ĭ�±ĹÚ�ŞųŅŞųĜŅÏåŞƋĜƴåšØ�±ĹÚ�ÏåĹƋų±Ĭ�ŸƋųƚÏƋƚųåŸ�ĜĹƋåčų±ƋĜĹč�ŞåųĜŞĘåų±Ĭ�ŸåĹŸŅųƼ�ĜĹŞƚƋ�
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±ĹÚ�Ƌų±ĹŸĵĜƋƋĜĹč�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ÏŅĵĵ±ĹÚŸ�ƋŅ�±�ŸåĬåÏƋ�čųŅƚŞ�Ņü�ŸĩåĬåƋ±ĬØ�ŅÏƚĬŅĵŅƋŅų�±ĹÚ�ŸŅĵ±ƋĜÏ�

ĵƚŸÏĬåŸţ��Ęå�ŅƚƋÏŅĵå�Ņü�ƋĘĜŸ�ŸƼŸƋåĵ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�±Ĺ�±ƚƋŅĵ±ƋĜÏØ�ƚĹÏŅĹŸÏĜŅƚŸ�±ĹÚ�ĜĹŸƋ±ĹƋ±ĹåŅƚŸ�

ÏŅųŞŅų±Ĭ�ųåŸŞŅĹŸå�ƋŅ�ŸŞ±ƋĜ±Ĭ�ĵŅÚĜĀÏ±ƋĜŅĹŸ�±ÏÏŅĵŞ±ĹƼĜĹč�ĵŅƴåĵåĹƋØ�ĜţåţØ�ƋŅ�ŸƋ±ÆĜĬĜŸå�ŞŅŸƋƚųå�±ĹÚ�

č±Ǆåţ

�ĜƋĘ�±čåØ�ƋĘå�ƵĘŅĬå�Æ±Ĭ±ĹÏå�ŸƼŸƋåĵ�ƚĹÚåųčŅåŸ�ÚåčåĹåų±ƋĜƴå�ÏĘ±ĹčåŸ�Š�ŅŸåĹĘ±ĬĬ�¼��ƚÆĜĹØ�ŎĿƀĂšţ�

FĹ�ƋĘå�ƴåŸƋĜÆƚĬåØ�ĬŅŸŸ�Ņü�Ę±Ĝų�ÏåĬĬŸØ�ÚĜŸĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�Ņü�ŅƋŅÏŅĹĜ±Ø�ÚåÏųå±Ÿå�ĜĹ�ƋĘå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ŞųĜĵ±ųƼ�

ƴåŸƋĜÆƚĬ±ų�ĹåƚųŅĹŸ�±ĹÚ�ŸĘųĜĹĩ±čå�Ņü�ƴåŸƋĜÆƚĬ±ų�ĹƚÏĬåĜ�Ę±ƴå�ÆååĹ�åƻƋåĹŸĜƴåĬƼ�ÚŅÏƚĵåĹƋåÚ�±ĹÚ�

±ƋƋųĜÆƚƋåÚ�Ş±ųƋĬƼ�ƋŅ�ĵĜÏųŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÏĘ±ĹčåŸţ�eƋ�ƋĘå�Ÿ±ĵå�ƋĜĵåØ�ƋĘå�ÚåÏĬĜĹå�Ņü�ƴĜŸƚ±Ĭ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�

ÚåŸÏųĜÆåÚ�±ÆŅƴå�ĬĜĵĜƋŸ�ƴĜŸƚ±Ĭ�ŞųåŞŅĹÚåų±ĹÏåØ�ƵĘĜÏĘ�ĜĹÏųå±ŸåŸ�ƵĜƋĘ�±čåØ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�

ųåĬƼĜĹč�ŅĹ�ƋĘå�ƴĜŸƚ±Ĭ�ŸƼŸƋåĵ�ƋŅ�ŸƋ±ÆĜĬĜŸå�ƋĘåĜų�ŞŅŸƋƚųåţ��ĜĵĜĬ±ųĬƼØ�±čåĜĹč�Ņü�ƋĘå�ĵƚŸÏĬåŸØ�ģŅĜĹƋŸ�

±ĹÚ�ƋåĹÚŅĹŸ�ĜĵŞ±ĜųŸ�ŞųŅŞųĜŅÏåŞƋĜƴå�ŸƼŸƋåĵ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏåţ�FĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹØ�ųåÚƚÏƋĜŅĹ�ĜĹ�ŸƋųåĹčƋĘ�±ĹÚ�

ÏŅĹƋų±ÏƋĜŅĹ�ŸŞååÚØ�±ĬŅĹč�ƵĜƋĘ�ü±ƋĜč±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ŸĩåĬåƋ±ĬØ�ŸŅĵ±ƋĜÏ�±ĹÚ�ŅÏƚĬŅĵŅƋŅų�ĵƚŸÏĬåŸØ�ÚåĬ±ƼŸ�

ƋĘå�ųå±ÏƋĜŅĹ�ƋŅ�ŞŅŸƋƚų±Ĭ�ÚĜŸƋƚųÆ±ĹÏåţ�eƋ�ƋĘå�Ÿ±ĵå�ƋĜĵåØ�ƋĘå�ÏåĹƋų±Ĭ�ŸƋųƚÏƋƚųåŸ�ŠÏåųåÆåĬĬƚĵØ�

Æų±ĜĹŸƋåĵ�±ĹÚ�ÏŅųƋĜÏ±Ĭ�ŸƋųƚÏƋƚųåŸšØ�ƵĘĜÏĘ�ĜĹƋåčų±Ƌå�±ĹÚ�ŸƋų±ƋĜüƼ�±ĬĬ�ƋĘåŸå�ŞåųĜŞĘåų±Ĭ�ŸåĹŸŅųƼ�ĜĹŞƚƋŸØ�

ŸĘŅƵ�ŞųŅčųåŸŸĜƴå�±ĹÚ�ĜųųåƴåųŸĜÆĬå�ÏĘ±ĹčåŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÚåĵƼåĬĜĹ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĹåƚųŅĹ±Ĭ�ÚåčåĹåų±ƋĜŅĹ�

Š�±ųĜĹ�¼�%ŅÚŸŅĹØ�ƖǈŎŎſ��±ĬǄĵ±ĹØ�ƖǈŎǈšţ

ečåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜǄǄĜĹåŸŸ�Š±ĬŸŅ�ĩĹŅƵĹ�±Ÿ�ŞųåŸÆƼŸƋ±ŸĜŸš�ĜĹÚƚÏåŸ�±�ƴ±ųĜåƋƼ�Ņü�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�±ĹÚ�ŸĜčĹŸţ�

8ĜųŸƋĬƼØ�ÚĜþÏƚĬƋƼ�Ƶ±ĬĩĜĹčØ�ŸĬŅƵåų�č±ĜƋ�ŸŞååÚ�±ĹÚ�ŸĘŅųƋåų�ŸƋåŞ�ĬåĹčƋĘ�±ųå�ƚĹĜƴåųŸ±ĬĬƼ�ųåŞŅųƋåÚ�ÆƼ�

ŅĬÚåų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ŸƚÆģåÏƋ�ƋŅ�ÚĜǄǄĜĹåŸŸţ��åÏŅĹÚĬƼØ�ÏŅĹŸƋ±ĹƋ�üå±ų�Ņü�ü±ĬĬĜĹčØ�±ĹƻĜåƋƼØ�üååĬĜĹč�ƚĹŸ±üå�

±ĹÚ�ĬĜčĘƋĘå±ÚåÚĹåŸŸ�ÏŅĹŸƋĜƋƚƋå�±�Ęå±ƴƼ�åĵŅƋĜŅĹ±Ĭ�ÆƚųÚåĹ�ƋĘ±Ƌ�ÏŅĵåŸ�ƵĜƋĘ�ƴåŸƋĜÆƚĬ±ų�ĬŅŸŸØ�

ųåŸƋųĜÏƋĜĹč�Ú±ĜĬƼ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�±ĹÚ�Ï±ƚŸĜĹč�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹţ��ĘĜųÚĬƼØ�åĵåųčĜĹč�ĬĜƋåų±Ƌƚųå�ŸƚččåŸƋŸ�ƋĘ±Ƌ�

ÚĜþÏƚĬƋĜåŸ�ĜĹ�ÏŅĹÏåĹƋų±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĵåĵŅųƼØ�Ĭå±ÚĜĹč�ƋŅ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋØ�±ųå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�

ĬŅŸŸ�Ņü�Æ±Ĭ±ĹÏå�Š�±ųĜĹ�¼�%ŅÚŸŅĹØ�ƖǈŎŎſ��±ĬǄĵ±ĹØ�ƖǈŎǈſ��ų±Ĺ��±�BƚƼØ�ƖǈŎŎſ�B±ųƚĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

Risk factors and prevention

{åųĜŞĘåų±Ĭ�ƴåŸƋĜÆƚĬ±ų�ÚĜŸŅųÚåųŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÆåĹĜčĹ�ŞåųĜŞĘåų±Ĭ�Ş±ųŅƻƼŸĵ±Ĭ�ƴåųƋĜčŅØ�aåĹĜìųåűŸ�

ÚĜŸå±ŸåØ�ƴåŸƋĜÆƚĬ±ų�ĹåƚųĜƋĜŸØ�ŅƋŅƋŅƻĜÏ�ĜĹŸƚĬƋ�Ņų�±ĹƼ�ƋƼŞå�Ņü�ŅƋŅĬŅčĜÏ�Ş±ƋĘŅĬŅčƼØ�ĵ±Ƽ�±ččų±ƴ±Ƌå�Ņų�

ÚåÏŅĵŞåĹŸ±Ƌå�±�ŞųåÏ±ųĜŅƚŸ�±ĹÚ�±čåĜĹč�Æ±Ĭ±ĹÏå�ŸƼŸƋåĵ�Š�ƋųƚŞŞ�¼��ų±ĹÚƋØ�ƖǈŎƐšţ�kƴåųƵåĜčĘƋØ�

ÚĜ±ÆåƋåŸØ�±ƋĘåųŅŸÏĬåųŅŸĜŸØ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±ŸåŸØ�ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸØ�ųåÏåĹƋ�±Ĺ±åŸƋĘåŸĜ±�Ņų�

ÏŅĹĀĹåĵåĹƋ�ƋŅ�ÆåÚ�ĵ±Ƽ�±ýåÏƋ�Æ±Ĭ±ĹÏåØ�üųŅĵ�ƵĘĜÏĘ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ÚŅ�ĹŅƋ�ųå±ÚĜĬƼ�ųåÏŅƴåųţ��Ęå�

åýåÏƋŸ�Ņü�ŸåÚ±ƋĜƴåŸØ�±ĹƋĜÚåŞųåŸŸ±ĹƋŸØ�ĘƼŞĹŅƋĜÏŸØ�ÚĜƚųåƋĜÏŸ�±ĹÚ�±ĹƋĜěĘƼŞåųƋåĹŸĜƴåŸ�Ï±Ĺ�ÏƚĵƚĬ±Ƌå�

±ĹÚ�ÚĜųåÏƋĬƼ�ĜĵŞ±Ĝų�ųåŸĜÚƚ±Ĭ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�Æ±Ĭ±ĹÏåſ�ŸƚÏĘ�Ĝ±ƋųŅčåĹĜÏ�åýåÏƋŸ�±ųå�ƋŅŅ�

ŅüƋåĹ�ŅƴåųĬŅŅĩåÚ�ƼåƋ�±ĬĬ�ƋŅŅ�üųåŧƚåĹƋţ

FĵĵåÚĜ±Ƌå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�Ę±Ǆ±ųÚŸ�ƋĘ±Ƌ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�ÚĜŸŅųĜåĹƋ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĜĹÏųå±Ÿå�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�

ü±ĬĬĜĹč�±ųå�ĜųųåčƚĬ±ų�āŅŅųĜĹč�±Ƌ�ĘŅĵå�ŠųƚčŸ�±ĹÚ�Ï±ųŞåƋŸØ�ŸƋåŞŸØ�Ş±ƴĜĹčšØ�ĜĹŸƚþÏĜåĹƋ�ĬĜčĘƋĜĹčØ�

±ĹÚ�ƚĹŸƚĜƋ±ÆĬå�üŅŅƋƵå±ų�ŠŸƚÏĘ�±Ÿ�ĘĜčĘ�ĘååĬŸØ�üŅ±ĵ�ŸŅĬåŸ�±ÆŸŅųÆĜĹč�ŞųŅŞųĜŅÏåŞƋĜƴå�ŸåĹŸ±ƋĜŅĹšţ�

aŅųå�ÆųŅ±ÚĬƼØ�ü±ĵĜĬĜ±Ĭ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹ�Ï±Ĺ�ĜĹāƚåĹÏå�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ĬŅŸĜĹč�Æ±Ĭ±ĹÏå�±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�
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ü±ĬĬŸţ��ĘåŸå�ųĜŸĩŸ�±ųå�±ĬŸŅ�ĘĜčĘåų�ĜĹ�ƋĘŅŸå�ƵĘŅ�Ę±ƴå�ÚåŞųåŸŸĜƴå�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�ŠeĹŸƋåƼ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈíš�

±ĹÚ�ŞŅŅųåų�ÏŅčĹĜƋĜƴå�üƚĹÏƋĜŅĹ�Š�ĬŅÚčåƋƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíſ�UƚĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈĿſ��±ÆÆ±ų±Ę�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈƖš�±ĹÚ�

ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ƋĘųŅƚčĘŅƚƋ�ĬĜüå�Š�ƼÚÚ±ĬĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈĿš�Š�ĜųĹĜå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšØ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�

åƻåųÏĜŸåØ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ŸƋųƚÏƋƚųåÚ�åƻåųÏĜŸå�Ņų�ŸƋųåĹčƋĘ�Ƌų±ĜĹĜĹčØ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ÆåƋƋåų�

Æ±Ĭ±ĹÏå�±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ųåÚƚÏåÚ�ü±ĬĬŸ�ųĜŸĩ�ĜĹ�±�ĹƚĵÆåų�Ņü����Ÿ�ŠŸåå�üŅų�åƻ±ĵŞĬå�ŠkĩƚÆŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�

�ŅčĹĜƋĜƴå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�±ĬŸŅ�ĜĵŞųŅƴå�ÏŅĵŞŅĹåĹƋŸ�Ņü�Æ±Ĭ±ĹÏå�ŠXĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšØ�±Ÿ�ÚŅåŸ�ĜĹƋåų±ÏƋĜƴå�

Úƚ±Ĭ�Ƌų±ĜĹĜĹčØ�ƵĘĜÏĘ�Ƌ±ųčåƋŸ�ÆŅƋĘ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ŞųŅÏåŸŸåŸ�Š8ų±Ÿåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ��ÏĘŅåĹå�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

{ųåƴåĹƋĜŅĹ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�Ņü�Æ±Ĭ±ĹÏå�ÚĜŸŅųÚåų�±ĹÚ�Ņü�ĜƋŸ�Úų±ĵ±ƋĜÏ�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåØ�ü±ĬĬŸØ�Ę±ƴå�ÆåÏŅĵå�±�

ƋĜĵåĬƼ�ÏŅĹŸĜÚåų±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ƋŅÚ±ƼűŸ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�Ĭ±ĹÚŸÏ±Şå�ŠUĘ±Ĺƚģ±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�FƋ�ĜĹÏĬƚÚåŸ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�

ƋĘå�Ş±ƋĜåĹƋűŸ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�±ĹÚ�ĬĜüåŸƋƼĬåØ�±ĹÚ�ƋĘŅųŅƚčĘ�ĵƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�ŸÏųååĹĜĹč�üŅų�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�

ƋĘ±Ƌ�ƵŅųŸåĹ�ƋĘå�ÚåĬåƋåųĜŅƚŸ�ŸĜÚåěåýåÏƋŸ�Ņü�±čåĜĹč�Š�±ųĜĹ�¼�%ŅÚŸŅĹØ�ƖǈŎŎſ��ų±Ĺ��±�BƚƼØ�ƖǈŎŎſ�

B±ųƚĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

e�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�åƻ±ĵĜĹ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�ĜĹƴåŸƋĜč±Ƌå�ƋĘå�ƴ±ųĜŅƚŸ�ŸƼŸƋåĵŸ�ĜĹƴŅĬƴåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ĵ±ĜĹƋåĹ±ĹÏå�Ņü�Æ±Ĭ±ĹÏå�

ŸĘŅƚĬÚ�ĜĹÏĬƚÚå�ŅƋŅĹåƚųŅĬŅčĜÏØ�ŅŞĘƋĘ±ĬĵŅĬŅčĜÏØ�ĹåƚųŅĬŅčĜÏ�±ĹÚ�ŅųƋĘŅŞ±åÚĜÏ�åƻ±ĵĜĹ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�

±�čåĹåų±Ĭ�ÏĘåÏĩěƚŞſ�±ĹÚ�±�čåųĜ±ƋųĜÏ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�±üƋåų�±�ĀųŸƋ�ü±ĬĬţ��ĘåŸå�±ųå�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�ĜĹ�ƋĘå�

üŅĬĬŅƵĜĹč�ŸåÏƋĜŅĹŸţ

,ÂÂèÃ��¡èÃ�ã«ÊÃʃ�«ÂÂèÃÊÜ�Ã�Ü��Ã����Ã��«Ã¡��ã«ÊèÜ��«Ü��Ü�Ü

�Ęå�ĜĵĵƚĹå�ŸƼŸƋåĵ�Ņü�ƋĘå�ĹåƵÆŅųĹ�ĜŸ�Ĝĵĵ±Ƌƚųå�±ĹÚ�ŞųŅƋåÏƋĜŅĹ�±č±ĜĹŸƋ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�ĜŸ�ŞųŅƴĜÚåÚ�

ÆƼ�±ĹƋĜÆŅÚĜåŸ�ĜĹ�ƋĘå�ĵŅƋĘåųűŸ�ĵĜĬĩØ�ĘåĹÏå�ƋĘå�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�Ņü�Æųå±ŸƋüååÚĜĹčţ��Ęå�±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ƋĘå�

ĜĵĵƚĹå�ŸƼŸƋåĵ�ƋŅ�ųåÏŅčĹĜŸåØ�ųåŸĜŸƋ�±ĹÚ�ųåĵåĵÆåų�ŸŞåÏĜĀÏ�Ş±ƋĘŅčåĹ�åƻŞŅŸƚųå�ÚåƴåĬŅŞŸ�ų±ŞĜÚĬƼ�

±ĹÚ�ĜŸ�åŸŸåĹƋĜ±ĬĬƼ�ÏŅĵŞĬåƋå�ÆƼ�ŞƚÆåųƋƼţ��Ęå�±ÚƚĬƋ�ƋĘåųåüŅųå�ųåĬĜåŸ�ƋŅ�±�čųå±Ƌ�åƻƋåĹƋ�ŅĹ�ĜĵĵƚĹå�

ĵåĵŅųƼ�Ņü�ÏŅĵĵŅĹ�Ş±ƋĘŅčåĹŸ�ŠŅų�ĹŅƵ±Ú±ƼŸ�ƋĘåĜų�ÏŅƚĹƋåųŞ±ųƋŸ�ĜĹ�ƴ±ÏÏĜĹåŸš�åĹÏŅƚĹƋåųåÚ�ÚƚųĜĹč�

ÏĘĜĬÚĘŅŅÚØ�±ĹÚ�ųåƋ±ĜĹŸ�±�ŸåƋ�Ņü�ŸŅěÏ±ĬĬåÚ���ÏåĬĬŸ�ƋĘ±Ƌ�Ę±ƴå�ĹŅƋ�ƼåƋ�ųåŸŞŅĹÚåÚ�ƋŅ�±Ĺ�ĜĹüåÏƋĜŅƚŸ�

±čåĹƋ�ŠƋĘåŸå�±ųå�ĩĹŅƵĹ�±Ÿ�ŮĹ±ĠƴåŰšţ�c±Ġƴå���ÏåĬĬŸ�±ųå�ŞųŅÚƚÏåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ÆŅĹå�ĵ±ųųŅƵØ�ÆƚƋ�ųåŧƚĜųå�

ůŞųŅÏåŸŸĜĹčű�ĜĹ�ƋĘå�ƋĘƼĵƚŸ�ƋŅ�±ÏĘĜåƴå�ĵ±ƋƚųĜƋƼţ��Ęå�ƋĘƼĵƚŸ�čĬ±ĹÚ�ĜŸ�ƴåųƼ�±ÏƋĜƴå�ĜĹ�ĜĹü±ĹÏƼ�±ĹÚ�

ÏĘĜĬÚĘŅŅÚØ�ÆƚƋ�±ĬĵŅŸƋ�±ÆŸåĹƋ�ĜĹ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚØ�ŸŅ�ƋĘå�ŞųŅÚƚÏƋĜŅĹ�Ņü�Ĺ±Ġƴå���ÏåĬĬŸ�ĜŸ�ĵĜĹĜĵ±Ĭ�ĜĹ�

Ĭ±Ƌåų�ĬĜüå�±ĹÚ�±ÆŸåĹƋ�ĜĹ�ĵŅŸƋ�ŞåŅŞĬå�±Ƌ�ŅĬÚ�±čåţ�eÚ±ŞƋĜƴå�ĜĵĵƚĹå�ĵåĵŅųƼ�±ÏŧƚĜųåÚ�ĜĹ�å±ųĬƼ�

ĬĜüå�ĜŸ�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹåÚ�üŅų�±�ĬĜüåƋĜĵåſ�ĘŅƵåƴåųØ�ƋĘå�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�ĵå±ĹŸ�ƋĘ±Ƌ�

ĜĵĵƚĹå�ĵåĵŅųƼ�ÚåƋåųĜŅų±ƋĜŅĹ�ĵ±Ƽ�ĵ±ĩå�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĵŅųå�ŸƚŸÏåŞƋĜÆĬå�ƋŅ�Ş±ƋĘŅčåĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘåƼ�

Ę±ƴå�ŞųåƴĜŅƚŸĬƼ�åƻŞåųĜåĹÏåÚ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ĵŅųå�ŸƚŸÏåŞƋĜÆĬå�ƋŅ�ƋĘŅŸå�ƋĘ±Ƌ�±ųå�ĹåƵţ

�ƚųųåĹƋ�ųåŸå±ųÏĘ�ĜŸ�üŅÏƚŸĜĹč�ŅĹ�Ƶ±ƼŸ�Ņü�Úå±ĬĜĹč�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĬĜĵĜƋ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�Ƶ±ĹĜĹč�ĜĵĵƚĹå�

ĵåĵŅųƼſ�ƋĘå�ÚƼŸųåčƚĬ±ƋåÚ�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹŸ�Ņü�ÏŅĵŞŅĹåĹƋŸ�Ņü�ƋĘå�ĜĵĵƚĹå�ŸƼŸƋåĵ�ƵĜƋĘ�å±ÏĘ�ŅƋĘåų�

±ĹÚ�ƵĜƋĘ�ÚĜýåųåĹƋ�Ņųč±Ĺ�ŸƼŸƋåĵŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸſ�±ĹÚ�åĹŸƚųĜĹč�ƋĘ±Ƌ�ĹåƵ�åƻŞŅŸƚųåŸ�Ï±Ĺ�Æå�

ÏŅĵÆ±ƋƋåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ųåĵ±ĜĹĜĹč�Ĺ±Ġƴå�ÏåĬĬŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ��Ęåųå�ĜŸ�ĬĜƋƋĬå�åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�±ĹƼ�Ņü�ƋĘåŸå�

ŞĘåĹŅĵåĹ±�±ųå�ĵ±ųĩåÚĬƼ�ÚĜýåųåĹƋ�ĜĹ�ÚĜýåųåĹƋ�åƋĘĹĜÏ�čųŅƚŞŸ�Ņų�±ĵŅĹč�ŸåƻåŸØ�±ĹÚ�ƋĘåųåüŅųå�
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ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƵŅƚĬÚ�Æå�åƻŞåÏƋåÚ�ƋŅ�Æå�ĘŅĵŅčåĹåŅƚŸ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘåŸå�čųŅƚŞŸţ�BŅƵåƴåųØ�ƋĘåųå�ĜŸ�

±�čųå±Ƌ�Úå±Ĭ�Ņü�ĜĹƋåųěĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹ�åƴåĹ�ƵĜƋĘĜĹ�ÏĬŅŸåĬƼ�ŸĜĵĜĬ±ų�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ƵĜĬĬ�ųåŧƚĜųå�

ŞåųŸŅĹ±ĬĜŸåÚ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸţ��Ņĵå�Ņü�ƋĘĜŸ�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹ�ÏŅƚĬÚ�Æå�Úƚå�ƋŅ�ÚĜýåųåĹÏåŸ�ĜĹ�čƚƋ�ĵĜÏųŅÆĜŅƋ±Ø�

ƵĘĜÏĘ�±ųå�ŸƋųŅĹčĬƼ�ĜĹāƚåĹÏåÚ�ÆƼ�±čåĜĹč�±ĹÚ�ÚĜåƋţ

�ĘƚŸØ�ĜĹüåÏƋĜŅƚŸ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ųå�ÆŅƋĘ�ĵŅųå�üųåŧƚåĹƋ�±ĹÚ�ĵŅųå�Ÿåƴåųå�ƋĘ±Ĺ�ĜĹ�

ƼŅƚĹčåų�±ÚƚĬƋŸØ�±ĹÚ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ųå�ĵŅųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�ųåŸŞŅĹÚ�ŞŅŅųĬƼ�ÆŅƋĘ�ƋŅ�ĹåƵĬƼěåĹÏŅƚĹƋåųåÚ�

±ĹƋĜčåĹŸ�±ĹÚ�±ĹƋĜčåĹŸ�ųåěåĹÏŅƚĹƋåųåÚ�åĜƋĘåų�±Ÿ�ƴ±ÏÏĜĹåŸ�Ņų�ĬĜƴå�Ş±ƋĘŅčåĹŸţ�FĵŞųŅƴåÚ�

ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�Ņü�ƋĘå�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸ�ųåŸŞŅĹŸĜÆĬå�üŅų�ÚåÏųå±ŸåÚ�ĜĵĵƚĹå�ÏŅĵŞåƋåĹÏå�ĜŸ�

ƚųčåĹƋĬƼ�ųåŧƚĜųåÚ�ƋŅ�ųåÏŅĹŸƋĜƋƚƋå�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ŞųŅƋåÏƋĜƴå�ĜĵĵƚĹĜƋƼţ�kĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ųå�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�

ŸƚŸÏåŞƋĜÆĬå�ƋŅ�ĹåƵĬƼěåĵåųčĜĹč�Ņų�ĹåƵĬƼěåĹÏŅƚĹƋåųåÚ�Ş±ƋĘŅčåĹŸØ�±ĹÚ�ŞåųŸĜŸƋåĹƋ�ĘåųŞåŸ�ƴĜųƚŸåŸ�

ŸƚÏĘ�±Ÿ��±ųĜÏåĬĬ±�¬ŅŸƋåų�Š�¬�š�±ĹÚ��ƼƋŅĵåč±ĬŅƴĜųƚŸ�Š�a�š�±ĬŸŅ�ųå±ÏƋĜƴ±Ƌå�ĵŅųå�üųåŧƚåĹƋĬƼ�ƋĘ±Ĺ�

ĜĹ�ƋĘå�ƼŅƚĹčţ��ĘåŸå�ŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹŸ�ŸƚččåŸƋ�ŸŅĵå�Úåčųåå�Ņü�ĜĵĵƚĹå�ÏŅĵŞųŅĵĜŸåØ�ƵĘĜÏĘ�ĵ±Ƽ�Æå�

ųåāåÏƋåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ÚĜŸƋųĜÆƚƋĜŅĹ�Ņü�ĜĵĵƚĹå�ÏåĬĬŸ�±ĹÚ�±ĹƋĜÆŅÚĜåŸ�ĜĹ�ƋĘå�ŞåųĜŞĘåų±Ĭ�ÆĬŅŅÚţ��Ęåųå�ĜŸ�±�

čųå±Ƌ�Úå±Ĭ�Ņü�ĘåƋåųŅčåĹåĜƋƼ�ĜĹ�ÚĜŸå±Ÿå�ŸƚŸÏåŞƋĜÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ųåŸŞŅĹŸå�ƋŅ�ƴ±ÏÏĜĹ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�Ęƚĵ±ĹŸØ�±ĹÚ�

ƋĘåųåüŅųå�ĜƋ�ĜŸ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘ�ŸåƋŸ�Ņü�ĜĵĵƚĹå�ÆĜŅĵ±ųĩåųŸ�ƋĘ±Ƌ�ųåāåÏƋ�ĜĵĵƚĹå�ÏŅĵŞåƋåĹÏå�

Ņü�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�ÏŅĹƋåƻƋţ��Ęå�ƚŸå�Ņü�ŸƚÏĘ�ŮĜĵĵƚĹå�ŸĜčĹ±ƋƚųåŸŰ�ƋŅ�ŞųåÚĜÏƋ�ųåŸŞŅĹŸĜƴåĹåŸŸ�

ƋŅ�ƴ±ÏÏĜĹ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŸƚŸÏåŞƋĜÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�ĜĹüåÏƋĜŅƚŸ�ÚĜŸå±Ÿå�ƵŅƚĬÚ�±ĬĬŅƵ�ÆåƋƋåų�ŸåĬåÏƋĜŅĹ�Ņü�ŞųŅŞĘƼĬ±ƻĜŸ�

±ĹÚ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ŅŞƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ�eĬŸŅØ�ĹŅƴåĬ�ÏŅĵŞŅƚĹÚŸ�±ųå�ÆåĜĹč�ÚåƴåĬŅŞåÚ�ƋŅ�åĹĘ±ĹÏå�

ƋĘå�ųåŸŞŅĹŸå�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƋŅ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�Ša±ĹĹĜÏĩ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ�XĜĵĜƋåÚ�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�

Ņü�üųååěĬĜƴĜĹč�Ęƚĵ±Ĺ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�ŸƚččåŸƋ�ƋĘ±Ƌ�ĜƋ�ĜŸ�ŞŅŸŸĜÆĬå�ƋŅ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ĜĵĵƚĹå�

ŸĜčĹ±ƋƚųåŸ�ƵĜƋĘ�ŞųåÚĜÏƋĜƴå�ŞŅƵåų�üŅų�üų±ĜĬƋƼ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼţ��Ęå�ÚåĀĹĜƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘåŸå�ÆĜŅĵ±ųĩåųŸ�±ĹÚ�

ƋĘåĜų�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÏŅųųåĬ±ƋåŸ�ųåŧƚĜųåŸ�üƚųƋĘåų�ųåŸå±ųÏĘØ�Şųåüåų±ÆĬƼ�ĜĹ�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�ŸƋƚÚĜåŸ�ƋŅ�

±ĬĬŅƵ�ÆĜŅĵ±ųĩåųŸ�ƋŅ�Æå�±ĬĜčĹåÚ�ƵĜƋĘ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�Š�åųƋų±ĵ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ�FĵĵƚĹå�ŸĜčĹ±ƋƚųåŸ�

ĵ±Ƽ�ÚĜýåų�±ÏÏŅųÚĜĹč�ƋŅ�ÆĜųƋĘ�ÏŅĘŅųƋ�±ĹÚ�ÏŅƚĹƋųƼØ�Ïųå±ƋĜĹč�±�ÏĘ±ĬĬåĹčå�üŅų�±ŸŸåŸŸĜĹč�ĜĵĵƚĹå�

±čåĜĹč�Ƌų±ģåÏƋŅųĜåŸ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�ĵŅųÆĜÚĜƋƼ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�Š{±ƵåĬåÏØ�ƖǈŎĿšţ

eÏƚƋå�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�ÏĬå±ųĬƼ�±ĬŸŅ�ųåĵ±ĜĹ�ŞųŅÆĬåĵ±ƋĜÏ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ƴĜųƚŸåŸ�ĬĜĩå�ĜĹāƚåĹǄ±�

±ĹÚ�ŞĹåƚĵŅÏŅÏÏ±Ĭ�ŞĹåƚĵŅĹĜ±ţ��ŅƋĘ�±ųå�ĵ±ģŅų�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅÆĬåĵŸ�ŠŸåå�8Ĝčƚųå�Ɩǈ�±ĹÚ�8Ĝčƚųå�

ƖŎšţ�FĹāƚåĹǄ±�ƴ±ÏÏĜĹå�ųåŸŞŅĹŸåŸ�±ųå�ŞŅŅųØ�±ĹÚ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ųåŸŞŅĹÚ�ĬåŸŸ�ƵåĬĬ�ƋĘ±Ĺ�ƼŅƚĹčåų�±ÚƚĬƋŸ�

ƋŅ�Ÿå±ŸŅĹ±Ĭ�ĜĹāƚåĹǄ±�ƴ±ÏÏĜĹ±ƋĜŅĹſ�åƻĜŸƋĜĹč�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ��a��ĵ±Ƽ�åƻ±ÏåųÆ±Ƌå�ƋĘå�ŞŅŅų�

ųåŸŞŅĹŸåţ�%åŸŞĜƋå�ųåŸŞĜų±ƋŅųƼ�ÚĜŸå±Ÿå�Ï±ƚŸåÚ�ÆƼ��ƋųåŞƋŅÏŅÏÏƚŸ�ŞĹåƚĵŅĹĜ±å�Š�ţ�ŞĹåƚĵŅĹĜ±åš�

ųåŸƚĬƋĜĹč�ĜĹ�ĵƚÏĘ�ĵŅųÆĜÚĜƋƼ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼØ�ŞĹåƚĵŅÏŅÏÏ±Ĭ�ŞŅĬƼŸ±ÏÏĘ±ųĜÚå�ƴ±ÏÏĜĹåŸ�Š{{�Ÿš�±ųå�

ĬåŸŸ�ƵåĬĬ�ĜĹƴåŸƋĜč±ƋåÚ�ĜĹ�ƋĘå�±čåĜĹč�ÏŅĹƋåƻƋ�ƋĘ±Ĺ�ĜĹāƚåĹǄ±�±ĹÚ�ƋĘåĜų�±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�ÚĜŸå±Ÿå�

±ĹÚ�Úå±ƋĘ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜŸ�ĹŅƋ�ÏĬå±ųţ��Ęåųå�ĜŸ�±Ĺ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋƼ�ƋŅ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘ�ŞųåÚĜÏƋĜƴå�ĜĵĵƚĹå�

ÆĜŅĵ±ųĩåųŸØ�Ƌ±ĩĜĹč��a��ĜĹƋŅ�±ÏÏŅƚĹƋ�üųŅĵ�ƋĘå�ÆåčĜĹĹĜĹčţ
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8Ĝčƚųå�Ɩǈţ�Deaths from pneumonia in the EU (Eurostat)�

�ĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ĵŅÆĜĬĜƋƼ�Ņü�åƴåųěŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåØ�ųåŸŞŅĹÚĜĹč�ƋŅ�Ƌų±ƴåĬ�ƴ±ÏÏĜĹåŸ�±č±ĜĹŸƋ�Ş±ƋĘŅčåĹŸ�

ŸƚÏĘ�±Ÿ�¥åĬĬŅƵ�8åƴåų�Ņų��åŸƋ�cĜĬå��ĜųƚŸ�ƋŅ�ƵĘĜÏĘ�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�Ę±Ÿ�ĹŅƋ�ƼåƋ�ÆååĹ�åƻŞŅŸåÚ�

ŞŅŸåŸ�±�ÏĘ±ĬĬåĹčåţ��ĘĜŸ�ĜŸ�ÆåÏ±ƚŸå�ƋĘåŸå�Ƌų±ƴåĬ�ƴ±ÏÏĜĹåŸ�ųåĬƼ�ŅĹ�ƋĘå�ųåŸŞŅĹŸĜƴåĹåŸŸ�Ņü�ƋĘå�ƴåųƼ�

Ÿĵ±ĬĬ�ĹƚĵÆåų�Ņü�±čåÚ�Ĺ±Ġƴå���±ĹÚ���ÏåĬĬŸ�ŸƋĜĬĬ�ŞųåŸåĹƋţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�ƋĘåųå�ĜŸ�ÏƚųųåĹƋĬƼ�ŸŅĵå�

ÏŅĹƋųŅƴåųŸƼ�ÏŅĹÏåųĹĜĹč�ƋĘå�ƵĜŸÚŅĵ�Ņü�čĜƴĜĹč�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƋĘå�ĬĜƴå�±ƋƋåĹƚ±ƋåÚ�¥åĬĬŅƵ�8åƴåų�

ƴ±ÏÏĜĹå�Úƚå�ƋŅ�ƋĘåĜų�ŞåųÏåĜƴåÚ�ĜĵĵƚĹåěÏŅĵŞųŅĵĜŸåÚ�ŸƋ±Ƌåţ�:ĜƴåĹ�ƋĘå�ƴ±ųĜ±ÆĜĬĜƋƼ�ÆåƋƵååĹ�

ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸØ�ĜƋ�ƵŅƚĬÚ�Æå�ƴåųƼ�ƴ±Ĭƚ±ÆĬå�±ĬŸŅ�Ęåųå�ƋŅ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘ�±Ĺ�ĜĵĵƚĹå�ŸĜčĹ±Ƌƚųå�ƋĘ±Ƌ�ƵŅƚĬÚ�Æå�

ÚĜ±čĹŅŸƋĜÏ�üŅų�ŞųŅƋåÏƋĜƴå�ųåŸŞŅĹŸå�Ï±Ş±ÏĜƋƼţ�eĹŅƋĘåų�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ÏĘ±ĬĬåĹčå�ĜŸ�ƋĘå�ųåě

åĵåųčåĹÏå�Ņü�ƋƚÆåųÏƚĬŅŸĜŸØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ĜĹ�ŞŅŅųåų�±ĹÚ�ĵŅųå�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ±ĬĬƼ�ÚåŞųĜƴåÚ�±ųå±Ÿţ�

�ĘĜŸ�ĜŸ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�čĜƴåĹ�ƋĘå�ų±ŞĜÚ�±ÏŧƚĜŸĜƋĜŅĹ�Ņü�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�ƋŅ�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏŸØ�ƵĘĜÏĘ�ĜŸ�

ÏĬå±ųĬƼ�±�ĵ±ģŅų�ŞųŅÆĬåĵ�ĜĹ�±ĬĬ�±ųå±Ÿ�Ņü�ĜĹüåÏƋĜŅƚŸ�ÚĜŸå±Ÿå�ŞŅĬĜÏƼ�ƵŅųĬÚƵĜÚåţ

Prevention

�Ęå�ĩåƼ�ü±ÏƋŅų�ĜŸ�ƋĘå�ŞųŅƋåÏƋĜŅĹ�±ýŅųÚåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�±ĹÚ�±ÚĘåųåĹÏå�ƋŅ�ƴ±ÏÏĜĹ±ƋĜŅĹ�

ŸÏĘåÚƚĬåŸţ��Ęå�ƚŸå�Ņü�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏŸ�Ņų�±ĹƋĜƴĜų±Ĭ�±čåĹƋŸ�ĜŸ�ĬåŸŸ�åýåÏƋĜƴå�±ĹÚ�ĵŅųå�Ú±ĹčåųŅƚŸţ�e�ĬĜüå�

ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�ƴ±ÏÏĜĹ±ƋĜŅĹ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ųåÏŅĵĵåĹÚåÚ�ŠaĜÏĘåĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈĿſ�)ŸŞŅŸĜƋŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ�

�åĹƋųåØ�ƖǈŎƀšţ�FĹ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚØ�Ş±ųåĹƋŸ�ĹååÚ�ƋŅ�üƚĬĬƼ�Ƌ±ĩå�ƚŞ�ƋĘå�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ƴ±ÏÏĜĹåŸ�üŅų�ĜĹüåÏƋĜŅƚŸ�

±čåĹƋŸ�üŅų�ƋĘåĜų�ÏĘĜĬÚųåĹ�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘ�ĜĵĵƚĹå�ĵåĵŅųƼ�ĜĹ�±�Ÿ±üå�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ĵ±ĹĹåųţ�

kĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƵŅƚĬÚ�ÆåĹåĀƋ�üųŅĵ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ŞųŅŞĘƼĬ±ÏƋĜÏ�ƴ±ÏÏĜĹåŸ�üŅų�Ş±ƋĘŅčåĹŸ�üŅų�

ƵĘĜÏĘ�ƋĘåųå�ĜŸ�ĹŅ�ƴ±ÏÏĜĹå�ƼåƋØ�±ĹÚ�üŅų�ĵŅųå�åýåÏƋĜƴå�ƋĘåų±ŞåƚƋĜÏ�ƴ±ÏÏĜĹåŸ�±č±ĜĹŸƋ�±čåĹƋŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�

Ş±ƋĜåĹƋ�ĜŸ�±Ĭųå±ÚƼ�ĜĹüåÏƋåÚ�ƵĜƋĘØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�Ĝü�ƋĘåƼ�Ï±Ĺ�Æå�Ƌ±ĜĬŅųåÚ�ƋŅ�ĜĵĵƚĹå�ŸĜčĹ±ƋƚųåŸţ
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8Ĝčƚųå�ƖŎţ� %å±ƒĚžƐüŹŇķƐĞĻāƣåĻǍ±ƐŦĞĻÏĮƣÚĞĻďƐžƾĞĻåƐāƣŧƐĞĻƐƒĚåƐ)�ƐŦ)ƣŹŇžƒ±ƒŧũ

��Ã��ØÜ

�Ęå�Ĺ±Ƌƚų±Ĭ�ĘĜŸƋŅųƼ�Ņü�Ï±ĹÏåų�ĜŸ�åƻŞĬ±ĜĹåÚ�ÆƼ�ƋĘå�±ÏÏƚĵƚĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸƚÆěÏųĜƋĜÏ±Ĭ�åƴåĹƋŸ�±Ƌ�ĵŅĬåÏƚĬ±ų�

ĬåƴåĬØ�Ĭå±ÚĜĹč�ƋŅ�ÏųĜƋĜÏ±Ĭ�ĵ±ŸŸ�Ņü�ĵƚƋ±ƋĜŅĹŸ�Ša±ųƋĜĹÏŅųåĹ±�¼��±ĵŞÆåĬĬØ�ƖǈŎĂšţ��ĘƚŸØ�ƋĘå�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�

ų±Ƌå�Ņü�Ï±ĹÏåų�±ÏÏŅųÚĜĹč�ƋŅ�±čå�ĜŸ�ŞŅĬƼĹŅĵĜ±Ĭ�Ņų�åƻŞŅĹåĹƋĜ±Ĭţ�e�Ÿĵ±ĬĬ�ŸĘĜüƋ�ĜĹ�ƋĘå�ÏƚųƴåØ�ÆƼ�

ųåÚƚÏĜĹč�ƋĘå�ų±Ƌå�Ņü�±ÏŧƚĜųåÚ�ĵƚƋ±ƋĜŅĹŸØ�ƵŅƚĬÚ�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�Æå�±Ĺ�åýåÏƋĜƴå�ŞųåƴåĹƋĜƴå�ŸƋų±ƋåčƼØ�

±ŸŸƚĵĜĹč�ƋĘ±Ƌ�Ï±ĹÏåųŸ�ÏŅƚĬÚ�Æå�ÚåĬ±ƼåÚ�ÆƼ�±ųŅƚĹÚ�Ɩǈ�Ƽå±ųŸţ��ĘĜŸ�ÏŅƚĬÚ�Æå�±ÏĘĜåƴåÚ�ƵĜƋĘ�

ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�ŅĹ�åƻƋåųĹ±Ĭ�ųĜŸĩŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ĬĜüåŸƋƼĬå�Š�ƚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ

%±Ƌ±�üųŅĵ�ƋĘå��Bk�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�Ú±Ƌ±Æ±Ÿå�ŸĘŅƵŸ�ƋĘ±ƋØ�ĜĹ�ƋĘå�)�Ø�±ĬĬ�Ï±ĹÏåųŸ�±ÏÏŅƚĹƋåÚ�üŅų�ƐǈŢ�Ņü�

ƋŅƋ±Ĭ�Úå±ƋĘŸ�Ņü�ĵåĹ�±ĹÚ�ƖƐŢ�Ņü�ƋŅƋ±Ĭ�Úå±ƋĘŸ�ĜĹ�ƵŅĵåĹ�±Ƌ�±ĬĬ�±čåŸ�ĜĹ�ƖǈŎƖ�Ša±ĬƴåǄǄĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�eƋ�

ƐĂôƅĉ�Ƽå±ųŸØ�±ĬĬ�Ï±ĹÏåųŸ�±ÏÏŅƚĹƋåÚ�üŅų�ƐĂŢ�Ņü�ƋŅƋ±Ĭ�Úå±ƋĘŸ�ĜĹ�ĵåĹ�±ĹÚ�ĂŎŢ�Úå±ƋĘŸ�ĜĹ�ƵŅĵåĹţ�8Ņų�

ĵåĹØ�ĬƚĹč�Ï±ĹÏåų�Ƶ±Ÿ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹ�Ï±ĹÏåų�ŠŎŎŢšſ�üŅų�ƵŅĵåĹ�ĜƋ�Ƶ±Ÿ�Æųå±ŸƋ�Ï±ĹÏåų�ŠŎŎŢš�±ĹÚ�

ĬƚĹč�Ï±ĹÏåų�ŠŎǈŢšţ��åƋƵååĹ�ŎĿƀǈ�±ĹÚ�ƖǈŎƖØ�Ņƴåų±ĬĬ�Ï±ĹÏåų�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ų±ƋåŸ�ÚåÏĬĜĹåÚ�üŅų�ƵŅĵåĹ�

±ĹÚ�Ę±ƴå�ÆååĹ�ÚåÏĬĜĹĜĹč�ŸĜĹÏå�ŎĿíí�üŅų�ĵåĹţ�eĬĬ�Ï±ĹÏåųŸ�Ę±ƴå�ŸĘŅƵĹ�ÚåÏųå±ŸåŸ�ĜĹ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�

ų±ƋåŸØ�±ĬÆåĜƋ�ĜĹ�ƴ±ųĜ±ÆĬå�±ĵŅƚĹƋŸ�±ĹÚ�ƋĜĵĜĹčØ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�åƻÏåŞƋĜŅĹŸ�Ņü�Ş±ĹÏųå±ƋĜÏ�Ï±ĹÏåų�±ĹÚ�ĬƚĹč�

Ï±ĹÏåų�ŠĜĹ�ƵŅĵåĹš�Ša±ĬƴåǄǄĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�8Ņų�ŸŅĵå�Ï±ĹÏåųŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŸƋŅĵ±ÏĘ�Ï±ĹÏåų�±ĹÚ�Æųå±ŸƋ�

Ï±ĹÏåųØ�ÚåÏĬĜĹåŸ�Ƶåųå�ŞųåÚŅĵĜĹ±ĹƋĬƼ�ŸååĹ�ĜĹ�ŸƚÏÏåŸŸĜƴå�ÏŅĘŅųƋŸſ�ÚåÏĬĜĹåŸ�ĜĹ�ŅƋĘåų�Ï±ĹÏåųŸ�Ƶåųå�

Úƚå�ƋŅ�ÆŅƋĘ�ŞåųĜŅÚ�±ĹÚ�ÏŅĘŅųƋ�åýåÏƋŸØ�Ņų�ŞųåÚŅĵĜĹ±ĹƋĬƼ�ƋŅ�ŞåųĜŅÚ�åýåÏƋŸ�Ša±ĬƴåǄǄĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ
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�Ęå�)��Ï±ĹÏåų�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ƋųåĹÚŸ�ÏŅĹƋų±ŸƋ�ƵĜƋĘ�ĜĹÏĜÚåĹÏå�ƋųåĹÚŸ�ƋĘ±Ƌ�ŸƋĜĬĬ�ŸĘŅƵ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�

ĜĹÏĜÚåĹÏå�ų±ƋåŸ�üŅų�ÏåųƋ±ĜĹ�Ï±ĹÏåų�ŸĜƋåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƋĘƼųŅĜÚØ�ĬĜƴåų�±ĹÚ�ĩĜÚĹåƼ�Ï±ĹÏåų�Š8åųĬ±Ƽ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎíšţ��Ęåųå�±ųå�±ĬŸŅ�ŸƋųŅĹč�ųåčĜŅĹ±Ĭ�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�Ï±ĹÏåų�ĜĹÏĜÚåĹÏå�ų±ƋåŸſ�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹŸ�±ųå�ƋĘųååě�ƋŅ�

üŅƚųěüŅĬÚ�ĜĹ�ĵåĹ�±ĹÚ�åƴåĹ�čųå±Ƌåų�ĜĹ�ƵŅĵåĹ�Š�Ęå��±ĹÏåų�eƋĬ±ŸØ�ƖǈŎĿſ�8åųĬ±Ƽ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ��ƚųųåĹƋ�

ĜĹÏĜÚåĹÏå�±ĹÚ�ƋųåĹÚŸ�Ņƴåų�Ăǈ�Ƽå±ųŸ�ųåāåÏƋ�ƋĘå�ÚĜýåųåĹƋ�ŸƋ±čåŸ�Ņü�ƋĘå�ƋŅÆ±ÏÏŅ�ŸĵŅĩĜĹč�åŞĜÚåĵĜÏ�

ĜĹ�ĵåĹ�±ĹÚ�ƵŅĵåĹ�üųŅĵ�ÚĜýåųåĹƋ�ÏŅƚĹƋųĜåŸţ�FĹ�ĵŅŸƋ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�ĬƚĹč�Ï±ĹÏåų�ų±ƋåŸ�ĜĹ�

ĵåĹ�±ųå�čåĹåų±ĬĬƼ�ŸƋ±ÆĬå�Ņų�ÚåÏųå±ŸĜĹčØ�ƵĘĜĬå�ƋĘåƼ�±ųå�ŸƋĜĬĬ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ĜĹ�ƵŅĵåĹţ�kƴåų±ĬĬØ�ƋĘå�

ĹƚĵÆåų�Ņü�Ï±ŸåŸ�ĜŸ�čŅĜĹč�ƚŞ�ÆåÏ±ƚŸå�Ņü�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåĜĹč×�FĹ�ƖǈŎƐØ�ƖţíŢ�Ņü�ƋĘå�)��ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�

Ę±Ú�Ï±ĹÏåųØ�ƵĜƋĘ�±�ŸĬĜčĘƋĬƼ�ĘĜčĘåų�Şųåƴ±ĬåĹÏå�üŅų�ƵŅĵåĹ�ŠƖţĿŢš�ƋĘ±Ĺ�üŅų�ĵåĹ�ŠƖţƀŢšţ

�ĘĜŸ�ÚĜýåųåĹÏå�ĜĹ�ĜĹÏĜÚåĹÏå�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ų±ƋåŸ�ĵå±ĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ĵŅųå�ŞåŅŞĬå�±ųå�ŸƚųƴĜƴĜĹč�Ï±ĹÏåųØ�

±ĹÚ�ųåŸå±ųÏĘ�ĜŸ�ĹŅƵ�ĘĜčĘĬĜčĘƋĜĹč�ƋĘå�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�Ņü�ŸƚųƴĜƴ±Ĭ�üŅų�Ş±ƋĜåĹƋ�ųåŞŅųƋåÚ�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�

ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�±ĹÚ�ƋĘå�ÏŅŸƋŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�Š�ĵĜƋĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ�FĹ��±ƴ±čå�åƋ�±Ĭ�ŠƖǈŎĂšØ�ƋĘå�

±ƴåų±čå�ÏŅŸƋ�Ņü�Ï±ĹÏåų�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�Ƶ±Ÿ�ƊƐǈƐƅ�ÆåƋƵååĹ�ŎĿĿĂ�±ĹÚ�ŎĿĿĿſ�ƋĘåĹ�±Ƌ�ƊƖǈØƖƐƐ�ÆåƋƵååĹ�

ƖǈǈĂ�±ĹÚ�ƖǈǈĿſ�±ĹÚ�ƋĘåĹ�±Ƌ�Ɗ�ƐĂØƐíƐ�ÆåƋƵååĹ�ƖǈŎǈ�±ĹÚ�ƖǈŎĉţ��Ęå�ÏŅŸƋŸ�±ųå�ŸƋĜĬĬ�ĜĹÏųå±ŸĜĹčØ�

Ĭå±ÚĜĹč�ƋŅ�ƋĘå�ÏŅĹÏåŞƋ�Ņü�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ƋŅƻĜÏĜƋƼ�Š¬±ü±ųØ�ƖǈŎƅšţ�8ĜĹÚĜĹč�åýåÏƋĜƴå�Ƶ±ƼŸ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�

Ï±ĹÏåųŸ�ƵĜĬĬ�ÆųĜĹč�ƋĘå�ÆĜččåŸƋ�ÆåĹåĀƋ�üŅų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±ĹÚ�ĘåĬŞ�ƋŅ�ŸƋåĵ�ƋĘå�ųĜŸĜĹč�ÏŅŸƋŸ�Ņü�Ï±ĹÏåų�

treatments.

�ƚųå�ų±ƋåŸ�ƴ±ųƼ�ÆƼ�Ï±ĹÏåų�ŸĜƋåØ�ƵĘĜÏĘ�Ę±Ÿ�ĜĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ŞųĜŅųĜƋĜåŸţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�

ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ĜŸ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�üŅų�ĬƚĹč�Ï±ĹÏåųŸ�ƋĘ±Ƌ�Ę±ƴå�±�Ïƚųå�ų±Ƌå�Ņü�ŅĹĬƼ�ƖĂŢţ�kƋĘåų�

Ïƚųå�ų±ƋåŸ�±ųå�ĵƚÏĘ�ĘĜčĘåų�ó�üŅų�åƻ±ĵŞĬåØ�üŅų�ƋĘƼųŅĜÚ�Ï±ĹÏåų�ĜƋ�ĜŸ�ĿǈŢ�Š%å�eĹčåĬĜŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ�

%ƚå�ƋŅ�ƋĘå�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ų±Ƌå�Ņü�Ïƚųå�Š�Ņųųå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšØ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�±�ŸåÏŅĹÚ�Ï±ĹÏåų�ĹååÚŸ�

ƋŅ�Æå�ÏŅĹŸĜÚåųåÚţ�FĹƋåųåŸƋĜĹčĬƼØ�ƋĘåųå�ĜŸ�ÏųŅŸŸěüåųƋĜĬĜŸ±ƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ï±ųå×�ÚĜåƋ�

±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�ƚŸåÚ�ƋŅ�ÆåĬŅĹč�ƋŅ�ƋĘå�ŞųåƴåĹƋĜƴå�ĀåĬÚ�ÆƚƋ�±ųå�ĹŅƵ�ƚŸåÚ�üŅų�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�

ƋĘåų±ŞåƚƋĜÏ�åþÏ±ÏƼ�Š�ÏĘĵĜÚ�¼�XåĜƋǄĵ±ĹĹØ�ƖǈŎĉšţ��ŅĹƴåųŸåĬƼØ�ÚųƚčŸ�ĬĜĩå��±ĵŅƻĜüåĹ�ƚŸåÚ�±Ÿ�

±Úģƚƴ±ĹƋ�ƋĘåų±ŞƼ�üŅų�Æųå±ŸƋ�Ï±ĹÏåų�ĵ±Ƽ�Æå�ƚŸåÚ�ŠĜĹ�ƋĘå���e�±Ƌ�Ĭå±ŸƋš�üŅų�ŞųĜĵ±ųƼ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�

Š�ŅÆĜÚŅƚƻ�åƋ�±ĬţØ�ŎĿĿíšţ

Risk factors and prevention

FĹÏųå±ŸĜĹč�ĬŅĹčåƴĜƋƼ�ĜŸ�±�ĵ±ģŅų�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�üŅų�Ï±ĹÏåųŸ�±ĹÚ�ƋĘå�ĵ±ģŅųĜƋƼ�Ņü�Ï±ĹÏåų�ŅÏÏƚųŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�

±ÚƚĬƋŸ�Š8ĜƋǄĵ±ƚųĜÏå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ�BŅƵåƴåųØ�Ï±ĹÏåų�ĜĹ�ĵĜÚĬĜüå�ĜŸ�±�ÏŅĵĵŅĹ�Ï±ƚŸå�Ņü�Úå±ƋĘ�ŠŸåå�

±ÆŅƴåš�±ĹÚ�ƋĘå�Ƽå±ųŸ�Ņü�ĬŅŸƋ�ĬĜüå�±ųå�ĜĹåƴĜƋ±ÆĬƼ�ĘĜčĘåų�Š�ųƚŸƋƚčƚĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ

eÚƚĬƋ�ĬĜüåŸƋƼĬå�ĵ±ĩåŸ�±Ĺ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹ�ƋŅ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ĵ±ĹƼ�Ï±ĹÏåųŸ�Š8åųĬ±Ƽ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐſ��ƋåĬĜ±ųŅƴ±ě8ŅƚÏĘåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂſ�8åųĬ±Ƽ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ÏŅĵĵŅĹ�

Ï±ĹÏåųŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ĬƚĹč�Ï±ĹÏåų�±ĹÚ�Æųå±ŸƋ�Ï±ĹÏåų�±ųå�ĵŅÚĜĀ±ÆĬå�ÆƼ�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ĬĜüåŸƋƼĬåØ�ƵĜƋĘ�

åƻŞåÏƋåÚ�ųåÚƚÏƋĜŅĹŸ�Ņü�ƖǈŢ�±ĹÚ�íǈŢ�ųåŸŞåÏƋĜƴåĬƼ�Š�ĬŅƋ�¼��±ųŅĹåØ�ƖǈŎĂšţ��Ęå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�

±ƋƋųĜÆƚƋ±ÆĬå�üų±ÏƋĜŅĹ�üŅų�Ï±ĹÏåųŸ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�ƋĘųåå�ĵ±ĜĹ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ƋŅÆ±ÏÏŅØ�ŅƴåųƵåĜčĘƋ�±ĹÚ�
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±ĬÏŅĘŅĬ�ĜŸ�ÏĬŅŸå�ƋŅ�ƖǈŢ�ŠƐǈŢ�ĜĹ�ĵåĹ�±ĹÚ�ŎǈŢ�ĜĹ�ƵŅĵåĹš�ĜĹ�±Ĺ�eƚŸƋų±ĬĜ±Ĺ�ÏŅĘŅųƋ�ŠeųųĜ±č±�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎƀšţ

Challenge: Preventing or postponing cancer onset
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Education  � XĜüåĬŅĹč�Ęå±ĬƋĘ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ŅĹ�čåĹåƋĜÏ�Æ±ÏĩčųŅƚĹÚ�±ĹÚ�
ÏŅųųåŸŞŅĹÚĜĹč�ŸƚŸÏåŞƋĜÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�ƋŅƻĜÏ�åƻŞŅŸƚųåŸØ�åĹÚŅÏųĜĹå�ÚĜŸųƚŞƋŅųŸ�
±ĹÚ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸ

Individual behaviour  � �ŅĹƋųŅĬ�ÆåĘ±ƴĜŅƚų±Ĭ�±ĹÚ�ĬĜüåŸƋƼĬå�ü±ÏƋŅųŸ×�ŅÆåŸĜƋƼØ�±ĬÏŅĘŅĬØ�ƋŅÆ±ÏÏŅØ�
ŸåÚåĹƋ±ųƼ�ĬĜüåŸƋƼĬå

 � �ŅĹƋųŅĬ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ųĜŸĩŸ×�ų±ÚĜ±ƋĜŅĹØ�ƴĜųƚŸåŸØ�ÏĘåĵĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ƋŅƻĜÏ�
±čåĹƋŸ

 � FĹÚĜƴĜÚƚ±ĬűŸ�ƴ±ĬƚåŸØ�ŞųåüåųåĹÏåŸ�±ĹÚ�ŞųĜŅųĜƋĜåŸ�ĜĹ�ĬĜüå

Possible targeted 
prevention

 � �ĜŸĩ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ×�ųĜŸĩƼ�ĬĜüå�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸØ�ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ü±ĵĜĬƼ�ĘĜŸƋŅųƼ

 � aŅÚĜĀ±ÆĬå�ųĜŸŸĩ×�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ÏŅĹƋųŅĬ

 � B{��¼�ƴ±ÏÏĜĹåŸ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�ƴĜųƚŸěĜĹÚƚÏåÚ�Ï±ĹÏåųŸ

 � �Ÿå�ÏĬ±ŸŸĜÏ±Ĭ�±ĹƋĜěÏ±ĹÏåų�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�üŅų�ŞĘ±ųĵ±ÏŅěŞųåƴåĹƋĜŅĹ

 � �ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ±ĬĬƼ�čåĹŅƋƼŞå�ƋƚĵŅƚųŸ�ŠŞųåÏĜŸĜŅĹ�ĵåÚĜÏĜĹåš

Technology  � {ųåƴåĹƋ�ŸŅĵå�Ï±ĹÏåųŸ�ƋĘųŅƚčĘ�åƴåųƼÚ±Ƽ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ×�åţčţ�üųĜÚčå�ƚŸå�
ƋŅ�ÚåÏųå±Ÿå�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�č±ŸƋųĜÏ�Ï±ĹÏåųŸ

 � aŅÆĜĬå�Ęå±ĬƋĘ�±ŞŞ�üŅų�ŞųĜĵ±ųƼ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹØ�ÏƚųųåĹƋĬƼ�ĵ±ĜĹĬƼ�ƚŸåÚ�ĜĹ�
ŸåÏŅĹÚ±ųƼ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�åţčţ�ŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�Ï±ĹÏåų

Society  � �ƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬƼ�ÏŅĹƋųŅĬ�ĩĹŅƵĹ�±ĹÚ�åĵåųčĜĹč�ųĜŸĩŸ×�ƋŅƻĜÏ�Ş±ųƋĜÏĬåŸØ�č±ŸåŸØ�
ƴĜųƚŸåŸ

 � aŅĹĜƋŅų�Ęå±ĬƋĘ�ĜĵŞ±ÏƋŸ�Ņü�ĜĹÚŅŅų�±ĹÚ�ŅƚƋÚŅŅų�ŞŅĬĬƚƋĜŅĹ

 � �ÏųååĹ�üŅų�Ï±ĹÏåųŸ�ŠÆųå±ŸƋØ�ÏŅĬŅųåÏƋ±ĬØ�ƚƋåųĜĹå�ÏåųƴĜƻš

 � FĵŞųŅƴå�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ŸƋ±ƋƚŸ�Ņü�±ƋěųĜŸĩ�±ĹÚ�ĜĬĬ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ

�±ÆĬå�Ŏǈţ� Challenge: Preventing or postponing cancer onset

kƋĘåųØ�ĬåŸŸ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�±ųå�ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŠüŅų�ÏåųƋ±ĜĹ�Ï±ĹÏåųŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ĵåŸŅƋĘåĬĜŅĵ±�

Ï±ƚŸåÚ�ÆƼ�±ŸÆåŸƋŅŸ�Ņų�Ĭåƚĩ±åĵĜ±�Ï±ƚŸåÚ�ÆƼ�ÆåĹǄåĹåšØ�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�Šåţč�ų±ÚĜ±ƋĜŅĹ�

±ĹÚ�ÏĘåĵĜÏ±Ĭ�åƻŞŅŸƚųåŸ�±ĹÚ�ƴĜųƚŸåŸš�Š�ŅĬĬ±ÆŅų±ƋŅųŸØ�ƖǈŎƀšţ�eÆŸŅĬƚƋå�Ņų�ųåĬ±ƋĜƴå�ÏŅĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�

čåĹåƋĜÏ�ü±ÏƋŅųŸ�±ŞŞå±ų�ĹŅƋ�ƋŅ�Æå�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ĜĹ�ƋåųĵŸ�Ņü�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±ƋƋųĜÆƚƋ±ÆĬå�üų±ÏƋĜŅĹØ�ÆåÏ±ƚŸå�

üåƵ�ŞåųŸŅĹŸ�±ųå�ĜĹ�ƋĘå�ĘĜčĘåų�ųĜŸĩ�Ï±ƋåčŅųĜåŸţ�BŅƵåƴåųØ�ĜĹ�ƋĘå�üƚƋƚųåØ�ĜƋ�ĜŸ�ĬĜĩåĬƼ�ƋĘ±Ƌ�ĵŅųå�ŞåųŸŅĹŸ�

ƵĜĬĬ�Æå�ĜÚåĹƋĜĀåÚ�ƵĘŅ�Ę±ƴå�±�ŸŅĵåƵĘ±Ƌ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�čåĹåƋĜÏ�ųĜŸĩţ

FƋ�ŸĘŅƚĬÚ�±ĬŸŅ�Æå�ųåÏŅčĹĜŸåÚ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ŸŅĵå�Ï±ĹÏåųŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ÏåųƴĜÏ±Ĭ�Ï±ĹÏåųØ�ŸƋŅĵ±ÏĘ�

Ï±ĹÏåų�±ĹÚ�Æųå±ŸƋ�Ï±ĹÏåųØ�±ųå�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ÆƼ�åƻŞŅŸƚųåŸ�å±ųĬĜåų�ĜĹ�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸåţ�)ƻ±ĵŞĬåŸ�

ĜĹÏĬƚÚå×

 � åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�B{��ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ÏåųƴĜÏ±Ĭ�Ï±ĹÏåų

 � åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�BåĬĜÏŅÆ±ÏƋåų�ŞƼĬŅųĜ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ŸƋŅĵ±ÏĘ�Ï±ĹÏåų

 � åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�ÚĜåƋĘƼĬŸƋĜĬÆŅåŸƋųŅĬ�ĜĹ�ƚƋåųŅ�ų±ĜŸĜĹč�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�Æųå±ŸƋ�±ĹÚ�Ş±ĹÏųå±ƋĜÏ�Ï±ĹÏåųŸ�ĜĹ�

åƻŞŅŸåÚ�üåĵ±Ĭå�ŅýŸŞųĜĹč�Š�ųŅĜŸĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀš
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 � Ę±ƴĜĹč�Æųå±ŸƋüåÚ�ųåÚƚÏĜĹč�Æųå±ŸƋ�Ï±ĹÏåų�ųĜŸĩ�Š�åĜŸŸ�åƋ�±ĬţØ�ŎĿĿƀš

XåŸŸ�ĵŅÚĜĀ±ÆĬå�±ųå�ųåŞųŅÚƚÏƋĜƴå�ü±ÏƋŅųŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ųĜŸĩ�Ņü�Æųå±ŸƋ�Ï±ĹÏåųØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�å±ųĬƼ�

ĵåĹ±ųÏĘå�±čåØ�ĹƚĬĬ�Ş±ųĜƋƼØ�Ĭ±Ƌå�±čå�±Ƌ�ĀųŸƋ�ĬĜƴå�ÆĜųƋĘØ�±�ĬŅĹč�ųåŞųŅÚƚÏƋĜƴå�ĜĹƋåųƴ±Ĭ�ĜĹÚåƻØ�±ĹÚ�ĬŅĹč�

ÏŅĹƋų±ÏåŞƋĜƴå�ƚŸå�Úƚų±ƋĜŅĹ�ŠeĬěeģĵĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�FƋ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�åŸƋĜĵ±ƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�±Ĺ�å±ųĬƼ�ĀųŸƋ�ĬĜƴå�ÆĜųƋĘØ�

ĬŅƵåų�ųåŞųŅÚƚÏƋĜƴå�ĜĹƋåųƴ±Ĭ�ĜĹÚåƻ�±ĹÚ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ĹƚĵÆåų�Ņü�ÏĘĜĬÚųåĹ�Ï±Ĺ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�±�Æųå±ŸƋ�

Ï±ĹÏåų�ųĜŸĩ�ųåÚƚÏƋĜŅĹ�Ņü�ƚŞ�ƋŅ�ĂǈŢ�ŠeĬěeģĵĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšſ�ĘŅƵåƴåųØ�ƋĘĜŸ�Ïųå±ƋåŸ�±Ĺ�åƋĘĜÏ±Ĭ�ÚĜĬåĵĵ±�

ÆåƋƵååĹ�ƋĘå�±ƴ±ĜĬ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ųĜŸĩ�ųåÚƚÏƋĜŅĹ�ŠĜĵŞųŅƴĜĹč�Ęå±ĬƋĘš�±ĹÚ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�±ĹÚ�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�ƴ±ĬƚåŸţ

kƴåų±ĬĬØ�Ï±ĹÏåų�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ĜĹ�ƋĘå�)��ƵĜĬĬ�ÆåĹåĀƋ�ĵŅŸƋ�üųŅĵ�±�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųěÆ±ŸåÚ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�

ĵ±ĜĹĬƼ�üŅÏƚŸåÚ�ŅĹ�ƋŅÆ±ÏÏŅØ�ƵåĜčĘƋ�ÏŅĹƋųŅĬØ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�±ĹÚ�ųåÚƚÏĜĹč�±ĬÏŅĘŅĬ�

ÏŅĹŸƚĵŞƋĜŅĹţ��ĘĜŸ�ĜŸ�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�üƚųƋĘåų�ĜĹ�ƋĘĜŸ�ųåŞŅųƋØ�±ĬŅĹč�ƵĜƋĘ�ĵŅųå�Ƌ±ųčåƋåÚ�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�

Æ±ŸåÚ�ŅĹ�±čå�Šåţčţ�B{��ƴ±ÏÏĜĹ±ƋĜŅĹŸ�ÆåüŅųå�Ÿåƻƚ±Ĭ�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞŸš�Ņų�üŅų�ŸŞåÏĜĀÏ�čųŅƚŞŸ�ƵĘĜÏĘ�±ųå�

±Ƌ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ųĜŸĩ�čåĹåƋĜÏ±ĬĬƼØ�ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±ĬĬƼØ�Ņų�ĜĹ�ŸŅĵå�ŅƋĘåų�Ƶ±Ƽţ

Policy options

XĜüåĬŅĹč�ŸåĬüěƋų±ÏĩĜĹč�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±Ĺ�ŸƚŞŞŅųƋ�ÏĜƋĜǄåĹŸű�åĹč±čåĵåĹƋţ�Bå±ĬƋĘ�Ï±ųå�

ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ÏŅƚĬÚ�±Ĺ±ĬƼŸå�ƋĘå�Ú±Ƌ±�ÏŅĬĬåÏƋåÚ�ƋŅ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�±ĹÚ�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�

Ņü�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±Ÿå�±Ÿ�å±ųĬƼ�±Ÿ�ŞŅŸŸĜÆĬåţ�FĹĹŅƴ±ƋĜƴå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�Ï±ŞƋƚųå�

ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ĜĹƋųĜĹŸĜÏ�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�Ņų�ĵŅĹĜƋŅų�ųå±ĬěƋĜĵå�åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�ųĜŸĩ�ŠŸƚÏĘ�±Ÿ�ƋĘå�

ĬåƴåĬ�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹčš�ĵ±Ƽ�ĘåĬŞ�ƋŅ�ĵŅƋĜƴ±Ƌå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±ĹÚ�ƋŅ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘ�

±ÏÏåĬåų±ƋåÚ�ÚåÏĬĜĹå�±Ƌ�±Ĺ�å±ųĬĜåų�ŸƋ±čåţ

�Ęå�ÆƚųÚåĹ�ŅĹ�ŸŅÏĜåƋƼ�Ņü�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ĜŸ�čųŅƵĜĹč�Úƚå�

ƋŅ�ĵ±ĹƼ�ü±ÏƋŅųŸ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�ÏĘ±Ĺčåţ��ĘĜĬå�ŸŞåÏĜĀÏ�ŞŅĬĜÏƼ�±ÏƋĜŅĹŸ�±ųå�

ųĜčĘƋĬƼ�Ƌ±ĩåĹ�ŅĹ�ŸŞåÏĜĀÏ�ÚĜŸå±ŸåŸØ�ŠüŅų�åƻ±ĵŞĬåØ�Ï±ĹÏåųŸØ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�

±ĹÚ�ÚĜ±ÆåƋåŸšØ�±ÚÚųåŸŸĜĹč�ƋĘå�ÏŅĵĵŅĹ±ĬĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�Ņü�±ĬĬ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�

ÚĜŸå±ŸåŸ�Ï±Ĺ�Æå�åýåÏƋĜƴåţ��ĘĜŸ�ĜŸ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ĜĹ�ƋåųĵŸ�Ņü�ĜÚåĹƋĜüƼĜĹč�±ĹÚ�

±ÏƋĜĹč�ŅĹ�å±ųĬƼ�±ĹÚ�ĵĜÚĬĜüå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸţ
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�Ęåųå�±ųå�ĩåƼ�ĩĹŅƵĬåÚčå�č±ŞŸ�ĜĹ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�ƋĘå�ųŅĬå�Ņü�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ÏŅčĹĜƋĜƴå�

ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�ÚåĵåĹƋĜ±�±ĹÚ�üŅų�ĵ±ĹƼ�ŅƋĘåų�±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�±čåě

ųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸţ

Ɩ%ţ� k{{k���cF�F)��8k��B)eX�B¥�e:)Fc:×�
�)Fc8k��Fc:�B)eX�B�{�kak�Fkc�ec%�
�e�:)�)%�{�)�)c�F�)����e�):F)�

�ĘĜŸ�ŸåÏƋĜŅĹ�åƻŞĬŅųåŸ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ƌ±ųčåƋåÚ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå��ŅųĩĜĹč�

:ųŅƚŞ�ÏŅĹŸĜÚåųŸ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�ĜĹ�ĵĜÚĬĜüå�Ņų�å±ųĬĜåų�ĜĹ�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�ƋĘå�ÏĘ±ĹÏå�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�

±čåĜĹč�ĜĹ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüåţ��Ęå�ŸĘŅųƋ�ƋĜĵåŸÏ±Ĭå�Ņü�ƋĘĜŸ�ųåŞŅųƋ�ĬĜĵĜƋåÚ�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�Šåţčţ�

ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�ŸƋƚÚĜåŸš�Ņü�ƋĘåŸå�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�±ĹÚ�ŸŅ�Ĭ±ųčåĬƼ�ųåāåÏƋŸ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�

Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ƋĘå�åƻŞåųĜåĹÏå�Ņü�ƋĘå��ŅųĩĜĹč�:ųŅƚŞ�åƻŞåųƋŸţ�Bå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�ÏŅĹŸĜŸƋŸ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�

±ĹÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�Ęå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±ÏƼ�Ï±ĵŞ±ĜčĹŸØ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�±Ĝĵ�Ņü�åĹ±ÆĬĜĹč�

ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�ƋŅ�č±ĜĹ�ĵŅųå�ÏŅĹƋųŅĬ�Ņƴåų�ƋĘåĜų�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴå�ĜƋ�ÆƼ�±ÚŅŞƋĜĹč�Ęå±ĬƋĘƼ�ĬĜüåŸƋƼĬå�

ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸţ��±ųčåƋåÚ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ÏŅĹŸĜŸƋŸ�Ņü�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�üŅÏƚŸ�ŅĹ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�Ņų�čųŅƚŞŸ�±Ƌ�

ĘĜčĘåŸƋ�ųĜŸĩ�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�ŸŞåÏĜĀÏ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸ�Š�BkØ�ƖǈŎĂÆšţ�a±ĹƼ�Ņü�

ƋĘåŸå�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ŸĘ±ųå�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸ�±ĹÚ�ÏŅĵĵŅĹ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�

ŞŅŅųåų�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸØ�ĬŅƵåų�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĬåƴåĬØ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ĜĹ±ÏƋĜƴĜƋƼØ�ŸĵŅĩĜĹčØ�ŅÆåŸĜƋƼØ�

ÚĜ±ÆåƋåŸØ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹ�±ĹÚ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹţ��ĘƚŸØ�Ƌ±ÏĩĬĜĹč�ƋĘåŸå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ĵ±Ƽ�ŞųŅƴå�ƋŅ�Æå�ĵŅŸƋ�

åþÏĜåĹƋţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ���%�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ƵĜĬĬ�±ĬŸŅ�ÆåĹåĀƋ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹţ

�ĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÆĜŅĵ±ųĩåų�±čå�ŸÏŅųåŸ�±ųå�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�ÆåĜĹč�ÚåƴåĬŅŞåÚ�±ĹÚ�ųåĀĹåÚ�

ƋŅ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ƋĘŅŸå�ĵŅŸƋ�±Ƌ�ųĜŸĩ�ÆåÏ±ƚŸå�ƋĘåĜų�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ņų�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±čåŸ�±ųå�ŅĬÚåų�ƋĘ±Ĺ�ƋĘåĜų�

ÏĘųŅĹŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±čåØ�±ĹÚ�ƋŅ�ü±ÏĜĬĜƋ±Ƌå�Ƌ±ųčåƋåÚ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�±Ĺ�±ÏÏåĬåų±ƋåÚ�ÆĜŅĵ±ųĩåų�

±čå�ĵ±Ƽ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ƵĘŅ�±ųå�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ±ĬĬƼ�ÏŅĵŞųŅĵĜŸåÚØ�Ņų�Ę±ƴå�ÆååĹ�±ÚƴåųŸåĬƼ�

±ýåÏƋåÚ�ÆƼ�±ččųåŸŸĜƴå�ĵåÚĜÏ±Ĭ�Ƌųå±ƋĵåĹƋŸØ�±ĹÚ�ŸĘŅƚĬÚ�ĘåĬŞ�Ƌ±ĜĬŅų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�Ï±ųåţ

�Ęå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ĘĜčĘĬĜčĘƋŸ�ƵĘåĹ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�Ņų�Ƌ±ųčåƋåÚ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ĵ±Ƽ�

Æå�ĵŅŸƋ�åýåÏƋĜƴåØ�±Ÿ�ÚĜýåųåĹƋ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ĵ±Ƽ�ƵŅųĩ�ÆåŸƋ�±Ƌ�ÚĜýåųåĹƋ�ĬĜüå�ŸƋ±čåŸţ�FĹ�ųåč±ųÚ�ƋŅ�

Ƌ±ųčåƋĜĹč�Ï±ųÚĜŅěƴ±ŸÏƚĬ±ų�Ęå±ĬƋĘØ�üŅų�åƻ±ĵŞĬåØ�ÚĜýåųåĹƋ�ŞĘ±ŸåŸ�Ņü�ĬĜüå�ųåŧƚĜųå�ÚĜýåųåĹƋ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�

Š8ƚŸƋåųØ�ƖǈŎĂšţ��ŅĵŞĬĜ±ĹÏå�ĵ±Ƽ�Æå�ĬĜĹĩåÚ�ƋŅ�±Ĺ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ŸåĹŸå�Ņü�ƚųčåĹÏƼ�±Ÿ�ŞåŅŞĬå�±čå�

ÏĘųŅĹŅĬŅčĜÏ±ĬĬƼØ�üƚĹÏƋĜŅĹ±ĬĬƼ�±ĹÚ�ÆĜŅĬŅčĜÏ±ĬĬƼţ
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�Ņ�ŸƋųƚÏƋƚųå�ƵĘ±Ƌ�ŞųåƴåĹƋĜƴå�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�±ųå�ÆåŸƋ�üŅų�ƵĘŅĵØ�±ĹÚ�ƵĘåĹ�±ĹÚ�ĘŅƵ�ƋŅ�ĵŅƋĜƴ±Ƌå�

čųŅƚŞŸ�Ņü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸØ�ƋĘå�ĉ{�üų±ĵåƵŅųĩ�Š8ĬŅųåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐš�ĜŸ�ĘåĬŞüƚĬ×

 � Predictive×�FÚåĹƋĜĀÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ųĜŸĩŸ�Ņü�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�ÏåųƋ±ĜĹ�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�

ĜĹ±ÆĜĬĜƋĜåŸ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ƋĘå�ŞåųŸŅĹűŸ�čåĹåƋĜÏ�ŞųŅĀĬå�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ

 � Preventive×�aåƋĘŅÚŸ�±ĹÚ�Ƌųå±ƋĵåĹƋŸ�ƋŅ�±ƴŅĜÚØ�ųåÚƚÏå�±ĹÚ�ĵŅĹĜƋŅų�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�

ÏåųƋ±ĜĹ�ÚĜŸå±ŸåŸ

 � {åųŸŅĹ±ĬĜŸåÚ×��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ƋĘå�ƚĹĜŧƚå�čåĹåƋĜÏØ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�

ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�Ņü�å±ÏĘ�Ş±ƋĜåĹƋěÏĜƋĜǄåĹØ�±ĹÚ�čåĹŅĵĜÏ�ŞųŅĀĬå�Ņü�ĘĜŸ�Ņų�Ęåų�ÚĜŸå±ŸåŸ

 � Participatory×��ĜƋĜǄåĹŸ�±ųå�üƚĬĬƼ�åĹč±čåÚ�ĜĹ�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ

)ŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ĜĹ�ƋĘå�ŸåÏŅĹÚ�Ę±Ĭü�Ņü�ĬĜüåØ�Úƚå�ƋŅ�ƋĘå�ÚĜƴåųŸå�Ĺ±Ƌƚųå�Ņü�ƋĘå�±čåĜĹč�ŞųŅÏåŸŸØ�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�

ŞųŅĀĬåŸ�ŠųåÏŅųÚåÚ�ÆƼ�ŧƚ±ĹƋĜƋ±ƋĜƴå�ÆĜŅĵ±ųĩåųŸ�ŅƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�čåĹåƋĜÏŸſ�Ĝţåţ�ƋĘå�ĵåƋ±ÆŅĬŅĵåØ�čƚƋ�

ĵĜÏųŅÆĜŅĵåØ�ŞųŅƋåŅĵåš�ĵ±Ƽ�Ę±ƴå�ĵ±ģŅų�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�Ęå±ĬƋĘØ�±ĹÚ�ĜĹƋåų±ÏƋ�ƵĜƋĘ�ĵ±ĹƼ�Ÿĵ±ĬĬåų�

čåĹåƋĜÏ�ĜĹāƚåĹÏåŸţ

FĹ�ƋĘĜŸ�ŸåÏƋĜŅĹØ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ƌ±ųčåƋåÚ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�±ųå�čųŅƚŞåÚ�ƚĹÚåų�üŅƚų�

ŸƚÆěĘå±ÚĜĹčŸ×

 � ĬĜüåĬŅĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹěÆ±ŸåÚ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ŠŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Ņų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�Æ±ŸåÚšſ

 � ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�åĹÏŅƚų±čå�±�Ęå±ĬƋĘƼ�ŸƋ±ųƋ�ƋŅ�ĬĜüå�ŠǈôƐǈ�Ƽå±ųŸšſ

 � ŸƋų±ƋåčĜåŸ�üŅų�±ÚƚĬƋŸ�ŠƐǈôĂǈ�Ƽå±ųŸš�ƋĘ±Ƌ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸØ�ųåŸƋŅųå�üƚĹÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÚåĬ±Ƽ�

ÚĜŸå±Ÿå�ŅĹŸåƋſ

 � ŸƋų±ƋåčĜåŸ�üŅų�ĵ±Ƌƚųå�±ÚƚĬƋŸ�ŠŅƴåų�Ăǈ�Ƽå±ųŸš�üŅų�ųåŸƋŅųĜĹč�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋƼØ�

ŸĬŅƵĜĹč�ƋĘå�ų±Ƌå�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�ÚåĬ±ƼĜĹč�ÚĜŸå±Ÿå�ŅĹŸåƋ�±ĹÚ�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹţ

�å�ƚŸå�ƋĘåŸå�ÆųŅ±Ú�±čå�ų±ĹčåŸ�ƵĜƋĘ�±�Ï±ƚƋĜŅĹ±ųƼ�ĹŅƋåØ�±Ÿ�ÏĘųŅĹŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±čå�ų±ĹčåŸ�ĵ±Ƽ�Ę±ƴå�

ĬĜƋƋĬå�ÏŅųųåŸŞŅĹÚåĹÏå�ƵĜƋĘ�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±čåĜĹčţ�eŸ�üƚųƋĘåų�ųåŸå±ųÏĘ�ųåĀĹåŸ�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�

Ņü�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±čåØ�ƋĘåŸå�ĵ±Ƽ�Æå�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�ƚŸåÚ�ƋŅ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ƋĘå�ÆåŸƋ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭě

Æ±ŸåÚ�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčţ

;«¡�¼ÊÃ¢�ÜãØ�ã�¢«�Ü�¡ÊØ�¨��¼ã¨ú��¢�«Ã¢

 � )Ĺ±ÏƋ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�ƋŅ�ÏŅĵÆ±Ƌ�ŞŅƴåųƋƼ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜĹåŧƚ±ĬĜƋĜåŸ�±Ƌ�±ĬĬ�ĬĜüå�ŸƋ±čåŸ�

ŸŅ�ƋĘ±Ƌ�±ĬĬ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏĜƋĜǄåĹŸ�Ę±ƴå�åŧƚ±Ĭ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�ƋŅ�±čå�Ęå±ĬƋĘĜĬƼţ�a±ĹƼ�Ņü�ƋĘå�±čåĜĹč�

ŅƚƋÏŅĵåŸ�±ųå�ŸƋųŅĹčĬƼ�ŸŅÏĜ±ĬĬƼ�Ş±ƋƋåųĹåÚØ�ƵĜƋĘ�čåĹåų±ĬĬƼ�ŞŅŅųåų�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�

ĬŅƵåų�åÏŅĹŅĵĜÏ�ŸƋ±ƋƚŸ�Š�åĹƋåųŸ�üŅų�%ĜŸå±Ÿå��ŅĹƋųŅĬ�±ĹÚ�{ųåƴåĹƋĜŅĹØ�ƖǈŎƅšţ

 � �åčƚĬ±Ƌå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�åƻŞŅŸƚųåŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�±Ĝų�ŞŅĬĬƚƋĜŅĹ�±ĹÚ�åĹÚŅÏųĜĹåěÚĜŸųƚŞƋĜĹč�

ÏĘåĵĜÏ±ĬŸØ�±ĹÚ�ƵŅųĩ�±ĹÚ�ĬåĜŸƚųåěųåĬ±ƋåÚ�ĹŅĜŸå�ŞŅĬĬƚƋĜŅĹţ
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 � eÚŅŞƋ�ĀŸÏ±Ĭ�±ĹÚ�ųåčƚĬ±ƋŅųƼ�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�ƋĘ±Ƌ�ü±ÏĜĬĜƋ±Ƌå�ƋŅÆ±ÏÏŅ�ÏŅĹƋųŅĬ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘƼ�

diets�ƋŅ�ųåÚƚÏå�ĜĹƋ±ĩå�Ņü�Ÿƚč±ų�ŸƵååƋåĹåÚ�ÚųĜĹĩŸ�±ĹÚ�Ÿ±ĬƋƼ�ĵ±Ĺƚü±ÏƋƚųåÚ�üŅŅÚŸţ��ĘåŸå�

±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�±ųå�±ĵŅĹč�ƋĘå�ĵŅŸƋ�åýåÏƋĜƴå�ĵå±ĹŸ�ƋŅ�ÏƚųÆ�ƋĘå�ÆƚųÚåĹ�Ņü�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�ÚĜŸŅųÚåųŸØ�

Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ�Ï±ĹÏåųŸ�Š�BkØ�ƖǈŎĿšţ

 � �ųå±Ƌå�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵŸ�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹØ�Ƌ±ųčåƋåÚ�

prevention and integrated care�±Ƌ�±ĬĬ�ĬĜüå�ŸƋ±čåŸţ��ÏųååĹĜĹč�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�±ųå�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�üŅų�

ƋĘå�å±ųĬƼ�ÚåƋåÏƋĜŅĹ�Ņü�ÚĜŸå±ŸåØ�ƋĘåųåÆƼ�ųåÚƚÏĜĹč�ĜƋŸ�ÆƚųÚåĹţ��±ųčåƋåÚ�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�üŅų�ü±ĵĜĬĜ±ĬØ�

čåŅčų±ŞĘĜÏ�±ĹÚ�åƋĘĹĜÏ�ųĜŸĩŸ�ų±ĜŸå�±Ƶ±ųåĹåŸŸ�±ĵŅĹč�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�±ƋěųĜŸĩ�čųŅƚŞŸ�±ĹÚ�±ŸŸĜŸƋ�ĜĹ�ƋĘå�

ŞųĜĵ±ųƼ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�ÚĜŸå±Ÿåţ

 � Promote ĬĜüåĬŅĹč�Ĭå±ųĹĜĹč�±ĹÚ�ŸĩĜĬĬŸ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋţ�8Ņųĵ±Ĭ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ĵŅŸƋ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�

ŅüƋåĹ�åĹÚŸ�ÆƼ�ƋĘå�±čå�Ņü�Ɩĉ�Ƽå±ųŸØ�±ĹÚ�ĵ±Ƽ�åĹÚ�ĵƚÏĘ�ŸŅŅĹåųţ��ĜƋĘ�ŞåŅŞĬå�ĬĜƴĜĹč�±ĹÚ�

ƵŅųĩĜĹč�ĬŅĹčåųØ�ĜĹƴåŸƋĵåĹƋ�ĜĹ�ĬĜüåĬŅĹč�Ĭå±ųĹĜĹč�±ĹÚ�ŸĩĜĬĬŸ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋØ�±ĹÚ�ƵŅųĩěÆ±ŸåÚ�

åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�±ĹÚ�Ƌų±ĜĹĜĹč�ŞųŅčų±ĵĵåŸØ�Ï±Ĺ�åƻƋåĹÚ�ŞųŅÚƚÏƋĜƴå�ĬĜƴåŸ�Š�ĘåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎí±šţ�

�ųŅ±Úåų�åĹč±čåĵåĹƋ�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�ŸŅÏĜåƋƼØ�ÆŅƋĘ�ĜĹ�ƋĘå�ƵŅųĩüŅųÏå�±ĹÚ�ƋĘųŅƚčĘ�

ƴŅĬƚĹƋååųĜĹčØ�Ï±Ĺ�±ĬŸŅ�Æå�ĀĹ±ĹÏĜ±ĬĬƼ�±Úƴ±ĹƋ±čåŅƚŸţ��ĘåŸå�ĵå±ŸƚųåŸ�ŞųŅƴĜÚå�åÏŅĹŅĵĜÏ�

ÆåĹåĀƋŸ�ÚĜųåÏƋĬƼ�ƋĘųŅƚčĘ�Ĭ±ÆŅƚų�üŅųÏå�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹØ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ĜĹÚĜųåÏƋĬƼ�ÆƼ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�

±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�üƚĹÏƋĜŅĹØ�±ĹÚ�ü±ÏĜĬĜƋ±Ƌå�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�ÏŅĘåŸĜŅĹ�ƋĘųŅƚčĘ�±�ŸĘ±ųåÚ�ŸåĹŸå�Ņü�ŞƚųŞŅŸå�

Š�ĘåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎí±šţ�FĹ�±�ųåÏåĹƋ�ĵƚĬƋĜÚĜĵåĹŸĜŅĹ±Ĭ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ÏŅƚĹƋųĜåŸű�±Ú±ŞƋ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�

±čåĜĹčØ�ƵĘĜÏĘ�ĜĹÏĬƚÚåÚ�±�ĹåƵ�ečåĜĹč��ŅÏĜåƋƼ�FĹÚåƻØ�ƋĘå�ĘĜčĘ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�Ņü�ƋĘå��ĹĜƋåÚ�

�Ƌ±ƋåŸ�ĜĹ�ƋĘå�ÚŅĵ±ĜĹ�Ņü�ŞųŅÚƚÏƋĜƴĜƋƼ�±ĹÚ�åĹč±čåĵåĹƋ�Ƶ±Ÿ�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�ƋŅ�ųåāåÏƋ�ƋĘå�ĘĜčĘåŸƋ�

Ĭ±ÆŅƚų�üŅųÏå�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹ�ų±ƋåŸ�±Ƌ�ŅĬÚåų�±čåŸØ�ĘĜčĘ�åýåÏƋĜƴå�ųåƋĜųåĵåĹƋ�±čåØ�±ĹÚ�ĘĜčĘ�ų±ƋåŸ�

Ņü�ƴŅĬƚĹƋååųĜŸĵţ��ĘåŸå�ĀĹÚĜĹčŸ�Ƶåųå�ĬĜĩåĬƼ�ÚųĜƴåĹ�ÆƼ�ĬŅƵ�ƚĹåĵŞĬŅƼĵåĹƋ�ų±ƋåŸ�±ĹÚ�ƋĘå�

±ÚŅŞƋĜŅĹ�Ņü�āåƻĜÆĜĬĜƋƼ�ĜĹ�ƵŅųĩ�ĘŅƚųŸ�±ĹÚ�ŞåĹŸĜŅĹ�åĬĜčĜÆĜĬĜƋƼ�ųƚĬåŸ�ƋŅ�ųåÚƚÏå�ÏŅĹŸƋų±ĜĹƋŸ�ƋŅ�

ÏŅĹƋĜĹƚåÚ�åĵŞĬŅƼĵåĹƋţ�FĹ�ÏŅĹƋų±ŸƋØ�ĜĹ�)ƚųŅŞåØ�ƀíŢ�Ņü�ŞåŅŞĬå�±čåÚ�ĂĂ�Ƽå±ųŸ�±ĹÚ�±ÆŅƴå�ŸƋŅŞ�

ƵŅųĩĜĹč�±ĬƋŅčåƋĘåųØ�ÏĜƋĜĹč�ƋĘå�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�čų±Úƚ±Ĭ�ųåƋĜųåĵåĹƋ�ÆƼ�ųåÚƚÏĜĹč�ƵŅųĩ�

ĘŅƚųŸ�Š)ƚųŅÆ±ųŅĵåƋåųØ�ƖǈŎƖšţ��ĘĜŸ�ĵƚĬƋĜÚĜĵåĹŸĜŅĹ±Ĭ�ečåĜĹč��ŅÏĜåƋƼ�FĹÚåƻ�Š�ĘåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎí±š�

ŸĘŅƵŸ�ƋĘå�ĹååÚåÚ�ŸĘĜüƋ�üųŅĵ�üŅÏƚŸĜĹč�ŅĹ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�ĜĵĵåÚĜ±Ƌå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋŸ�ƋŅ�

±�ŸƋų±ƋåčƼ�ƋĘ±Ƌ�åĹŸƚųåŸ�ƋĘ±Ƌ�å±ÏĘ�ŸŅÏĜåƋƼ�ĜŸ�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬĬƼ�±Ú±ŞƋĜĹč�ƋŅ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåĜĹčţ�eĹƼ�

ůĹåƵű�ĜĹÚåƻ�Ę±Ÿ�ƋŅ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸå�±�ŸŅÏĜåƋƼ�±Ÿ�ÏŅĘåŸĜƴåØ�ƵĜƋĘ�ĵĜĹĜĵ±Ĭ�ƋåĹŸĜŅĹ�±ĹÚ�ÏŅĵŞåƋĜƋĜŅĹ�

ÆåƋƵååĹ�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ĵ±ģŅų�Ÿåƻ�Ņų�ų±ÏĜ±Ĭ�ŸƚÆčųŅƚŞŸØ�ŞųŅÚƚÏƋĜƴå�ƵĜƋĘ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�

åýåÏƋĜƴå�åĹč±čåĵåĹƋ�ÆŅƋĘ�ƵĜƋĘĜĹ�±ĹÚ�ŅƚƋŸĜÚå�ƋĘå�ƵŅųĩüŅųÏåØ�Ęå±ĬƋĘƼØ�åŧƚĜƋ±ÆĬåØ�±ĹÚ�ŸåÏƚųå�

Ša±Ï±ųƋĘƚų�8ŅƚĹÚ±ƋĜŅĹ��åŸå±ųÏĘ�cåƋƵŅųĩ�ŅĹ�±Ĺ�ečåĜĹč��ŅÏĜåƋƼØ�ƖǈŎǈšţ�FĵŞŅųƋ±ĹƋĬƼØ�±ĬĬ�Ņü�

ƋĘåŸå�ÚŅĵ±ĜĹŸ�±ųå�ĵƚƋ±ÆĬå�ƵĜƋĘ�åýåÏƋĜƴå�ŞƚÆĬĜÏ�ŞŅĬĜÏĜåŸţ��Ęå�ųåŸƚĬƋĜĹč�ĜĹÚåƻØ�ƵĘĜÏĘ�Ƌ±ĩåŸ�±�

ÆųŅ±Ú�ƴĜåƵ�Ņü�±čåĜĹčØ�ÆƚĜĬÚŸ�ŅĹ�ÆƚƋ�ÚŅåŸ�ĹŅƋ�ÚƚŞĬĜÏ±Ƌå�ŞųĜŅų�åýŅųƋŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƋĘå�eÏƋĜƴå�ečåĜĹč�

FĹÚåƻ�Š¬±ĜÚĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ

 � eÚŅŞƋ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±ÏƼ�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�üŅų�ƋĘå�ƵĘŅĬå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹţ��ĘåŸå�

ŸĘŅƚĬÚ�ÏŅƴåųØ�üŅų�åƻ±ĵŞĬåØ�ŞųåÏĜŸå�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ŅĹ�ƋĘå�ųĜŸĩŸ�Ņü����åƻŞŅŸƚųå�üŅų�ƴĜŸĜŅĹ�±ĹÚ�

ŸĩĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴå�ŞƚÆĬĜÏ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�Ņü�ƋĘå�ųĜŸĩ�±ĹÚ�ŞųŅƋåÏƋĜƴå�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ÏĘųŅĹĜÏ�

ÚĜŸå±ŸåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ÚåĵåĹƋĜ±ţ�)ƴĜÚåĹÏå�ŸƚččåŸƋŸ�ƋĘ±Ƌ�ŞåŅŞĬå�Ï±Ĺ�ĜÚåĹƋĜüƼ�±�ų±Ĺčå�Ņü�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�
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üŅų�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ÚåĵåĹƋĜ±�Š�ŅÆåųƋŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉſ��±ŞŅųƋǄĜŸ�¼�:ŅƵØ�ƖǈŎíšØ�ÆƚƋ�ƋĘ±Ƌ�

ƋĘåųå�ĵ±Ƽ�Æå�±�ÚĜŸÏŅĹĹåÏƋ�ÆåƋƵååĹ�ĩĹŅƵĬåÚčå�±ĹÚ�ÆåĘ±ƴĜŅƚų�Š�±ŞŅųƋǄĜŸ�¼�:ŅƵØ�ƖǈŎíšţ�eŸ�

ŸƚÏĘØ�ųåÏŅĵĵåĹÚ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�ĜĵŞųŅƴĜĹč�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�±ÆŅƚƋ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ĵ±Ƽ�ĹååÚ�

ƋŅ�Æå�ÏŅĵÆĜĹåÚ�ƵĜƋĘ�ĵŅųå�ŸŞåÏĜĀÏ�±ÏƋĜŅĹŸ�±Ƌ�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ĬåƴåĬ�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�±ĹÚ�åĹ±ÆĬå�

ÆåĘ±ƴĜŅƚų�ÏĘ±Ĺčåţ

 � Create a ĬĜüåĬŅĹč�ŸåĬüěƋų±ÏĩĜĹč�ƋŅŅĬ�ƋŅ�ĵŅĹĜƋŅų�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ƋŅ�åĵŞŅƵåų�±ĹÚ�åĹč±čå�±ĬĬ�

)��ÏĜƋĜǄåĹŸ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋţ�Bå±ĬƋĘ�ÆŅŅĩĬåƋŸ�±ųå�±Ĭųå±ÚƼ�ƚŸåÚ�ƋŅ�ĵŅĹĜƋŅų�čųŅƵƋĘ�

±ĹÚ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�ĜĹ�ÏĘĜĬÚųåĹţ��ĘĜŸ�ÏŅĹÏåŞƋ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�åƻƋåĹÚåÚ�ƋŅ�ƋĘå�ƵĘŅĬå�Ņü�ĬĜüå�±ĹÚ�

åĹÏŅĵŞ±ŸŸ�Ş±ų±ĵåƋåųŸ�Ņü�±ÚƚĬƋ�Ęå±ĬƋĘţ��Ęå�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ƋŅ�åĹ±ÆĬå�ĬĜüåĬŅĹč�Ƌų±ÏĩĜĹč�ĹŅƵ�

±ŞŞå±ųŸ�ŞŅŸŸĜÆĬåţ��ĘĜŸ�ŞųŅŞŅŸ±Ĭ�ĜŸ�åĬ±ÆŅų±ƋåÚ�ĜĹ��Ę±ŞƋåų�ĉØ�Ş±čå�ŎĿǈţ

ZãØ�ã�¢«�Ü�ã¨�ã��Ã�ÊèØ�¢����¨��¼ã¨ú�Üã�Øã�ãÊ�¼«¡��ʛ�ÕÕØÊù«Â�ã�¼ú�ȹʡȼȹ�ú��ØÜʜ

�ĘåŸå�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�üŅÏƚŸ�ŅĹ�Ş±ųåĹƋŸØ�ĜĹü±ĹƋŸØ�ÏĘĜĬÚųåĹØ�±ÚŅĬåŸÏåĹƋŸ�±ĹÚ�ƼŅƚĹč�±ÚƚĬƋŸØ�ÏŅƴåųĜĹč�ƋĘå�

ŞåųĜŅÚ�üųŅĵ�ÏŅĹÏåŞƋĜŅĹØ�ƋĘųŅƚčĘ�čųŅƵƋĘ�±ĹÚ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�ƋŅ�ĵ±ƋƚųĜƋƼţ

 � FĵŞųŅƴå�preconception careţ��ŅÏĜåƋ±Ĭ�±ÚƴĜÏå�ŅĹ�±ĹÚ�čųå±Ƌåų�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�Ņü�ŞųåÏŅĹÏåŞƋĜŅĹ�

Ï±ųåØ�ÆåĹåĀƋĜĹč�ƼŅƚĹč�±ÚƚĬƋŸ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�ŅýŸŞųĜĹč�Š8ĬåĵĜĹč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

 � �ųå±Ƌå�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�üŅų�ĜĹü±ĹƋŸØ�ÏĘĜĬÚųåĹ�±ĹÚ�±ÚŅĬåŸÏåĹƋŸ�ƋĘ±Ƌ�ŞųŅĵŅƋå�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�

ƋĘųŅƚčĘ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�Ÿ±üå�ĬĜüåŸƋƼĬåŸ�±ĹÚ�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸØ�±Ÿ�ųåÏŅĵĵåĹÚåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ųåÏåĹƋ��Bk�

ųåŞŅųƋ�Š�BkØ�ƖǈŎĂÆšţ��Ęå�ŅŞƋĜĵ±Ĭ�ŞåųĜŅÚ�ƋŅ�ĵŅƋĜƴ±Ƌå�ÆåĘ±ƴĜŅƚų�ĜĹ�ü±ƴŅƚų�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ĵ±Ƽ�Æå�±Ÿ�

å±ųĬƼ�±Ÿ�ƐôĂ�Ƽå±ųŸ�Š8ƚŸƋåųØ�ƖǈŎĂšţ�:ŅŅÚ�Şų±ÏƋĜÏå�ĵŅÚåĬŸ�ĜĹÏĬƚÚå�ƋĘå��Ş±ĹĜŸĘ�ů�±ĬƚÚ�FĹƋåčų±Ĭű�

ŞųŅčų±ĵĵåØ�±�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�Ęå±ĬƋĘ�ĵŅÚåĬ�üŅų�ŸÏĘŅŅĬŸ�Š{åĹ±ĬƴŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

 � eÚŅŞƋ�ŞųåĹ±Ƌ±Ĭ�±ĹÚ�ŞŅŸƋĹ±Ƌ±Ĭ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�üŅų�ŅŞƋĜĵ±Ĭ�čųŅƵƋĘ�±ĹÚ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ĜĹƋųĜĹŸĜÏ�

capacityţ��ĘĜŸ�ĜĹÏĬƚÚåŸ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ƋŅ�ĵ±ƻĜĵĜŸå�Ï±ųÚĜŅěĵåƋ±ÆŅĬĜÏØ�ųåŸŞĜų±ƋŅųƼØ�ĵƚŸÏƚĬŅŸĩåĬåƋ±Ĭ�

±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ĜĹ�å±ųĬƼ�ĬĜüåţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�ƋĘå�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�Ņü�ĵ±ƻĜĵĜŸĜĹč�Şå±ĩ�ÆŅĹå�

ĵ±ŸŸ�ĜŸ�±ÏĩĹŅƵĬåÚčåÚ�Š:ŅųÚŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀš�±ĹÚ�åŸƋĜĵ±ƋåŸ�ŸƚččåŸƋ�ƋĘ±Ƌ�ĂǈŢ�Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�

ŅÆŸƋųƚÏƋĜƴå�ŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�ÚĜŸå±Ÿå�ĜŸ�Úƚå�ƋŅ�ŞŅŅų�ĬƚĹč�üƚĹÏƋĜŅĹ�üųŅĵ�å±ųĬƼ�ĬĜüå�ŠX±Ĺčå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

 � aŅĹĜƋŅų�å±ųĬƼ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�üŅų�ĜÚåĹƋĜĀÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�ÏĘĜĬÚųåĹ�±ĹÚ�ü±ĵĜĬĜåŸ�±Ƌ�ųĜŸĩ�Ņü�ƚĹĘå±ĬƋĘƼ�

±čåĜĹčţ��ĘĜŸ�ĜĹÏĬƚÚåŸ�ÏĘĜĬÚųåĹ�ƵĜƋĘ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ĬŅƵ�ŞĘƼŸĜÏ±ĬØ�ÏŅčĹĜƋĜƴåØ�ŸåĹŸŅųƼ�±ĹÚ�åĵŅƋĜŅĹ±Ĭ�

Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�üŅų�ĵŅųå�Ƌ±ųčåƋåÚ�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸţ�aŅĹĜƋŅųĜĹč�ÆƼ�Ş±ųåĹƋŸ�±ĹÚ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵ�

ÏŅƚĬÚ�ÆåĹåĀƋ�üųŅĵ�ĵěĘå±ĬƋĘ�ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹŸ�ŠŸåå��Ę±ŞƋåų�ĉØ�Ş±čå�ŎĿǈšţ

 � )ŸƋ±ÆĬĜŸĘ�ĜĵĵƚĹå�ĵåĵŅųƼ�ĜĹ�±�Ÿ±üå�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋţ��Ęåųå�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�±�ŸƋųŅĹč�

üŅÏƚŸ�ŅĹ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹĜĹč�åýåÏƋĜƴå�ĜĵĵƚĹĜƋƼ�ƴĜ±�±�ŮĬĜüå�ÏŅƚųŸå�ƴ±ÏÏĜĹ±ƋĜŅĹ�ŞųŅčų±ĵĵåŰ�ŠaĜÏĘåĬ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�FƋ�ĜŸ�Ņü�Ş±ų±ĵŅƚĹƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�ƋĘ±Ƌ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ƴ±ÏÏĜĹåŸ�üŅų�ĜĹüåÏƋĜŅƚŸ�±čåĹƋŸ�±ųå�üƚĬĬƼ�

Ƌ±ĩåĹ�ƚŞ�ÆƼ�Ş±ųåĹƋŸ�±ĹÚ�čų±ĹÚŞ±ųåĹƋŸſ�ƋŅŅ�ŅüƋåĹ�ƋĘåƼ�±ųå�ĹŅƋ�ÏŅĵŞĬåƋåĬƼ�ƴ±ÏÏĜĹ±ƋåÚ�±ĹÚ�

ƋĘƚŸ�Ï±Ĺ�Ƌų±ĹŸĵĜƋ�ĜĹüåÏƋĜŅƚŸ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ƋŅ�ƋĘåĜų�ƼŅƚĹč�ÏĘĜĬÚųåĹ�ŠƋĘĜŸ�ĜŸ�ƋĘå�Ï±Ÿå�üŅų�ŞåųƋƚŸŸĜŸ�±ĹÚ�

Streptococcus pneumoniae).
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 � eƴŅĜÚ�ų±ÚĜ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�üŅĬĬŅƵ�ƋĘå�ŞųŅƋåÏƋĜƴå�ųåčƚĬ±ƋŅųƼ�ųƚĬåŸ�ƵĘåĹ�åƻŞŅŸåÚ�ƋŅ�ų±ÚĜ±ƋĜŅĹ�Šƻěų±ƼØ�

č±ĵĵ±�ų±ƼØ�ų±ÚĜŅ±ÏƋĜƴĜƋƼ�±ĹÚ�Ĺ±Ƌƚų±Ĭ�ų±ÚĜ±ƋĜŅĹŸš�±ĹÚ�ų±ÚŅĹ�č±Ÿţ

ZãØ�ã�¢«�Ü�¡ÊØ���è¼ãÜ�ʛ�ÕÕØÊù«Â�ã�¼ú�ȼȹʡȾȹ�ú��ØÜʜ�ã¨�ã�Â�«Ãã�«Ã���Õ��«ã«�Ü��Ü�
¼ÊÃ¢��Ü�ÕÊÜÜ«�¼���¡ã�Ø�Â�ãèØ«ãúʃ�Ø�ÜãÊØ��¡èÃ�ã«ÊÃ��Ã����¼�ú��«Ü��Ü��ÊÃÜ�ã

 � aŅĹĜƋŅų�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÏĘ±ĹčåØ�ŸƚÆěÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÚĜŸå±Ÿå�ĵ±ųĩåųŸ�±ĹÚ�ÆåĘ±ƴĜŅƚų±Ĭ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ 

ĜĹ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸţ��Ęå�±Ĝĵ�ĜŸ�ƋŅ�ÚåƋåÏƋ�±ÏÏåĬåų±ƋåÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�ƋĘå�å±ųĬƼ�ŅĹŸåƋ�Ņü�

ÚĜŸå±Ÿå�ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�Ƶ±ĜƋĜĹč�üŅų�±�ÏųĜƋĜÏ±Ĭ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ƋĘųåŸĘŅĬÚ�ƋŅ�Æå�ųå±ÏĘåÚţ��ƚÏĘ�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�

ŸĘŅƚĬÚ�ĜĹÏĬƚÚå�±�ŸĜĵŞĬå�åƻ±ĵĜĹ±ƋĜŅĹ�Ņü�Æ±Ĭ±ĹÏå�ÚĜŸŅųÚåųŸ�ŠƵĘåųå�ĹåÏåŸŸ±ųƼØ�ŸÏųååĹĜĹč�

üŅų�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�±ĹÚ�ÏŅĵŅųÆĜÚĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ųåÏŅĵĵåĹÚĜĹč�ŸĜĵŞĬå�Ú±ĜĬƼ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŅĹåě

Ĭåč�ŸƋ±ĹÏå�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�Æ±Ĭ±ĹÏåšţ�aŅĹĜƋŅųĜĹč�ÏŅƚĬÚ�Ƌ±ĩå�ŞĬ±Ïå�±Ƌ�ƋĘå�ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųå�ĬåƴåĬ�±ĹÚ�

Æå�ĜĹüŅųĵåÚ�ÆƼ�ŸåĬüěĵ±Ĺ±čåÚ�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�Ęå±ĬƋĘ�Ƌų±ÏĩåųŸ�ƋĘ±Ƌ�ƵŅƚĬÚ�±ĬŸŅ�ÆƚĜĬÚ�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�

ĩĹŅƵĬåÚčåţ�FĹĹŅƴ±ƋĜƴå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�Ï±ŞƋƚųå�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ĜĹƋųĜĹŸĜÏ�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�Ņų�ĵŅĹĜƋŅų�

ųå±ĬěƋĜĵå�åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�ųĜŸĩ�ŠŸƚÏĘ�±Ÿ�ƋĘå�ĬåƴåĬ�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼš�ĵ±Ƽ�ĘåĬŞ�ƋŅ�ĵŅƋĜƴ±Ƌå�

ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±ĹÚ�ƋŅ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘ�±ÏÏåĬåų±ƋåÚ�ÚåÏĬĜĹå�±Ƌ�±Ĺ�å±ųĬĜåų�ŸƋ±čå�ŠŸåå��Ę±ŞƋåų�ĉØ�

Ş±čå�ŎĿǈšţ

 � FĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ŅĹ�ƵĘåƋĘåų�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ƋĘųåŸĘŅĬÚŸ�üŅų�ÏåųƋ±ĜĹ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�Ï±Ĺ�Æå�±ŞŞĬĜåÚ�ƋŅ�±ĬĬ�±čåŸ�

±ĹÚ�åƋĘĹĜÏĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ÆŅƋĘ�ŸåƻåŸ�ĜŸ�ŅüƋåĹ�Ĭ±ÏĩĜĹčţ�8ƚųƋĘåų�ųåŸå±ųÏĘ�ĜŸ�ĹååÚåÚ�ƋŅ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘ�

ĵå±ĹĜĹčüƚĬ�ƋĘųåŸĘŅĬÚŸ�üŅų�ƋĘå�ƴ±ųĜŅƚŸ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ŸƚÆěčųŅƚŞŸţ

 � {ųĜĵ±ųƼ�ŸÏųååĹĜĹč�Ņü�ÏåųƋ±ĜĹ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�Æųå±ŸƋ�Ï±ĹÏåų�±ĹÚ�ÏŅĬŅųåÏƋ±Ĭ�Ï±ĹÏåųØ�ŸƋ±ųƋŸ�

ĜĹ�ƋĘĜŸ�ŞĘ±Ÿå�Šåţčţ�ŸƋŅŅĬ�Ÿ±ĵŞĬåŸ�ÏŅĬĬåÏƋåÚ�±ĹÚ�±Ĺ±ĬƼŸåÚ�üŅų�ÏŅĬŅųåÏƋ±Ĭ�Ï±ĹÏåųš�Š�ĜĹåü±�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎƅšţ

 � FĹƋųŅÚƚÏå�ŞųåƴåĹƋĜƴåØ�ĬĜüåŸƋƼĬå�±ĹÚ�Ƌ±ĜĬŅųåÚ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ŠÚåŞåĹÚĜĹč�ŅĹ�ŸƚŸÏåŞƋĜÆĜĬĜƋĜåŸš�

üŅų�±ƋěųĜŸĩ�čųŅƚŞŸØ�±ĹÚ�ŸåÏŅĹÚ±ųƼ�Ï±ĹÏåų�ŞųåƴåĹƋĜŅĹţ�:ŅŅÚ�åƻ±ĵŞĬåŸ�Ņü�åýåÏƋĜƴå�ĬĜüåŸƋƼĬå�

ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�±ųå�ƋĘå�%Ĝ±ÆåƋåŸ�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�{ųŅčų±ĵĵå�Š�åĹƋåųŸ�üŅų�%ĜŸå±Ÿå��ŅĹƋųŅĬ�±ĹÚ�

{ųåƴåĹƋĜŅĹØ�ƖǈŎíš�±ĹÚ�ƋĘåƤĵĜĬĬĜŅĹ�Bå±ųƋŸ�ƖǈƖƖ�ŞųŅčų±ĵĵå�Š���%åŞ±ųƋĵåĹƋ�Ņü�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ�

Bƚĵ±Ĺ��åųƴĜÏåŸØ�ƖǈŎƀš�üŅų�ŞųåƴåĹƋĜĹč�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�ĜĹ�ƋĘå���ţƤaĜĬĬĜŅĹ�Bå±ųƋŸ�

ƖǈƖƖØ�±�ĂěƼå±ų�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåØ�Ƶ±Ÿ�Ĭ±ƚĹÏĘåÚ�ĜĹ�ƖǈŎƀ�ÆƼ�ƋĘå����%åŞ±ųƋĵåĹƋ�Ņü�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ�Bƚĵ±Ĺ�

�åųƴĜÏåŸ�ƋŅ�±ÏÏåĬåų±Ƌå�ƋĘå�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�åýåÏƋĜƴå�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�

Ęå±ĬƋĘ�Š�±ĬĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�%ƚųĜĹč�ƖǈŎƀôƖǈƖŎØƤaĜĬĬĜŅĹ�Bå±ųƋŸ�ƖǈƖƖ�ŞųĜŅųĜƋĜåŸ�±ųå�ƋŅ�ĩååŞ�±ÚƚĬƋŸ�

Ęå±ĬƋĘƼ�ƋĘųŅƚčĘ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼěÆ±ŸåÚ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�ųåÚƚÏå�ÏŅĵÆƚŸƋĜÆĬå�ƋŅÆ±ÏÏŅ�ƚŸåØ�ŸŅÚĜƚĵ�

ĜĹƋ±ĩå�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ĜĹ±ÏƋĜƴĜƋƼØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ŅŞƋĜĵĜŸĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�üŅų�ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘ�±ĹÚ�±Ƌ�ųĜŸĩ�

üŅų�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�ƋĘųŅƚčĘ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�ĜĵŞųŅƴå�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�±ŸŞĜųĜĹ�ƚŸåØ�

ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųå�ÏŅĹƋųŅĬØ�ÏĘŅĬåŸƋåųŅĬ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋØ�±ĹÚ�ƋŅÆ±ÏÏŅ�ÏåŸŸ±ƋĜŅĹ�Š�±ĬĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�

XĜüåŸƋƼĬå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�ƋųĜ±ĬŸØ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ƋĘŅŸå�ĜĹƴŅĬƴĜĹč�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼØ�Ę±ƴå�čåĹåų±ĬĬƼ�

ŸĘŅƵĹ�ĜĵŞųŅƴåĵåĹƋ�ĜĹ�ĵƚŸÏĬå�ŸƋųåĹčƋĘ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�Ƶ±ĬĩĜĹč�ŸŞååÚ�ĜĹ�ŅĬÚåų�

±ÚƚĬƋŸ�ŠeĹƋŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂſ�8ĜåĬÚĜĹč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ��ųƚǄěIåĹƋŅüƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ�BŅƵåƴåųØ�ƋĘåųå�ĜŸ�ƵĜÚå�

ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ƋĘå�ÆåĹåĀƋŸ�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�ƋĘ±Ƌ�ĹååÚŸ�ƋŅ�Æå�ÆåƋƋåų�ƚĹÚåųŸƋŅŅÚØ�±ĹÚ�
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ĜĹ�ƋĘå�ÆåĹåĀƋŸ�Ņü�ÏŅĵÆĜĹĜĹč�ÚĜåƋ±ųƼ�±ĹÚ�åƻåųÏĜŸå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸţ��Ņ�ĵŅƴå�üŅųƵ±ųÚ�ƵĜƋĘ�ŞųĜĵ±ųƼ�

ŞųåƴåĹƋĜŅĹØ�ĵŅųå�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ĹååÚåÚ�±ÆŅƚƋ�ƋĘå�åýåÏƋŸ�Ņü�ÚĜåƋ±ųƼ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�

ÚĜåƋ±ųƼ�ųåŸƋųĜÏƋĜŅĹØ�ŅĹ�Ęå±ĬƋĘƼ�±ĹÚ�ŅƴåųƵåĜčĘƋ�±ÚƚĬƋŸ�ŠeĹƋŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

 � �ÏųååĹ�±ĹÚ�ųåÚƚÏå�Ï±ųÚĜŅěĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸØ�ÆåĹåĀƋĜĹč�ĹŅƋ�ģƚŸƋ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�

ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ÏŅčĹĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�Æų±ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�Š8Ņųĵ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ��±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�

ƋųĜ±ĬŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ĜĹÏĬƚÚå�ĵƚŸÏƚĬŅŸĩåĬåƋ±Ĭ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�±Ÿ�±ÚÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŅƚƋÏŅĵå�ĵå±ŸƚųåŸţ

 � a±ĜĹƋ±ĜĹĜĹč�ÏŅčĹĜƋĜƴå�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�üŅų�ĬŅĹčåų�ÚƚųĜĹč�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�ĵ±Ƽ�Æå�ŞŅŸŸĜÆĬå�ƋĘųŅƚčĘ�

ĬĜüåĬŅĹč�Ĭå±ųĹĜĹčØ�ƵŅųĩ�ÏŅĵŞĬåƻĜƋƼØ�ĘĜčĘ�Ƌå±ĵ�ųåŸŞŅĹŸĜÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ƴŅĬƚĹƋååų�åĹč±čåĵåĹƋ�

Š�±ĬåĹǄƚåĬ±�¼��±ÏĘÚåƴØ�Ɩǈǈƅšţ�FƋ�ĵ±Ƽ�±ĬŸŅ�Æå�ƋĘųŅƚčĘ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�Ƌų±ĜĹĜĹčØ�ÏŅĵÆĜĹĜĹč�Ÿĵ±ųƋ�

ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸØ�Ņų�ĹŅĹěĜĹƴ±ŸĜƴå�Æų±ĜĹ�ŸƋĜĵƚĬ±ƋĜŅĹ�ŠeĹƋŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšØ�ƵĘĜÏĘ�ĵ±Ƽ�Ę±ƴå�ÆåĹåĀƋŸ�

üŅų�ÆŅƋĘ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹŸţ

 � �ÏųååĹ�üŅų�åƼå�ÚĜŸŅųÚåųŸţ��ĜŸƚ±Ĭ�ÏĘåÏĩěƚŞŸ�±ųå�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�±Ƌ�ƋĘĜŸ�ĬĜüå�ŞĘ±Ÿåţ�aå±ŸƚųåĵåĹƋ�Ņü�

ŅÏƚĬ±ų�ŞųåŸŸƚųå�±ĹÚ�ƴĜŸƚ±Ĭ�ĀåĬÚ�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�±ŞŞå±ų�ƋŅ�Æå�ÏŅŸƋě�åýåÏƋĜƴå�üŅų�å±ųĬƼ�ÚĜ±čĹŅŸĜŸØ�

ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņų�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�Š�ŅŅÚĘĹ±�¼��ų±ÆÆØ�ƖǈŎƅšţ��Ęå�ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�Ņü�ųåƋĜĹŅŞ±ƋĘƼ�ųåĬĜåŸ�ŅĹ�

üƚĹÚƚŸ�åƻ±ĵĜĹ±ƋĜŅĹØ�ƵĘĜÏĘ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ±ĬĬƼ�ŞåųüŅųĵåÚ�ĜĹ�±ÚƚĬƋŸ�Ņƴåų�ĉĂ�Ƽå±ųŸ�Ņü�

±čåØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ĜĹ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ĵåĬĬĜƋƚŸ�ÆåÏ±ƚŸå�Ņü�ƋĘåĜų�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ųĜŸĩţ�8±ĵĜĬĜåŸ�±Ƌ�

ųĜŸĩ�üŅų�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ĵ±ÏƚĬ±ų�ÚåčåĹåų±ƋĜŅĹ�ŸĘŅƚĬÚ�ųåÏåĜƴå�čåĹåƋĜÏ�ÏŅƚĹŸåĬĬĜĹč�ĜĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹ�ƋŅ�

ŞųåƴåĹƋĜƴå�ĵå±ŸƚųåŸ�ŠXåÏĘ±ĹƋåƚų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

 � eÚÚųåŸŸ�ƋĘå�±ÚƚĬƋ�ƴ±ÏÏĜĹåŸ�č±ŞØ�±Ÿ�Ş±ųƋ�Ņü�±�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�ƴ±ÏÏĜĹ±ƋĜŅĹ�ŞųŅčų±ĵĵå�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�

ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�ĜĵĵƚĹĜƋƼ�ƋŅ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�ŠĜĹÏĬƚÚĜĹč�B{��üŅų�ÏåųƴĜÏ±Ĭ�Ï±ĹÏåųØ�Ĝü�ĹŅƋ�ƼåƋ�ųåÏåĜƴåÚšţ��Ęå�

±ĹƋĜěƴ±ÏÏĜĹå�ĵŅƴåĵåĹƋ�ųåŞųåŸåĹƋŸ�±�Æ±ųųĜåų�ƋŅ�ƋĘå�ŞųŅčųåŸŸ�ƋĘ±Ƌ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�±ÏĘĜåƴåÚ�ƋĘųŅƚčĘ�

ĜĵĵƚĹĜŸ±ƋĜŅĹ�ŞųŅčų±ĵĵåŸţ

 � {åųüŅųĵ�ŞĘ±ųĵ±ÏŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƵĘåĹ�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌåţ��Ņĵå�±ųå�ƵåĬĬěåŸƋ±ÆĬĜŸĘåÚ�Šåţčţ�

ÆĜŸŞĘŅŸŞĘŅĹ±ƋåŸØ�±ĹƋĜěĘƼŞåųƋåĹŸĜƴå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸØ�ŸƋ±ƋĜĹŸšØ�ƵĘĜĬå�ŅƋĘåųŸ�±ųå�ĵŅųå�åŧƚĜƴŅÏ±Ĭ�Ņų�

Ņü�ĬĜĵĜƋåÚ�ŸƚÏÏåŸŸţ�BŅƵåƴåųØ�ŞĘ±ųĵ±ÏŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ųåĵ±ĜĹ�åƻŞåĹŸĜƴå�čĜƴåĹ�

ƋĘå�ĬĜüåƋĜĵå�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸţ�cŅĹěŞĘ±ųĵ±ÏŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�

ŠŸƚÏĘ�±Ÿ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�åƻåųÏĜŸåØ�ĜĹƋåĬĬåÏƋƚ±Ĭ�ĬåĜŸƚųå�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�±ĹÚ�±Úåŧƚ±Ƌå�ĜĹƋ±ĩå�Ņü�ŞųŅƋåĜĹŸš�±ųå�

ÆåĹåĀÏĜ±Ĭ�±ĬŅĹå�Ņų�±Ÿ�±�ÏŅĵŞĬåĵåĹƋ�ƋŅ�ŞĘ±ųĵ±ÏŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ƌųå±ƋĵåĹƋţ

 � eƴŅĜÚ�ų±ÚĜ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�üŅĬĬŅƵ�ƋĘå�ŞųŅƋåÏƋĜƴå�ųåčƚĬ±ƋŅųƼ�ųƚĬåŸ�ƵĘåĹ�åƻŞŅŸåÚ�ƋŅ�ų±ÚĜ±ƋĜŅĹ�Šƻěų±ƼØ�

č±ĵĵ±�ų±ƼØ�ų±ÚĜŅ±ÏƋĜƴĜƋƼ�±ĹÚ�Ĺ±Ƌƚų±Ĭ�ų±ÚĜ±ƋĜŅĹŸš�±ĹÚ�ų±ÚŅĹ�č±Ÿţ

 � �åųƋĜ±ųƼ�±ĹÚ�ŸåÏŅĹÚ±ųƼ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ÚĜųåÏƋåÚ�±Ƌ�ĵ±Ĺ±čĜĹč�±ĹÚ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜĹč�ŞåųŸŅĹŸ�ƵĜƋĘ�

diagnosed diseasesţ��åĬ±ƋĜƴåĬƼ�ÏŅĵĵŅĹ�±Ƌ�ƋĘĜŸ�ĬĜüå�ŸƋ±čå�±ųå�ÚĜ±ÆåƋåŸØ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�

ÚĜŸå±ŸåØ�ŅŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸ�±ĹÚ�Ï±ĹÏåųŸţ
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ZãØ�ã�¢«�Ü�¡ÊØ�Â�ãèØ����è¼ãÜ�ʛ�ÕÕØÊù«Â�ã�¼ú�Êó�Ø�Ⱦȹ�ú��ØÜʜ�ãÊ�Ø�ÜãÊØ����Õ��«ãú�
ÊØ�¡èÃ�ã«ÊÃ�¼���«¼«ãúʃ�Ü¼Êô�ã¨��Ø�ã��Ê¡�¡èÃ�ã«ÊÃ�¼����¼«Ã�ʃ��Ã����¼�ú��«Ü��Ü��ÊÃÜ�ã�
ÊØ�ÕØÊ¢Ø�ÜÜ«ÊÃ

 � �ŅĹƋĜĹƚå�±ÚƚĬƋ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�üŅų�ųåčƚĬ±ų�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�Ņü�ĜĹƋųĜĹŸĜÏ�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸØ�ÚĜŸå±Ÿå�ĵ±ųĩåųŸ�

±ĹÚ�ƋĘå�åĵåųčåĹÏå�Ņü�ĹåƵ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ƋŅ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ŸƚŸÏåŞƋĜÆĬå�ŸƚÆěčųŅƚŞŸ�ƵĜƋĘ�±ÏÏåĬåų±ƋåÚ�

ÚåÏĬĜĹå�Ņų�ÚĜŸå±Ÿå�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹţ��åĵ±ĜĹĜĹč�±ÏƋĜƴå�±ĹÚ�ĀƋ�ĜŸ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�ĬĜüå�

phase.

 � {±Ƽ�ĵŅųå�±ƋƋåĹƋĜŅĹ�ƋŅ�±ŸŸåŸŸĜĹč�Ęå±ųĜĹč�ĬŅŸŸØ�ƵĘĜÏĘ�ÆåÏŅĵåŸ�ÏŅĵĵŅĹ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�ĬĜüå�ŞĘ±ŸåØ�

ĜŸ�±�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�üŅų�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹåØ�±ĹÚ�Ï±Ĺ�Ï±ƚŸå�ŸåųĜŅƚŸ�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�üŅų�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĬĜüåØ�

ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸţ�)±ųĬƼ�ŞųåŸÏųĜŞƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ųĜĹč�±ĜÚŸ�Ï±Ĺ�Úų±ĵ±ƋĜÏ±ĬĬƼ�ĜĵŞųŅƴå�

üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ƵåĬĬÆåĜĹčţ�eƋ�ƋĘå�ŞųåŸåĹƋ�ƋĜĵåØ�Ęå±ųĜĹč�±ĜÚŸ�±ųå�ƋĘå�ŅĹĬƼ�ĵå±ĹŸ�Ņü�

Ş±ĬĬĜ±ƋĜĹč�ƋĘå�ÚåÏĬĜĹå�Ņü�±ƚÚĜƋŅųƼ�üƚĹÏƋĜŅĹţ�BŅƵåƴåųØ�ƋĘåųå�±ųå�ĵ±ĹƼ�Æ±ųųĜåųŸ�ƋŅ�ƋĘĜŸ�ŸŅĬƚƋĜŅĹ×�

ĘĜčĘ�ÏŅŸƋØ�ĜĹ±Úåŧƚ±Ƌå�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŞųĜƴ±Ƌå�ĜĹŸƚų±ĹÏå�ÏŅƴåųØ�ƋĘå�ĜĹÏŅĹƴåĹĜåĹÏå�

Ņü�ųåŞå±ƋåÚ�ÏŅĹŸƚĬƋ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�ĀƋƋĜĹč�±ĹÚ�±ÚģƚŸƋĵåĹƋŸØ�±ĹÚØ�±ÆŅƴå�±ĬĬØ�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�

ƚĹƵĜĬĬĜĹčĹåŸŸ�ƋŅ�±ÏÏåŞƋ�ųå±ĬĜƋƼţ�8ųŅĵ�±�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ŞåųŸŞåÏƋĜƴåØ�åýŅųƋŸ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ĵ±Úå�

ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�ƋĘå�±ýŅųÚ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�±ÏÏåŸŸĜÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ŸŅƚĹÚ�±ĵŞĬĜĀåų�ÚåƴĜÏåŸţ�)ÚƚÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�

ÏŅ±ÏĘĜĹč�ÆƼ�ŸŞååÏĘ�ƋĘåų±ŞĜŸƋŸ�ŅĹ�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ĵƚŸƋ�Æå�ƚĹÚåųƋ±ĩåĹ×�

åţčţØ�ŸŞå±ĩĜĹč�ü±ÏåěƋŅěü±ÏåØ�ųåÚƚÏĜĹč�Æ±ÏĩčųŅƚĹÚ�ĹŅĜŸå�±ĹÚ�ŸŞå±ĩĜĹč�ĵŅųå�ŸĬŅƵĬƼ�Ša±ĵŅ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ

 � {ųŅƴĜÚå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�åƻ±ĵĜĹ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘ�Æ±Ĭ±ĹÏå�ŞųŅÆĬåĵŸ�±Ƌ�ųĜŸĩ�Ņü�ü±ĬĬĜĹčØ�ƋŅ�

ĜĹƴåŸƋĜč±Ƌå�ƋĘå�ƴ±ųĜŅƚŸ�ŸƼŸƋåĵŸ�ĜĹƴŅĬƴåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ĵ±ĜĹƋåĹ±ĹÏå�Ņü�Æ±Ĭ±ĹÏåţ

 � �åųƋĜ±ųƼ�±ĹÚ�ŸåÏŅĹÚ±ųƼ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ÚĜųåÏƋåÚ�±Ƌ�ĵ±Ĺ±čĜĹč�±ĹÚ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜĹč�ŞåųŸŅĹŸ�ƵĜƋĘ�

diagnosed diseases�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�ƋĘåĜų�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüåţ�FĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�ÏŅĵĵŅĹ�±Ƌ�ƋĘĜŸ�ĬĜüå�ŸƋ±čå�

±ųå�ÚåĵåĹƋĜ±Ø�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±Ø��k{%Ø�±ĹÚ�üų±ĜĬƋƼţ

 � %åƴåĬŅŞ�ƴ±ÏÏĜĹ±ƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�ĜĹüåÏƋĜŅƚŸ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ÏŅĵĵŅĹ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ�eŸ�ųåāåÏƋåÚ�

ĜĹ�ƋĘå�ĜĹƋåųåŸƋŸ�Ņü�ĵ±ĹƼ�ÏŅĵŞ±ĹĜåŸØ�ƋĘåųå�±ųå�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�ƚŸĜĹč�ĵŅųå�åýåÏƋĜƴå�±ĹÚ�

Ÿ±üå�±Úģƚƴ±ĹƋŸ�Ņų�üŅų�åĹĘ±ĹÏĜĹč�ƴ±ÏÏĜĹå�ųåŸŞŅĹŸå�ƵĜƋĘ�ŞųåěƋųå±ƋĵåĹƋØ�ƋŅ�ÏŅĵŞåĹŸ±Ƌå�

üŅų�ƋĘå�ĬŅƵåų�ĜĵĵƚĹå�ųåŸŞŅĹŸå�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�ƴ±ÏÏĜĹåŸ�±ĹÚ�ƋĘåųåüŅųå�ĬŅƵåų�ƴ±ÏÏĜĹå�

åýåÏƋĜƴåĹåŸŸţ��Ęå�ĵ±ĜĹ�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ĜŸŸƚå�Ęåųå�ĜŸ�ƋŅ�ųåčƚĬ±Ƌå�ŞųåÚ±ƋŅųƼ�ÏŅĵŞ±ĹĜåŸ�ŸåĬĬĜĹč�

Ů±ĹƋĜě±čåĜĹčŰ�±ĹÚ�ŮĜĵĵƚĹåěŸƋųåĹčƋĘåĹĜĹčŰ�ŞųŅÚƚÏƋŸ�ƋŅ�ƋĘå�čƚĬĬĜÆĬåţ

 � a±ĩå�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�±ĹÚ�üų±ĜĬƋƼ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�±Ÿ�ƋĘåƼ�±ųĜŸåţ
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Policy options

{ųŅĵŅƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�ĹååÚŸ�ƋŅ�ŸƋ±ųƋ�å±ųĬƼ�ĜĹ�ĬĜüå�±ĹÚ�ÏŅĹƋĜĹƚå�±ÏųŅŸŸ�ĬĜüåØ�

ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�ÏĘ±Ĺčå�ĜĹ�üƚĹÏƋĜŅĹ�Ņƴåų�ƋĜĵåØ�ĜĹƋåųƴåĹĜĹč�ƋŅ�ŅŞƋĜĵĜŸå�Şå±ĩ�üƚĹÏƋĜŅĹ�

ÚƚųĜĹč�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�±ĹÚ�ƵĘåųå�ƋĘåųå�ĜŸ�Š±ÏÏåĬåų±ƋåÚš�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚåÏĬĜĹåØ�ų±ƋĘåų�

ƋĘ±Ĺ�Ƶ±ĜƋĜĹč�üŅų�±�ÏųĜƋĜÏ±Ĭ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ƋĘųåŸĘŅĬÚ�ƋŅ�Æå�ųå±ÏĘåÚţ

Bå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ŸƋųåŸŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘŅŸå�ƵĘŅ�åƻåųÏĜŸåØ�å±Ƌ�±�Ęå±ĬƋĘƼ�

ÚĜåƋØ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�±�ĹŅųĵ±Ĭ�ƵåĜčĘƋ�±ĹÚ�ÚŅ�ĹŅƋ�ŸĵŅĩå�Ę±ƴå�±�ĘĜčĘåų�ĬåƴåĬ�Ņü�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�±ĹÚ�

±�ĬŅƵåų�ÏĘ±ĹÏå�Ņü�ÚåÏĬĜĹå�±Ÿ�ƋĘåƼ�čųŅƵ�ŅĬÚåųţ

aåĵÆåų�ŸƋ±ƋåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ĜĵŞĬåĵåĹƋ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�åýåÏƋĜƴå�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�üŅų�ŞųåƴåĹƋĜĹč�

ŅÆåŸĜƋƼ�±ĹÚ�åĹÏŅƚų±čĜĹč�±�ų±Ĺčå�Ņü�Ęå±ĬƋĘĜåų�ĬĜüåŸƋƼĬåŸ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�ƵĘŅĬå�Ņü�ĬĜüåţ�

e�ĵŅųå�åŧƚĜƋ±ÆĬå�Æ±Ĭ±ĹÏå�ÆåƋƵååĹ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹØ�Ƌ±ųčåƋåÚ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹØ�±ĹÚ�

Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ĜŸ�ųåŧƚĜųåÚţ��Ęå�ü±ÏƋ�ƋĘ±Ƌ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±čåĜĹč�ĜŸ�üƚĹÚ±ĵåĹƋ±Ĭ�ĵƚŸƋ�Æå�ƋĘå�

Æ±ŸĜŸ�üŅų�ŞŅĬĜÏƼØ�±ĹÚ�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ±ĬĬƼ�ĜĹÏĬƚÚåÚ�ĜĹ�±ĹƼ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ÚĜŸå±Ÿå�åƴ±Ĭƚ±ƋĜŅĹţ
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Education

�±ŸĜÏ�ŸÏĘŅŅĬ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ

Bå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±ÏƼ

{Ĭ±ĹåƋ±ųƼ�Ęå±ĬƋĘ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ

BĜčĘ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ

Individual behaviour: healthy lifestyle

Bå±ĬƋĘƼ�ÚĜåƋ�Šåţčţ�
aåÚĜƋåųų±Ĺå±Ĺ�ƋƼŞåš

�åčƚĬ±ų�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ

�åĜčĘƋ�ÏŅĹƋųŅĬ

�åÚƚÏåÚ�Ï±ĬŅųĜå�ĜĹƋ±ĩå

XĜĵĜƋåÚ�Ņų�ĹŅ�±ĬÏŅĘŅĬ

Individual within the life environment

�±üåØ�ĹŅĹěŞŅĬĬƚƋåÚ�
åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ

:ŅŅÚ�ƵŅųĩĜĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ

�ĵŅĩåěüųåå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ

�±üå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�±ĹÚ�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�
±ÏŅƚŸƋĜÏ�åƻŞŅŸƚųå�ŠĜĹÏĬƚÚĜĹč�
ŅƋŅƋŅƻĜÏ�ÚųƚčŸš

���åƻŞŅŸƚųå

{ųŅčųåŸŸĜƴå�čĬ±ŸŸåŸ�Ņų�
ÏŅĹƋ±ÏƋ�ĬåĹŸåŸ

Primary prevention: health promotion

XĜüåĬŅĹč�ŸåĬüěƋų±ÏĩĜĹč�Ņü�
Ęå±ĬƋĘ

aĜÚĬĜüå�ųĜŸĩ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ

�±ųåüƚĬ�üŅĬĬŅƵěƚŞ�Ņü�
±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ĬĜüåŸƋƼĬå�±ÚƴĜÏå

�åčƚĬ±ų�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ÏŅĹƋųŅĬŸ

ŠÏŅĹƋĜĹƚåÚ�ŅĹ�ŅŞŞŅŸĜƋå�Ş±čåš

cåč±ƋĜƴå�ĜĵŞ±ÏƋ

ŠÏŅĹƋĜĹƚåÚ�üųŅĵ�ŅŞŞŅŸĜƋå�Ş±čåš
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Targeted prevention

XĜüå�ÏŅƚųŸå�ƴ±ÏÏĜĹå�
ŞųŅčų±ĵĵå�ŠĜĹÏĬƚÚĜĹč�B{�š

{ųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�
ŠƚĹÚåųĹƚƋųĜƋĜŅĹš

{ųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�
ŠŅƴåųƵåĜčĘƋ�±ĹÚ�ŅÆåŸĜƋƼš

%Ĝ±ÆåƋå�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�
ŞųŅčų±ĵĵå

�±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ŸÏŅųå�ŠųĜŸĩ�
factors)

�ŅčĹĜƋĜƴå�ŸƋĜĵƚĬ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�
Ƌų±ĜĹĜĹč

{Ę±ųĵ±ÏŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ

:åĹŅƋƼŞĜĹč�±ĹÚ�ŞųåÏĜŸĜŅĹ�
ĵåÚĜÏĜĹå

Technology

åěĘå±ĬƋĘ�ƚŸåų

ĵěĘå±ĬƋĘ�ƚŸåų

�å±ų±ÆĬå�ÚåƴĜÏåŸØ�ÏĬŅƋĘåŸ

cåƵ�ĹŅĹěĜĹƴ±ŸĜƴå�
ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ĜĹ�Ï±ųå

�ŅÆŅƋŸ�ĜĹ�ĘŅĵå�Ï±ųå

ŠÏŅĹƋĜĹƚåÚ�üųŅĵ�ŅŞŞŅŸĜƋå�Ş±čåš

�ÏĜåĹƋĜĀÏ�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�Ņü�ĜĵŞ±ÏƋ�ŠĘĜčĘåų�ƋŅ�ĬŅƵåųš
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Society as a whole

�±ŸĜÏ�ĬĜüåĬŅĹč�Ęå±ĬƋĘ�
åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ŠŸƋ±ųƋĜĹč�±Ƌ�ŞųĜĵ±ųƼ�
ŸÏĘŅŅĬš

eÚÚųåŸŸ�ŞŅƴåųƋƼ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�
ĜĹåŧƚ±ĬĜƋĜåŸ

FĹƴåŸƋ�ĜĹ�±�čŅŅÚ�ŸƋ±ųƋ�ƋŅ�ĬĜüå�
±ĹÚ�ÆƚĜĬÚ�ųåŸåųƴå

�ŅĵÆ±Ƌ�±ĬĬ�üŅųĵŸ�Ņü�
ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹ�Š±čåĜŸĵš

{ųŅĵŅƋå�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�ÏĜƋĜåŸ�
±ĹÚ�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ

8±ƴŅƚų�±čåĜĹč�ĜĹ�ƋĘå�ĘŅĵå

{ųŅĵŅƋå�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�
ŠĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�±ĹÚ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųåš

Society and environment

eÚÚųåŸŸ�ųĜŸĩŸØ�ĩĹŅƵĹ�Šåţčţ�±ĜųØ�ĹŅĜŸå�
ŞŅĬĬƚƋĜŅĹš�±ĹÚ�åĵåųčĜĹč�Šåţčţ�ƴĜųƚŸåŸØ�
åĹÚŅÏųĜĹå�ÚĜŸųƚŞƋŅųŸØ�ƋŅƻĜĹ�±ĬåųƋŸš

�åčƚĬ±Ƌå�±čųŅěĜĹÚƚŸƋųƼ

{ųŅĵŅƋå�ůŅĹå�Ęå±ĬƋĘű

Society and individual health

aåÚĜ±�Ęå±ĬƋĘ�±ÚƴåųƋĜŸåĵåĹƋ�
Ï±ĵŞ±ĜčĹŸ

eÚųåŸŸ�ĩĹŅƵĹ�ųĜŸĩŸ�åţčţ�ƋŅŅ�
Ÿ±ĬƋƼ�ĵ±Ĺƚü±ÏƋƚųåÚ�üŅŅÚ

�±ƻåŸ�ŅĹ�Ÿƚč±ųěŸƵååƋåĹåÚ�
Æåƴåų±čåŸ

�±ƻåŸ�ŅĹ�ƋŅÆ±ÏÏŅ

Society and health care systems

{ųĜŅųĜƋĜŸå�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ

FĵŞųŅƴå�Ï±ųå�±ÏÏåŸŸ

FĵŞųŅƴå�Ï±ųå�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋĜŅĹ

�ÏĜåĹƋĜĀÏ�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�Ņü�ĜĵŞ±ÏƋ�ŠĘĜčĘåų�ƋŅ�ĬŅƵåųš



ŎƖĉ

C
H

A
P

T
E

R
 3

O
p

tim
isin

g
 h

e
a

lth
 a

n
d

 so
cia

l ca
re

Chapter 3. Optimising health and 
social care for older EU citizens

Fc��k%���Fkc
�Ęå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�ÏƚųųåĹƋ�±ĹÚ�üƚƋƚųå�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�ƋŅ�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�±čåĜĹč�ĜŸ�ƚĹÚåųŞĜĹĹåÚ�ÆƼ�

ƋĘå�ĘåƋåųŅčåĹåĜƋƼ�Ņü�±čåĜĹčØ�ƋĘå�üųåŧƚåĹƋĬƼ�ŸĘ±ųåÚ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ÚĜýåųåĹƋ�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�±ĹÚ�ƋĘå�

ĘĜčĘ�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼØ�ĹåÏåŸŸĜƋ±ƋĜĹč�±�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�ĵƚĬƋĜü±ÏƋŅųĜ±Ĭ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�

±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ

�Ęåųå±Ÿ�ĵ±ĹƼ�Ņü�ƋĘå�ŞųŅÆĬåĵŸ�±ĹÚ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�ÚåƋ±ĜĬåÚ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�ųåŞŅųƋ�±ųå�ĹŅƋ�ĹåƵØ�±�ĹƚĵÆåų�Ņü�

üå±ƋƚųåŸ�Ņü�±čåĜĹč�ÚåĵŅčų±ŞĘƼ�±ųå�ų±ŞĜÚĬƼ�ÏĘ±ĹčĜĹčØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƋĘå�ĵ±čĹĜƋƚÚå�Ņü�ƋĘå�ŞųŅÆĬåĵŸſ�

ƋĘå�ųĜŸĜĹč�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ƋĘå�ŅĬÚåŸƋ�ŅĬÚſ�ƋĘå�ų±ŞĜÚĬƼ�ÏĘ±ĹčĜĹč�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�ŸƋųƚÏƋƚųåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�Ÿĵ±ĬĬåų�

±ĹÚ�ĵŅųå�üų±čĵåĹƋåÚ�ü±ĵĜĬƼ�ƚĹĜƋŸſ�ƋĘå�ÏŅĹŸƋĜƋƚåĹƋ�Ņü�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�Ĭ±ÆŅƚų�üŅųÏåſ�ƋĘå�

ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�ŞåĹŸĜŅĹŸſ�±ĹÚ�ƋĘå�ų±ŞĜÚĬƼ�ÏĘ±ĹčĜĹč�ÏƚĬƋƚų±Ĭ�Ĭ±ĹÚŸÏ±Şå�ĜĹ�)ƚųŅŞåţ

�Ęå�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ĹŅƋ�ĘŅĵŅčåĹŅƚŸſ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏØ�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�

åÏŅĹŅĵĜÏ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�±ųå�ÏŅĵĵŅĹŞĬ±Ïåţ��ĘåųåüŅųåØ�ƵĘåĹ�±ÚÚųåŸŸĜĹč�ŞŅĬĜÏƼ�ĜŸŸƚåŸØ�ƋĘĜŸ�

ĘåƋåųŅčåĹåĜƋƼ�±ĹÚ�ƋĘå�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�åÏŅĹŅĵĜÏ�ü±ÏƋŅųŸ�ƋŅ�ĜĹåŧƚ±ĬĜƋĜåŸ�ĵƚŸƋ�Æå�

ŞųĜŅųĜƋĜŸåÚţ��åÏŅčĹĜƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ŸƚÏÏåŸŸ�Ņü�ƋĘå�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ĘĜčĘĬĜčĘƋåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ůƅĂ�ĜŸ�ƋĘå�

ĹåƵ�ĂĂű�±ŞŞųŅ±ÏĘØ�ƵĘĜÏĘ�ųåÏŅčĹĜŸåŸ�ƋĘ±Ƌ�ĵŅŸƋ�Ņü�ƋĘå�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ŞųåŸŸƚųåŸ�ŅĹ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�

Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵŸ�ÏŅĵå�üųŅĵ�ƋĘŅŸå�ĜĹ�Ĭ±Ƌåų�ŅĬÚ�±čåØ�±ĬŸŅ�ƋĘå�ü±ŸƋåŸƋ�čųŅƵĜĹč�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�čųŅƚŞţ

FĹ�ƋĘĜŸ�ÏĘ±ŞƋåų�Ƶå�±ÚŅŞƋ�±Ĺ�ůŅƚƋ�Ņü�ƋĘå�ŸĜĬŅű�±ŞŞųŅ±ÏĘØ�åĵŞĘ±ŸĜŸĜĹč�ƋĘå�ÏŅĵĵŅĹ�ŞĬ±ƋüŅųĵŸ�±ĹÚ�

Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�ŸĘ±ųåÚ�ÆƼ�ĵ±ĹƼ�Ņü�ƋĘå�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�±ĹÚ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�Ņü�±čåĜĹčţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�ƋĘå�

ĘĜčĘ�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�ÏŅƚŞĬåÚ�ƵĜƋĘ�Ï±ųå�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĹååÚŸ�

ĹåÏåŸŸĜƋ±ƋåŸ�±�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�ŸƋų±ƋåčƼ�ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�

ŸŞåÏĜ±ĬĜƋƼ�±ŞŞųŅ±ÏĘţ��Ęå�ŸåĬåÏƋåÚ�åƻ±ĵŞĬåŸ�Ņü�Ï±ųå�Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�±ųå�ĵŅÚåĬĬåÚ�ŅĹ�ƋĘĜŸ�±ŞŞųŅ±ÏĘØ�

ƵĜƋĘ�ŸŞåÏĜĀÏŸ�üŅų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ÏŅĵĵŅĹĬƼ�åĹÏŅƚĹƋåųåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ŅĬÚåŸƋ�ŅĬÚØ�åţčţ�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹØ�

üų±ĜĬƋƼØ�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±Ø�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųåØ�ü±ĬĬŸ�±ĹÚ�ŸƼĹÏŅŞåØ�ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸţ��Ęå�üŅÏƚŸ�ĜŸ�ŅĹ�üƚĹÏƋĜŅĹØ�

ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋ�ĬĜƴĜĹč�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüåţ

e�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ĜŸ�ųåÏŅĵĵåĹÚåÚØ�ÏŅĵÆĜĹĜĹč�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸ�±ĹÚ�

ÆƚÚčåƋŸ�üŅų�å±Ÿå�Ņü�±ÏÏåŸŸ�±ĹÚ�ųåÚƚÏƋĜŅĹ�ĜĹ�ÚƚŞĬĜÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸåųƴĜÏåŸØ�čĜƴåĹ�ƋĘå�üųåŧƚåĹƋ�ŅƴåųĬ±Ş�

ÆåƋƵååĹ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ĹååÚŸţ�cåƵ�åþÏĜåĹƋ�ĵŅÚåĬŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�ŸĘŅƚĬÚ�

ĜĹÏĬƚÚå�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ÏŅĹŸĜÚåų±ƋĜŅĹŸ�ƵĜƋĘ�ĜĹƋåųĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸƼŸƋåĵŸ�ƋŅ�ÚåĬĜƴåų�ĵŅųå�åþÏĜåĹÏƼ�

Ĝţåţ�ŸĜĹčĬå�ÆƚÚčåƋ�ŸƋųå±ĵŸ�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųåØ�±ĹÚ�Ÿå±ĵĬåŸŸ�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�ÚĜŸÏĘ±ųčå�

±ųų±ĹčåĵåĹƋŸ�üųŅĵ�ƋĘå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŸåÏƋŅų�ƋŅ�ƋĘå�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼţ



ŎƖĂ

C
H

A
P

T
E

R
 3

O
p

ti
m

is
in

g
 h

e
a

lt
h

 a
n

d
 s

o
ci

a
l c

a
re e�üƚųƋĘåų�åƻ±ĵŞĬå�Ņü�ƋĘå�ůŅƚƋ�Ņü�ƋĘå�ŸĜĬŅű�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ĜŸ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŞųåŸÏųĜÆĜĹč�ÏŅƚŞĬåÚ�ƵĜƋĘ�ŅƋĘåų�

ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�ŞųåŸÏųĜŞƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ĜĹÏŅųŞŅų±Ƌå�±�ĘŅĬĜŸƋĜÏ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�ƋĘåų±ŞåƚƋĜÏ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸØ�

ĜĹÏĬƚÚĜĹč�±ÏÏåŸŸ�ƋŅ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�åĹč±čåĵåĹƋ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ĜĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹ�ƋŅ�Ƌų±ÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�

ŞųåŸÏųĜŞƋĜŅĹ�Ņü�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸţ��Ęå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�åƻƋåĹÚŸ�ƋŅ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ×�üŅų�åƻ±ĵŞĬåØ�

ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ųå�ÏŅĵĵŅĹ�ƋŅ�ŅƋĘåų�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�

ÚĜŸŅųÚåųŸØ�ü±ĬĬŸØ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ĬŅÏŅĵŅƋŅų�ÚĜŸŅųÚåųŸţ�FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�üŅų�ŅĹå�ŸƼŸƋåĵ�ƵĜĬĬ�

ŞŅŸĜƋĜƴåĬƼ�ĜĹāƚåĹÏå�ŅƋĘåų�ŸƼŸƋåĵŸţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�åƻåųÏĜŸå�ÆåĹåĀƋŸ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ĀƋĹåŸŸ�

±ĹÚ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸŅųÚåųŸ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ÆåĹåĀƋŸ�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�ÚĜŸŅųÚåųŸØ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘØ�ÆŅĹå�Ęå±ĬƋĘ�

±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜŅĹţ

�ĘåųåüŅųåØ�ƋĘå�Ņƴåų±ųÏĘĜĹč�Ï±ųå�ŞĘĜĬŅŸŅŞĘƼ�Ņü�ƋĘå�ųåŞŅųƋ�ĜŸ�ŞåųŸŅĹěÏåĹƋųåÚ�±ĹÚ�ųåĬ±ƋĜŅĹ±Ĭě

ÏåĹƋųåÚ�ƋŅ�åĹŸƚųå�±�ü±ĜųØ�ĜĹÏĬƚŸĜƴåØ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵ�üŅų�±ĬĬţ�FƋ�ĜŸ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�

ƋŅ�±ŞŞųåÏĜ±Ƌå�ŅĬÚåų�ŸåųƴĜÏå�ƚŸåųŸ�±Ÿ�üƚĬĬ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ÆåĜĹč�Ƌųå±ƋåÚ�üŅų�

Ş±ųƋĜÏƚĬ±ų�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�Ņų�ŸåƋŸ�Ņü�ĹååÚŸţ

�ĘĜŸ�ÏĘ±ŞƋåų�ŅƚƋĬĜĹåŸ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƋ±ƋƚŸ�Ņü�ƋŅÚ±ƼűŸ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåØ�ÚåƋ±ĜĬĜĹč�ŅŞƋĜŅĹŸ�

üŅų�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ�ƵĘĜÏĘ�ĜĹÏŅųŞŅų±ƋåØ�ĜĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹ�ƋŅ�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�Ï±ųå�Ş±ƋĘƵ±ƼŸØ�åþÏĜåĹƋ�ĵŅÚåĬŸ�

Ņü�ŸåųƴĜÏå�ÚåĬĜƴåųƼ�ƵĘĜÏĘ�ÏŅĵÆĜĹå�Ƌų±ÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�ƵĜƋĘ�ĹåƵ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�±ĹÚ�åĹŸƚųå�

üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±čåĜĹč�ƵĜƋĘ�±Ÿ�ĵƚÏĘ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹÏå�±Ÿ�ŞŅŸŸĜÆĬåţ��Ęåųå�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�Ï±ųå�ĜŸ�ĹåÏåŸŸ±ųƼØ�

ƋĘĜŸ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ĜĹ�±Ĺ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ƵĘĜÏĘ�åĹĘ±ĹÏåŸ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�±Ÿ�ĵƚÏĘ�±Ÿ�ŞŅŸŸĜÆĬåţ�%ĜčĹĜƋƼØ�

ųåŸŞåÏƋ�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�ŸĘŅƚĬÚ�åƻƋåĹÚ�ƋŅ�åĹÚěŅüěĬĜüå�Ï±ųåţ

Ɛeţ� �B)�B)eX�B��e�)��BeXX)c:)�
�Ęå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�Ņü�ƋŅÚ±ƼűŸ�ŅĬÚåų�čåĹåų±ƋĜŅĹ�±ųå�ÚĜƴåųŸå�±ĹÚ�ÏŅĵŞĬåƻØ�ÆƚƋ�ƋĘåƼ�

±ųå�±ĬŸŅ�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�ÏŅĹƋųŅĬĬ±ÆĬåØ�±Ÿ�ÆåĹåĀÏĜ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�±ųå�ÚåƴåĬŅŞåÚØ�ŞųĜŅųĜƋĜŸåÚØ�±ĹÚ�

ĜĵŞĬåĵåĹƋåÚ�ĹŅƋ�ŅĹĬƼ�ÏŅĹÏåųĹĜĹč�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�±Ƌ�ƋĘå�ĬåƴåĬ�Ņü�ŸƼŸƋåĵ�ÏĘ±Ĺčåţ��ĘĜŸ�ĜŸ�

ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ÆåÏ±ƚŸåØ�ƵĘĜĬå�ƋĘåųå�ĜŸ�±�ĵ±ģŅų�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋƼ�üųŅĵ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼØ�ƋĘåųå�ĜŸ�±Ĺ�

±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ÏĘ±ĬĬåĹčå�±Ÿ�Ęå±ĬƋĘƼ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�ĜŸ�ĹŅƋ�üƚĬĬƼ�ĩååŞĜĹč�Ş±Ïåţ��Ęåųå�Ę±Ÿ�ÆååĹ�±�Ï±ĬĬ�

üŅų�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋåÚ�±ÏƋĜŅĹ�ƋŅ�±ÚÚųåŸŸ�ƋĘĜŸ�č±Ş�Š�å±ųÚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ

�Ęå�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĜĹÏĬƚÚå�ƋĘå�ÆƚųÚåĹ�Ņü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ĬŅĹčěƋåųĵ�

ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ÆåÏŅĵå�ĵŅųå�Şųåƴ±ĬåĹƋ�ƵĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�±čå�ó�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ųØ�ĹåƚųŅĬŅčĜÏ±ĬØ�

ĵåƋ±ÆŅĬĜÏØ�Ï±ĹÏåųŸ�±ĹÚ�ĵƚŸÏƚĬŅŸĩåĬåƋ±Ĭ�ÚĜŸŅųÚåųŸ�Š{±ųƋųĜÚčå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ��ƚųųåĹƋ�Ƌųå±ƋĵåĹƋŸ�

ÏŅĹƴåųƋ�ĵ±ĹƼ�ÚĜŸŅųÚåųŸ�ĜĹƋŅ�ĬŅĹčåųěƋåųĵ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸţ�FĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹØ�±ÏƚƋå�åƴåĹƋŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�

±ųå�ŸƋĜĬĬ�üųåŧƚåĹƋ�ĜĹ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ŸƚýåųĜĹč�üųŅĵ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�Ņų�Ƌųå±ƋĵåĹƋěųåĬ±ƋåÚ�ĜĵĵƚĹåěÚåŞųåŸŸĜŅĹØ�

ų±ĜŸĜĹč�ÏŅĹÏåųĹŸ�±ÆŅƚƋ�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�Š:Ĝ±ųų±Ƌ±ĹŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

eýåÏƋĜƴå�ÚĜŸŅųÚåųŸ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�±ĹÚ�±ĹƻĜåƋƼ�±ųå�±ĬŸŅ�ÏŅĵĵŅĹ�ĜĹ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüåØ�ĵ±Ƽ�ųåŸƚĬƋ�

üųŅĵ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�Ï±ƚŸå�ĜƋ�ŠIŅĘĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĿšØ�±ĹÚ�Ę±ƴå�±�ŞųŅüŅƚĹÚ�±ÚƴåųŸå�

ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�Ęå±ĬƋĘ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�Š8åųų±ųĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ
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:åųĜ±ƋųĜÏ�ŸƼĹÚųŅĵåŸ�Ę±ƴå�ÆååĹ�ųåüåųųåÚ�ƋŅ�±Ÿ�ŮĵƚĬƋĜü±ÏƋŅųĜ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ŅÏÏƚų�ƵĘåĹ�

ƋĘå�±ÏÏƚĵƚĬ±ƋåÚ�åýåÏƋŸ�Ņü�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋŸ�ĜĹ�ĵƚĬƋĜŞĬå�ŸƼŸƋåĵŸ�ųåĹÚåų�Ë±Ĺ�ŅĬÚåųÌ�ŞåųŸŅĹ�ƴƚĬĹåų±ÆĬå�

ƋŅ�ŸĜƋƚ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸŰ�Š�ĜĹåƋƋĜ�åƋ�±ĬţØ�ŎĿĿĂšţ��ƼŞĜÏ±ĬĬƼØ�čåųĜ±ƋųĜÏ�ŸƼĹÚųŅĵåŸ�±ųå�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�

ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƵĘĜÏĘ�ÚŅ�ĹŅƋ�ĀƋ�ĜĹƋŅ�ÚĜŸÏųåƋå�ÚĜŸå±Ÿå�Ï±ƋåčŅųĜåŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÚåĬĜųĜƚĵØ�ü±ĬĬŸØ�

ÚĜǄǄĜĹåŸŸ�±ĹÚ�ƚųĜĹ±ųƼ�ĜĹÏŅĹƋĜĹåĹÏåţ�cåƵåų�čåųĜ±ƋųĜÏ�ŸƼĹÚųŅĵåŸ�ĹŅƵ�ƵĜÚåĬƼ�ųåÏŅčĹĜŸåÚ�ĜĹÏĬƚÚå�

üų±ĜĬƋƼØ�ÚåĀĹåÚ�±Ÿ�ĵƚĬƋĜěŸƼŸƋåĵ�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ƴƚĬĹåų±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�ŸƋųåŸŸŅųŸ�

Š�Ĭåčč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšØ�±ĹÚ�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±Ø�ƋĘå�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ĬŅŸŸ�Ņü�ŸĩåĬåƋ±Ĭ�ĵƚŸÏĬå�ĵ±ŸŸ�±ĹÚ�ŸƋųåĹčƋĘ�

Š�±Ƽåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ��ĘåŸå�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ųåŞųåŸåĹƋ�ĵƚĬƋĜŞĬå�Ņųč±Ĺ�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ�ŠFĹŅƚƼå�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƀſ�

FŸ±±ÏŸØ�ŎĿĿƖš�±ĹÚ�±ųå�ÏŅĵĵŅĹ�Ï±ƚŸåŸ�Ņü�ĬŅŸŸ�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹţ

�ŅĵŅųÆĜÚĜƋƼ�±ĹÚ�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼØ�±ĬƋĘŅƚčĘ�ÏĬŅŸåĬƼ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�čåųĜ±ƋųĜÏ�ŸƼĹÚųŅĵåŸØ�±ųå�ÚĜŸƋĜĹÏƋ�

ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�åĹƋĜƋĜåŸţ��ŅĵŅųÆĜÚĜƋƼ�ĜŸ�ƋĘå�ÏŅěåƻĜŸƋåĹÏå�Ņü�ŅƋĘåų�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ƵĜƋĘ�±Ĺ�ĜĹÚåƻ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹ�ƋĘ±Ƌ�

ĜŸ�ƋĘå�ŸŞåÏĜĀÏ�üŅÏƚŸ�Ņü�±ƋƋåĹƋĜŅĹţ�aƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�ĜŸ�ÚåĀĹåÚ�±Ÿ�ƋĘå�ÏŅěåƻĜŸƋåĹÏå�Ņü�ƋƵŅ�Ņų�ĵŅųå�

ÏĘųŅĹĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�Š�Ęå�eÏ±ÚåĵƼ�Ņü�aåÚĜÏ±Ĭ��ÏĜåĹÏåŸ��UØ�ƖǈŎíš�±ĹÚ�ƋĘå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�ųĜŸåŸ�ƵĜƋĘ�

±Úƴ±ĹÏĜĹč�±čåţ

aƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�Ï±Ĺ�Æå�ųåŞųåŸåĹƋåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ÏŅěåƻĜŸƋåĹÏå�Ņü�ƋƵŅ�Ņų�ĵŅųå�ÏĘųŅĹĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸØ�å±ÏĘ�

one of which is either:

 � ±�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ĹŅĹěÏŅĵĵƚĹĜÏ±ÆĬå�ÚĜŸå±Ÿå�Ņü�ĬŅĹč�Úƚų±ƋĜŅĹØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�±�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�Ņų�

Ï±ĹÏåųſ

 � ±�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹ�Ņü�ĬŅĹč�Úƚų±ƋĜŅĹØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�±�ĵŅŅÚ�ÚĜŸŅųÚåų�Ņų�ÚåĵåĹƋĜ±ſ

 � ±Ĺ�ĜĹüåÏƋĜŅƚŸ�ÚĜŸå±Ÿå�Ņü�ĬŅĹč�Úƚų±ƋĜŅĹØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�BF��Ņų�ĘåŞ±ƋĜƋĜŸ��ţ

aƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�ĜŸ�üƚųƋĘåų�ÚåĀĹåÚ�±Ÿ�ƋĘå�ÏŅěåƻĜŸƋåĹÏå�Ņü�Ÿåƴåų±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ƵĘåųå�ĹŅĹå�ĜŸ�

ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�±Ĺ�ĜĹÚåƻ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹ�ƋĘ±Ƌ�ĜŸ�ƋĘå�ŸŞåÏĜĀÏ�üŅÏƚŸ�Ņü�±ƋƋåĹƋĜŅĹţ��Ęå�ĵŅŸƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�

üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ĜŸŸƚåŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�ĜĹ�ŅĬÚ�±ÚƚĬƋŸ�±ųå�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ÚåŞåĹÚåĹÏƼ�±ĹÚ�

ĜĵŞ±ĜųåÚ�ÏŅčĹĜƋĜŅĹ�Ša±ÏĬƚĬĬĜÏĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐſ�aƚĩ±åƋŅƴ±ěX±ÚĜĹŸĩ±Ø�ƖǈŎíšţ

8Ņų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåØ�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�ĜŸ�ƋĘå�ųƚĬå�ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�ƋĘå�åƻÏåŞƋĜŅĹ×

 � �ƋƚÚĜåŸ�üŅƚĹÚ�ƋĘ±Ƌ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹ�±ĹÚ�±ųƋĘųĜƋĜŸ�±ųå�ƋƼŞĜÏ±ĬĬƼ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�üųåŧƚåĹƋ�ÏŅĵÆĜĹ±ƋĜŅĹ�Ņü�

ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸ�Š�±Ĭĩåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ��ĜŅĬ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉſ�:±ųĜĹ�åƋ�±Ĭţ�ƖǈŎƅšţ�BŅƵåƴåųØ�ÚåŸŞĜƋå�

±�ĘĜčĘ�Şųåƴ±ĬåĹÏåØ�ƋĘåŸå�ĵ±Ƽ�ĹŅƋ�Æå�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ÆƚųÚåĹŸŅĵå�ĜĹ�ƋåųĵŸ�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ĜĵŞ±ÏƋ�±ĹÚ�

ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüåţ

 � B±ƴĜĹč�ÏŅĹÏƚųųåĹƋ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ŞŅŅųåų�Ęå±ĬƋĘě

ųåĬ±ƋåÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüåØ�ƵŅųŸå�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±ĹÚ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ųĜŸĩ�Ņü�Şųåĵ±Ƌƚųå�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ƋĘ±Ĺ�

Ę±ƴĜĹč�ŅĹĬƼ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�Š�±Ĭĩåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ�%ŅĘåųƋƼ�¼�:±ƚčĘų±ĹØ�ƖǈŎĉšţ

 � 8ƚųƋĘåųĵŅųåØ�±��U�ŸƋƚÚƼ�üŅƚĹÚ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�ÏŅěåƻĜŸƋåĹÏå�Ņü�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ƵĜƋĘ�±ĹŅƋĘåų�ÏĘųŅĹĜÏ�

ÏŅĹÚĜƋĜŅĹ�Ƶ±Ÿ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ÏŅŸƋ�Şåų�ŞåųŸŅĹ�ųåĬ±ƋĜƴå�ƋŅ�Ƌųå±ƋĜĹč�å±ÏĘ�Ņü�

ƋĘåŸå�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋĬƼ�Š�ųĜĬĬåĵ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ
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re  � FĹÏųå±ŸåÚ�ÏŅŸƋ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ÏåųƋ±ĜĹ�ÏŅĵÆĜĹ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ĵ±Ƽ�±ĬŸŅ�Æå�±čåě

ÚåŞåĹÚåĹƋţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�ƋĘå�Ÿ±ĵå�ŸƋƚÚƼ�üŅƚĹÚ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�ÏŅěåƻĜŸƋåĹÏå�Ņü�ÚĜ±ÆåƋåŸ�±ĹÚ�ŸƋųŅĩå�

Ƶ±Ÿ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ÏŅŸƋ�ŠųåĬ±ƋĜƴå�ƋŅ�å±ÏĘ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹ�ĜĹ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹš�±ĵŅĹč�ƋĘŅŸå�±čåÚ�

ƅǈ�Ƽå±ųŸ�±ĹÚ�ŅĬÚåųţ�BŅƵåƴåųØ�ƋĘå�Ÿ±ĵå�ƋƵŅ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�Ƶåųå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĬŅƵåų�ÏŅŸƋ�ƵĘåĹ�

ŞųåŸåĹƋĜĹč�ÏŅĹÏƚųųåĹƋĬƼ�ĜĹ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±čåÚ�ÆåĬŅƵ�ƋĘå�±čå�Ņü�ƅǈţ

 � FĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ƵĜƋĘ�ÏŅĹÏƚųųåĹƋ�ĹåƚųŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ņų�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ŠĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÚåĵåĹƋĜ±Ø�

ÚåŞųåŸŸĜŅĹØ�±ĹƻĜåƋƼ�±ĹÚ�ŸƋųŅĩåš�åƻĘĜÆĜƋåÚ�ƋĘå�čųå±ƋåŸƋ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�Ņƴåų�ƋĜĵå�ŠI±ÏĩŸŅĹ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

8Ĝčƚųå�ƖƖţ�cƣķÆåŹƐŇüƐÏĚŹŇĻĞÏƐÏŇĻÚĞƒĞŇĻžƭŦ��žŧƐÆǅƐ±ďåƐďŹŇƣŤƐĞĻƐ±ƐŹåŤŹåžåĻƒ±ƒĞƽåƐž±ķŤĮåƐŇüƐƞŁǑċƐŤ±ƒĞåĻƒžƐŹåŤŇŹƒåÚƐ
ÆǅƐŐŐíƐďåĻåŹ±ĮƐŤŹ±ÏƒĞƒĞŇĻåŹžƐƒĚŹŇƣďĚŇƣƒƐ�ƾĞƒǍåŹĮ±ĻÚØƐ±ĻÚƐŤŹåƽ±ĮåĻÏåƐŇüƐķƣĮƒĞķŇŹÆĞÚĞƒǅƐĞĻƐå±ÏĚƐ±ďåƭďŹŇƣŤƐ
Ŧ)ǄÏŇþåŹƐåƒƐ±ĮũØƐƞǑŐíŧũ

�åÏŅčĹĜƋĜŅĹ�Ņü�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼØ�±ĹÚ�±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋŅ�Ƌ±ÏĩĬå�±ĬĬ�ĵŅųÆĜÚĜƋĜåŸ�±ĹÚ�

ŸĘ±ųåÚ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸØ�±ųå�ŞųåüåųųåÚ�ƋŅ�±�ŸĜĹčĬå�ÚĜŸŅųÚåų�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�Š�Ęå�eÏ±ÚåĵƼ�Ņü�

aåÚĜÏ±Ĭ��ÏĜåĹÏåŸ��UØ�ƖǈŎíšţ��Ęåųå�±ųå�±�ĹƚĵÆåų�Ņü�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�ĜĹ�±ÚÚųåŸŸĜĹč�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ×�üŅų�

åƻ±ĵŞĬåØ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�Ņü�ŅĹå�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹ�ŠĜţåţ�Ï±ųÚĜ±Ï�ÚĜŸå±Ÿåš�ÏŅƚĬÚ�ų±ĜŸå�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�±�ŸåÏŅĹÚ�ŠåţčţØ�ƴĜ±�

ŞŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼšØ�Ņų�ŅĹå�ÏĘųŅĹĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹ�ÏŅƚĬÚ�ĜĹÚƚÏå�±ĹŅƋĘåų�ŠåţčţØ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ŸƋåĵĵĜĹč�üųŅĵ�

ÏŅŞĜĹč�ƵĜƋĘ�±ĹŅƋĘåų�ÏĘųŅĹĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹšţ

�åÏŅčĹĜƋĜŅĹ�Ņü�ĵƚƋĜĵŅųÆĜÚĜƋĜåŸ�±ĬŸŅ�±ýŅųÚŸ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ĵ±Ƽ�ÏĬƚŸƋåų�

ƵĜƋĘĜĹ�ĘŅƚŸåĘŅĬÚŸØ�±ĹÚ�ƋĘƚŸ�ĜÚåĹƋĜĀÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�ÏŅĵĵŅĹ�±ĹÚ�ĵŅÚĜĀ±ÆĬå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ƵĘĜÏĘ�Ĭå±Ú�ƋŅ�

ĵŅųÆĜÚĜƋĜåŸ�ĜĹ�ĵƚĬƋĜŞĬå�ĘŅƚŸåĘŅĬÚ�ĵåĵÆåųŸ�±Ƌ�ÚĜýåųåĹƋ�ŸƋ±čåŸ�ĜĹ�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�ÏŅƚĬÚ�ĜĹāƚåĹÏå�

ƋĘå�ÆųŅ±Úåų�ƋųåĹÚ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ƵĜƋĘĜĹ�ĘŅƚŸåĘŅĬÚŸ�ƋĘųŅƚčĘ�ŞųååĵŞƋĜƴå�±ÏƋĜŅĹ�±č±ĜĹŸƋ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�

ÆåƼŅĹÚ�ƋĘå�ŞųĜĵ±ųƼ�Ş±ƋĜåĹƋţ
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�ĘĜĬå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ÏŅĵÆĜĹ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ŞųŅÆĬåĵŸ�ƴ±ųƼØ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĹååÚŸ�Ņü�ĵŅŸƋ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�

ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�±ųå�ŸĜĵĜĬ±ų×�Ĺ±ĵåĬƼ�ƚĹÏŅĹÚĜƋĜŅĹ±ĬØ�ŞåųŸŅĹ±ĬĜŸåÚ�ÏŅĹƋĜĹƚĜƋƼ�Ņü�Ï±ųå�üųŅĵ�±�Ÿĵ±ĬĬ�

Ƌå±ĵ�Ņü�čåĹåų±ĬĜŸƋŸ�ƵĘŅĵ�ƋĘåƼ�ĩĹŅƵ�±ĹÚ�ƋųƚŸƋØ�ĬĜĹĩåÚ�ƋŅ�ŸŞåÏĜ±ĬĜŸƋ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ŸåųƴĜÏåŸ�±ĹÚ�

ųåŸŅƚųÏåŸ�±Ÿ�ųåŧƚĜųåÚ�Š�±ųĹåƋƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖſ�kĹč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ��åĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíſ��åƋų±ĹŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�

�ĹüŅųƋƚĹ±ƋåĬƼØ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ųåĵ±ĜĹ�ƚĹÚåųŸåųƴåÚ�ÆƼ�ųåŸå±ųÏĘ�ŅĹ�ƋĘĜŸ�ƋŅŞĜÏØ�ÚåŸŞĜƋå�ƋĘå�ÆƚųÚåĹ�Ņü�

ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘĜŸ�čųŅƚŞ�ÆåĜĹč�ĘĜčĘåŸƋ�üŅų�ÆŅƋĘ�ƋĘå�Ş±ƋĜåĹƋ�±ĹÚ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵţ

�ÊÃ�¼è�«Ã¢�Ø�Â�Ø¹Ü

�åÏŅčĹĜƋĜŅĹ�Ņü�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�±ĹÚ�±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋŅ�Ƌ±ÏĩĬå�±ĬĬ�ŞŅŸŸĜÆĬå�ĵŅųÆĜÚĜƋĜåŸØ�

ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ŸĘ±ųåÚ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸØ�ĜŸ�ŞųåüåųųåÚ�ƋŅ�±�ŸĜĹčĬå�ÚĜŸŅųÚåų�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ

�Ęå�ĵ±ģŅų�ÏĘ±ĬĬåĹčå�Ņü�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ĜŸ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ĬŅŸŸţ�Bå±ĬƋĘ�ŸƼŸƋåĵŸ�Ĭ±ųčåĬƼ�ü±ĜĬ�ƋŅ�

ĵå±Ÿƚųå�üƚĹÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ƼåƋ�ĜƋ�ĜŸ�ƋĘå�ĹƚĵÆåų�ŅĹå�ÏŅĹÏåųĹ�üŅų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĹÚ�Ï±ųųĜåŸ�ĘĜčĘ�Ï±ųå�ĹååÚŸţ

�ŅĹƋĜĹƚĜƋƼ�Ņü�Ï±ųå�±ŞŞå±ųŸ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭţ

Policy options

�Ęå�ĘĜčĘ�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼØ�ÏŅƚŞĬåÚ�ƵĜƋĘ�Ï±ųå�±ĹÚ�

ŸŅÏĜ±Ĭ�ĹååÚŸØ�ĵå±ĹŸ�ƋĘ±Ƌ�Ƶå�ĹååÚ�±�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�

ŸƋų±ƋåčƼØ�ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�±Ĺ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ŸŞåÏĜ±ĬĜƋƼ�±ŞŞųŅ±ÏĘţ

FƋ�ĜŸ�ÆåĹåĀÏĜ±Ĭ�ƋŅ�ĜĵŞĬåĵåĹƋ�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�Ï±ųå�Ş±ƋĘƵ±ƼŸþÏĜåĹƋ�ĵŅÚåĬŸ�Ņü�ŸåųƴĜÏå�

ÚåĬĜƴåųƼ�ƵĘĜÏĘ�ÏŅĵÆĜĹå�Ƌų±ÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�ƵĜƋĘ�ĹåƵ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�±ĹÚ�åĹŸƚųå�

üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±čåĜĹč�ƵĜƋĘ�±Ÿ�ĵƚÏĘ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹÏå�±Ÿ�ŞŅŸŸĜÆĬåţ

�Ęå�ĵ±ģŅų�ÏĘ±ĬĬåĹčå�Ņü�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ĜŸ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ĬŅŸŸţ�Bå±ĬƋĘ�ŸƼŸƋåĵŸ�

Ĭ±ųčåĬƼ�ü±ĜĬ�ƋŅ�ĵå±Ÿƚųå�üƚĹÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ƼåƋ�ĜƋ�ĜŸ�ƋĘå�ĹƚĵÆåų�ŅĹå�ÏŅĹÏåųĹ�üŅų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĹÚ�

Ï±ųųĜåŸ�ĘĜčĘ�Ï±ųå�ĹååÚŸţ
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FĹ�ĜƋŸ�čƚĜÚå�ƋŅ�ečå�8ųĜåĹÚĬƼ��ĜƋĜåŸ�ĜĹ�Ɩǈǈƀ�Š�BkØ�Ɩǈǈƀ±šØ�ƋĘå��Bk�ÚåĀĹåÚ�±Ĺ�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�ÏĜƋƼ�

±Ÿ�±�ŞĬ±Ïå�ƋĘ±Ƌ�ŮåĹÏŅƚų±čåŸ�±ÏƋĜƴå�±čåĜĹč�ÆƼ�ŅŞƋĜĵĜŸĜĹč�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�Ęå±ĬƋĘØ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹ�

±ĹÚ�ŸåÏƚųĜƋƼ�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�åĹĘ±ĹÏå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�±Ÿ�ŞåŅŞĬå�±čåŰţ�FĹ�Şų±ÏƋĜÏ±Ĭ�ƋåųĵŸØ�±Ĺ�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�

ÏĜƋƼ�±Ú±ŞƋŸ�ĜƋŸ�ŸƋųƚÏƋƚųåŸ�±ĹÚ�ŸåųƴĜÏåŸ�ƋŅ�Æå�±ÏÏåŸŸĜÆĬå�ƋŅØ�±ĹÚ�ĜĹÏĬƚŸĜƴå�ŅüØ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�

ƴ±ųƼĜĹč�ĹååÚŸ�±ĹÚ�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�Š�ƚýåĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíſ�aÏ�ų±ÏĩåĹ�¼�{ĘĜĬĬĜŞŸØ�ƖǈŎƀſ��BkØ�Ɩǈǈƀ±šţ�8Ņų�

ƋĘå�ŞƚųŞŅŸåŸ�Ņü�ƋĘĜŸ�ųåŞŅųƋØ�Ƶå�ųåüåų�±Ÿ�ĵƚÏĘ�±Ÿ�ŞŅŸŸĜÆĬå�ƋŅ�±Ĺ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ŮŸƚĜƋ±ÆĬå�üŅų�±ĬĬ�±čåŸŰ�

ŸŅ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�ųåŞŅųƋ�ÚŅåŸ�ĹŅƋ�ųåĜüƼ�±čåĜŸĵţ

eĬŅĹč�ƵĜƋĘ�ųåÏŅčĹĜŸĜĹč�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�±Ÿ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋŅųŸ�ƋŅ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ŸŅÏĜåƋƼØ�±ĹÚ�

±Úƴ±ĹÏĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ƵåĬĬÆåĜĹč�ĜĹƋŅ�ŅĬÚ�±čåØ�ƋĘå�ÚųĜƴå�ƋŅ�åĹŸƚųå�ŮåĹ±ÆĬĜĹč�±ĹÚ�ŸƚŞŞŅųƋĜƴå�

åĹƴĜųŅĹĵåĹƋŸŰ�ĜŸ�ŅĹå�Ņü�ƋĘå�ƋĘųåå�ŞųĜŅųĜƋƼ�±ųå±Ÿ�Ņü�ƋĘå�a±ÚųĜÚ�{Ĭ±Ĺ�Ņü�eÏƋĜŅĹƤåĹÚŅųŸåÚ�ÆƼ�ƋĘå�

�c�ĜĹ�ƖǈǈƖ�Š�ĹĜƋåÚ�c±ƋĜŅĹŸØ�ƖǈǈƖšţ��±ŸåÚ�ƚŞŅĹ�±�ĵŅÚåĬ�Ņü�Ęƚĵ±Ĺ�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�±ĹÚ�Ï±Ş±ÆĜĬĜƋĜåŸ�

Š�BkØ�ƖǈŎĂÆšØ�ƋĘå��BkűŸ�ųåÏåĹƋ�:ĬŅÆ±Ĭ�ŸƋų±ƋåčƼ�±ĹÚ�±ÏƋĜŅĹ�ŞĬ±Ĺ�ŅĹ�±čåĜĹč�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŠƖǈŎƅě

ƖǈƖǈš�Š�BkØ�ƖǈŎƅÆš�ĜĹÏĬƚÚåŸ�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋŸ�±Ÿ�ŅĹå�Ņü�Āƴå�ŸƋų±ƋåčĜÏ�

ŅÆģåÏƋĜƴåŸ�ƵĜƋĘ�ĩåƼ�±ÏƋĜŅĹŸ�±ĜĵåÚ�±Ƌ�üŅŸƋåųĜĹč�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåűŸ�±ƚƋŅĹŅĵƼØ�åĹ±ÆĬĜĹč�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåűŸ�

åĹč±čåĵåĹƋØ�±ĹÚ�ŞųŅĵŅƋĜĹč�ĵƚĬƋĜěŸåÏƋŅų±Ĭ�±ÏƋĜŅĹţ�eŸ�±�ĘŅĬĜŸƋĜÏ�ĜĵŞųŅƴåĵåĹƋ�±ĹÚ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�

üų±ĵåƵŅųĩØ�ÚåĬĜƴåųƼ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�ĜĹÏĬƚÚå×

 � eÚÚųåŸŸĜĹč�ĜĹ�±�ÏŅĘåųåĹƋ�ü±ŸĘĜŅĹØ�ƋĘå�ĜĹƋåųěÏŅĹĹåÏƋåÚØ�ŞĬ±ÏåěÆ±ŸåÚØ�ÚŅĵ±ĜĹŸ�Ņü�±ÏƋĜŅĹ�

±ýåÏƋĜĹč�ƋĘå�åƻŞåųĜåĹÏåŸ�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĬĜƴĜĹč�ĜĹ�ÏĜƋĜåŸØ�ƋŅƵĹŸ�±ĹÚ�ƴĜĬĬ±čåŸţ

 � %åĬĜƴåųĜĹč�ƋĘåŸå�±ÏƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹŸ�ƵĜƋĘĜĹ�±�ƵĜÚåų�ÏŅĹƴåųčĜĹč�üų±ĵåƵŅųĩ�Ņü�ųåčĜŅĹ±Ĭ�

ŸŞ±ƋĜ±Ĭ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋØ�±ÚÚųåŸŸĜĹč�±ÚÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅĵŞåƋĜĹč�ƚųÆ±Ĺ�±čåĹÚ±Ÿ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�

ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�ÏĜƋĜåŸØ�Ÿĵ±ųƋ�ÏĜƋĜåŸØ�čųååĹ�ÏĜƋĜåŸØ�Ęå±ĬƋĘƼ�ÏĜƋĜåŸ�±ĹÚ�Ïųå±ƋĜƴå�ÏĜƋĜåŸţ

"«ØÜã�«ÃÃÊó�ã«ó��«Ãã�Øó�Ãã«ÊÃÜ�ãÊ�¡�óÊèØ��Ãó«ØÊÃÂ�ÃãÜ��Ã���ÊÂÂèÃ«ã«�Ü�¡ÊØ��¼¼�
�¢�Ü

�Ęåųå�±ųå�ĹŅƵ�Ņƴåų�ƀǈǈ�ĵåĵÆåųŸ�Ņü�ƋĘå�:ĬŅÆ±Ĭ�cåƋƵŅųĩ�ŅĹ�ečåě8ųĜåĹÚĬƼ��ĜƋĜåŸ�±ĹÚ�

�ŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�Š:ce8��š�ƵŅųĬÚƵĜÚåØ�ƵŅųĩĜĹč�ƵĜƋĘ�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�ŸŞ±ĹĹĜĹč�±�ÆųŅ±Ú�ų±Ĺčå�Ņü�ŸÏ±ĬåŸ�

±ÏųŅŸŸ�Ĺ±ƋĜŅĹ±ĬØ�ųåčĜŅĹ±ĬØ�ÏĜƋƼØ�ÏŅƚĹƋƼØ�ĵƚĹĜÏĜŞ±Ĭ�±ĹÚ�ĹåĜčĘÆŅƚųĘŅŅÚ�ĬåƴåĬŸ�Š�Bkšţ�FĹĹŅƴ±ƋĜƴå�

Şų±ÏƋĜÏåŸ�±ųå�ŸĘ±ųåÚ�ĜĹ�ƋĘå�:ĬŅÆ±Ĭ�cåƋƵŅųĩ�Ņü�ečåě8ųĜåĹÚĬƼ��ĜƋĜåŸ�±ĹÚ��ŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�ųåŞŅŸĜƋŅųƼØ�

±ĬĜčĹåÚ�ƵĜƋĘ�ƋĘå��Bk�ƋĘåĵåŸ�±ÚÚųåŸŸĜĹč×

 � ŅƚƋÚŅŅų�ŸŞ±ÏåŸØ�ƋĘå�ƚųÆ±Ĺ�ÆƚĜĬƋ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�±ĹÚ�ŞƚÆĬĜÏ�ųå±Ĭĵſ
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 � ĘŅƚŸĜĹčſ

 � ĵŅÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�Ƌų±ĹŸŞŅųƋ±ƋĜŅĹſ

 � ÏĜƴĜÏ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�åĵŞĬŅƼĵåĹƋſ

 � ŸŅÏĜ±Ĭ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĬåĜŸƚųåſ

 � ųåŸŞåÏƋØ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜĹÏĬƚŸĜŅĹ�±ĹÚ�ÏŅĵÆ±ƋĜĹč�±čåĜŸĵſ

 � ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹſ

 � ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�ŸƚŞŞŅųƋŸ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŸåųƴĜÏåŸţ

�Ņĵå�åƻ±ĵŞĬåŸ�Ņü�ŸŞåÏĜĀÏ�ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹÏĬƚÚå×

 � )ƻƋåĹÚĜĹč�ƋĘå�ƋĜĵĜĹč�Ņü�čųååĹ�ŞåÚåŸƋųĜ±Ĺ�Ƌų±þÏ�ĬĜčĘƋŸ�ƋŅ�±ÏÏŅĵĵŅÚ±Ƌå�ŞåŅŞĬå�ƵĘŅ�Ƶ±Ĭĩ�

ĵŅųå�ŸĬŅƵĬƼ�ƵĘåĹ�ÏųŅŸŸĜĹč�ųŅ±ÚŸ�±ĹÚ�ŸƋųååƋŸ�Š�ų±ÆƋųåå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

 � FĹŸƋ±ĬĬĜĹč�ĵŅųå�±ĹÚ�ÆåƋƋåų�Ÿå±ƋĜĹč�ŠƵĜƋĘ�Æ±ÏĩŸ�±ĹÚ�±ųĵěųåŸƋŸš�±ĬŅĹč�ŞåÚåŸƋųĜ±Ĺ�ųŅƚƋåŸ�±ĹÚ�ĜĹ�

Ş±ųĩŸ�±ĹÚ�ŞƚÆĬĜÏ�ŸŞ±ÏåŸ�ƋŅ�±ÏÏŅĵĵŅÚ±Ƌå�ŞåŅŞĬå�ƵĘŅ�ĹååÚ�ƋŅ�ųåŸƋ�ĵŅųå�üųåŧƚåĹƋĬƼØ�ƵĘĜĬå�

±ĬŸŅ�åĹÏŅƚų±čĜĹč�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�čųå±Ƌåų�ŸŅÏĜ±Ĭ�åĹč±čåĵåĹƋ�Š¥ƟÏåĬØ�ƖǈŎƐšţ

 � �Ęå�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�±ĹÚ�±ÏÏåŸŸ�ƋŅ�ƋŅĜĬåƋŸ�ĜĹ�ŞƚÆĬĜÏ�ŸŞ±ÏåŸ�±ĹÚ�ů±Ƶ±Ƽ�üųŅĵ�ĘŅĵåű�ĜĹ�ŞƚÆĬĜÏĬƼ�

±ÏÏåŸŸĜÆĬå�ÆƚĜĬÚĜĹčŸ�Š�ĜÏĘ±ųÚ�¼�B±ĹŸŅĹØ�ƖǈǈĿſ��ĜÏĘ±ųÚ�¼�UĹĜčĘƋØ�ƖǈŎƖšţ

 � �ƚų±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�Ƌų±ĹŸŞŅųƋ�ƋŅ�ÏŅĹĹåÏƋ�ŞåŅŞĬå�ĬĜƴĜĹč�ųåĵŅƋåĬƼ�ƵĜƋĘ�±ĵåĹĜƋĜåŸ�±ĹÚ�

ŸåųƴĜÏåŸ�ÏåĹƋųåÚ�ĜĹ�ƋŅƵĹŸ�±ĹÚ�ÏĜƋĜåŸ�Š�ųååĹØ�ƖǈŎĉšţ

 � XĜƴå±ÆĬå�ÏĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ĹåĜčĘÆŅƚųĘŅŅÚŸ�±ÚÚųåŸŸĜĹč�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬåØ�ĜĹƋåųčåĹåų±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�

ƋĘ±Ƌ�±ųå�ĜĹÏĬƚŸĜƴåØ�Ÿ±üå�±ĹÚ�ŸåÏƚųå�üŅų�±ĬĬ�ŠeĵåųĜÏ±Ĺ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�Ņü��åƋĜųåÚ�{åųŸŅĹŸ�Šee�{šØ�

ƖǈŎíšţ

�Ã�ÊèØ�¢«Ã¢�«ÂÕ¼�Â�Ãã�ã«ÊÃ�Ê¡�«ÃÃÊó�ã«ÊÃÜ

�Ęå�ĜĹƋåųÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�±ĹÚ�ĵƚĬƋĜěŸåÏƋŅų±Ĭ�Ĺ±Ƌƚųå�Ņü�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�±ĹÚ�±ÏƋĜŅĹ�ŞĬ±ĹŸ�Ï±ĬĬŸ�

üŅų�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ĬåƴåĬŸ�Ņü�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜƴå�ƵŅųĩĜĹč�±ÏųŅŸŸ�ĬŅÏ±Ĭ�čŅƴåųĹĵåĹƋ�±čåĹÏĜåŸØ�Ęå±ĬƋĘ�ŸåųƴĜÏå�

ŞųŅƴĜÚåųŸØ�ĬŅÏ±Ĭ�ĜĹÚƚŸƋųƼ�±ĹÚ�ÏŅĵĵåųÏåØ�ÏĜƴĜÏ�ŸŅÏĜåƋƼ�Ņųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�čųŅƚŞŸţ�

�ƚÏÏåŸŸüƚĬ�ŞĬ±ĹĹĜĹč�±ĹÚ�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�ŞųŅÏåŸŸåŸ�±ųå�ÚåŞåĹÚåĹƋ�ƚŞŅĹ�ƋĘå�±ÏƋĜƴå�ĜĹƴŅĬƴåĵåĹƋ�

Ņü�ÚĜƴåųŸå�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåØ�ÆųĜĹčĜĹč�±�ÏųŅŸŸěŸåÏƋĜŅĹ�Ņü�åƻŞåųĜåĹÏåŸØ�ŞųĜŅųĜƋĜåŸØ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹ�±ųå±Ÿ�±ĹÚ�

±�Ƶå±ĬƋĘ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ŞĜƋ±Ĭ�ƋŅ�ƋĘå�Ƌ±ÆĬåţ

)ƻ±ĵŞĬåŸ�Ņü�ÆåŸƋ�Şų±ÏƋĜÏå�ĜĹ�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�ĜĹÏĬƚÚå×

 � The Irish�ŞųŅčų±ĵĵå�ŞųŅƴĜÚåŸ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋŅ�±ĬĬ�ƐŎ�ÏŅƚĹƋƼ�±ÚĵĜĹĜŸƋų±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�FųåĬ±ĹÚØ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�

±�ĵŅÚåĬ�Ņü�ĵƚĬƋĜěŸƋ±ĩåĘŅĬÚåų�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹØ�ŅĬÚåų�ÏĜƋĜǄåĹ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�±�ŸĘ±ųåÚ�ĬŅÏ±Ĭ�

±ÏƋĜŅĹ�±čåĹÚ±�üų±ĵåÚ�ÆƼ�ƋĘå��Bk�čƚĜÚå�Šečå�8ųĜåĹÚĬƼ�FųåĬ±ĹÚØ�ƖǈŎĉšţ��ĘĜŸ�ĵŅÚåĬ�ĜŸ�ŸÏ±Ĭ±ÆĬå�

±ĹÚ�ĜŸ�ĹŅƵ�åĵÆåÚÚåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ųåŞĬĜÏ±ÆĬå�ŸƋųƚÏƋƚųåŸ�Ņü�FųåĬ±ĹÚűŸ�ĬŅÏ±Ĭ�čŅƴåųĹĵåĹƋ�åÏŅĹŅĵĜÏ�
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re ±ĹÚ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�ŞĬ±ĹĹĜĹč�ŞųŅÏåŸŸåŸ�Š:ŅƴåųĹĵåĹƋ�Ņü�FųåĬ±ĹÚØ�ƖǈŎí±š�±ĹÚ�üŅųĵŸ�Ş±ųƋ�Ņü�

FųåĬ±ĹÚűŸ�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŞĬ±ĹĹĜĹč�üų±ĵåƵŅųĩ�ŅƚƋ�ƋŅ�Ɩǈĉǈ�Š:ŅƴåųĹĵåĹƋ�Ņü�FųåĬ±ĹÚØ�ƖǈŎíÆšţ�eŸ�ŸƚÏĘØ�

ƋĘå�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�±ĹÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋŸ�ĵŅƴåĵåĹƋ�Ę±Ÿ�±Ĺ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋƼ�ƋŅ�åýåÏƋ�±�

Ş±ų±ÚĜčĵ�ŸĘĜüƋ�ĜĹ�ĬŅÏ±Ĭ�ÚåĵŅÏų±ÏƼ�±ĹÚ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋŅųƼ�čŅƴåųĹ±ĹÏå�ƋĘųŅƚčĘ�üŅŸƋåųĜĹč�±�ÏƚĬƋƚųå�

Ņü�åĹč±čåĵåĹƋØ�åĵŞŅƵåųĵåĹƋ�±ĹÚ�ÏŅěÚåŸĜčĹ�ƋĘ±Ƌ�ĜŸ�±Ƌ�ŅĹÏå�ĜĹĹŅƴ±ƋĜƴåØ�Ïųå±ƋĜƴåØ�čåĹåų±ƋĜƴåØ�

åƴ±Ĭƚ±ƋĜƴå�±ĹÚ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�Š�ŅĹÚØ�ƖǈŎĂšţ��ĘĜĬå�åĹÏŅƚų±čĜĹč�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�Ƌ±ĩåŸ�ŅĹ�

ÚĜýåųåĹƋ�üŅųĵŸ�ĜĹ�ųåŸŞŅĹŸå�ƋŅ�ĬŅÏ±Ĭ�ÏŅĹƋåƻƋŸØ�ŸŞ±ƋĜ±Ĭ�ŸÏ±ĬåŸØ�±ĵÆĜƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�Ş±ųƋĹåųŸĘĜŞŸØ�ƋĘåųå�

±ųå�ŸŅĵå�ÏŅĵĵŅĹØ�ÏƼÏĬĜÏ±Ĭ�åĬåĵåĹƋŸ�ƋŅ�ĵŅŸƋ�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�±ĹÚ�Şų±ÏƋĜÏåŸ�ÏåĹƋųåÚ�ŅĹ�ĜĹĜƋĜ±Ĭ�

±ŸŸåŸŸĵåĹƋŸØ�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�ÏŅĵĵĜƋĵåĹƋŸ�±ĹÚ�ŞĬ±ĹŸ�Ņü�±ÏƋĜŅĹØ�ÚåĬĜƴåųĜĹč�ŅĹ�±ÏƋĜŅĹŸØ�åƴ±Ĭƚ±ƋĜĹč�

±ĹÚ�ųåŞŅųƋĜĹčØ�ƚŞÚ±ƋĜĹč�±ĹÚ�ųåÏ±ĬĜÆų±ƋĜĹčţ

 � In cåƵ�¥ŅųĩØ�ƋĘå�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ŞųŅÏåŸŸ�ƚŸåÚ�±�ÏŅĵÆĜĹ±ƋĜŅĹ�Ņü�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�üŅųƚĵŸØ�

üŅÏƚŸ�čųŅƚŞŸ�±ĹÚ�ĜĹƋåųƴĜåƵŸ�ƋŅ�č±ƋĘåų�ÏĜƋĜǄåĹŸű�ŞåųŸŞåÏƋĜƴåŸ�±ĹÚ�±ŸŞĜų±ƋĜŅĹŸţ��ĘĜŸ�Ƶ±Ÿ�

ÏŅĵŞĬåĵåĹƋåÚ�ƵĜƋĘ�ŸƋ±ĩåĘŅĬÚåų�ĜĹŞƚƋŸ�ƋĘ±Ƌ�ŸŞ±ĹĹåÚ�åƻŞåųƋ�ųŅƚĹÚěƋ±ÆĬåŸØ�:åŅčų±ŞĘĜÏ�

FĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ��ƼŸƋåĵ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Ú±Ƌ±�ĵ±ŞŞĜĹčØ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ųåŧƚåŸƋŸØ�±ĹÚ�ŸåĬüě±ŸŸåŸŸĵåĹƋŸ�

ÆƼ�ųåĬåƴ±ĹƋ�±čåĹÏĜåŸţ��Ęå�ųåŸƚĬƋ�Ņü�ƋĘĜŸ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ŞųŅÏåŸŸ�Ƶ±Ÿ�±�ŞĬ±Ĺ�ƵĜƋĘ�ĂĿ�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸ�

ŸŞ±ĹĹĜĹč�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�±ĹÚ�ÏĜƴĜÏ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹØ�ĘŅƚŸĜĹčØ�ŞƚÆĬĜÏ�ŸŞ±ÏåŸ�±ĹÚ�Ƌų±ĹŸŞŅųƋØ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�

±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸåųƴĜÏåŸţ��Ņ�ŸƚŞŞŅųƋ�ÚåĬĜƴåųƼØ�ƋĘå�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�Ƌå±ĵ�ÚåƴåĬŅŞåÚ�±�ŸåųĜåŸ�Ņü�čƚĜÚåŸ�

±ĹÚ�ƋŅŅĬĩĜƋŸ�üŅų�±ųÏĘĜƋåÏƋŸ�±ĹÚ�ƚųÆ±Ĺ�ÚåŸĜčĹåųŸØ�±ųƋŸ�±ĹÚ�ÏƚĬƋƚųåØ�ÆƚŸĜĹåŸŸåŸØ�ÏŅĬĬåčåŸ�±ĹÚ�

ƚĹĜƴåųŸĜƋĜåŸØ�Ş±ųĩŸØ�ŞĘ±ųĵ±ÏĜåŸØ�Ƌų±ĹŸŞŅųƋ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ƶ±Ĭĩ±ÆĜĬĜƋƼØ�ƚųÆ±Ĺ�ŞĬ±ĹĹĜĹčØ�ŸƚŞåųĵ±ųĩåƋŸ�

±ĹÚ�üŅų�ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųåţ��Ęå�ŸƋųŅĹč�ŞŅĬĜƋĜÏ±Ĭ�ÏŅĵĵĜƋĵåĹƋ�üųŅĵ�ƋĘå�ĵ±ƼŅųűŸ�ŅþÏå�ŞųŅƴĜÚåŸ�±�

ŞŅĜĹƋ�üŅų�ÏŅĹƴåųčåĹÏå�Ņü�ƋĘåŸå�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�ŸƋų±ĹÚŸ�±ĹÚ�±Ĺ�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�üŅų�

ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ƚŞÚ±ƋĜĹčţ��Ęå�cåƵ�¥Ņųĩ�eÏ±ÚåĵƼ�Ņü�aåÚĜÏĜĹå�ŠƖǈǈƀš�Ę±Ÿ�ÆååĹ�±Ĺ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�

ųåŸå±ųÏĘ�±ĹÚ�ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�Ş±ųƋĹåų�ƋŅ�ƋĘå�ŞųŅčų±ĵĵåţ

 � In the UKØ�ƋĘå�ečåě8ųĜåĹÚĬƼ�a±ĹÏĘåŸƋåų�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴå�Ša±ĹÏĘåŸƋåų��ĜƋƼ��ŅƚĹÏĜĬØ�ƖǈŎƀš�±ÚŅŞƋåÚ�

±�ŸĜĵĜĬ±ų�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�±ĹÚ�ÏŅěÏųå±ƋĜŅĹ�±ŞŞųŅ±ÏĘţ�a±ĹÏĘåŸƋåųűŸ�ŞųŅčų±ĵĵå�ĜŸ�üŅƚĹÚåÚ�ŅĹ�±�

ŸĘĜüƋ�üųŅĵ�±�ĹååÚŸěÆ±ŸåÚ�ƋŅ�±�ųĜčĘƋŸěÆ±ŸåÚ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�ĜĹÏĬƚŸĜƴå�±ÏÏåŸŸ�ƋŅ�ƋĘå�ÏĜƋƼţ�{±ųƋ�Ņü�

a±ĹÏĘåŸƋåųűŸ�ÆĬƚåŞųĜĹƋ�üŅų�åĹÏŅƚų±čĜĹč�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ƋŅ�ŞųŅÚƚÏå�±Ĺ�ů±čåěüųĜåĹÚĬƼ�

ÏĘ±ųƋåų�Ņü�ųĜčĘƋŸű�üŅų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåØ�±ĹÚ�ƋŅ�åĹÏŅƚų±čå�ƋĘå�ŞƚÆĬĜÏØ�ŞųĜƴ±Ƌå�±ĹÚ�c:k�ŸåÏƋŅųŸ�ƋŅ�

ĵ±ĩå�ůŞĬåÚčåŸű�Ņų�ÏŅĵĵĜƋĵåĹƋŸ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�ƋĘåĜų�ŞųŅÚƚÏƋŸ�Ņų�ŸåųƴĜÏåŸ�ƋŅ�ĵ±ĩå�ƋĘåĵ�ĵŅųå�

±čåěüųĜåĹÚĬƼţ�eÚƴĜÏå�±ĹÚ�čƚĜÚ±ĹÏå�±ųå�ŞųŅƴĜÚåÚ�ƋŅ�Ņųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹŸ�ĵ±ĩĜĹč�ŞĬåÚčåŸ�ŸŅ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘåƼ�

±ųå�±ÏĘĜåƴ±ÆĬå�±ĹÚ�ĵå±Ÿƚų±ÆĬåØ�ƋĘåƼ�±ųå�ŸŞåÏĜĀÏ�ĜĹ�ųåĬ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�ÚåĬĜƴåų±ÆĬåŸØ�ƋĘåųå�ĜŸ�ÏĬ±ųĜƋƼ�

±ÆŅƚƋ�ƵĘŅ�ĜŸ�ųåŸŞŅĹŸĜÆĬåØ�±ĹÚ�ƋĘåųå�ĜŸ�±Ĺ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�Ņü�ĘŅƵ�ĜƋ�ƵĜĬĬ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�ĵ±ĩĜĹč�

ƋĘå�ÏĜƋƼ�±čåěüųĜåĹÚĬƼţ�ečåě8ųĜåĹÚĬƼ�a±ĹÏĘåŸƋåų�ĜŸ�ŸƚŞŞŅųƋåÚ�ÆƼ�ƋĘå�a±ĹÏĘåŸƋåų�FĹŸƋĜƋƚƋå�üŅų�

�ŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜƴå��åŸå±ųÏĘ�ŅĹ�ečåĜĹč�ŠƖǈŎíšØ�ƵĘåųå�ƋĘå�Ƌå±ĵŸ�±ųå�ƚŞÚ±ƋĜĹč�ĹååÚŸ�±ĹÚ�±ŸŸåƋ�

±ŸŸåŸŸĵåĹƋŸ�±ĹÚ�åƻŞĬŅųĜĹč�ĹåƵ�ŸåƋŸ�Ņü�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸţ
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kƚƋŸĜÚå�Ņü�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸ�±ĹÏĘŅųåÚ�ÆƼ�ŞƚÆĬĜÏ�±ƚƋĘŅųĜƋĜåŸ�±Ƌ�Ĺ±ƋĜŅĹ±ĬØ�ÏŅƚĹƋƼØ�ÏĜƋƼ�Ņų�ĵƚĹĜÏĜŞ±Ĭ�ĬåƴåĬŸØ�

ÏĜƴĜÏ�ŸŅÏĜåƋƼ�Ņųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹŸ�Ï±Ĺ�ŞĬ±Ƽ�Ĭå±ÚĜĹč�ųŅĬåŸ�ĜĹ�åĹÏŅƚų±čĜĹč�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ×

 � In the USAØ�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�Ņü��åƋĜųåÚ�{åųŸŅĹŸ�ŠƖǈŎĿſ�üŅƚĹÚåÚ�ĜĹ�ŎĿĂíš�XĜƴå±ÆĬå�

�ŅĵĵƚĹĜƋƼűŸ�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴå�±ÚŅŞƋŸ�±�ƋĘųååěŞųŅĹčåÚ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�ŞųŅĵŅƋĜĹč�ĬĜƴå±ÆĬåØ�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�

ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�ƋĘųŅƚčĘ�åĹč±čåĵåĹƋØ�ƴŅĬƚĹƋååų�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�±Ÿ�±Ĺ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ųåŸŅƚųÏåţ

 � Across EuropeØ�±Ÿ�±Ĺ�ŅƚƋÏŅĵå�Ņü�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�FĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�{±ųƋĹåųŸĘĜŞ�ŅĹ�eÏƋĜƴå�±ĹÚ�Bå±ĬƋĘƼ�

ečåĜĹč�ŠƖǈŎĿšØ�±ĹÚ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ƋĘå�ŞųĜĹÏĜŞĬåŸ�Ņü�ƋĘå�%ƚÆĬĜĹ�%åÏĬ±ų±ƋĜŅĹ�ŅĹ�ečåě8ųĜåĹÚĬƼ��ĜƋĜåŸ�

±ĹÚ��ŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�ĜĹ�)ƚųŅŞå�ƖǈŎƐØ�ƋĘå��ŅƴåĹ±ĹƋ�ŅĹ�%åĵŅčų±ŞĘĜÏ��Ę±Ĺčå�ŠƖǈŎíš�ĜŸ�ŞųŅĵŅƋĜĹč�

±ÏƋĜŅĹŸ�ƋŅƵ±ųÚŸ�±Ĺ�ůečåě8ųĜåĹÚĬƼ�)ƚųŅŞåű�ƋĘųŅƚčĘ�±�ĹåƋƵŅųĩ�Ņü�ųåčĜŅĹ±Ĭ�±ĹÚ�ĬŅÏ±Ĭ�±ƚƋĘŅųĜƋĜåŸØ�

ÏĜƴĜÏ�ŸŅÏĜåƋƼ�Ņųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹŸØ�±Ï±ÚåĵĜÏ�±ĹÚ�ųåŸå±ųÏĘ�Ņųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹŸØ�±ĹÚ�ĜĹÚƚŸƋųƼţ

 � �Ęå�ųåÏåĹƋ�IŅĜĹƋ��Ƌ±ƋåĵåĹƋ�üųŅĵ�ƋĘå��Ęåĵ±ƋĜÏ�cåƋƵŅųĩ�ŅĹ��ĵ±ųƋ�Bå±ĬƋĘƼ�ečåě8ųĜåĹÚĬƼ�

)ĹƴĜųŅĹĵåĹƋŸ�ŠƖǈŎíš�±ÚÚųåŸŸåŸ�ƋĘå�ĬŅÏ±Ĭ�ÏŅĹƴåųčåĹÏå�Ņü�±čåěüųĜåĹÚĬƼØ�Ÿĵ±ųƋ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘƼ�

ÏĜƋƼ�ÚųĜƴåųŸØ�±ĹÚ�ųåÏŅčĹĜŸåŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�%ĜčĜƋ±Ĭ��ĜĹčĬå�a±ųĩåƋ�Š)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹØ�ƖǈŎĿ±šØ�ƋĘå�

)ƚųŅŞå±Ĺ�{ĜĬĬ±ų�ŅĹ��ŅÏĜ±Ĭ��ĜčĘƋŸ�Š)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹØ�ƖǈŎƀšØ�ƋĘå��ƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�%åƴåĬŅŞĵåĹƋ�

:Ņ±ĬŸ�Š�ĹĜƋåÚ�c±ƋĜŅĹŸØ�ƖǈŎĿšſ�ƋĘå�)��Bå±ĬƋĘ��Ƌų±ƋåčƼ�Š)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹØ�ƖǈǈƀšØ�±ĹÚ�)��

Bå±ĬƋĘ�{ŅĬĜÏƼ�{Ĭ±ƋüŅųĵ�Š)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹØ�ƖǈŎĿÆš�±ųå�±ĵŅĹč�ĵ±ĹƼ�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸ�ƋĘ±Ƌ�ĵƚŸƋ�

Æå�±ĬĜčĹåÚ�±ĹÚ�Ę±ųĵŅĹĜŸåÚ�ƋŅ�ŞųŅĵŅƋå�±ĹÚ�ÚåĬĜƴåų�±�ĵŅųå�ĜĹÏĬƚŸĜƴå�ŸŅÏĜåƋƼ�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�ŸƚŞŞŅųƋ�

ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ƵåĬĬÆåĜĹč�Ņü�ŅĬÚåų�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏĜƋĜǄåĹŸ�ĜĹ�ƋĘåĜų�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�ĜĹƋŅ�ƋĘå�ĹåƻƋ�

ÚåÏ±ÚåŸţ

�ÊÃ�¼è�«Ã¢�Ø�Â�Ø¹Ü

8ŅĬĬŅƵĜĹč�ƋĘå��c�ŠƖǈǈƖš�a±ÚųĜÚ�{Ĭ±Ĺ�ŅĹ�ečåĜĹč�Š�ĹĜƋåÚ�c±ƋĜŅĹŸØ�ƖǈǈƖš�±ĹÚ�ƋĘå��Bk�ŠƖǈǈƅ±š�

ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴå�Ņü�ečå�8ųĜåĹÚĬƼ��ĜƋĜåŸ�Š�BkØ�Ɩǈǈƅ±šØ�čųå±Ƌ�ŞųŅčųåŸŸ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ĵ±Úå�ĜĹ�å±ŸĜĹč�ƋĘå�ĬĜƴåŸ�

Ņü�ŅĬÚåų�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ĵŅųå�ƋĘ±Ĺ�ƀǈǈ�ÏĜƋĜåŸ�ƵŅųĬÚƵĜÚåţ��ƚųųåĹƋĬƼØ�ĹƚĵåųŅƚŸ�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜƴå�±ĹÚ�

ĜĹĹŅƴ±ƋĜƴå�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸ�ÏŅĹƋĜĹƚå�ƋŅ�ŞųŅĵŅƋå�ĵŅųå�ĜĹÏĬƚŸĜƴå�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋĘå�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�

±ĹÚ�±ÏƋĜƴå�ĬĜüå�Ņü�ŅĬÚåų�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏĜƋĜǄåĹŸ�ĜĹ�ƋĘåĜų�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸØ�ÆƚƋ�üƚųƋĘåų�ƵŅųĩ�ųåĵ±ĜĹŸ�ƋŅ�Æå�

ÚŅĹåţ

�Ęå�ŞŅĬĜÏƼ�Ĭ±ĹÚŸÏ±Şå�åýåÏƋĜĹč�ƋĘå�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋŸ�±ĹÚ�

ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ƋĘå�±ÏĘĜåƴåĵåĹƋ�Ņü�±Ĺ�ů±čåěüųĜåĹÚĬƼ�)ƚųŅŞåű�ĜŸ�ÆŅƋĘ�Ƌų±ĹŸěŸåÏƋŅų±Ĭ�±ĹÚ�ŸŞ±ƋĜ±ĬĬƼ�

ĘĜåų±ųÏĘĜÏ±Ĭ�ŸŞ±ĹĹĜĹč�)ƚųŅŞå±ĹØ�Ĺ±ƋĜŅĹ±ĬØ�ųåčĜŅĹ±Ĭ�±ĹÚ�ÏĜƋƼ�ƋŅ�ĹåĜčĘÆŅƚųĘŅŅÚ�ĬåƴåĬŸţ��åƴåų±Ĭ�

ÏŅĵĵŅĹ�±ųå±Ÿ�üŅų�±ÏƋĜŅĹ�ĜĹÏĬƚÚå×

 � Standardisation×�eÏĘĜåƴå�čųå±Ƌåų�Ę±ųĵŅĹĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸƋ±ĹÚ±ųÚŸ�±ĹÚ�čƚĜÚåĬĜĹåŸ�±Ÿ�ƋĘåƼ�±ýåÏƋ�

ƋĘå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ƋĘå�ÆƚĜĬƋ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ĜĹ�ųåĬ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�ÚåŸĜčĹ�±ĹÚ�ĜĹÏĬƚŸĜƴå�

ÚåŸĜčĹ�ŸŞ±ĹĹĜĹč�ĘŅƚŸĜĹčØ�ƋĘå�ŞƚÆĬĜÏ�ųå±Ĭĵ�±ĹÚ�Ƌų±ĹŸŞŅųƋ±ƋĜŅĹţ

 � �ų±ĹŸěŸåÏƋŅų±Ĭ�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ×�{ųŅĵŅƋå�ųåčĜŅĹ±Ĭ�±ĹÚ�ĜĹƋåųěųåčĜŅĹ±Ĭ�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�

ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�ŸƋųåĹčƋĘåĹ�ĬŅÏ±Ĭ�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�ƋŅ�ÆƚĜĬÚ�ƵåĬĬěüƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�ĵƚĬƋĜě±čåĹÏƼ�ÏŅ±ĬĜƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�
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re ±ÚÚųåŸŸ�ƋĘå�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�±ĹÚ�Ƌų±ĹŸÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�ĹååÚŸ�±ĹÚ�ųåŧƚĜųåĵåĹƋŸ�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�ÏŅĹƴåųčĜĹč�

Ÿĵ±ųƋØ�Ęå±ĬƋĘƼ�±ĹÚ�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�ŞĬ±ÏåŸţ

 � �ŅĵĵŅĹ�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�±ĹÚ�åƴ±Ĭƚ±ƋĜŅĹ×�FĹüŅųĵåÚ�ÆƼ�ƋĘå��Bk�ŸƋų±ƋåčĜÏ�ŅÆģåÏƋĜƴå�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�

ĵå±ŸƚųåĵåĹƋØ�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�±ĹÚ�ųåŸå±ųÏĘ�üŅų�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčØ�ŞųŅĵŅƋå�±Ĺ�åƴ±Ĭƚ±ƋĜƴå�ÏƚĬƋƚųå�

üŅų�ƋĘå�ÚåŸĜčĹ�±ĹÚ�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�ĵƚĬƋĜěü±ÏƋŅųĜ±ĬØ�ŞĬ±ÏåěÆ±ŸåÚØ�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�

ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹŸØ�ƋĘųŅƚčĘ�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�čųå±Ƌåų�ÏŅĹŸåĹŸƚŸ�ŅĹ�Ƶ±ƼŸ�ƋŅ�ĵå±ŸƚųåØ�ŸƋųåĹčƋĘåĹĜĹč�

ųåŸå±ųÏĘ�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ĜĹÏåĹƋĜƴåŸØ�±ĹÚ�ÆƚĜĬÚĜĹč�±ĹÚ�ŸƼĹƋĘåŸĜŸĜĹč�±�ůŞĬ±ÏåěŅųĜåĹƋåÚű�åƴĜÚåĹÏå�

Æ±Ÿåţ

 � �åÏĘĹŅĬŅčƼ�±ÚŅŞƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÚĜčĜƋ±Ĭ�ĜĹÏĬƚŸĜŅĹ×�)ĹĘ±ĹÏå�ƋĘå�Ƌ±ĩåěƚŞ�Ņü�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼěŅųĜåĹƋåÚ�

ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�åĵŞŅƵåų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�ŸåĬüěĵ±Ĺ±čå�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ƵåĬĬÆåĜĹč�ƋĘŅƚčĘ�čųå±Ƌåų�

±Ƶ±ųåĹåŸŸØ�ƋåÏĘĹĜÏ±Ĭ�ĜĹƋåųŅŞåų±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ÚåƴĜÏåŸ�±ĹÚ�±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸØ�±ĹÚ�ĵŅųå�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�Ęå±ĬƋĘØ�

ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼěÆ±ŸåÚ�Ş±ƋĘƵ±ƼŸţ

 � eĬĜčĹĵåĹƋ�ƵĜƋĘ�čĬŅÆ±Ĭ�±čåĹÚ±×�FĵŞųŅƴå�)��ŞŅĬĜÏƼ�±ĬĜčĹĵåĹƋ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�čĬŅÆ±Ĭ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�

ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�±čåĹÚ±ţ�8ųŅĵ�ƋĘå��c�ƋŅ�ƋĘå��BkØ�±ĹÚ�ƋĘųŅƚčĘ��c�B±ÆĜƋ±ƋØ�ƋĘåųå�ĜŸ�ĹŅƵ�

±�ų±Ĺčå�Ņü�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸ�ƵĘåųå�ƋĘå�ĜŸŸƚå�Ņü�±čåĜĹč�ĜŸ�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�ƵĜƋĘĜĹ�±�ÆųŅ±Úåų�Ęƚĵ±Ĺ�

ųĜčĘƋŸěÆ±ŸåÚ�±ĹÚ�ÏĜƋĜǄåĹŸĘĜŞěÆ±ŸåÚ�±ŞŞųŅ±ÏĘØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÏŅĵÆ±ƋĜĹč�±čåĜŸĵØ�ƵĘĜÏĘ�ĜŸ�ŸƋĜĬĬ�

ƵĜÚåŸŞųå±Úţ

 � Data×�FĵŞųŅƴå�Ú±Ƌ±�üŅų�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�±ĹÚ�ŞĬ±ĹĹĜĹčţ��Ęåųå�ĜŸ�ŸƋĜĬĬ�±�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ÏŅĹŸĜŸƋåĹƋØ�)ƚųŅŞåěƵĜÚå�

ĘĜčĘ�ŸŞ±ƋĜ±Ĭ�ųåŸŅĬƚƋĜŅĹØ�ÚĜŸ±ččųåč±ƋåÚ�Ú±Ƌ±�±ÚÚųåŸŸĜĹč�ŅĬÚåų�±čå�čųŅƚŞŸØ�čåĹÚåųØ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�

ƵåĬĬÆåĜĹčØ�±ĹÚ�åÏŅĹŅĵĜÏ�ŸƋ±ƋƚŸ�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�ŸƚŞŞŅųƋ�ŞĬ±ĹĹĜĹč�±ĹÚ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�±ÏƋĜŅĹ�±Ƌ�ĬŅÏ±ĬØ�ÏĜƋƼ�

±ĹÚ�ŸƚÆěųåčĜŅĹ±Ĭ�ŸÏ±ĬåŸţ

 � Bå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�ĜĹ�±ĬĬ�ŞŅĬĜÏĜåŸ×�)ĹÏŅƚų±čå�±�ÏųŅŸŸěŸåÏƋŅų±Ĭ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋĘ±Ƌ�ŞųŅĵŅƋåŸ�Ęå±ĬƋĘƼ�

±čåĜĹč�ĜĹ�±ĬĬ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�üųŅĵ�ĬŅÏ±Ĭ�ƋŅ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ĬåƴåĬØ�±ĹÚ�åĹÏŅƚų±čå�ĜĹƋåųěŸåÏƋŅų±Ĭ�ųåŸŞŅĹŸåŸ�ƋŅ�

åĹĘ±ĹÏå�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčØ�åĹ±ÆĬå�±čåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�±ĹÚ�ŞųŅƴĜÚå�ƵĜƋĘ�čųå±Ƌåų�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹ�

opportunities.

Policy options

XŅÏ±Ĭ�ĬåƴåĬ�ŞŅĬĜÏƼØ�ŞĬ±ĹĹĜĹč�±ĹÚ�ŞųŅÏƚųåĵåĹƋ�ÚåÏĜŸĜŅĹŸ�±ųå�ÏųĜƋĜÏ±Ĭ�ƋŅ�ÚåĬĜƴåųĜĹč�±čåě

üųĜåĹÚĬƼ�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸţ�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�±ĹÚ�ĜĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŞŅĬĜƋĜÏ±Ĭ�ĬåƴåĬŸ�Ï±Ĺ�±ÏƋ�ƋŅ�ŞųŅƴĜÚå�

ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ĜĹÏåĹƋĜƴåŸ�üŅų�Ÿĵ±ųƋ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�ÚåŸĜčĹ�±ĹÚ�ŞųŅƴĜÚå�ŸƚŞŞŅųƋ�±ĹÚ�

ü±ÏĜĬĜƋ±Ƌå�ƋĘå�ŸĘ±ųĜĹč�Ņü�ÆåŸƋ�Şų±ÏƋĜÏå�üųŅĵ�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�Ę±ƴå�åƻŞåųĜåĹÏå�Ņü�

ĵ±ĩĜĹč�ƋĘå�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹţ
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�Ęåųå�ĜŸ�±�ĩĹŅƵĬåÚčå�č±Ş�ÏŅĹÏåųĹĜĹč�ƋĘå�ƴ±Ĭƚå�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�åĹč±čåĵåĹƋţ�FƋ�ĜŸ�ƋĘŅƚčĘƋ�

ƋĘ±Ƌ�ųåüåųų±Ĭ�ƋŅ�ĹŅĹěÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�±ĹÚ�ƴŅĬƚĹƋååų�ŸåųƴĜÏåŸ�ĵ±Ƽ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋĘå�

åĹč±čåĵåĹƋ�Ņü�ÏĜƋĜǄåĹŸØ�ÆŅƋĘ�ĜĹ�ƋĘåĜų�ŅƵĹ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘåĜų�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼţ

Ɛ�ţ� )e�Fc:�ak�FXF�¥�ec%�%�F�Fc:�
�kc%F�Fkc�

aŅÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�±ÏÏåŸŸ�ƋŅ�Ƌų±ĹŸŞŅųƋ�±ųå�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�ĜĹ�ŅųÚåų�üŅų�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƋŅ�ųåƋ±ĜĹ�±ƚƋŅĹŅĵƼØ�

ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ĀƋĹåŸŸØ�ŸƋ±Ƽ�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘåĜų�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸØ�±ĹÚ�ųåĵ±ĜĹ�ŸŅÏĜ±ĬĬƼ�åĹč±čåÚţ�

�Ęå�Ï±ų�ĜŸ�ƋĘå�ŞųåüåųųåÚ�ĵŅÚå�Ņü�Ƌų±ĹŸŞŅųƋ±ƋĜŅĹ�ÆƼ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåØ�ƵĜƋĘ�±Ĺ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ųåÏåĹƋ�

ÚåÏ±ÚåŸ�ĜĹ�ƋĘå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĘŅ�Ę±ƴå�ÚųĜƴĜĹč�ĬĜÏåĹÏåŸ�±ĹÚ�±ÏÏåŸŸ�ƋŅ�Ï±ųŸ�ŠBģŅųƋĘŅĬ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎǈšţ��ĘĜŸ�ĜŸ�ĵ±ĜĹĬƼ�±ƋƋųĜÆƚƋ±ÆĬå�ƋŅ�±Ĺ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ƋĘå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ŅĬÚåų�üåĵ±Ĭå�ÚųĜƴåųŸ�Š%±�Ņ�±Ø�

ƖǈŎƖšţ��Ƽ�ƖǈƐǈØ�±�ŧƚ±ųƋåų�Ņü�±ĬĬ�ÚųĜƴåųŸ�ƵĜĬĬ�Æå�±čåÚ�ƅĂ�Ƽå±ųŸ�Ņų�ŅĬÚåų�Š%±�Ņ�±Ø�ƖǈŎƖšţ

eÏÏåŸŸ�ƋŅ�±�Ï±ų�Ę±Ÿ�ÆååĹ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�åĹč±čåĵåĹƋØ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�±ĹÚ�

ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘţ�%ųĜƴĜĹčØ�ĜĹ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųØ�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹÏå�±ĹÚ�±�ŸåĹŸå�Ņü�ÏŅĹƋųŅĬ�Ņƴåų�

ŅĹåűŸ�ĬĜüå�Š�ĜĹÚŸŅų�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƀšţ��ŅĹƴåųŸåĬƼØ�ÚųĜƴĜĹč�ÏåŸŸ±ƋĜŅĹ�±ŞŞå±ųŸ�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�

Ņü�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�Š�ĘĜĘƚųĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšØ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�Š�ĘŅĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉš�±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ĬĜĵĜƋ±ƋĜŅĹŸ�

Š�ĘĜĵ±Ú±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ��ĘåųåüŅųåØ�ŅĬÚåų�ÚųĜƴåųŸ�ĵƚŸƋ�Æå�ŸƚŞŞŅųƋåÚ�ƋŅ�ÏŅĹƋĜĹƚå�ÚųĜƴĜĹč�üŅų�±Ÿ�ĬŅĹč�

±Ÿ�ĜƋ�ĜŸ�Ÿ±üå�ƋŅ�ÚŅ�ŸŅţ

)ƻĜŸƋĜĹč�ŞŅĬĜÏĜåŸ�üŅų�ųåĹåƵĜĹč�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåűŸ�ÚųĜƴĜĹč�ĬĜÏåĹÏåŸ�ÚĜýåų�ÆåƋƵååĹ�)��ĵåĵÆåų�ŸƋ±ƋåŸØ�

ƵĜƋĘ�ƴ±ųĜ±ÆĬå�ŞåųĜŅÚŸ�Ņü�ĬĜÏåĹÏå�ųåĹåƵ±Ĭ�±ĹÚ�ÚĜƴåųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�ƋŅ�ŸÏųååĹĜĹč�±ĹÚ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�

üŅų�ÚåƋåųĵĜĹĜĹč�ĀƋĹåŸŸ�ƋŅ�ÚųĜƴåţ��ĘĜŸ�ĜŸ�ŞųŅÆĬåĵ±ƋĜÏ�ƵĘåĹ�ĜƋ�ÏŅĵåŸ�ƋŅ�±ŸŸåŸŸĜĹč�ƋĘå�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�

Ņü�ƋĘåŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸţ��ŅĵĵŅĹ�ŞųŅÏåÚƚųåŸ�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�ĜĹÏĬƚÚå�±čåěÆ±ŸåÚ�ŸÏųååĹĜĹčØ�ĵ±ĹÚ±ƋŅųƼ�Ņų�

ƴŅĬƚĹƋ±ųƼ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋŸ�±ĹÚ�±�ųåŧƚĜųåĵåĹƋ�üŅų�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ŸÏųååĹĜĹč�Š{ŅĬÚåųŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ�)ƴĜÚåĹÏå�

ĜŸ�Ĭ±ÏĩĜĹč�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�±ĹƼ�Ÿ±üåƋƼ�ÆåĹåĀƋŸ�üŅų�±čåěÆ±ŸåÚ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋŸſ�ŅĹ�ƋĘå�ÏŅĹƋų±ųƼØ�ƋĘåŸå�

±ŸŸåŸŸĵåĹƋŸ�±ųå�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±Ƌ�ÆåŸƋ�ĹåƚƋų±Ĭ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±ĹÚ�±Ƌ�ƵŅųŸƋ�±ÚƴåųŸå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�üŅų�

ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�Š�kc�kXØ�ƖǈŎƐšţ�FĵŞŅŸĜĹč�ŸƋųĜÏƋ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ŸÏųååĹĜĹč�ĬĜĩåĬƼ�ĜĹÏųå±ŸåŸ�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�±ĹÚ�

ŞåųŸŅĹ±Ĭ�ÏŅŸƋŸ�ƵĜƋĘŅƚƋ�Ÿ±üåƋƼ�ÆåĹåĀƋŸØ�±ĹÚ�ĵ±Ƽ�ųåŸƚĬƋ�ĜĹ�Şųåĵ±Ƌƚųå�ÚųĜƴĜĹč�ÏåŸŸ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ƵŅĵåĹ�

Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�Š�ĜųåĹ�¼�B±ƚŸƋåĜĹØ�ƖǈŎĉšţ��Ęåųå�ĜŸ�åƴĜÚåĹÏå�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋĘå�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�Ņü�±ĬƋåųĹ±Ƌå�

±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�ƋŅ�ĬĜÏåĹŸĜĹč�ųåčƚĬ±ƋĜŅĹŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĵ±ĹÚ±ƋŅųƼ�ĜĹěŞåųŸŅĹ�ĬĜÏåĹÏå�ųåĹåƵ±Ĭ�Š:ŅŅÚƵĜĹ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšØ�ųåüåųų±Ĭ�Ņü�±ƋěųĜŸĩ�ÚųĜƴåųŸ�Šųåč±ųÚĬåŸŸ�Ņü�±čåš�üŅų�±�ĵŅųå�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�±ĹÚ�ĵƚĬƋĜě

ü±ÏåƋåÚ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ŠX±ĹčüŅųÚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈƅšØ�±ĹÚ�ųåŸƋųĜÏƋåÚ�ĬĜÏåĹŸĜĹč�ŠX±ĹčüŅųÚ�¼�UŅŞŞåĬØ�ƖǈŎŎšţ�

FĹ�ƋĘå���Ø�ųåŧƚĜųĜĹč�±Ĺ�ŅĬÚåų�ÚųĜƴåų�ƋŅ�ųåĹåƵ�ƋĘåĜų�ĬĜÏåĹÏå�ĜĹ�ŞåųŸŅĹ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�

ųåÚƚÏåÚ�ü±Ƌ±Ĭ�Ïų±ŸĘ�ĜĹƴŅĬƴåĵåĹƋ�ų±ƋåŸ�üŅų�±ĬĬ�±čå�čųŅƚŞŸØ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�čųå±ƋåŸƋ�ųåÚƚÏƋĜŅĹ�ŸååĹ�üŅų�

ƋĘŅŸå�±čåÚ�íĂ�Ƽå±ųŸ�±ĹÚ�ŅĬÚåų�Š:ŅŅÚƵĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ
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re �ÏųååĹĜĹč�±ĹÚ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�Ņü�±ƋěųĜŸĩ�ÚųĜƴåųŸØ�ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�ÆåĜĹč�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�±čå�Ņų�ŞųåŸåĹÏå�Ņü�

ÚĜŸå±Ÿå�Şåų�ŸåØ�ŸĘŅƚĬÚ�ÏåĹƋųå�ŅĹ�ĘŅƵ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋƼ�ĜŸ�ĜĵŞ±ÏƋåÚţ�eŸŸåŸŸĵåĹƋŸ�Ņü�ÚųĜƴĜĹč�

ĀƋĹåŸŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ĜÚå±ĬĬƼ�Æå�ĵƚĬƋĜü±ÏƋŅųĜ±Ĭſ�ĘŅƵåƴåųØ�ÏƚųųåĹƋĬƼ�±�Ĭ±Ïĩ�Ņü�čŅŅÚ�åƴĜÚåĹÏå�ųåč±ųÚĜĹč�ƋĘå�

åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�Ņü�ÚĜýåųåĹƋ�ŸÏųååĹĜĹč�±ĹÚ�ƋåŸƋĜĹč�ŞųŅÏåÚƚųåŸ�ĜŸ�Ę±ĵŞåųĜĹč�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�±ĹÚ�

ŸƋ±ĹÚ±ųÚĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�ÚåƋ±ĜĬåÚ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋŸ�Š{ŅĬÚåųŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšØ�ƋĘåųåüŅųå�±�ŞųĜŅųĜƋƼ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ƋŅ�

ü±ÏĜĬĜƋ±Ƌå�üƚųƋĘåų�ųåŸå±ųÏĘ�ĜĹƋŅ�ƋĘå�ŞųåÚĜÏƋŅųŸ�Šåţčţ�ŸåĹŸŅųƼØ�ÏŅčĹĜƋĜƴåØ�ŞŸƼÏĘŅĵŅƋŅų�±ĹÚ�ĵåÚĜÏ±Ĭš�

Ņü�ĹŅĹěĀƋĹåŸŸ�ƋŅ�ÚųĜƴåţ

FĵŞĬåĵåĹƋĜĹč�ųåŸƋųƚÏƋĜŅĹŸ�üŅų�ŅĬÚåų�ÚųĜƴåųŸ�ĜŸ�±Ĺ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�ĬĜÏåĹÏå�ųåĹåƵ±Ĭ�ƋĘ±Ƌ�Ę±Ÿ�ŞųŅƴåĹ�

åþÏ±ÏƼ�±ĹÚ�ÏŅƚĬÚ�Æå�ÏŅĵÆĜĹåÚ�ƵĜƋĘ�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�ŸÏųååĹĜĹč�±ĹÚ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋţ��ĘåŸå�ĜĹÏĬƚÚå�

ųåŸƋųĜÏƋĜĹč�ÚųĜƴĜĹč�ƋŅ�ŸŞåÏĜĀÏ�ƋĜĵåŸ�Ņų�ĬĜĵĜƋĜĹč�ÚĜŸƋ±ĹÏåØ�ųåŧƚĜųĜĹč�±Ú±ŞƋĜƴå�ƴåĘĜÏĬå�åŧƚĜŞĵåĹƋ�Ņų�

ŸĘŅųƋåĹĜĹč�ƋĘå�ųåĹåƵ±Ĭ�ÏƼÏĬåţ�XĜÏåĹŸĜĹč�ųåŸƋųĜÏƋĜŅĹŸ�ųåÚƚÏå�Ïų±ŸĘ�ų±ƋåŸ�ŠX±ĹčüŅųÚ�¼�UŅŞŞåĬØ�ƖǈŎŎš�

±ĹÚ�čų±Úƚ±Ĭ�ųåŸƋųĜÏƋĜŅĹŸ�ĵ±Ƽ�Æå�ĵŅųå�±ÏÏåŞƋ±ÆĬå�ƋŅ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ĹÚ�ĘåĬŞ�å±Ÿå�ƋĘå�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ�

üųŅĵ�üƚĬĬ�ÚųĜƴĜĹč�ƋŅ�åƴåĹƋƚ±Ĭ�ÏåŸŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�ÚųĜƴĜĹčţ��Ęå�ųŅĬå�Ņü�ĬĜÏåĹŸĜĹč�±čåĹÏĜåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ĜĹÏĬƚÚå�

ĘåĬŞĜĹč�ƋŅ�å±Ÿå�ƋĘĜŸ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ�Š)ÆƼ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈíšţ

)ƴĜÚåĹÏå�üųŅĵ�ƋĘå����±ĹÚ��±Ĺ±Ú±�ŸƚŞŞŅųƋŸ�ƋĘå�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�Ņü�ŸŞåÏĜĀÏ�ÚųĜƴĜĹč�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�

±ĹÚ�ųåüųåŸĘåų�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�Š�åƋǄ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉſ�UŅųĹåųě�ĜƋåĹŸĩƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšţ��ĘåŸå�ÏŅĵŞųĜŸå�Ņýě

ųŅ±Ú�ŠĜĹÏĬƚÚĜĹč�åÚƚÏ±ƋĜŅĹš�±ĹÚ�ŅĹěųŅ±Ú�ÏŅĵŞŅĹåĹƋŸţ�%ųĜƴĜĹč�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ŸŞåÏĜ±ĬĜŸƋŸ�ó�ƋƼŞĜÏ±ĬĬƼ�

ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ƋĘåų±ŞĜŸƋŸ�ó�Ï±ųųƼ�ŅƚƋ�±Ĺ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�Ņü�ĀƋĹåŸŸ�ƋŅ�ÚųĜƴå�±ĹÚ�ŞųŅƴĜÚå�ųåƋų±ĜĹĜĹč�±Ÿ�

Ş±ųƋ�ŸƚÏĘ�ÏŅƚųŸåŸţ�BŅƵåƴåųØ�ƋĘĜŸ�ĜŸ�ų±ųåĬƼ�ĜĵŞĬåĵåĹƋåÚ�ĜĹ�±�ŸƋ±ĹÚ±ųÚĜŸåÚ�ĵ±ĹĹåų�Š%ĜÏĩåųŸŅĹØ�

ƖǈŎƐšţ��Ęåųå�±ųå�±ĬŸŅ�Ÿåƴåų±Ĭ�Æ±ųųĜåųŸ�ĬĜĵĜƋĜĹč�ƚŞƋ±ĩå�ÆƼ�ÚųĜƴåųŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÏŅŸƋØ�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ŞƚÆĬĜÏ�

±Ƶ±ųåĹåŸŸ�±ÆŅƚƋ�ƋĘå�åƻĜŸƋåĹÏå�Ņü�ŸƚÏĘ�ŸÏĘåĵåŸØ�±ĹÚ�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ĩĹŅƵĬåÚčå�Ņų�ƵĜĬĬĜĹčĹåŸŸ�ŅĹ�ƋĘå�

Ş±ųƋ�Ņü�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ƋŅ�ųåüåų�ŅĬÚåų�ÚųĜƴåųŸ�Š�åƋǄ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ��ƚÏÏåŸŸüƚĬ�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�

±ĹÚ�čŅŅÚ�ƚŞƋ±ĩå�Ņü�ųåƋų±ĜĹĜĹč�ŸÏĘåĵåŸ�ųåŧƚĜųåŸ�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸ�±Ƌ�±�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĬåƴåĬ�ƋŅ�ųåčƚĬ±Ƌå�Ƌų±ĜĹĜĹčØ�

ĜĹÏųå±Ÿå�±Ƶ±ųåĹåŸŸ�±ĹÚ�åĹč±čå�ƴ±ųĜŅƚŸ�ŸƋ±ĩåĘŅĬÚåųŸ�ŸŅ�ƋĘ±Ƌ�ĜĹÏåĹƋĜƴåŸ�Ï±Ĺ�Æå�ĜĹÏųå±ŸåÚ�±ĹÚ�

ÏŅŸƋŸ�Ï±Ĺ�Æå�ųåÚƚÏåÚţ

eŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŸƋ±ĹÚ±ųÚĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�ĹŅĹěÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋŅųƼ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�±ĹÚ�ƋåŸƋĜĹč�ŞųŅÏåÚƚųåŸ�±ÏųŅŸŸ�)��

ĵåĵÆåų�ŸƋ±ƋåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�±�ĩåƼ�ŅÆģåÏƋĜƴå�Ņü�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�±ųå±ţ��Ęå�ĜŸŸƚå�Ņü�ųåŸƋųĜÏƋĜŅĹŸ�ŅĹ�

ųåĹƋ±Ĭ�Ï±ų�ĘĜųå�üŅų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ŸĘŅƚĬÚ�±ĬŸŅ�Æå�±ÚÚųåŸŸåÚ�±Ÿ�Ş±ųƋ�Ņü�±�ƚĹĜüŅųĵ�ŞŅĬĜÏƼ�ÏĘ±ĹčåØ�ƋŅ�

Ÿ±üåčƚ±ųÚ�ĵŅÆĜĬĜƋƼ�ÆåƋƵååĹ�aåĵÆåų��Ƌ±ƋåŸ�±ĹÚ�åĹŸƚųå�ÏŅĵŞĬĜ±ĹÏå�ƵĜƋĘ�ƋĘåĜų�Ĭ±ƵŸţ�eĹåÏÚŅƋ±Ĭ�

åƴĜÚåĹÏå�ŸƚččåŸƋŸ�ƋĘ±Ƌ�ųåĹƋ±Ĭ�Ï±ų�ŞŅĬĜÏĜåŸ�ÚĜýåų�ĵ±ųĩåÚĬƼ�ÆåƋƵååĹ�)��ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�ƵĜƋĘ�ĵ±ĹƼ�

ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ĜĵŞŅŸĜĹč�ƵĜÚåĬƼ�ƴ±ųƼĜĹč�ƚŞŞåų�±čå�ĬĜĵĜƋŸ�ŅĹ�ųåĹƋ±Ĭţ

8ĜĹ±ĬĬƼØ�ŞųŅčųåŸŸ�ĜĹ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�±ƚƋŅĹŅĵŅƚŸ�ƴåĘĜÏĬå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�Ņƴåų�ƋĘå�ĹåƻƋ�üåƵ�

ÚåÏ±ÚåŸ�ƵĜĬĬ�ÆåĹåĀƋ�ŅĬÚåų�ÚųĜƴåųŸ�±ĹÚ�ƋĘåųåÆƼ�±ĬĬŅƵ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƋŅ�ŸƋ±Ƽ�ĵŅÆĜĬå�üŅų�ĬŅĹčåųØ�ÆƼ�

ĜĹÏųå±ŸĜĹč�Ÿ±üåƋƼ�±ĹÚ�ÏŅĵŞåĹŸ±ƋĜĹč�üŅų�±�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋĜåŸţ��Ęå�Ĭ±ƋƋåų�ĜŸ�ÆåĜĹč�

±ÏĘĜåƴåÚ�ƋĘųŅƚčĘ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�ÏŅĵŞĬåƻ�±ĹÚ�ŸåĹŸĜƋĜƴå�±Úƴ±ĹÏåÚ�ÚųĜƴåų�

±ŸŸĜŸƋ±ĹÏå�ŸƼŸƋåĵŸØ�ƵĜƋĘ�ƴåĘĜÏĬå�ŸåĹŸŅųŸ�ÚåŸĜčĹåÚ�ƋŅ�ĵŅĹĜƋŅųØ�üŅų�åƻ±ĵŞĬåØ�ƋĘå�ÚųĜƴåųűŸ�

ŞĘƼŸĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ņų�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ŸƋ±Ƌå�Šåţčţ�ÚåƋåÏƋĜŅĹ�Ņü�ÚųŅƵŸĜĹåŸŸØ�ÚĜŸƋų±ÏƋĜŅĹšţ��Ęå�ŸƼŸƋåĵ�Ï±Ĺ�ƋĘåĹ�
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ŞųŅƴĜÚĜĹč�Ƶ±ųĹĜĹčŸØ�ŸĘ±ųå�ÏŅĹƋųŅĬ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ÚųĜƴåųØ�Ņų�Ƌ±ĩå�üƚĬĬ�ÏŅĹƋųŅĬ�Ņü�ƋĘå�Ï±ų�Ĝü�ĹåÏåŸŸ±ųƼ�

Š�åĹƋŅƚĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ�BŅƵåƴåųØ�ƋĘåųå�ĜŸ�ÏƚųųåĹƋĬƼ�ŞŅŅų�ųåčƚĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�±ƚƋŅĹŅĵŅƚŸ�ƴåĘĜÏĬåŸ�

±ĹÚ�ŸƋųĜÏƋ�ŞųŅƋŅÏŅĬŸ�ĵƚŸƋ�Æå�ÚåƴåĬŅŞåÚ�üŅų�ƋĘå�ƋåŸƋĜĹč�Ņü�ŸƚÏĘ�ƴåĘĜÏĬåŸţ��ĘåŸå�ĜĹÏĬƚÚå�

ĵ±ĹÚ±ƋŅųƼ�Ú±Ƌ±�ųåŞŅųƋĜĹč�ÆƼ�ĵ±Ĺƚü±ÏƋƚųåųŸ�ƵĘåųå�ŸĜƋƚ±ƋĜŅĹŸ�Ę±ƴå�±ųĜŸåĹ�ÚƚųĜĹč�ƋåŸƋĜĹč�ƋĘ±Ƌ�

ÏŅƚĬÚ�ÏŅĵŞųŅĵĜŸå�Ÿ±üåƋƼØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�Ÿ±üåčƚ±ųÚŸ�ƋŅ�åĹŸƚųå�

ÏƼÆåųŸåÏƚųĜƋƼ�Š�Ĭ±ƼÆųŅŅĩ�¼�UĜĬÚ±ųåØ�ƖǈŎíšţ�FĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹØ�ÚåŸŞĜƋå�ƋĘå�ų±ŞĜÚ�±Úƴ±ĹÏåĵåĹƋ�Ņü�

±ƚƋŅĹŅĵŅƚŸ�ƴåĘĜÏĬåŸ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸØ�ƋĘå�ų±Ƌå�Ņü�ƚŞƋ±ĩå�ĜŸ�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�Æå�ĬĜĵĜƋåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ÏŅŸƋ�Ņü�ƋĘåŸå�

ƴåĘĜÏĬåŸØ�±Ƌ�Ĭå±ŸƋ�ĜĹ�ƋĘå�ŸĘŅųƋěƋŅěĵåÚĜƚĵ�Ƌåųĵ�Š{ŅĬÚåųŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

�ÊÃ�¼è�«Ã¢�Ø�Â�Ø¹Ü

FĹ�Ÿƚĵĵ±ųƼØ�ƋĘå�ĩåƼ�ŞŅĜĹƋŸ�ÏŅĹÏåųĹĜĹč�ŅĬÚåų�ÚųĜƴåųŸ�ĜĹ�ƋĘå�)��ų±ĜŸåÚ�Ęåųå�±ųå×

 � cŅĹěÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋŅųƼ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ÚåƴåĬŅŞåÚ�±ĹÚ�ŸƋ±ĹÚ±ųÚĜŸåÚ�üŅų×

 � ŸÏųååĹĜĹč�±ĹÚ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�üŅų�ĀƋĹåŸŸ�ƋŅ�ÚųĜƴåſ

 � ĬĜÏåĹÏå�ųåĹåƵ±Ĭ�ŞųŅÏåŸŸåŸ�üŅų�ŅĬÚåų�ÚųĜƴåųŸſ

 � Ï±ų�ųåĹƋ±ĬŸ�ÆåƋƵååĹ�)��ĵåĵÆåų�ŸƋ±ƋåŸţ

 � eƚƋŅĹŅĵŅƚŸ�ƴåĘĜÏĬåŸ�ÏŅƚĬÚ�ÆåĹåĀƋ�ŅĬÚåų�ÚųĜƴåųŸ�ÆƼ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�Ÿ±üåƋƼ�±ĹÚ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹĜĹč�

ĵŅÆĜĬĜƋƼ

Policy options

eÏÏåŸŸ�ƋŅ�±�Ï±ų�Ę±Ÿ�ÆååĹ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�åĹč±čåĵåĹƋØ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�

Ņü�ĬĜüå�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘţ��ĘåųåüŅųåØ�ŅĬÚåų�ÚųĜƴåųŸ�ĵƚŸƋ�Æå�ŸƚŞŞŅųƋåÚ�ƋŅ�ÏŅĹƋĜĹƚå�

ÚųĜƴĜĹč�üŅų�±Ÿ�ĬŅĹč�±Ÿ�ĜƋ�ĜŸ�Ÿ±üå�ƋŅ�ÚŅ�ŸŅţ

�Ęåųå�ĜŸ�åƴĜÚåĹÏå�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋĘå�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�Ņü�±ĬƋåųĹ±Ƌå�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�ƋŅ�ĬĜÏåĹŸĜĹč�

ųåčƚĬ±ƋĜŅĹŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĵ±ĹÚ±ƋŅųƼ�ĜĹěŞåųŸŅĹ�ĬĜÏåĹÏå�ųåĹåƵ±Ĭſ�ųåŸƋųĜÏƋåÚ�ĬĜÏåĹŸĜĹčſ�±ĹÚ�

ųåüåųų±Ĭ�Ņü�±ƋěųĜŸĩ�ÚųĜƴåųŸ�Šųåč±ųÚĬåŸŸ�Ņü�±čåšØ�üŅų�±�ĵŅųå�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�±ĹÚ�ĵƚĬƋĜě

ü±ÏåƋåÚ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋţ
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�¢�«Ã¢��ã�¨ÊÂ�

�ƚŞŞŅųƋĜĹč�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�ů±čå�ĜĹ�ŞĬ±Ïåű�ĜŸ�±�ÏåĹƋų±Ĭ�ÏŅĹÏåųĹ�Ņü�±čåĜĹč�ŞŅĬĜÏƼţ�ečåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�

üŅÏƚŸåŸ�ŅĹ�ŞųŅƴĜÚĜĹč�ƋĘå�ĹåÏåŸŸ±ųƼ�ųåŸŅƚųÏåŸ�±ĹÚ�±ŸŸĜŸƋ±ĹÏå�ƋŅ�åĹ±ÆĬå�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�ĬĜƴå�

ƵĜƋĘ�ŸŅĵå�ĬåƴåĬ�Ņü�ĜĹÚåŞåĹÚåĹÏå�±Ƌ�ĘŅĵå�Ņų�ĜĹ�ƋĘå�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�üŅų�±Ÿ�ĬŅĹč�±Ÿ�ŞŅŸŸĜÆĬåØ�ƋŅ�±ƴŅĜÚ�

Ƌų±ĹŸüåųųĜĹč�ƋŅ�ĵŅųå�ÏŅŸƋĬƼ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�Ņų�ųåŸĜÚåĹƋĜ±Ĭ�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�ŠBåƚĵ±ĹĹ�¼��ŅĬÚƼØ�ŎĿĿƐſ�

BŅųĹåų�¼��ŅĬÚƼØ�Ɩǈǈíšţ�eŸ�ĹŅƋåÚ�ÆƼ��ŅĬÚƼ�åƋ�±Ĭ�ŠƖǈŎŎšØ�ĜƋ�ĜŸ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ƋŅ�ÚĜŸƋĜĹčƚĜŸĘ�ÆåƋƵååĹ�

ŸĜĵŞĬƼ�ůŸƋ±ƼĜĹč�ŞƚƋű�±ĹÚ�ů±čåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±ÏåűØ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�Ĭ±ƋƋåų�ĜĵŞĬƼĜĹč�±�ŞåųŸŅĹ�ĜŸ�±ÆĬå�ƋŅ�ĵ±ĩå�

±Ĺ�±ÏƋĜƴå�±ĹÚ�åƴŅĬƴĜĹč�ÚåÏĜŸĜŅĹ�ƋŅ�ŸƋ±Ƽ�ĜĹ�ƋĘåĜų�ŅƵĹ�ĘŅĵå�Ņų�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�ÚåŞåĹÚĜĹč�ŅĹ�ƋĘåĜų�

ÏĘ±ĹčĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ĹååÚŸØ�ŞųåüåųåĹÏåŸ�±ĹÚ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ųåŸŅƚųÏåŸţ

ečåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�ĜŸ�čåĹåų±ĬĬƼ�±�ŞųåüåųųåÚ�ŅŞƋĜŅĹ�üŅų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåØ�ƵĜƋĘ�±�ĵŅƴå�ƋŅ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�

Ņų�±�ųåŸĜÚåĹƋĜ±Ĭ�ü±ÏĜĬĜƋƼ�ƴĜåƵåÚ�±Ÿ�ƚĹÚåŸĜų±ÆĬå�±ĹÚ�±Ĺ�ŅŞƋĜŅĹ�Ņü�Ĭ±ŸƋ�ųåŸŅųƋ�Š�ƋŅĹåŸ�¼�:ƚĬĬĜüåųØ�

ƖǈŎƅſ��ĜĬåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖſ��ĜĬŸŅĹØ�Ɩǈǈǈšţ�e�Ĭ±ųčå�ÆŅÚƼ�Ņü�ųåŸå±ųÏĘ�Ę±Ÿ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘåÚ�ƋĘ±Ƌ�±čåĜĹč�ĜĹ�

ŞĬ±Ïå�±ýŅųÚŸ�ŸƋ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ŸåÏƚųĜƋƼ�±ĹÚ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋåŸ�ƋŅ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹĜĹč�±�ŸåĹŸå�Ņü�ĜĹÚåŞåĹÚåĹÏåØ�

ŸåĬüěųåĬĜ±ĹÏå�±ĹÚ�åĵŞŅƵåųĵåĹƋ�Š�ŅĬåĵ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ�BŅųĹåų�¼��ŅĬÚƼØ�Ɩǈǈíſ��ƋŅĹåŸ�¼�:ƚĬĬĜüåųØ�

ƖǈŎƅſ��ĜĬåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ��åĵ±ĜĹĜĹč�ĜĹ�±�ü±ĵĜĬĜ±ų�ĘŅĵå�±ĹÚ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ĵ±Ƽ�±ĬŸŅ�

åĹ±ÆĬå�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�ĵŅųå�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬĬƼ�±ÚŅŞƋ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�üŅų�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčØ�ŞųŅƴĜÚåÚ�ƋĘ±Ƌ�±Ƌ�Ĭå±ŸƋ�

±�ĵĜĹĜĵƚĵ�ŸƋ±ĹÚ±ųÚ�Ņü�ĘŅƚŸĜĹč�ŧƚ±ĬĜƋƼ�ĜŸ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹåÚ�±ĹÚ�ĬŅÏ±Ĭ�ųåŸŅƚųÏåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�Ƌų±ĹŸŞŅųƋ�±ĹÚ�

Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�±ųå�±ÆĬå�ƋŅ�ĵååƋ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ĹååÚŸ�Š�ŅŸåĬØ�ƖǈǈƐſ��ĜƻŸĵĜƋĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ�XĜƴĜĹč�

ĜĹ�ƋĘå�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�Ï±Ĺ�üƚųƋĘåų�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�ƵåĬĬÆåĜĹč�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�ÆƼ�ĘåĬŞĜĹč�ŞåŅŞĬå�ųåƋ±ĜĹ�

ŸŅÏĜ±Ĭ�ÏŅĹĹåÏƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ŞųåŸåųƴå�±Ĺ�±ÏƋĜƴå�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĬĜüå�ŠBŅųĹåų�¼��ŅĬÚƼØ�Ɩǈǈíſ��ĜĬåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ�

�åĹƋĜĵåĹƋ±Ĭ�ŅÆģåÏƋŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŞĘŅƋŅčų±ŞĘŸ�±ĹÚ�ü±ĵĜĬĜ±ų�ŞåŅŞĬå�±ĹÚ�ŞĬ±ÏåŸ�±ĬŸŅ�ŞųŅƴĜÚå�±�ĬĜĹĩ�

ÆåƋƵååĹ�ƋĘå�Ş±ŸƋ�±ĹÚ�ƋĘå�ŞųåŸåĹƋØ�üŅŸƋåųĜĹč�±�ŸåĹŸå�Ņü�ŸåĬüěĜÚåĹƋĜƋƼ�ŠBĜÚ±ĬčŅ�¼�BåųĹ´ĹÚåǄØ�ƖǈǈŎſ�

�ĜƻŸĵĜƋĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉſ��ƋŅĹåŸ�¼�:ƚĬĬĜüåųØ�ƖǈŎƅšţ

ečåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�ĜŸ�ÚåŸĜų±ÆĬå�±Ÿ�ĜƋ�±ýŅųÚŸ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�ÏŅŸƋ�Ÿ±ƴĜĹčŸţ�)ƴĜÚåĹÏå�ĜĹ�čåĹåų±Ĭ�

ŸĘŅƵŸ�ƋĘ±Ƌ�ĵŅųå�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�±ĹÚ�ĬåŸŸ�ÏŅŸƋĬƼ�Ï±ųå�±ĹÚ�ŸƚŞŞŅųƋ�Ï±Ĺ�Æå�ŞųŅƴĜÚåÚ�ƋŅ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�

ƵĘŅ�ųåĵ±ĜĹ�±Ƌ�ĘŅĵå�ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�ĜĹ�±�ųåŸĜÚåĹƋĜ±Ĭ�ü±ÏĜĬĜƋƼ�Š�Ę±ŞŞåĬĬ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈĉſ�:ų±ÆŅƵŸĩĜØ�Ɩǈǈƅſ�

Båƚĵ±ĹĹ�¼��ŅĬÚƼØ�ŎĿĿƐšţ�ečåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�ĵ±Ƽ�±ĬŸŅ�Ņýåų�±Úƴ±ĹƋ±čåŸ�ƋŅ�ŸåųƴĜÏå�ŞųŅƴĜÚåųŸØ�ÆƼ�

ü±ÏĜĬĜƋ±ƋĜĹč�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋĜŅĹ�Ņü�ĵƚĬƋĜŞĬå�Ï±ųå�±ĹÚ�ŸƚŞŞŅųƋ�ŸåųƴĜÏåŸ�üŅų�ÏŅĵŞĬåƻ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�

ĹååÚŸ�±ĹÚ�åĹ±ÆĬĜĹč�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�ųåĵ±ĜĹ�ĵŅųå�ĜĹƴŅĬƴåÚ�ĜĹ�ÚåÏĜŸĜŅĹ�ĵ±ĩĜĹč�±ÆŅƚƋ�ƋĘåĜų�ŅƵĹ�

Ï±ųå�±ĹÚ�ŸƚŞŞŅųƋ�ŠBŅųĹåų�¼��ŅĬÚƼØ�Ɩǈǈíšţ

%åŸŞĜƋå�±ýŅųÚĜĹč�ĵ±ĹƼ�ÆåĹåĀƋŸØ�Båƚĵ±ĹĹ�±ĹÚ��ŅĬÚƼ�ŠŎĿĿƐš�ĹŅƋå�ƋĘ±Ƌ�±čåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�

ĹåƴåųƋĘåĬåŸŸ�±ĬŸŅ�Ę±Ÿ�ƋĘå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�Ï±ƚŸå�Ůčųå±Ƌ�Ę±ųĵŰţ�8Ņų�ĜĹŸƋ±ĹÏåØ�±Ĺ�åĵŞĘ±ŸĜŸ�ŅĹ�±čåĜĹč�

ĜĹ�ŞĬ±Ïå�ĵ±Ƽ�åĹÏŅƚų±čå�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�Ņų�ƋĘåĜų�ü±ĵĜĬĜåŸ�ƋŅ�ĵ±ĩå�ÚåÏĜŸĜŅĹŸ�ƋŅ�ųåĵ±ĜĹ�±Ƌ�ĘŅĵå�

ƵĘåĹ�Ï±ųå�ĜĹ�±�ųåŸĜÚåĹƋĜ±Ĭ�ü±ÏĜĬĜƋƼ�ĵ±Ƽ�Æå�ĹåÏåŸŸ±ųƼ�±ĹÚ�ĵŅųå�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ŠBŅųĹåų�¼��ŅĬÚƼØ�

Ɩǈǈíšţ�8ƚųƋĘåųĵŅųåØ�±ŸŸĜŸƋ±ĹÏå�üųŅĵ�ü±ĵĜĬƼ�Ņų�üųĜåĹÚŸ�ĜŸ�ŅüƋåĹ�ųåŧƚĜųåÚ�ƋŅ�åĹ±ÆĬå�±Ĺ�ŅĬÚåų�
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ŞåųŸŅĹ�ƋŅ�ųåĵ±ĜĹ�ĬĜƴĜĹč�±Ƌ�ĘŅĵåſ�ÚåĬ±ƼĜĹč�±�ĵŅƴå�ƋŅ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�Ï±ųå�ĵ±Ƽ�ŞĬ±Ïå�±�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�

±ĹÚ�ƚĹĹåÏåŸŸ±ųƼ�ÆƚųÚåĹ�ŅĹ�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸ�ŠBŅųĹåų�¼��ŅĬÚƼØ�Ɩǈǈíšţ��åĵ±ĜĹĜĹč�±Ƌ�ĘŅĵå�ĵ±Ƽ�

±ĬŸŅ�ųåŸƚĬƋ�ĜĹ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�åƻÏĬƚŸĜŅĹ�Ĝü�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĹåƋƵŅųĩŸ�±ųå�ĹŅƋ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�Ņų�

±ÏÏåŸŸĜÆĬå�ŠBŅųĹåų�¼��ŅĬÚƼØ�Ɩǈǈíſ��ĜĬåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ�eÚÚĜƋĜŅĹ±ĬĬƼØ�±čåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�ŞŅĬĜÏĜåŸ�ĵ±Ƽ�

Ę±ƴå�Ĺåč±ƋĜƴå�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�Ĝü�ƋĘåƼ�±ųå�ĜĵŞĬåĵåĹƋåÚ�±Ƌ�ƋĘå�åƻŞåĹŸå�Ņü�ĜĹƴåŸƋĜĹč�ĜĹ�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�

±�ĘĜčĘ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵ�üŅų�ƋĘŅŸå�ƋĘ±Ƌ�ƵĜĬĬ�åƴåĹƋƚ±ĬĬƼ�ĹååÚ�ųåŸĜÚåĹƋĜ±Ĭ�Ï±ųå�

ŠBåƚĵ±ĹĹ�¼��ŅĬÚƼØ�ŎĿĿƐšţ

8±ƴŅƚųĜĹč�±čåĜĹč�ĜĹ�ƋĘå�ĘŅĵå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ŸååĵŸ�ƋŅ�Æå�±Ĺ�ŅÆƴĜŅƚŸ�ƵĜĹěƵĜĹ�üŅų�ÆŅƋĘ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�

Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵ�±ĹÚ�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭţ�¥åƋØ�ƵĘ±Ƌ�ŅüƋåĹ�ĜŸ�ŅƴåųĬŅŅĩåÚ�ĜŸ�åĹŸƚĜĹč�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�ĜĹ�ŅĬÚ�±čå�üŅų�

ƋĘŅŸå�ƵĘŅ�ĬĜƴå�±ĬŅĹå�±Ƌ�ĘŅĵåţ�XŅĹåĬĜĹåŸŸ�ĜŸ�ÚåĀĹåÚ�±Ÿ�ƋĘå�ŸƚÆģåÏƋĜƴå�åƻŞåųĜåĹÏå�Ņü�ÚĜŸƋųåŸŸ�ĜĹ�

ĬĜčĘƋ�Ņü�ĹŅƋ�ĵååƋĜĹč�ŅĹåűŸ�åƻŞåÏƋ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�ƋĘå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņų�ŧƚ±ĹƋĜƋƼ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞŸ�Š{åŞĬ±ƚ�¼�

{åųĬĵ±ĹØ�ŎĿíƖšţ�FƋ�ĜŸ�ÚĜŸƋĜĹčƚĜŸĘåÚ�üųŅĵ�ů±ĬŅĹåĹåŸŸűØ�ƵĘĜÏĘ�ĜŸ�ƋĘå�ŅÆģåÏƋĜƴå�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�ųåĬ±ƋĜŅĹŸØ�

ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸåÚ�ÆƼ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹ�ŠÚå�IŅĹč�:ĜåųƴåĬÚ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƅſ��ƚŸŸåĬĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ

 � eĬŅĹåĹåŸŸ�ĜŸ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ĘĜčĘ�ĜĹ�ŅĬÚ�±čå�±Ÿ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ŅüƋåĹ�åƻŞåųĜåĹÏå�ĬŅŸŸåŸ�ĜĹ�ƋĘåĜų�ŸŅÏĜ±Ĭ�

åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭţ��ĘåŸå�ĵ±Ƽ�ĜĹÏĬƚÚå�ƋĘå�ĬŅŸŸ�Ņü�±�ŸŞŅƚŸåØ�üųĜåĹÚŸ�Ņų�ü±ĵĜĬƼ�ĵåĵÆåųŸ�ŠXŅŞåǄ�

%ŅÆĬ±Ÿ�¼�%Ĝ±Ǆ��ŅĹÚåØ�ƖǈŎíšţ�kĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ĬŸŅ�±ųå�ĵŅųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�ųåƋĜųå�±ĹÚ�ƋĘĜŸ�ĵ±Ƽ�ųåŸƚĬƋ�ĜĹ�

ųåÚƚÏåÚ�ÏŅĹƋ±ÏƋ�ƵĜƋĘ�ƋĘåĜų�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĹåƋƵŅųĩØ�Ĭå±ÚĜĹč�ƋŅ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�Š�åčåĬě

U±ųŞ±Ÿ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�a±ĹƼ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ĬŸŅ�åƻŞåųĜåĹÏå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ÏĘ±ĹčåŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ųåÚƚÏåÚ�

ĵŅÆĜĬĜƋƼ�Ņų�Ęå±ųĜĹč�Ņų�ƴĜŸĜŅĹ�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋŸ�ƋĘ±Ƌ�ĵ±ĩå�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹŸ�ĵŅųå�ÏĘ±ĬĬåĹčĜĹč�Š}Ĝƚ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšţ

 � �ĜĵĜĬ±ų�ƋŅ�±ĬŅĹåĹåŸŸØ�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�ĜŸ�ĘĜčĘĬƼ�Şųåƴ±ĬåĹƋ�ĜĹ�ŅĬÚ�±čåţ��ƚƋ�±�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ę±Ÿ�üŅƚĹÚ�

±��ěŸĘ±ŞåÚ�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�±čå�±ĹÚ�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�Š{ĜĹŧƚ±ųƋ�¼��ŅųåĹŸåĹØ�ƖǈǈŎšţ��Ęå�ų±ƋåŸ�

Ņü�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�±ųå�ĘĜčĘ�ĜĹ�Ĭ±Ƌå�±ÚŅĬåŸÏåĹÏå�±ĹÚ�±ĵŅĹč�ƋĘå�ŅĬÚåŸƋ�ŅĬÚ�ŠXƚĘĵ±ĹĹ�¼�B±ƵĩĬåƼØ�

ƖǈŎƅšţ�FĹ�±�Ĭ±ųčå�ŸƚųƴåƼ�ÏŅĹÚƚÏƋåÚ�ĜĹ�ƖĂ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�ƋĘå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�

ų±ĹčåÚ�ÆåƋƵååĹ�ƐĉŢ�±ĵŅĹč�ŞåŅŞĬå�Ņƴåų�ƋĘå�±čå�Ņü�ƅǈ�ĜĹ��ĩų±ĜĹå�±ĹÚ�ƐŢ�±ĵŅĹč�ƋĘŅŸå�Ņƴåų�

ƅǈ�ĬĜƴĜĹč�ĜĹ�%åĹĵ±ųĩ�Š¥±Ĺč�¼��ĜÏƋŅųØ�ƖǈŎŎšţ�XŅĹåĬĜĹåŸŸ�ĜŸ�ĘĜčĘåų�ĜĹ�aåÚĜƋåųų±Ĺå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�

ŠŎǈŢ�ĬŅĹåĬƼ�±ĬĬ�Ņü�ƋĘå�ƋĜĵå�ĜĹ�:ųååÏå�±ĹÚ�íŢ�ĜĹ�8ų±ĹÏåš�ÏŅĵŞ±ųåÚ�ƵĜƋĘ�cŅųƋĘåųĹ�)ƚųŅŞå±Ĺ�

ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ŠŎŢ�ĜĹ��ƵĜƋǄåųĬ±ĹÚØ�ƖŢ�ĜĹ�%åĹĵ±ųĩš�Š�ƚĹÚŸƋųŅĵ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈĿšţ�XŅĹåĬĜĹåŸŸ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�

ĜÚåĹƋĜĀåÚ�±Ÿ�±Ĺ�åƻƋųåĵå�ŸƋųåŸŸŅų�ĜĹ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüå�ƵĘĜÏĘ�ĜĵŞ±ÏƋŸ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�åƴåĹ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ŠXƚŅ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ

cåƵ�üŅųĵŸ�Ņü�Ï±ųå�ŸåƋƋĜĹčŸ�ĹååÚ�ƋŅ�Æå�ÚåƴåĬŅŞåÚ�ƵĘĜÏĘ�±ųå�ÚåÏåĹƋų±ĬĜŸåÚ�±ĹÚ�ĵŅųå�ŸåĬüě

Ņųč±ĹĜŸåÚ�ÆƼ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�ü±ĵĜĬĜåŸØ�ƵĘĜÏĘ�±ĬĬŅƵ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƋŅ�ĬĜƴå�ƋŅčåƋĘåų�ĜĹ�Ÿĵ±ĬĬ�ƚĹĜƋŸ�±ĹÚ�ƋŅ�

ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�åƴåųƼÚ±Ƽ�ĬĜüå�ųŅƚƋĜĹåŸ�üŅų�±Ÿ�ĬŅĹč�±Ÿ�ŞŅŸŸĜÆĬå�±ĹÚ�åƻŞåųĜåĹÏå�±čåĹÏƼ�±ĹÚ�ŞƚųŞŅŸåţ�

�ĘĜŸ�üŅųĵ�Ņü�ÚåÏåĹƋų±ĬĜŸåÚ�Ï±ųå�ŸåƋƋĜĹč�ĜŸ�ƴåųƼ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�±ĬŸŅ�üŅų�ÚåĵåĹƋĜ±�Ş±ƋĜåĹƋŸţ

�Ęå�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ĹåÏåŸŸ±ųƼ�Ï±ųå�±ĹÚ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋŅ�ü±ÏĜĬĜƋ±Ƌå�±čåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�ƴ±ųĜåŸ�±ÏÏŅųÚĜĹč�

ƋŅ�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÏŅĹƋåƻƋØ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜĹč�ƋŅ�ÏŅƚĹƋųƼěŸŞåÏĜĀÏ�ÚĜýåųåĹÏåŸ�ĜĹ�ƋĘå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�

ĬĜƴĜĹč�±Ƌ�ĘŅĵå�±ĹÚ�ĜĹ�ųåŸĜÚåĹƋĜ±Ĭ�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸţ�%±Ƌ±�üųŅĵ�ƋĘå�)ƚųŅŸƋ±Ƌ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĘŅƚŸĜĹč�ÏåĹŸƚŸ�
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re ŸĘŅƵŸ�ƋĘ±Ƌ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�ųåčĜŅĹØ�ŎţƀŢ�Ņü�ŞåŅŞĬå�±čåÚ�ÆåƋƵååĹ�ƅĂ�ƋŅ�íĉ�Ƽå±ųŸ�ĬĜƴåÚ�ĜĹ�±Ĺ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ�

ŠÚåĀĹåÚ�±Ÿ�ůĘå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸ�Ņų�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸ�üŅų�ųåƋĜųåÚ�Ņų�åĬÚåųĬƼ�ŞåųŸŅĹŸűš�ĜĹ�ƖǈŎŎØ�ƵĜƋĘ�

ƋĘĜŸ�Āčƚųå�ųå±ÏĘĜĹč�ŎƖţƅŢ�üŅų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±čåÚ�Ņƴåų�íĂ�Ƽå±ųŸ�Š)ƚųŅŸƋ±ƋØ�ƖǈŎíčšţ��ĘĜŸ�ŸĘ±ųå�ƴ±ųĜåŸ�

ÏŅĹŸĜÚåų±ÆĬƼ�±ÏųŅŸŸ�aåĵÆåų��Ƌ±ƋåŸØ�ƵĜƋĘ�Ņƴåų�ƖǈŢ�Ņü�ƋĘå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåÚ�íĂ�Ƽå±ųŸ�±ĹÚ�Ņƴåų�

ĬĜƴĜĹč�ĜĹ�±Ĺ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�ü±ÏĜĬĜƋƼ�ĜĹ�XƚƻåĵÆŅƚųčØ�a±ĬƋ±�±ĹÚ�ŸŅĵå�Ş±ųƋŸ�Ņü�8ų±ĹÏåØ�:åųĵ±ĹƼØ�ƋĘå�

cåƋĘåųĬ±ĹÚŸ�±ĹÚ�{ŅųƋƚč±ĬØ�ÆƚƋ�ƋĘĜŸ�Āčƚųå�ü±ĬĬĜĹč�ƋŅ�ÆåĬŅƵ�ƖŢ�ĜĹ��ƚĬč±ųĜ±Ø��Ņĵ±ĹĜ±�±ĹÚ�ŸŅĵå�

Ş±ųƋŸ�Ņü�:ųååÏåØ��Ş±ĜĹ�±ĹÚ��ŅƚƋĘåųĹ�FƋ±ĬƼ�Š)ƚųŅŸƋ±ƋØ�ƖǈŎíčšţ�kü�ÏŅƚųŸåØ�ƵĘĜĬå�ŸŅĵå�Ņü�ƋĘĜŸ�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹ�

ĜŸ�Úƚå�ƋŅ�ĜĹŸƚþÏĜåĹƋ�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�Ņü�üŅųĵ±Ĭ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųåØ�ĵƚÏĘ�ƵĜĬĬ�ÚåŞåĹÚ�ŅĹ�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ÏƚĬƋƚų±Ĭ�

±ƋƋĜƋƚÚåŸ�ƋŅƵ±ųÚŸ�ĬŅŅĩĜĹč�±üƋåų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�±ĹÚ�ƋĘå�±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ŞųŅƴĜÚå�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�

Ï±ųå�ƋŅ�ü±ĵĜĬƼ�±ĹÚ�üųĜåĹÚŸţ

)ÊÂ����Ø�

BŅĵå�Ï±ųåØ�ƵĘĜÏĘ�ĜŸ�ÚåĀĹåÚ�±Ÿ�ÚåĬĜƴåųĜĹč�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�Ï±ųå�±ĹÚ�Şų±ÏƋĜÏ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋŅ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�

ĬĜƴĜĹč�ĜĹ�ƋĘåĜų�ŅƵĹ�ĘŅĵåØ�ĜŸ�ŅĹå�Ņü�Ÿåƴåų±Ĭ�ŸåųƴĜÏåŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�ŅýåųåÚ�ƋŅ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�±ŸŸåŸŸåÚ�

±Ÿ�ĹååÚĜĹč�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ŸƚŞŞŅųƋţ�FƋ�ĜŸ�ƋƼŞĜÏ±ĬĬƼ�üƚĹÚåÚ�ÆƼ�Ęå±ĬƋĘ�Ņų�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸţ�eĬƋĘŅƚčĘ�

ƋĘå�ų±Ĺčå�±ĹÚ�ƋƼŞå�Ņü�ŸåųƴĜÏåŸ�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘå�ƋĘåĵå�Ņü�ĘŅĵå�Ï±ųå�ƴ±ųĜåŸØ�ĜƋ�ƚŸƚ±ĬĬƼ�åĹÏŅĵŞ±ŸŸåŸ�

ŞåųŸŅĹ±Ĭ�Ï±ųå�ŠĘåĬŞ�ƋŅ�Ƶ±ŸĘšØ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�Ņü�Ú±ĜĬƼ�ĬĜƴĜĹč�±ĹÚ�ĘåĬŞ�ƵĜƋĘ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�

ÚŅĵåŸƋĜÏ�Ƌ±ŸĩŸţ�BŅĵå�Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸ�ƋƼŞĜÏ±ĬĬƼ�±ĜÚ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�ŸƋ±Ƽ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋ�±ĹÚ�ųåĵ±ĜĹ�

Ş±ųƋ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸţ

�Ęå�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�FĹŸƋĜƋƚƋå�üŅų�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ��±ųå�)ƻÏåĬĬåĹÏå�ĜĹ�ƋĘå��U�Ę±Ÿ�±�ŸåųĜåŸ�Ņü�čƚĜÚåĬĜĹåŸ�ŅĹ�

ĘŅĵå�Ï±ųåţ��åÏŅĵĵåĹÚ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹÏĬƚÚå�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�Ï±ųå�ĜŸ�ŞåųŸŅĹěÏåĹƋųåÚſ�ŅýåųŸ�ŸƚŞŞŅųƋ�ŅŞƋĜŅĹŸſ�

ŅŞåų±ƋåŸ�ģŅĜĹƋĬƼ�ƵĜƋĘ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųåſ�åĹŸƚųåŸ�Ÿ±üåƋƼ�±ĹÚ�Ÿ±üåčƚ±ųÚĜĹč�üŅų�ƋĘŅŸå�ƚŸĜĹč�

ĘŅĵå�Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸſ�±ĹÚ�ŞųŅƴĜÚåŸ�Ƌų±ĜĹĜĹč�±ĹÚ�ŸƚŞŞŅųƋ�üŅų�ĘŅĵå�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�Šc±ƋĜŅĹ±Ĭ�FĹŸƋĜƋƚƋå�

üŅų�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ��±ųå�)ƻÏåĬĬåĹÏåØ�ƖǈŎĂšţ
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BŅĵå�Ï±ųåØ�
ĹŅĹěŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�
Šü±ĵĜĬƼØ�üųĜåĹÚŸš

8Ņųĵ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�
care at home 
ŠŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸš

8Ņųĵ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�
care in an 
institution 

ŠŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸš

8Ĝčƚųå�ƖƐţ�Age related coverage of dependent population by age and type of care provided and costs, 
±žŤåŹÏåĻƒ±ďåƐŇüƐƒĚåƐŤŇŤƣĮ±ƒĞŇĻƐŦĚƒƒŤ×xxåÏũåƣŹŇŤ±ũåƣxåÏŇĻŇķǅƬĀĻ±ĻÏåxŤƣÆĮĞÏ±ƒĞŇĻžxåƣŹŇŤå±ĻƬ
economy/2015/pdf/ee3_en�pdf) with annotations added for this report�

FƋ�ĜŸ�ÚĜþÏƚĬƋ�ƋŅ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘ�ĘŅƵ�ĵ±ĹƼ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ĹååÚŸ�ųåÏåĜƴå�

±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�üŅųĵ±Ĭ�Ï±ųå�±Ƌ�ĘŅĵå�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�±čåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïåţ��ĘĜŸ�ĜŸ�Úƚå�ƋŅ�±Ĺ�±ÆŸåĹÏå�

Ņü�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�Ú±Ƌ±�ŅĹ�üŅųĵ±Ĭ�ĘŅĵå�Ï±ųå�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�ĜĹ�ĵ±ĹƼ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�±ĹÚ�±�čåĹåų±Ĭ�

üų±čĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�üƚĹÚĜĹč�±ĹÚ�Ņųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹ�ƋĘ±Ƌ�ĵ±ĩåŸ�ĜƋ�ÏĘ±ĬĬåĹčĜĹč�ƋŅ�ÚåÏĜŞĘåų�

åƻ±ÏƋĬƼ�ƵĘ±Ƌ�ĜŸ�ŸŞåĹƋ�ŅĹ�ÚĜýåųåĹƋ�Ï±ųå�±ųå±Ÿ�±ĹÚ�ŅĹ�ÚĜýåųåĹƋ�±čå�čųŅƚŞŸ�Š)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹØ�

ƖǈŎí±šţ��Ņĵå�ĜĹŸĜčĘƋŸ�Ï±ĹØ�ĘŅƵåƴåųØ�Æå�ŅÆƋ±ĜĹåÚ�üųŅĵ�Ú±Ƌ±�üųŅĵ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹűŸ�

)ÏŅĹŅĵĜÏ�{ŅĬĜÏƼ��ŅĵĵĜƋƋåå�ŅĹ�ƋĘå�ÚĜŸƋųĜÆƚƋĜŅĹ�Ņü�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ųåÏåĜƴåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ÚåŞåĹÚåĹƋ�

ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�)ƚųŅŞåţ��ĘåŸå�Ú±Ƌ±�ŸƚččåŸƋ�ƋĘ±Ƌ�ĜĹ�ƋĘå�)��ĜĹ�ƖǈŎƅØ�±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�ŎǈŢ�Ņü�ƋĘå�

ÚåŞåĹÚåĹƋ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåÚ�ƅĂ�ƋŅ�ƅĿ�ƵĜƋĘ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ęå±ĬƋĘ�Ņų�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ĹååÚŸ�ųåÏåĜƴåÚ�

ĘŅĵå�Ï±ųåØ�ƵĜƋĘ�ŎǈŢ�ųåÏåĜƴĜĹč�Ï±ųå�ĜĹ�±Ĺ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�ŸåƋƋĜĹč�±ĹÚ�ƐǈŢ�čų±ĹƋåÚ�Ï±ŸĘ�ÆåĹåĀƋŸ�ƋŅ�

ŞƚųÏĘ±Ÿå�ƋĘåĜų�ŅƵĹ�Ï±ųå�Ņų�ƋŅ�ųåĜĵÆƚųŸå�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ņų�üŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸ�Š)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹØ�ƖǈŎí±šţ�

�åÏåĜŞƋ�Ņü�Ï±ųå�ĜĹ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�ŸåƋƋĜĹčŸ�ÏŅĵŞ±ųåÚ�ƋŅ�ĜĹ�ƋĘå�ĘŅĵå�Ƶ±Ÿ�ĘĜčĘåų�üŅų�ƋĘŅŸå�±čåÚ�íĂ�ƋŅ�

íĿØ�ƵĜƋĘ�ƐǈŢ�ųåÏåĜƴĜĹč�ĘŅĵå�Ï±ųåØ�ĉǈŢ�Ï±ųå�ĜĹ�±�ųåŸĜÚåĹƋĜ±Ĭ�ü±ÏĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�ƀǈŢ�Ï±ŸĘ�

ÆåĹåĀƋŸţ�ŠeŸ�åƻŞĬ±ĜĹåÚ�ĜĹ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹűŸ�ŠƖǈŎí±š�±čåĜĹč�ųåŞŅųƋØ�ÏŅƴåų±čå�ĵ±Ƽ�Æå�

±ÆŅƴå�ŎǈǈŢØ�±Ÿ�ŸŅĵå�ųåÏĜŞĜåĹƋŸ�ĵ±Ƽ�ųåÏåĜƴå�ÆŅƋĘ�Ï±ŸĘ�±ĹÚ�ĜĹěĩĜĹÚ�ÆåĹåĀƋŸţš

�ĹÚåųƋ±ĩĜĹč�ÏųŅŸŸěÏŅƚĹƋųƼ�ÏŅĵŞ±ųĜŸŅĹŸ�Ņü�ųåÏåĜŞƋ�Ņü�Ï±ųå�üŅų�ÚåŞåĹÚåĹƋ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĜŸ�

ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋåÚ�Úƚå�ƋŅ�±�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ÏŅƚĹƋųƼěŸŞåÏĜĀÏ�Ú±Ƌ±�ÆƼ�±čå�čųŅƚŞţ�BŅƵåƴåųØ�Ĝü�ųåÏåĜŞƋ�Ņü�ĬŅĹčě

Ƌåųĵ�Ï±ųå�ÆƼ�±ĬĬ�ÚåŞåĹÚåĹƋ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ĜŸ�ÏŅĹŸĜÚåųåÚØ�ƋĘå�ĵ±ģŅųĜƋƼ�Ņü�ƵĘĜÏĘ�ĜŸ�ųåÏåĜƴåÚ�ÆƼ�

ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±čåÚ�Ņƴåų�ƅǈ�Ƽå±ųŸØ�Ƶå�Ÿåå�Ĭ±ųčå�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹŸ�ÆåƋƵååĹ�ÏŅƚĹƋųĜåŸţ�8Ņų�ĜĹŸƋ±ĹÏåØ�ƵĘĜĬå�

Ņƴåų�ĉǈŢ�Ņü�ƋĘå�ÚåŞåĹÚåĹƋ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ĜĹ��åĬčĜƚĵØ�8ĜĹĬ±ĹÚØ�ƋĘå�cåƋĘåųĬ±ĹÚŸ�±ĹÚ�cŅųƵ±Ƽ�ųåÏåĜƴå�

ĘŅĵå�Ï±ųåØ�ƋĘĜŸ�ü±ĬĬŸ�ƋŅ�ÆåĬŅƵ�ĂŢ�ĜĹ�{ŅųƋƚč±Ĭ�±ĹÚ�{ŅĬ±ĹÚ�Š)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹØ�ƖǈŎí±šţ
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�Ęå�ĬåƴåĬ�Ņü�ĘŅĵå�Ï±ųå�ųåŸŅƚųÏåŸ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ƋŅ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĬĜƴĜĹč�ĜĹ�ƋĘåĜų�ŅƵĹ�ĘŅĵå�ƴ±ųĜåŸ�

ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋĬƼ�üųŅĵ�ÏŅƚĹƋųƼ�ƋŅ�ÏŅƚĹƋųƼØ�±Ÿ�ÚŅåŸ�ƋĘå�ĵåƋĘŅÚ�Ņü�ÚåĬĜƴåųĜĹč�Ï±ųå�±Ƌ�ĘŅĵåţ��Ęå�ĬåƴåĬ�Ņü�

Úåĵ±ĹÚ�üųŅĵ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�üŅų�ĘŅĵå�Ï±ųå�±ĬŸŅ�ÚĜýåųŸ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋĬƼ�±ÏųŅŸŸ�)��ĵåĵÆåų�ŸƋ±ƋåŸţ�)ƴåĹ�ƋĘå�

ÚåĀĹĜƋĜŅĹ�Ņü�ƵĘ±Ƌ�åƻ±ÏƋĬƼ�ÏŅĹŸƋĜƋƚƋåŸ�ĘŅĵå�Ï±ųå�ÚĜýåųŸ�Š:åĹåƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ�:åĹåų±ĬĬƼØ�ĵ±ĹƼ�ƋƼŞåŸ�

Ņü�ĘŅĵå�Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸ�±ųå�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ÆƚƋ�ŅüƋåĹ�ĹŅƋ�ƴåųƼ�åƻƋåĹŸĜƴåĬƼţ��åĬ±ƋĜƴåĬƼ�åƻƋåĹŸĜƴå�ŸåųƴĜÏåŸ�

±ųå�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ĜĹ�eƚŸƋųĜ±Ø��åĬčĜƚĵØ�%åĹĵ±ųĩØ�ƋĘå��ĹĜƋåÚ�UĜĹčÚŅĵØ�FųåĬ±ĹÚØ�XƚƻåĵÆŅƚųčØ�ƋĘå�

cåƋĘåųĬ±ĹÚŸØ�cŅųƵ±Ƽ�±ĹÚ��ƵåÚåĹţ�FĹ�ŅƋĘåų�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�ÏŅĹŸĜÚåų±ÆĬå�ĹååÚŸ�ųåĵ±ĜĹ�ƚĹ±ÚÚųåŸŸåÚ�

ÆƼ�üŅųĵ±ĬĬƼ�ŞųŅƴĜÚåÚƤŸåųƴĜÏåŸ�Š:åĹåƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ

FĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�±čå�ĜĹ�ŞĬ±ÏåØ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĵƚŸƋ�ƋŅ�ŸŅĵå�Úåčųåå�ųåĵ±ĜĹ�üųåå�Ņü�ĜĬĬĹåŸŸ�±ĹÚ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�

Ņų�Æå�ŞųŅƴĜÚåÚ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ĹåÏåŸŸ±ųƼ�Ï±ųå�±ĹÚ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋŅ�ĵååƋ�ƋĘåĜų�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ĹååÚŸţ�

a±ĹƼ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Ę±ƴå�ƋĘåųåüŅųå�ĜĹƋųŅÚƚÏåÚ�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸ�ƋŅ�ŞųŅĵŅƋå�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�Ņų�ĜĹĹŅƴ±ƋĜƴå�

Ï±ųå�ĵŅÚåĬŸ�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘ�åƴåųƼÚ±Ƽ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ĬĜĵĜƋ±ƋĜŅĹŸţ

eÏƋĜŅĹŸ�Ƌ±ųčåƋĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƵĘŅ�ĬĜƴå�ĜĹ�ƋĘå�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�

±ųå�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�Şųåƴ±ĬåĹƋţ��ĘåŸå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ŅüƋåĹ�üŅÏƚŸ�ŅĹ�ųåÚƚÏĜĹč�ü±ĬĬŸØ�ƵĘĜÏĘ�±ųå�±�Ĭå±ÚĜĹč�

Ï±ƚŸå�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ĜĹģƚųĜåŸ�±ĵŅĹč�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ�kĹå�Ņü�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬ�

±ĹÚ�čĬŅÆ±ĬĬƼ�ųåŞĬĜÏ±ƋåÚ�ü±ĬĬ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ĜŸ�ƋĘå�kƋ±čŅ�)ƻåųÏĜŸå�{ųŅčų±ĵĵå�üųŅĵ�

cåƵ�¬å±Ĭ±ĹÚ�Š�ĘŅĵ±Ÿ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšţ��Ęå�ŞųŅčų±ĵĵå�ÏŅĹŸĜŸƋŸ�Ņü�ĵƚŸÏĬå�ŸƋųåĹčƋĘåĹĜĹč�±ĹÚ�

Æ±Ĭ±ĹÏå�Ƌų±ĜĹĜĹč�ÚåĬĜƴåųåÚ�ÆƼ�Ƌų±ĜĹåÚ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĜĹ�ĘŅĵåŸ�Ņų�ŅƋĘåų�Ï±ųå�ŸåƋƋĜĹčŸ�±ĹÚ�ĵƚÏĘ�

ųåŸå±ųÏĘ�Ę±Ÿ�ŸĘŅƵĹ�ĜƋ�ƋŅ�Æå�±�ÏŅŸƋěåýåÏƋĜƴå�ŸƋų±ƋåčƼ�ĜĹ�ųåÚƚÏĜĹč�ü±ĬĬŸ�±ĹÚ�ü±ĬĬôųåĬ±ƋåÚ�ĜĹģƚųĜåŸØ�

Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�üŅų�üų±ĜĬ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�Š�±ĵŞÆåĬĬ�åƋ�±ĬţØ�ŎĿĿĿſ��±ĵŞÆåĬĬ�åƋ�±ĬţØ�ŎĿĿƀſ�UƼųÚ±ĬåĹ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎĉſ�XĜƚěeĵÆųŅŸå�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈíſ��ĘŅĵ±Ÿ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšţ�eĹŅƋĘåų�Ĭå±ÚĜĹč�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ŸƋų±ƋåčƼ�ĜŸ�ƋĘå�

ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�Ņü�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�üŅų�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ��Ņĵå�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸ�ƋĘ±Ƌ�Ę±ƴå�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬĬƼ�

ŞųŅĵŅƋåÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹÏĬƚÚå�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼěÆ±ŸåÚ�åƻåųÏĜŸå�ŞųŅčų±ĵĵåŸØ�

ŞųåŸÏųĜÆĜĹč�±ĹÚ�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�ÆƼ�ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųå�ŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸ�Ņų�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�Ņü�

ŞåÚŅĵåƋåųŸ�ƋŅ�åĹÏŅƚų±čå�Ƶ±ĬĩĜĹč�Š�ųŅƋå±ƚ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈĉſ�UĜĹčØ�ƖǈǈŎſ�UŅĬƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ�aƚÏĘ�

åƴĜÚåĹÏå�Ę±Ÿ�ĬĜĹĩåÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�±Ƌ�ŅĬÚåų�±čåŸ�ƋŅ�ĬŅƵåų�Ę±Ǆ±ųÚ�Ņü�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴåÚ�

Æ±Ĭ±ĹÏåØ�ĵŅÆĜĬĜƋƼØ�ÏŅčĹĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�ƵåĬĬÆåĜĹč�ŠÚå��ųĜåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖſ�UåĹĀåĬÚ�¼��Ƌ±ĵŞüåųØ�ƖǈŎƐšţ

BŅĵå�ƴĜŸĜƋŸ�±ųå�±�ŞųĜĹÏĜŞ±Ĭ�ŸƋų±ƋåčƼ�ƋŅ�ü±ÏĜĬĜƋ±Ƌå�±čåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïåţ�e�ƵåĬĬ�ĩĹŅƵĹ�±ĹÚ�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬ�

ĵŅÚåĬ�üŅų�ŞųŅƴĜÚĜĹč�ĘŅĵå�ƴĜŸĜƋŸ�üŅų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĜƋĘ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ĬĜĵĜƋ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ƋĘå��ƚƚųƋǄŅųč�

ŮĹåĜčĘÆŅƚųĘŅŅÚ�Ï±ųåŰ�ĹƚųŸĜĹč�ĵŅÚåĬ�ƋĘ±Ƌ�ŅųĜčĜĹ±ƋåÚ�ĜĹ�ƋĘå�cåƋĘåųĬ±ĹÚŸ�ĜĹ�Ɩǈǈƀţ��ĹÚåų�

ƋĘå��ƚƚųƋǄŅųč�ĵŅÚåĬØ�ĹƚųŸåŸ�ƵŅųĩ�ĜĹ�Ÿĵ±ĬĬØ�ŸåĬüěĵ±Ĺ±čåÚ�Ƌå±ĵŸ�ƋŅ�ŞųŅƴĜÚå�ÆŅƋĘ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�

Ƌųå±ƋĵåĹƋ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ŸƚŞŞŅųƋØ�ƵĜƋĘ�±Ƌ�Ĭå±ŸƋ�ƅǈŢ�Ņü�ƋĘåĜų�ƋĜĵå�ŸŞåĹƋ�ƵĜƋĘ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�Š:ų±Ƽ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎĂſ�UųåĜƋǄåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂſ�aŅĹŸåĹ�¼�Úå��ĬŅĩØ�ƖǈŎƐšţ��Ęå�ĵŅÚåĬ�ŸƚŞŞŅųƋŸ�Ï±ųå�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�ÆƼ�

åĹÏŅƚų±čĜĹč�ĹƚųŸåŸ�ƋŅ�ƵŅųĩ�ÏĬŅŸåĬƼ�ƵĜƋĘ�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸ�±ĹÚ�ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųå�ŞųŅƴĜÚåųŸ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�

ü±ĵĜĬĜåŸ�±ĹÚ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�ųåŸŅƚųÏåŸţ�)ƴĜÚåĹÏå�ŸĘŅƵŸ�ƋĘ±Ƌ�Ï±ųå�ŞųŅƴĜÚåÚ�ƚĹÚåų�ƋĘå��ƚƚųƋǄŅųč�

ĵŅÚåĬ�ĜŸ�Ņü�ĘĜčĘ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�Ę±Ÿ�ĬåÚ�ƋŅ�üåƵåų�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹŸØ�ĬŅƵåų�ĹƚĵÆåų�Ņü�Ï±ųå�ĘŅƚųŸ�Şåų�
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Ş±ųƋĜÏĜŞ±ĹƋ�±ĹÚ�ĬŅƵåų�ų±ƋåŸ�Ņü�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�±ÚĵĜŸŸĜŅĹŸ�ÏŅĵŞ±ųåÚ�ƋŅ�ƚŸƚ±Ĭ�Ï±ųå�Š�ƚƚųƋǄŅųč�

cåÚåųĬ±ĹÚØ�ƖǈǈĿſ�U{a:Ø�ƖǈŎĂšţ

�±ƋĜŸü±ÏƋĜŅĹ�ų±ƋĜĹčŸ�±ĵŅĹč�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĹÚ�ĹƚųŸĜĹč�ŸƋ±ý�±ųå�±ĬŸŅ�ĘĜčĘåų�ƋĘ±Ĺ�üŅų�ŅƋĘåų�ĘŅĵå�Ï±ųå�

ĵŅÚåĬŸ�Š�ƚƚųƋǄŅųč�cåÚåųĬ±ĹÚØ�ƖǈǈĿſ�:ų±Ƽ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂſ�U{a:Ø�ƖǈŎĂſ�aŅĹŸåĹ�¼�Úå��ĬŅĩØ�ƖǈŎƐšţ�

�ĘĜŸ�ŸƚÏÏåŸŸ�Ę±Ÿ�ŸååĹ�Ÿåƴåų±Ĭ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�±ÚŅŞƋ�ƋĘå��ƚƚųƋǄŅųč�ĵŅÚåĬØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�I±Ş±ĹØ�cŅųƵ±ƼØ�

�ƵåÚåĹØ�ƋĘå��U�±ĹÚ���eØ�ƵĜƋĘ�±Ú±ŞƋ±ƋĜŅĹŸ�ĵ±Úå�ƋŅ�ĵååƋ�ÏŅƚĹƋųƼěŸŞåÏĜĀÏ�ĹååÚŸ�Š:ų±Ƽ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎĂſ�UųåĜƋǄåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

BŅĵå�Ï±ųå�Ï±Ĺ�Æå�ÚåĬĜƴåųåÚ�ÆƼ�ƋƵŅ�ÏŅĵŞĬåĵåĹƋ±ųƼ�Ï±ųå�ĹåƋƵŅųĩŸ×

 � ±Ĺ�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųå�ĹåƋƵŅųĩ�Ņü�ĹŅĹěŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ×�ŸŞŅƚŸåØ�ü±ĵĜĬƼ�ĵåĵÆåųŸ�±ĹÚ�üųĜåĹÚŸ

 � ±�üŅųĵ±Ĭ�Ï±ųå�ĹåƋƵŅųĩ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�Š:{Ÿxü±ĵĜĬƼ�ÚŅÏƋŅųŸØ�ĹƚųŸåŸØ�±ĜÚěĹƚųŸåŸØ�

ŸŅÏĜ±Ĭ�ƵŅųĩåųŸ�±ĹÚ�ŸŅ�ŅĹš

Informal care networks

FĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåčĜƴĜĹč�ĜŸ�±Ĺ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�Ş±ųƋ�Ņü�Ï±ųå�ŸƚŞŞĬƼ�±ĬĬ�Ņƴåų�)ƚųŅŞåØ�±ĹÚ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�ĵ±ĹƼ�

ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Şųåüåų�ƋŅ�ųåÏåĜƴå�ĘåĬŞ�±Ƌ�ĘŅĵå�üųŅĵ�ƋĘåĜų�ųåĬ±ƋĜƴåŸØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�±Ƌ�å±ųĬƼ�ŸƋ±čåŸ�Ņü�Ï±ųå�

ÚåŞåĹÚåĹÏƼ�Ša±Ĝų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ�%åŞåĹÚĜĹč�ŅĹ�ƋĘå�ŸåƋƋĜĹčØ�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåčĜƴĜĹč�Ï±Ĺ�Ęå±ƴĜĬƼ�±ýåÏƋ�

ƋĘå�ĬĜüå�Ņü�Ï±ųåųŸ�ƵĜƋĘ�ųåŸŞåÏƋ�ƋŅ�ƵŅųĩØ�ü±ĵĜĬƼ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĹåƋƵŅųĩŸØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ƋĘåĜų�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�

ƵåĬĬÆåĜĹčţ

�Ęå�ĵ±ģŅųĜƋƼ�Ņü�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸ�±ÏųŅŸŸ�)ƚųŅŞå�±ųå�ÆåƋƵååĹ�ĂĂôƅĂ�Ƽå±ųŸ�ŅĬÚ�Š�ŅĬŅĵÆŅ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎŎšØ�±ĹÚ�ŅüƋåĹ�ĜĹ�±�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ŮŸ±ĹÚƵĜÏĘ�ŞŅŸĜƋĜŅĹŰ�ÆåƋƵååĹ�ŅĬÚåų�Ş±ųåĹƋŸ�±ĹÚ�ƼŅƚĹčåų�ÏĘĜĬÚųåĹ�

±ĹÚ�čų±ĹÚÏĘĜĬÚųåĹ�ĜĹ�ĹååÚ�Ņü�ŸƚŞŞŅųƋ�Š:ųƚĹÚƼ�¼�BåĹųåƋƋ±Ø�Ɩǈǈƅšţ��ƼŞĜÏ±ĬĬƼØ�ŸŞŅƚŸåŸØ�±ÚƚĬƋ�

Ú±ƚčĘƋåųŸ�Ņų�Ú±ƚčĘƋåųŸěĜĹěĬ±Ƶ�±ųå�ƋĘå�ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųåųŸţ��ĘåƼ�±ųå�ŅüƋåĹ�ĹŅƋ�ĜĹ�Ş±ĜÚ�ƵŅųĩ�Š�±ƚåų�¼�

�ŅƚŸ±ě{ŅǄ±Ø�ƖǈŎĂš�±ĹÚ�Ę±ƴå�ĬŅƵåų�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�±ƋƋ±ĜĹĵåĹƋ�Š�ŅĬŅĵÆŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšØ�±ĹÚ�±ųå�±ĵŅĹč�

ĬŅƵåų�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�čųŅƚŞŸ�Š�ųŅåŸå�ƴ±Ĺ�:ųŅåĹŅƚ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƅšţ�kĬÚåų�ÏĘĜĬÚĬåŸŸ�ƵŅĵåĹ�ŠŅüƋåĹ�

±ĬŸŅ�ƵĜƋĘŅƚƋ�Ş±ųƋĹåųŸš�ƋåĹÚ�ƋŅ�ÏŅĵŞåĹŸ±Ƌå�üŅų�±�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ŸƚŞŞŅųƋ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±čå�ÆƼ�Úų±ƵĜĹč�ŅĹ�ƋĘåĜų�

ÆųŅ±Úåų�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĹåƋƵŅųĩ�±ĹÚ�üŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸ�Š%åĜĹÚĬ�¼��ų±ĹÚƋØ�ƖǈŎƀšţ�aŅųåŅƴåųØ�ĵŅŸƋ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�

ÚåĵåĹƋĜ±�ĬĜƴå�ĜĹ�ƋĘå�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�±ĹÚ�ÚåŞåĹÚ�ŅĹ�±�ü±ĵĜĬƼ�ĵåĵÆåų�üŅų�±ŸŸĜŸƋ±ĹÏå�ŠUĹååÆŅĹå�¼�

a±ųƋĜĹØ�ƖǈǈƐšţ��Ęå�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�%åĵåĹƋĜ±��Ƌų±ƋåčƼ�üŅų�)ĹčĬ±ĹÚ�ĜÚåĹƋĜĀåŸ�ü±ĵĜĬƼ�Ï±ųåųŸØ�ƖƀŢ�Ņü�ƵĘŅĵ�

±ųå�ŸŞŅƚŸåŸ�ĜĹ�ƋĘå��ĹĜƋåÚ�UĜĹčÚŅĵØ�±Ÿ�ŮƋĘå�ĵŅŸƋ�ƴ±Ĭƚ±ÆĬå�ųåŸŅƚųÏå�üŅų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±ŰØ�

ƵĜƋĘ�ƅǈǈØǈǈǈ�ü±ĵĜĬƼ�Ï±ųåųŸ�ŞųŅƴĜÚĜĹč�ƊíƤÆĜĬĬĜŅĹ�Š7ŎǈƤÆĜĬĬĜŅĹš�Şåų�±ĹĹƚĵ�Ņü�ƚĹŞ±ĜÚ�ÚåĵåĹƋĜ±�Ï±ųå�

ĜĹ�ƋĘå��U�±ĬŅĹå�ŠeĬǄĘåĜĵåųűŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ƖǈŎƖšţ

FĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåčĜƴĜĹč�Ƌ±ŸĩŸ�±ĹÚ�ĜĹƋåĹŸĜƋƼ�±ĬŸŅ�ÚĜýåų�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋĬƼ�ÆåƋƵååĹ�ÚĜýåųåĹƋ�Ï±ųå�ŸåƋƋĜĹčŸţ�

8åĵ±Ĭå�Ï±ųåųŸ�ŞųŅƴĜÚå�ĵŅųå�ĘŅƚųŸ�Ņü�Ï±ųå�±ĹÚ�Ï±ųå�üŅų�±�ĬŅĹčåų�ŞåųĜŅÚ�Š¥åå�¼��ÏĘƚĬǄØ�ƖǈǈǈšØ�

ŸŞŅƚŸåŸ�ŠŅü�ÆŅƋĘ�ŸåƻåŸš�ĵŅųå�ŅüƋåĹ�ŞųŅƴĜÚå�Ï±ųå�ƵĜƋĘŅƚƋ�±ĹƼ�ĘåĬŞ�üųŅĵ�ŅƋĘåųŸ�ŠXĜƋƵĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšØ�

±ĹÚ�ĬŅƵåų�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ĬĜĹĩåÚ�ƋŅ�ĵŅųå�ĜĹƋåĹŸĜƴå�Ï±ųåčĜƴĜĹč�Š�ŅĬŅĵÆŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšţ�FĹ��ŅƚƋĘåųĹ�
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re )ƚųŅŞåØ�ĜĹƋåĹŸĜƴå�ŸƚŞŞŅųƋ�ÆåƋƵååĹ�ŅĬÚåų�Ş±ųåĹƋŸ�±ĹÚ�±ÚƚĬƋ�ÏĘĜĬÚųåĹ�ĜŸ�ĵŅųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋĘ±Ĺ�ĜĹ�

cŅųƋĘåųĹ�)ƚųŅŞåØ�ƵĘåųå�ĬŅƵěĜĹƋåĹŸĜƋƼ�ŸƚŞŞŅųƋ�ĜŸ�ĵƚÏĘ�ĵŅųå�ÏŅĵĵŅĹ�Š�ų±ĹÚƋØ�ƖǈŎƐšţ

8Ĝčƚųå�Ɩĉţ��ƣŤŤŇŹƒƐĻåƒƾŇŹīžƐŇüƐžŤŇƣž±ĮƐÏ±ŹåƐŤŹŇƽĞÚåŹƐŦ�ĞĻÚĮåƐ¼Ɛ�åĻĻåƒƒØƐƞǑŐŐØƐŹåŤŹŇÚƣÏåÚƐĞĻƐ%ŇĻĻåĮĮ±ĻƐåƒƐ±ĮũØƐƞǑŐƆŧũ

8Ņų�)ƚųŅŞåØ�ųåŸƚĬƋŸ�ųåč±ųÚĜĹč�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�Ņü�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸ�±ųå�ĵĜƻåÚØ�ÚåŞåĹÚĜĹč�ŅĹ�ƋĘå�

čųŅƚŞŸØ�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�±ĹÚ�ÏŅĹƋåƻƋŸ�ŸƋƚÚĜåÚ�ŠåţčţØ�BĜåĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ�FĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåčĜƴĜĹč�üŅų�ŅĹåűŸ�

ŸŞŅƚŸå�ŸååĵŸ�ƋŅ�Æå�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ÚåƋųĜĵåĹƋ±Ĭ�Š{ĜĹŧƚ±ųƋ�¼��ŅųåĹŸåĹØ�ƖǈǈƐšţ��±ųĜĹč�üŅų�±Ĺ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�

ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�Š�ÏĘƚĬǄ�åƋ�±ĬţØ�ŎĿĿĂšØ�±ĹƻĜåƋƼ�Š�ŅŅŞåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈƀšØ�

čųå±Ƌåų�ųĜŸĩ�Ņü�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹ�±ĹÚ�Ęå±ųƋ�ÚĜŸå±ŸåØ�ÚåÏųå±ŸåÚ�ĜĵĵƚĹĜƋƼØ�±ĹÚ�ĘĜčĘåų�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�

Ša±ƚŸÆ±ÏĘ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƀſ��ÏĘƚĬǄ�¼�a±ųƋĜųåØ�Ɩǈǈĉſ��Ę±Ƶ�åƋ�±ĬţØ�ŎĿĿĿšţ��ĘĜŸ�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĵŅųÆĜÚĜƋƼ�

Ę±Ÿ�ÆååĹ�üŅƚĹÚ�ƋŅ�Æå�ĵŅŸƋ�ŸƋųŅĹčĬƼ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ÏŅŞĜĹč�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ƚŸåÚ�ÆƼ�ƋĘå�Ï±ųåųØ�±Ÿ�

ƵåĬĬ�±Ÿ�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�Ņü�ƋĘå�Ï±ųåų�±ĹÚ�ĹåƚųŅŞŸƼÏĘĜ±ƋųĜÏ�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�±ĹÚ�ĜĬĬĹåŸŸ�

ŸåƴåųĜƋƼ�ĜĹ�ƋĘå�ŞåųŸŅĹ�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±�Š�ŅŅŞåų�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈíšţ��±ųåųŸ�ŅƚƋŸĜÚå�ƋĘå�ĘŅƚŸåĘŅĬÚ�ŠŅüƋåĹ�

Ú±ƚčĘƋåųŸš�±ųå�ĵŅųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�Æå�ĜĹ�ÆåƋƋåų�Ęå±ĬƋĘţ��±ųå�ĜĹŸĜÚå�ƋĘå�ĘŅƚŸåĘŅĬÚ�ŠĵŅŸƋĬƼ�Ş±ųƋĹåųŸš�ĜŸ�

ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�ĬŅƵåų�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�Ĭå±ÚŸ�ƋŅ�±�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŠU±ŸÏĘŅƵĜƋǄ�¼��ų±ĹÚƋØ�

ƖǈŎƀšţ

{ĜĹŧƚ±ųƋ�±ĹÚ��ŅųåĹŸåĹ�ŠƖǈǈƐš�ĹŅƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�ĵŅŸƋ�ŸƋƚÚĜåŸ�ŅĹ�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�±ĹÚ�ü±ĵĜĬƼ�Ï±ųåųŸ�ÏåĹƋųåÚ�

ŅĹ�ÆƚųÚåĹţ�BŅƵåƴåųØ�ÆƚųÚåĹ�ĜŸ�ĹŅƋ�ƋĘå�üƚĬĬ�ŸƋŅųƼţ��ĘĜĬå�ŸƋųåŸŸØ�±Ƌ�Ĭå±ŸƋ�ĜĹĜƋĜ±ĬĬƼØ�ĜŸ�ÏŅĵĵŅĹ�ƋŅ�

±ÚƴåųŸĜƋƼØ�Ï±ųåųŸ�±ųå�ĹŅƋ�ĘŅĵŅčåĹåŅƚŸ�Š�ŅĹ±ĹĹŅØ�Ɩǈǈĉšţ��Ņĵå�ü±ĵĜĬƼ�ĵåĵÆåųŸ�ĵĜčĘƋ�ĀĹÚ�

Ï±ųĜĹč�åĹƋĜųåĬƼ�ÆƚųÚåĹŸŅĵå�ƵĘĜĬå�ŅƋĘåųŸ�ĵĜčĘƋ�ĀĹÚ�ĜƋ�ĬĜüåěåĹĘ±ĹÏĜĹčſ�ƋĘåŸå�Ï±ųåųŸ�±ųå�ųåŸĜĬĜåĹƋ�

Š�ĜĹÚĬå�¼��åĹĹåƋƋØ�ƖǈŎƖšţ��ƋƚÚĜåŸ�Ę±ƴå�±ĬŸŅ�ĜĹÚĜÏ±ƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�Ï±ųåųŸ�Ï±Ĺ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ŞŅŸĜƋĜƴå�±ŸŞåÏƋŸ�

Ņü�ƋĘåĜų�ųŅĬå�Š�ųŅÚ±ƋƼ�¼�%ŅĹĩĜĹØ�ƖǈǈĿš�±ĹÚ�ųåŸĜĬĜåĹÏå�ƵĜƋĘĜĹ�±�Ï±ųĜĹč�ųŅĬå�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ŸĘŅƵĹ�ƋŅ�Æå�

ĬĜĹĩåÚ�ƋŅ�ü±ÏƋŅųŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŞåųÏåĜƴåÚ�±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�ÏŅŞåØ�ŞåųÏåĜƴåÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�Š%Ĝ±Ÿ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎĂſ�B±ųĵåĬĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšţ��±ųåųŸ�ƵĜƋĘ�ĘĜčĘåų�ŞåųÏåĜƴåÚ�ÏŅĹƋųŅĬØ�ƵĘŅ�ü±ƴŅƚų�ÏĘ±ĬĬåĹčå�Ņƴåų�

ŸƋ±ÆĜĬĜƋƼØ�ŞųåŸåĹƋ�ƵĜƋĘ�üåƵåų�ÚåŞųåŸŸĜƴå�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�±Ƌ�üŅĬĬŅƵěƚŞ�Škű�Ņƚųĩå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšţ�:±ƚčĬåų�åƋ�

±Ĭţ�ŠƖǈǈƀš�üŅƚĹÚ�ƋĘ±Ƌ�ĘĜčĘ�ĬåƴåĬŸ�Ņü�ųåŸĜĬĜåĹÏå�ĜĹ�ÚåĵåĹƋĜ±�Ï±ųåųŸ�ĬåÚ�ƋŅ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋĬƼ�ĬåŸŸ�ĜĹŸƋ±ĹÏåŸ�
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Ņü�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�±Ƌ�ƋĘųååěƼå±ų�üŅĬĬŅƵěƚŞţ��ĘåƼ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸåÚ�ƋĘåŸå�ųåŸĜĬĜåĹƋ�Ï±ųåųŸ�±Ÿ�ĵŅųå�

±ÏÏåŞƋĜĹč�Ņü�ŸƚŞŞŅųƋţ�BŅƵåƴåųØ�ƋĘå�ƋƼŞå�Ņü�ŸƚŞŞŅųƋ�ĜŸ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋſ�ŸƚŞŞŅųƋ�ĵ±Ƽ�Æå�ÚåƋųĜĵåĹƋ±Ĭ�Ĝü�ĜƋ�

Ïųå±ƋåŸ�üååĬĜĹčŸ�Ņü�ŅƴåųěÚåŞåĹÚåĹÏå�ŠFĹčåųŸŅĬĬě%±ƼƋŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ŎĿĿƀš�Ņų�Ĝü�ĜƋ�ĜŸ�ĹŅƋ�åĵŞ±ƋĘĜÏţ

Formal home care networks

8Ņųĵ±Ĭ�ĘŅĵå�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�±ųå�ƚŸƚ±ĬĬƼ�ÏĬ±ŸŸĜĀåÚ�ĜĹƋŅ�ƋƵŅ�Ï±ƋåčŅųĜåŸ�Š�ŅĬŅĵÆŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎſ�k)�%x

)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹØ�ƖǈŎƐš×

 � Ş±ĜÚ�ĹƚųŸåŸ�±ĹÚ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ŸƋ±ý�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ƋĘåų±ŞĜŸƋŸ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜŅƋĘåų±ŞĜŸƋŸ�ƋĘ±Ƌ�

ŞųŅƴĜÚå�ĘŅĵå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå

 � ŞåųŸŅĹ±Ĭ�Ï±ųåųŸ�ƋĘ±Ƌ�ŞųŅƴĜÚå�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�±ĹÚ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋŅ�ŞåŅŞĬå�ƵĘŅ�ĹååÚ�±ŸŸĜŸƋ±ĹÏå�ƵĜƋĘ�

±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�Ņü�Ú±ĜĬƼ�ĬĜƴĜĹč

%åĬĜƴåųƼ�±ĹÚ�ĀĹ±ĹÏĜĹč�Ņü�üŅųĵ±Ĭ�ĘŅĵå�Ï±ųå�ĜŸ�ƋĘåųåüŅųå�ŅüƋåĹ�ŸŞĬĜƋ�ÆåƋƵååĹ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�

Ï±ųå�ÚåŞåĹÚĜĹč�ŅĹ�ƋĘå�ƋƼŞå�Ņü�ŸåųƴĜÏå�ÆåĜĹč�ųåÏåĜƴåÚţ

�Ęå�üŅųĵ±Ĭ�ĘŅĵå�Ï±ųå�ƵŅųĩüŅųÏå�ŸĘ±ųåŸ�ĵ±ĹƼ�ÏŅĵĵŅĹ±ĬĜƋĜåŸ�±ÏųŅŸŸ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸţ��Ęå�

ĵ±ģŅųĜƋƼ�Ņü�ƵŅųĩåųŸ�±ųå�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�Ï±ųåųŸ�ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�ĹƚųŸåŸ�Ņų�ŅƋĘåų�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƋ±ý�Šk)�%Ø�

ƖǈŎƀ±ſ�k)�%x)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹØ�ƖǈŎƐšţ�BŅĵå�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�±ųå�ŅƴåųƵĘåĬĵĜĹčĬƼ�ƵŅĵåĹ�

ŠŅƴåų�íǈŢ�Ņü�ƋĘå�ƵŅųĩüŅųÏå�ĜĹ�ĵŅŸƋ�ÏŅƚĹƋųĜåŸš�Ņü�ĵĜÚÚĬå�±čåØ�ĵ±ĹƼ�Ņü�ƵĘŅĵ�ƵŅųĩ�Ş±ųƋěƋĜĵå�±ĹÚ�

Ę±ƴå�±ĹŅƋĘåų�ģŅÆţ�8ŅųåĜčĹěÆŅųĹ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±ųå�±ĬŸŅ�±Ĺ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ŸŅƚųÏå�Ņü�Ĭ±ÆŅƚų�üŅų�ƋĘå�üŅųĵ±Ĭ�

ĘŅĵå�Ï±ųå�ƵŅųĩüŅųÏå�Š�ŅĬŅĵÆŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎſ�k)�%Ø�ƖǈŎƀ±ſ�k)�%x)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹØ�ƖǈŎƐšţ�FĹ�

8ų±ĹÏå�±ĹÚ�eƚŸƋųĜ±Ø�üŅų�åƻ±ĵŞĬåØ�ĂǈŢ�Ņü�±ĬĬ�üŅųĵ±Ĭ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�±ųå�üŅųåĜčĹěÆŅųĹØ�ƵĘĜĬå�ĵĜčų±ĹƋŸ�

±ÏÏŅƚĹƋ�üŅų�ƀǈŢ�±ĹÚ�ƖƐŢ�Ņü�ĘŅĵå�Ï±ųå�ĘåĬŞ�ĜĹ�:ųååÏå�±ĹÚ�ƋĘå��UØ�ųåŸŞåÏƋĜƴåĬƼ�Š�ŅĬŅĵÆŅ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎŎšţ�FĹ�čåĹåų±ĬØ�ƋĘĜŸ�ƵŅųĩ�ĜŸ�ƚĹÚåųƴ±ĬƚåÚ�±ĹÚ�ĹŅƋ�ųåÏŅčĹĜŸåÚ�±Ÿ�ŸĩĜĬĬåÚ�Ĭ±ÆŅƚų�ųåŧƚĜųĜĹč�Ƌų±ĜĹĜĹč�

±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜĀÏ±ƋĜŅĹŸţ

FĹ�čåĹåų±ĬØ�üŅųĵ±Ĭ�ĘŅĵå�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�±ųå�ĬŅƵěŸĩĜĬĬåÚţ�BŅĵå�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�ŅĹ�±ƴåų±čå�Ę±ƴå�

üåƵåų�ŧƚ±ĬĜĀÏ±ƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ĺ�üŅųĵ±Ĭ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�ĜĹ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸØ�ƵĘĜĬå�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ŸƋ±ý�Ņƴåų±ĬĬ�

Ę±ƴå�ĬŅƵåų�ŧƚ±ĬĜĀÏ±ƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ĺ�ŅƋĘåų�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�Š�ŅĬŅĵÆŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšţ�eĬƋĘŅƚčĘ�ŸŅĵå�

ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Ę±ƴå�ĵ±Úå�åýŅųƋŸ�ƋŅ�üŅųĵ±ĬĜŸå�Ƌų±ĜĹĜĹč�±ĹÚ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�üŅų�üŅųĵ±Ĭ�ĘŅĵå�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸØ�

ŧƚ±ĬĜĀÏ±ƋĜŅĹŸ�±ųå�ŅüƋåĹ�ĹŅƋ�ųåŧƚĜųåÚ�Ņų�åĹüŅųÏåÚ�ÚƚųĜĹč�ųåÏųƚĜƋĵåĹƋØ�Ĭå±ƴĜĹč�ƵŅųĩåųŸ�ĜĹ�ĵ±ĹƼ�

ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ƚĹÚåųěŸĩĜĬĬåÚţ�eŸ�ŸĘŅƵĹ�ÆƼ��ŅĬŅĵÆŅ�åƋ�±Ĭţ�ŠƖǈŎŎšØ�üåƵåų�ƋĘ±Ĺ�Ę±Ĭü�Ņü�ĘŅĵå�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�

ĜĹ�:åųĵ±ĹƼ�Ę±ƴå�ųåĬåƴ±ĹƋ�ŧƚ±ĬĜĀÏ±ƋĜŅĹŸØ�ƵĘĜĬå�ÆåƋƵååĹ�ŎƀŢ�±ĹÚ�ƅǈŢ�Ņü�±ĬĬ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�

ƵŅųĩåųŸ�Ĭ±Ïĩ�ĹåÏåŸŸ±ųƼ�ŧƚ±ĬĜĀÏ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�eƚŸƋų±ĬĜ±Ø�ƋĘå�cåƋĘåųĬ±ĹÚŸ�±ĹÚ�ƋĘå���ţ

eÏųŅŸŸ�)ƚųŅŞåØ�üŅųĵ±Ĭ�ĘŅĵå�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�±ųå�ƚĹÚåųƴ±ĬƚåÚØ�Ÿ±Ĭ±ųĜåŸ�±ųå�ĬŅƵØ�ƵŅųĩĜĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�

±ųå�ŞŅŅų�±ĹÚ�ƋĘå�ÏĘ±ĹÏå�üŅų�Ï±ųååų�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹ�ĜŸ�ĬĜĵĜƋåÚ�Š�ŅĬŅĵÆŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎſ�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�eƚÚĜƋ�

kþÏåØ�ƖǈŎíſ�k)�%x)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹØ�ƖǈŎƐšţ��ĘåŸå�ü±ÏƋŅųŸ�Ę±ƴå�ÏŅĹƋųĜÆƚƋåÚ�ƋŅ�ĬŅƵ�

ģŅÆ�Ÿ±ƋĜŸü±ÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĘĜčĘ�ų±ƋåŸ�Ņü�ŸƋ±ý�ƋƚųĹŅƴåų�±ĹÚ�ŸƋ±ý�ƴ±Ï±ĹÏĜåŸţ��Ęå��UØ�üŅų�åƻ±ĵŞĬåØ�ĜŸ�
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re åƻŞåųĜåĹÏĜĹč�±�ÏĘųŅĹĜÏ�ŸĘŅųƋ±čå�Ņü�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸØ�ƵĜƋĘ�±�ƴ±Ï±ĹÏƼ�ų±Ƌå�Ņü�ƅţƅŢ�ĜĹ�ƖǈŎƅô

Ŏƀ�±ĹÚ�±ĹĹƚ±Ĭ�ŸƋ±ý�ƋƚųĹŅƴåų�Ņü�ƖƀţíŢ�Šc±ƋĜŅĹ±Ĭ�eƚÚĜƋ�kþÏåØ�ƖǈŎíšţ

�Ņ�ųåƴåųŸå�ƋĘåŸå�ƋųåĹÚŸØ�aåĵÆåų��Ƌ±ƋåŸ�Ę±ƴå�ĜĵŞĬåĵåĹƋåÚ�±�ƴ±ųĜåƋƼ�Ņü�ŸƋų±ƋåčĜåŸţ�FĹ�:åųĵ±ĹƼ�

±ĹÚ�8ĜĹĬ±ĹÚØ�ĵåĹ�±ĹÚ�ƚĹåĵŞĬŅƼåÚ�ŞåŅŞĬå�ųåŸŞåÏƋĜƴåĬƼ�Ę±ƴå�ÆååĹ�Ƌ±ųčåƋåÚ�ƋŅ�ÆåÏŅĵå�üŅųĵ±Ĭ�

Ï±ųåųŸØ�ƵĘĜĬå�Ÿ±Ĭ±ųĜåŸ�üŅų�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�Ę±ƴå�ÆååĹ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋĬƼ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ĜĹ��åĬčĜƚĵØ�

%åĹĵ±ųĩØ�8ų±ĹÏå�±ĹÚ�XƚƻåĵÆŅƚųč�ŠaƚĜųØ�ƖǈŎƅšţ�BŅƵåƴåųØ�ƋĘå�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�ƋĘåŸå�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸ�ĜŸ�

ƚĹÏĬå±ųØ�±ĹÚ�ĜƋ�ĜŸ�ƚĹÏåųƋ±ĜĹ�Ĝü�Ƶ±čå�ųĜŸåŸ�ƵĜĬĬ�Æå�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�ĜĹ�ƋĘå�ĬŅĹč�ųƚĹ�čĜƴåĹ�ƋĘå�ĘĜčĘ�Ĭ±ÆŅƚų�

ĜĹƋåĹŸĜƴåĹåŸŸ�Ņü�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųåţ

�Ƌ±ý�ŸĘŅųƋ±čåŸ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�ųåčĜŅĹ�ųåĵ±ĜĹ�±ĹÚ�±ųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�Æå�åƻ±ÏåųÆ±ƋåÚ�ÆƼ�ųĜŸĜĹč�ĹååÚŸ�±ĹÚ�

ųåÚƚÏåÚ�ŸƚŞŞĬƼ�Ņü�ÆŅƋĘ�üŅųĵ±Ĭ�±ĹÚ�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�±Ÿ�±�ųåŸƚĬƋ�Ņü�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåĜĹčţ�

Fü�üƚųƋĘåų�åýŅųƋŸ�±ųå�ĹŅƋ�ĵ±Úå�ƋŅ�±ÚÚųåŸŸ�ĜŸŸƚåŸ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�ŸƋ±ý�ŸĘŅųƋ±čåŸØ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�±ĹÚ�

ŸƋ±ĹÚ±ųÚĜŸå�Ƌų±ĜĹĜĹč�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜĀÏ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ƋŅ�ŅƴåųÏŅĵå�ŞŅŅų�ƵŅųĩĜĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸØ�ƋĘĜŸ�ƵĜĬĬ�

ƚĬƋĜĵ±ƋåĬƼ�ƚĹÚåųĵĜĹå�ƋĘå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�Æå�ÚåĬĜƴåųåÚ�ĜĹ�üƚƋƚųåţ

Support for informal carers by health professionals

�ƚŞŞŅųƋ�ÆƼ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ü±ĵĜĬƼ�±ĹÚ�üųĜåĹÚŸ�Ï±Ĺ�ųåÚƚÏå�Ï±ųåčĜƴĜĹč�ÆƚųÚåĹ�Š�åųÆ±ĩåĬ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšØ�ƵĘåųå±Ÿ�ÚĜŸ±čųååĵåĹƋ�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘå�Ï±ųå�ĹåƋƵŅųĩ�ĜĹÏųå±ŸåŸ�Ï±ųåų�ŸƋų±ĜĹ�Š�ŅĬĩ±ÏĘåƴ±�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšţ��±ųåųŸ�ŅüƋåĹ�ųåÚƚÏå�ƋĘåĜų�ĬåĜŸƚųå�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸØ�åƻŞåųĜåĹÏå�ĵŅųå�üųĜÏƋĜŅĹ�ĜĹ�ƋĘåĜų�ü±ĵĜĬƼ�

ĬĜüå�Š�åĬƋǄåų�¼�XĜØ�ƖǈǈǈšØ�±ĹÚ�Ÿåå�ƋĘåĜų�ŠĹŅĹěü±ĵĜĬƼš�ŸŅÏĜ±Ĭ�ÏŅĹƋ±ÏƋŸ�ÏĘ±ĹčĜĹč�ĵŅųå�ŅüƋåĹ�Š�ƚĜƋŅų�¼�

{ĜĬĬåĵåųØ�ŎĿĿƅšØ�Ĭå±ÚĜĹč�ƋŅ�ŸĘųĜĹĩĜĹč�ĹåƋƵŅųĩŸ�Š�Ĭ±Ƽ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈíšţ

8±ĵĜĬƼ�Ï±ųåųŸ�±ųå�±�ƴĜƋ±Ĭ�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋ�Ņü�ŞŅŸĜƋĜƴå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�üŅų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±ţ�

8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�Ę±ƴĜĹč�±�ÏŅěųåŸĜÚåĹƋ�Ï±ųåų�åƻåųƋŸ�±�ƖǈěüŅĬÚ�ŞųŅƋåÏƋĜƴå�åýåÏƋ�ŅĹ�ųĜŸĩ�Ņü�

ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�Š�±Ĺåųģåå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈƐšţ�:ĜƴåĹ�ƋĘ±Ƌ�ü±ĵĜĬƼ�Ï±ųåųŸ�Ņü�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±�±ųå�

ŸƚÏĘ�±Ĺ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ųåŸŅƚųÏåØ�ĜƋ�ĜŸ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ƋŅ�åĹŸƚųå�ƋĘ±Ƌ�ƋĘåĜų�ŅƵĹ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�

ĬĜüå�ĜŸ�Ÿ±ƋĜŸü±ÏƋŅųƼţ�%åĵåĹƋĜ±�Ï±ųåųŸ�Ę±ƴå�ƚĹĜŧƚå�ŸƚŞŞŅųƋ�ĹååÚŸ�Š�ŅƋĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈĂš×�ƋĘåƼ�±ųå�ĬĜĩåĬƼ�

ƋŅ�Ÿƚýåų�ÚåÏĬĜĹåŸ�ĜĹ�ƋĘå�±ƴ±ĜĬ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�ŞųŅƴĜÚå�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�Ņƴåų�ƋĜĵå�Š�Ĭ±Ƽ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈǈíšØ�±ĹÚ�ÚĜŸåĹč±čå�üųŅĵ�ƋĘåĜų�åƻĜŸƋĜĹč�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĹåƋƵŅųĩŸ�±Ÿ�ƋĘåƼ�ÚåƴŅƋå�ĵŅųå�ƋĜĵå�ƋŅ�Ï±ųĜĹč�±Ÿ�

ƋĘå�ÚĜŸå±Ÿå�ŞųŅčųåŸŸåŸ�ŠB±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉſ�BŅƚčĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈĂšţ

�ŅÏĜ±Ĭ�åƻÏĬƚŸĜŅĹ�ĜŸ�čåĹåų±ĬĬƼ�±ÏĩĹŅƵĬåÚčåÚ�±Ÿ�Ĺåč±ƋĜƴå�±ĹÚ�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�åƻŞåųĜåĹÏåŸ�

Ņü�ĵ±ųčĜĹ±ĬĜŸåÚ�čųŅƚŞŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±Ø�Ÿåƴåųå�ĵåĹƋ±Ĭ�ĜĬĬĹåŸŸ�±ĹÚ�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�

Ï±ųåųŸţ��åÚƚÏĜĹč�ŸŅÏĜ±Ĭ�åƻÏĬƚŸĜŅĹ�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜĹÏĬƚŸĜŅĹ�±ųå�ƋĘåųåüŅųå�ŞŅĬĜÏƼ�ŞųĜŅųĜƋĜåŸ�ĜĹ�

ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�)ĹčĬ±ĹÚ�±ĹÚ��±ĬåŸ�ó�Ĭå±ÚĜĹč�ƋŅØ�üŅų�ĜĹŸƋ±ĹÏåØ�ƋĘå�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�%åĵåĹƋĜ±��Ƌų±ƋåčƼ�

üŅų�ŞåŅŞĬå�ĬĜƴĜĹč�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±Ø�ƋĘå�c±ƋĜŅĹ±Ĭ��±ųåųŸ��Ƌų±ƋåčƼ�üŅų�ƚĹŞ±ĜÚ�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸØ�±ĹÚ�

ŸƋų±ƋåčĜåŸ�üŅų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ÚĜŸŅųÚåųŸţ

�Ęå�ƵåĬĬÆåĜĹč�č±Ş�ÆåƋƵååĹ�Ï±ųåųŸ�±ĹÚ�ĹŅĹěÏ±ųåųŸ�ĜŸ�Ÿĵ±ĬĬåų�ĜĹ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ƵĘĜÏĘ�Ņýåų�

ĵŅųå�čåĹåųŅƚŸ�üŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåØ�ƵĘåųå±Ÿ�ŸŞåÏĜĀÏ�ŸƚŞŞŅųƋ�ĵå±ŸƚųåŸ�üŅų�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸ�ÚŅ�ĹŅƋ�Ÿååĵ�
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ƋŅ�ĘåĬŞ�ƋŅ�ÏĬŅŸå�ƋĘå�č±Ş�Š�åųÆ±ĩåĬØ�ƖǈŎĉšţ�aŅųåŅƴåųØ�ŸŞŅƚŸ±Ĭ�Ï±ųåųŸű�ƵåĬĬÆåĜĹč�ĜŸ�ŞŅŸĜƋĜƴåĬƼ�ĬĜĹĩåÚ�

ƋŅ�ƋĘå�ųåčĜŅĹ±Ĭ�±ƴ±ĜĬ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�üŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåţ��åƋƋåų�ƵåĬĬÆåĜĹč�Ï±Ĺ�Æå�Ƌų±ÏåÚ�ƋŅ�ĘĜčĘåų�ŞåųÏåĜƴåÚ�

ÏŅĹƋųŅĬ�Ņü�Ï±ųåųŸ�ĜĹ�ųåčĜŅĹŸ�ƵĜƋĘ�ĵŅųå�üŅųĵ±Ĭ�Ï±ųå�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�Š�±čĹåų�¼��ų±ĹÚƋØ�ƖǈŎíšţ

��ó�¼ÊÕ«Ã¢�ăÃ�Ã�«Ã¢�ÂÊ��¼Ü�¡ÊØ��¢�«Ã¢��ã�¨ÊÂ�

)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ŸŞåĹƋ�ŅĹ�±ƴåų±čå�ǈţƅŢ�Ņü�ƋĘåĜų�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�åƻŞåĹÚĜƋƚųåŸ�ŅĹ�Ïƚų±ƋĜƴå�ĘŅĵå�

±ĹÚ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜƴå�ĘŅĵå�Ï±ųå�±ĹÚ�ƐţĂŢ�ŅĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�ĹƚųŸĜĹč�Ï±ųå�±Ƌ�ĘŅĵå�Š:åĹåƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ�

8ĜčƚųåŸ�ŅĹ�ĘŅĵå�Ï±ųå�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘå�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵ�ŠĵŅŸƋĬƼ�ÚŅĵåŸƋĜÏ�±ĜÚš�±ųå�ų±ųåĬƼ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�

±ĹÚ�ŸƋ±ƋĜŸƋĜÏŸ�ŅĹ�ŞųĜƴ±Ƌå�ŠŅƚƋěŅüěŞŅÏĩåƋš�ĘŅĵå�Ï±ųå�åƻŞåĹÚĜƋƚųå�±ųå�±ÆŸåĹƋ�ĜĹ�ĵ±ĹƼƤÏŅƚĹƋųĜåŸţ�

c±ƋĜŅĹ±Ĭ�čŅƴåųĹĵåĹƋŸ�ĜĹ�ĵŅŸƋ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Ę±ƴå�ÚåƴåĬŅŞåÚ�±�ƴĜŸĜŅĹ�ŅĹ�ĘŅĵå�Ï±ųåØ�ÆƚƋ�ƋĘåŸå�±ųå�

ĹåĜƋĘåų�ÚåƋ±ĜĬåÚ�ĹŅų�ĘŅĵŅčåĹŅƚŸţ

eĬƋĘŅƚčĘ�ĘŅĵå�Ï±ųå�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�ĹååÚŸ�ĜŸ�ƚŸƚ±ĬĬƼ�üƚĹÚåÚ�ƋĘųŅƚčĘ�ŞƚÆĬĜÏ�ŸŅƚųÏåŸ�Ņų�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�

ĜĹŸƚų±ĹÏåØ�ƚŸåųŸ�ĜĹ�±ĬĬ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Ņü�)ƚųŅŞå�±ųå�åƻŞåÏƋåÚ�ƋŅ�Ş±Ƽ�üŅų�±Ƌ�Ĭå±ŸƋ�ŸŅĵå�ŸĘ±ųå�Ņü�ƋĘåĜų�

üŅųĵ±Ĭ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĘŅĵå�Ï±ųå�ÏŅŸƋŸ�Š�ŅŸƋ±ě8ŅĹƋ�¼�¬Ĝč±ĹƋåØ�ƖǈŎƀſ��ŅÆåųƋŸŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ��Ęå�ŞųŅŞŅųƋĜŅĹ�

Ņü�Ï±ųå�Ş±ĜÚ�üŅų�ÆƼ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ŅƚƋěŅüěŞŅÏĩåƋ�ĜŸ�ŅüƋåĹ�Ĭ±ųčåØ�ƵĜƋĘ�ƚŸåųŸ�ÏŅĵĵŅĹĬƼ�ĵå±ĹŸěƋåŸƋåÚţ�

�Ęå�ƋĘųåŸĘŅĬÚ�üŅų�ųåÏåĜƴĜĹč�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�±ŸŸĜŸƋ±ĹÏå�ĜŸ�üųåŧƚåĹƋĬƼ�ĘĜčĘţ�FĹ�)ĹčĬ±ĹÚ�±ĹÚ�FƋ±ĬƼØ�üŅų�

ĜĹŸƋ±ĹÏåØ�ÏŅěŞ±ƼĵåĹƋŸ�±ųå�ĵå±ĹŸěƋåŸƋåÚØ�ƵĜƋĘ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ÏŅƴåųĜĹč�ƚŞ�ƋŅ�ŎǈǈŢ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�

ÏŅŸƋŸ�Š�ŅŸƋ±ě8ŅĹƋ�¼�¬Ĝč±ĹƋåØ�ƖǈŎƀšţ�kƋĘåų�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ��ƵåÚåĹ�±ĹÚ��Ş±ĜĹ�Ę±ƴå�ĜĹƋųŅÚƚÏåÚ�

ůųåŸåųƴåÚ�±ĵŅƚĹƋű�ƋĘųåŸĘŅĬÚŸ�ƋŅ�ĬĜĵĜƋ�ÏŅěŞ±ƼĵåĹƋŸØ�±ĬƋĘŅƚčĘ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ĵ±Ƽ�ŸƋĜĬĬ�Ş±Ƽ�üŅų�ƚŞ�ƋŅ�

íǈŢ�Ņü�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ĹååÚŸØ�ÚåŞåĹÚĜĹč�ŅĹ�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ÏĜųÏƚĵŸƋ±ĹÏåŸ�Š�ŅŸƋ±ě8ŅĹƋ�¼�

¬Ĝč±ĹƋåØ�ƖǈŎƀſ��ŅÆåųƋŸŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ

BŅĵå�Ï±ųå�ƋĘ±Ƌ�ĜŸ�ĹŅƋ�Ş±ĜÚ�ŅƚƋěŅüěŞŅÏĩåƋ�ĜŸ�ŞƚųÏĘ±ŸåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ÏåĹƋų±Ĭ�Ņų�ĬŅÏ±Ĭ�čŅƴåųĹĵåĹƋ�ĜĹ�Ƌ±ƻě

üƚĹÚåÚ�ŸƼŸƋåĵŸ�Ņų�ƋĘųŅƚčĘ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜĹŸƚų±ĹÏå�üƚĹÚŸţ�BŅĵå�Ï±ųå�ŞƚųÏĘ±ŸåÚ�ŅĹ�ÆåĘ±Ĭü�Ņü�ƚŸåųŸ�Ï±Ĺ�

Æå�ÚåĬĜƴåųåÚ�ĜĹěĩĜĹÚ�ƋĘųŅƚčĘ�ÚĜųåÏƋĬƼ�ŞųŅƴĜÚåÚ�ŸåųƴĜÏåŸØ�Ņų�ƋĘųŅƚčĘ�Ï±ŸĘěüŅųěÏ±ųå�ÆåĹåĀƋŸ�ƵĘåųå�

ƚŸåųŸ�±ųå�čĜƴåĹ�Ï±ŸĘ�ƋŅ�ŞƚųÏĘ±Ÿå�ƋĘåĜų�ŅƵĹ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸţ��±ŸĘ�ÆåĹåĀƋŸ�Ï±Ĺ�Æå�ŞųŅƴĜÚåÚ�

ĜĹ�ĵ±ĹƼ�üŅųĵŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƴŅƚÏĘåųŸ�Šåţčţ�8ĜĹĬ±ĹÚšØ�ĘŅĵåěÏ±ųå�čų±ĹƋŸ�Šåţčţ�FųåĬ±ĹÚšØ�ÚĜųåÏƋ�Ş±ƼĵåĹƋŸ�

Šåţčţ�)ĹčĬ±ĹÚš�Ņų�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�ÆƚÚčåƋŸ�Šåţčţ�cåƋĘåųĬ±ĹÚŸš�ŠaŅų±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐſ��ĜĵŅĹåĹ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƅšţ�

eĬƋĘŅƚčĘ�Ï±ŸĘ�ÆåĹåĀƋŸ�åĹ±ÆĬå�ƚŸåųŸ�ƋŅ�Ş±Ƽ�üŅų�ŸåųƴĜÏåŸ�±ĹÚ�üŅųĵ±Ĭ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�ÚĜųåÏƋĬƼØ�ƋĘåƼ�

Ï±Ĺ�ĜĹ�ŸŅĵå�Ï±ŸåŸ�Æå�ƚŸåÚ�ƋŅ�ųåĜĵÆƚųŸå�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸţ�FĹ�ĵŅŸƋ�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�ƚŞƋ±ĩå�Ņü�Ï±ŸĘěüŅųě

Ï±ųå�ÆåĹåĀƋŸ�ųåĵ±ĜĹŸ�ĬŅƵåų�ƋĘ±Ĺ�ÚĜųåÏƋ�ĜĹěĩĜĹÚ�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�Ņü�ŸåųƴĜÏåŸ�Š�ĜĵŅĹåĹ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƅšţ

�ŞåÏĜĀÏ�±ƋƋåĹƋĜŅĹ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ÚåƴŅƋåÚ�ƋŅ�ƋĘå�ĜĹƋåųĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�ÏŅŸƋŸ�±ĹÚ�ÆåĹåĀƋŸ�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�

Ï±ųåţ�eŸ�±�ŞųĜĹÏĜŞĬåØ�ÏŅŸƋŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ĵ±ƋÏĘ�ÆåĹåĀƋŸ�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘå�Ÿ±ĵå�ÚåÏĜŸĜŅĹ�ƚĹĜƋØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�±�ŸŅÏĜ±Ĭ�

ĜĹŸƚų±ĹÏå�ŸÏĘåĵåØ�±�čŅƴåųĹĵåĹƋ�åĹƋĜƋƼ�Ņų�±�ĘŅƚŸåĘŅĬÚţ�Fü�ÆåĹåĀƋŸ�±ÏÏųƚå�Ĭ±ųčåĬƼ�ŅƚƋŸĜÚå�ƋĘå�

ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ�ƵĘĜÏĘ�Æå±ųŸ�ƋĘå�ÏŅŸƋŸØ�ƋĘåųå�ĜŸ�ĹŅ�ĜĹÏåĹƋĜƴå�üŅų�ƋĘĜŸ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ�ƋŅ�ŞųŅƴĜÚå�ŸƚÏĘ�ŸåųƴĜÏåŸţ�

BŅĵå�Ï±ųå�ŞųŅƴĜÚåŸ�Ÿåƴåų±Ĭ�åƻ±ĵŞĬåŸţ
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re Fü�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ĜĹŸƚų±ĹÏå�ÏŅƴåųŸ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�ĘåĬŞ�ÆƚƋ�ĹŅƋ�ĘåĬŞ�üųŅĵ�ųåĬ±ƋĜƴåŸØ�ųåĬ±ƋĜƴåŸ�Ę±ƴå�

±Ĺ�ĜĹÏåĹƋĜƴå�ƋŅ�ƚĹÚåųŞųŅƴĜÚå�ĘŅĵå�Ï±ųåţ��ĘåĹ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�Ï±ųå�ĜŸ�ŅĹĬƼ�Ş±ųƋĜ±ĬĬƼ�ÏŅƴåųåÚØ�ƋĘåųå�

ĜŸ�±Ĺ�ĜĹÏåĹƋĜƴå�ƋŅ�ŞƚųÏĘ±Ÿå�ĬåŸŸ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�Ï±ųåţ��ŅƋĘ�Ĭå±Ú�ƋŅ�ƵŅųŸå�Ęå±ĬƋĘ�ƵĘĜÏĘ�ƵĜĬĬ�ĜĹ�ƋƚųĹ�

čåĹåų±Ƌå�ĵŅųå�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹŸƚų±ĹÏå�ÏŅŸƋŸţ��Ęå�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ŞŅĬĜÏƼ�ųåŸŞŅĹŸå�ĜŸ�ƋŅ�Ę±ƴå�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�

ĜĹŸƚų±ĹÏå�ŸƚŞŞŅųƋ�ĘŅĵå�Ï±ųå�±ĹÚ�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�ƋĘå�ÏŅƴåų±čå�Ņü�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�Ï±ųåţ��ĘĜŸ�åƻ±ĵŞĬå�

±ĬŸŅ�ŸĘŅƵŸ�ƋĘ±Ƌ�ĜĹƋåųĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�±�ĵ±ƋƋåų�Ņü�åƻƋåĹƋţ��ĜĹÏå�ĘŅĵå�Ï±ųå�ƵĜĬĬ�±ĬŸŅ�Æå�ŞųŅƴĜÚåÚ�ƋŅ�

ŸŅĵå�åƻƋåĹƋ�ƴŅĬƚĹƋ±ųĜĬƼ�±Ÿ�±�ĵ±ƋƋåų�Ņü�ü±ĵĜĬĜ±Ĭ�ÚƚƋƼ�±ĹÚ�±ĬƋųƚĜŸĵØ�ÏŅƴåų±čå�Ņü�ÏŅŸƋŸ�ÚŅåŸ�ĹŅƋ�

ĹååÚ�ƋŅ�Æå�ŎǈǈŢţ��Ęå�ŅƋĘåų�åƻƋųåĵåØ�ǈŢØ�ĘŅƵåƴåųØ�ĜŸ�±ĬŸŅ�ƚĹĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�Æå�ƋĘå�ųĜčĘƋ�±ĵŅƚĹƋţ

BŅĵå�Ï±ųå�ĜŸ�ƴåųƼ�ŸƋųåĹƚŅƚŸţ��±ųåųŸ�ĹååÚ�ŸƚŞŞŅųƋ�ŠĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹØ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�ĘåĬŞØ�±ĹÚ�ƴ±Ï±ƋĜŅĹ�

ƋĜĵåšţ�küƋåĹØ�ŸƚÏĘ�ŸƚŞŞŅųƋ�ĜŸ�ŞųŅƴĜÚåÚ�ÆƼ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ƵŅųĩåųŸ�ƵĘŅ�±ųå�Ş±ĜÚ�ÆƼ�ĵƚĹĜÏĜŞ±ĬĜƋĜåŸţ�eč±ĜĹØ�

ÏŅŸƋŸ�±ĹÚ�ÆåĹåĀƋŸ�±ųå�ŅĹĬƼ�Ş±ųƋĜ±ĬĬƼ�ĜĹƋåųĹ±ĬĜŸåÚØ�ŸĜĹÏå�ƋĘå�ųåŸƚĬƋĜĹč�ÆåƋƋåų�Ęå±ĬƋĘ�Ņü�ÆŅƋĘ�Ï±ųåų�

±ĹÚ�Ï±ųå�ųåÏĜŞĜåĹƋ�ÆåĹåĀƋŸ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹŸƚų±ĹÏå�ƵĘĜĬå�ƋĘå�ĵƚĹĜÏĜŞ±ĬĜƋƼ�Æå±ųŸ�ƋĘå�ÏŅŸƋŸţ�Bå±ĬƋĘ�

ĜĹŸƚų±ĹÏå�üƚĹÚŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ƋĘåųåüŅųå�ŸƚÆŸĜÚĜŸå�ĵƚĹĜÏĜŞ±ĬĜƋĜåŸţ��ĘĜŸ�ÚŅåŸ�ĹŅƋ�ĹåÏåŸŸ±ųĜĬƼ�Ę±ƴå�ƋŅ�Æå�

ÚŅĹå�ÚĜųåÏƋĬƼØ�ÆƚƋ�ÏŅƚĬÚ�Æå�±ÏĘĜåƴåÚ�ĜĹ�±�ųŅƚĹÚ±ÆŅƚƋ�Ƶ±ƼØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƵĜƋĘ�ÆĬŅÏĩ�čų±ĹƋŸ�ÆƼ�ƋĘå�ŸƋ±Ƌå�

Ņų�üåÚåų±Ĭ�čŅƴåųĹĵåĹƋ�ÏĘ±ųčåÚ�ƋŅ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹŸƚų±ĹÏåØ�Ņų�ŸƚÆŸĜÚĜåŸ�ƋŅ�ƋĘå�Ï±ųåų�åĹ±ÆĬĜĹč�Ęåų�ƋŅ�

Ş±Ƽ�üŅų�ŸåųƴĜÏåŸ�üŅų�ƵĘĜÏĘ�ƋĘå�ĵƚĹĜÏĜŞ±ĬĜƋƼ�ƋĘåĹ�ÏĘ±ųčåŸ�±�üååţ

�Ęå�)ƚųŅŞå±ĹěĬåƴåĬ�ƚĵÆųåĬĬ±�čųŅƚŞ�)ƚųŅÏ±ųåųŸØ�ƵĘĜÏĘ�ųåŞųåŸåĹƋŸ�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸØ�±ŸŸåųƋŸ�ƋĘ±Ƌ�

ŸƚÏĘ�Ï±ųå�ĜŸ�ÏųƚÏĜ±Ĭ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵŸ�ÆƚƋ�ÚŅåŸ�ĹŅƋ�ųåÏåĜƴå�ƋĘå�ųåÏŅčĹĜƋĜŅĹ�Ņų�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�

ŸƚŞŞŅųƋ�ƋĘ±Ƌ�ĜƋ�ÚåŸåųƴåŸ×

Ů%ƚå�ƋŅ�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�ü±ÏƋŅųŸ�±ĹÚ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋŸ�ĜĹ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�Ï±ųå�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�±Ĺ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�
ĹƚĵÆåų�Ņü�ŞåŅŞĬå�ųåŧƚĜųå�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųåţ�eŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�íǈŢ�Ņü�ƋĘĜŸ�Ï±ųå�ĜŸ�ŞųŅƴĜÚåÚ�ÆƼ�
ŸŞŅƚŸåŸØ�ųåĬ±ƋĜƴåŸ�±ĹÚ�üųĜåĹÚŸţ��ĜƋĘŅƚƋ�ƋĘå�ƵŅųĩ�Ņü�ƋĘåŸå�ƚĹŞ±ĜÚ�Ï±ųåųŸØ�üŅųĵ±Ĭ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵŸ�
ƵŅƚĬÚ�Æå�ƋŅƋ±ĬĬƼ�ƚĹŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬåØ�±ĹÚ�ĵ±ĹƼ�±ÏƚƋå�ĹååÚŸ�ƵŅƚĬÚ�ųåĵ±ĜĹ�ƚĹ±ƋƋåĹÚåÚ�ƋŅţ�¥åƋ�Ï±ųåųŸ�
ųåÏåĜƴå�ĬĜƋƋĬå�ųåÏŅčĹĜƋĜŅĹ�üŅų�ƋĘå�ƴ±Ĭƚ±ÆĬå�ƵŅųĩ�ƋĘåƼ�ÚŅţ�{ŅĬĜÏĜåŸ�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋĘåĵØ�±ĬƋĘŅƚčĘ�ƚĹÚåų�
ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�ĜĹ�ĵ±ĹƼ�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�±ųå�ŸƋĜĬĬ�ü±ų�üųŅĵ�±Úåŧƚ±ƋåţŰ

Š)ƚųŅÏ±ųåųŸØ�ƖǈŎĿš

�ÊÃ�¼è�«Ã¢�Ø�Â�Ø¹Ü

�Ęå�ü±ÏƋŅųŸ�ƋĘ±Ƌ�ĜĹāƚåĹÏå�ƋĘå�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųå�ŅĹ�Ï±ųåųŸű�ƵåĬĬÆåĜĹč�±ųå�ÚåŞåĹÚåĹƋ�ŅĹ�ƋĘå�

Æ±Ĭ±ĹÏå�ÆåƋƵååĹ�üŅųĵ±Ĭ�±ĹÚ�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�ŞųŅƴĜÚåÚØ�ƋĘå�ŸƚŞŞŅųƋ�ŸåƋƋĜĹč�±ĹÚ�ƋƼŞåØ�±ĹÚ�ƋĘå�

±ƴ±ĜĬ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ĜĹ�±�ÏŅƚĹƋųƼ�Ņų�ųåčĜŅĹţ

e�ĵĜƻ�Ņü�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�±ĹÚ�üŅųĵ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�ĜŸ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�üŅų�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�±čåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±ÏåØ�ĹŅƋ�ŅĹĬƼ�üŅų�Ï±ųå�

ŸƚŞŞĬƼ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�üŅų�ƋĘå�ƵåĬĬÆåĜĹč�Ņü�Ï±ųå�ųåÏåĜƴåųŸ�±ĹÚ�Ï±ųåųŸţ�FĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�åĹÏŅƚų±čå�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�

Ï±ųåØ�ĜƋ�ĜŸ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ƋŅ�Ņýåų�±ýŅųÚ±ÆĬå�±ĹÚ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ŸƚŞŞŅųƋ�üųŅĵ�üŅųĵ±Ĭ�Ï±ųå�ŞųŅƴĜÚåųŸ�±Ÿ�

±ĬƋåųĹ±ƋĜƴåŸ�üŅų�±ĬĬ�ŸŅÏĜ±ĬěåÏŅĹŅĵĜÏ�čųŅƚŞŸţ��ĘĜŸ�åĹ±ÆĬåŸ�±Ĺ�±Úåŧƚ±Ƌå�Ï±ųå�ĵĜƻØ�ü±ÏĜĬĜƋ±ƋåŸ�ƋĘå�

ųåÏŅĹÏĜĬĜ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ï±ųåØ�ƵŅųĩ�±ĹÚ�ĬåĜŸƚųåØ�±ĹÚ�ƋĘƚŸ�ĜĹÏųå±ŸåŸ�Ï±ųå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�ųåÚƚÏåŸ�Ï±ųå�ÆƚųÚåĹ�

üŅų�±ĬĬ�Ş±ųƋĜåŸ�ĜĹƴŅĬƴåÚţ
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Policy options

Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹŸ�ĹååÚ�ƋŅ�Æå�ƴ±ĬƚåÚ�ĜĹ�±ĬĬ�ųåŸŞåÏƋŸØ�ŸƋ±ųƋĜĹč�ƵĜƋĘ�ÆåƋƋåų�

åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ųåĵƚĹåų±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ŞųŅŞåų�ųåÏŅčĹĜƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ųŅĬå�ƋĘåƼ�ŞĬ±Ƽţ�

�Ęå�åýŅųƋŸ�Ņü�ƋĘŅŸå�ƵŅųĩåųŸ�ŅĹ�ƋĘå�üųŅĹƋ�ĬĜĹå�Ņü�Ï±ųå�±ųå�ÏųƚÏĜ±Ĭ�ĜĹ�ĵ±ĩĜĹč�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�

±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵ�ƵŅųĩ�üŅų�ŅĬÚ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ĬĜƴĜĹč�±Ƌ�ĘŅĵåţ

Ɛ)ţ� %)�)Xk{Fc:��e�)�8e�FXF�F)���k���F��eXX�
e:)�

SØÊ�¼�Â��Ø��

�ĜƋĘ�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ÏÏŅƚĹƋĜĹč�üŅų�±Ĺ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ŞųŅŞŅųƋĜŅĹ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ƚŸå�ĜĹ�ƋåųĵŸ�Ņü�ŅƚƋŞ±ƋĜåĹƋ�

ƴĜŸĜƋŸØ�ĜĹŞ±ƋĜåĹƋ�Ú±ƼŸ�±ĹÚ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ÚĜŸÏĘ±ųčåŸØ�ƋĘåųå�ĜŸ�±�čųŅƵĜĹč�ĹååÚ�ƋŅ�Ƌų±ĹŸüŅųĵ�ƋĘå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�

ÚåŸĜčĹ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�ŸŅ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘåƼ�Ï±Ĺ�ŞųŅƴĜÚå�±�ĵŅųå�ŸƚŞŞŅųƋĜƴå�±ĹÚ�ƋĘåų±ŞåƚƋĜÏ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�

üŅų�Ş±ƋĜåĹƋŸØ�ü±ĵĜĬĜåŸ�±ĹÚ�ŸƋ±ý�Ņü�±ĬĬ�±čåŸţ��Ęå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ÚåŸĜčĹ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�Ę±Ÿ�ųåÏŅčĹĜŸåÚ�ĬĜĹĩŸ�

ƋŅ�Ş±ƋĜåĹƋ�±ĹÚ�ŸƋ±ý�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ĜĹ�±ųå±Ÿ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ųåÚƚÏåÚ�ŸƋ±ý�ŸƋųåŸŸ�±ĹÚ�ü±ƋĜčƚåØ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�

åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�ĜĹ�ÚåĬĜƴåųĜĹč�Ï±ųåØ�ĜĵŞųŅƴåÚ�Ş±ƋĜåĹƋ�Ÿ±üåƋƼØ�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴåÚ�Ņƴåų±ĬĬ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�

ŧƚ±ĬĜƋƼ�Š�ĬųĜÏĘ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈĉšţ

�ƋƚÚĜåŸ�ŅĹ�ƋĘå�ŞŅŸĜƋĜƴå�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�ƋĘå�ÚåŸĜčĹ�Ņü�ƋĘå�ÆƚĜĬƋ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ŅĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�

ÚåĵåĹƋĜ±�Ę±ƴå�ƋåĹÚåÚ�ƋŅ�üŅÏƚŸ�ŅĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ŸåƋƋĜĹčŸ�Ša±ųŧƚ±ųÚƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ��ĘåŸå�

ĘĜčĘĬĜčĘƋ�ƋĘå�ÚĜýåųåĹƋĜ±Ĭ�ĜĵŞ±ÏƋŸ�ƋĘ±Ƌ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ÚåŸĜčĹ�ü±ÏƋŅųŸ�Šåţčţ�ŸåĹŸŅųƼ�±ĵÆĜåĹÏåØ�ƴĜŸƚ±Ĭ�

ÏŅĹĹåÏƋĜƴĜƋƼØ�Ÿĵ±ĬĬěŸÏ±Ĭå�ĘŅĵåěĬĜĩå�ŞåųŸŅĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŸŞåÏĜ±ĬĜŸƋ�Ï±ųå�ƚĹĜƋŸš�Ę±ƴå�ƚŞŅĹ�Ş±ƋĜåĹƋŸű�

ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸØ�ÏŅčĹĜƋĜŅĹØ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋĜåŸ�ĜĹ�Ú±ĜĬƼ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸØ�ƵåĬĬÆåĜĹč�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüåØ�ŸŅÏĜ±Ĭ�

±ÆĜĬĜƋĜåŸØ�ŅųĜåĹƋ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ï±ųå�ŅƚƋÏŅĵåŸţ�BŅƵåƴåųØ�ĜƋ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ĹŅƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�Úƚå�ƋŅ�ƋĘå�ĵåÚĜÏ±Ĭ�

±ĹÚ�Ņųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÏŅĵŞĬåƻĜƋƼ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸØ�ƋĘåųå�±ųå�ĬĜĵĜƋŸ�ƋŅ�ƋĘå�Ƌų±ĹŸüåų±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ŸŅĵå�Ņü�ƋĘåŸå�

ĀĹÚĜĹčŸ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘåŸå�ŸåƋƋĜĹčŸ�Š�ƟƋåųØ�ƖǈŎĉšţ�8ƚƋƚųå�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ÚåŸĜčĹ�ĵ±Ƽ�ÆåĹåĀƋ�üųŅĵ�

ĵŅųå�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�čƚĜÚåĬĜĹåŸ�±ĹÚ�ƋŅŅĬŸ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ƋĘå�üƚŸĜŅĹ�Ņü�čŅŅÚ�ĜĹÏĬƚŸĜƴå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ÚåŸĜčĹ�ƵĜƋĘ�

ųåŸŞŅĹŸĜƴå�ÚåŸĜčĹ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�Ņü�ĹåƵåų�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�üŅų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±Ø�ĜĹüŅųĵåÚ�ÆƼ�

ĜĹÏĬƚŸĜƴå�ŞųĜĹÏĜŞĬåŸØ�ĜĹĹŅƴ±ƋĜƴå�Şų±ÏƋĜÏåŸØ�±ĹÚ�åĹÚěƚŸåų�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋŅųƼ�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�ŠBĜčĹåƋƋØ�ƖǈŎƖšţ
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8Ĝčƚųå�ƖĂţ�An example of hospital signage from Mercer’s Institute for Successful Ageing, a new (2016) clinical 
Źåžå±ŹÏĚƐü±ÏĞĮĞƒǅƐ±ƒƐ�ƒũƐI±ķåžŷžƐBŇžŤĞƒ±ĮØƐ%ƣÆĮĞĻũƐŵǑŷƐĞĻÚĞÏ±ƒåžƐďŹŇƣĻÚƐāŇŇŹƐ±ĻÚƐƒĚåƐďŹ±ŤĚĞÏžƐĞĮĮƣžƒŹ±ƒåƐ
neurovascular services, specialist day hospital, general outpatient clinics, bone health and osteoporosis 
unit, memory clinic, falls and syncope unit and creative life unit�

FĹ�ĜƋŸ�±ĬĬě±čå�ŞųĜĵ±ųƼ�Ęå±ĬƋĘ�ÏåĹƋųå�čƚĜÚåØ�ƋĘå��Bk�ĜÚåĹƋĜĀåŸ�ƴĜŸĜŅĹØ�Ęå±ųĜĹčØ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�üƚĹÏƋĜŅĹ�

±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ÏĘ±ĹčåŸ�±Ÿ�±ųå±Ÿ�Ņü�ųåÚƚÏåÚ�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�ƵĘåųå�±�ŸƚŞŞŅųƋĜƴå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�Ï±Ĺ�ĘåĬŞ�

ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåØ�ƵĜƋĘ�Ņų�ƵĜƋĘŅƚƋ�±�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼØ�ƋŅ�ĵŅƴå�±ÆŅƚƋ�ĵŅųå�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋĬƼØ�±ÏƋĜƴåĬƼØ�Ÿ±üåĬƼ�±ĹÚ�

ŸåÏƚųåĬƼ�Š�BkØ�Ɩǈǈíšţ�eųå±Ÿ�üŅų�ŸåĹŸĜƋĜƴå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�±Ú±ŞƋ±ƋĜŅĹ�ĜĹÏĬƚÚå�ĬĜčĘƋĜĹčØ�±ÏŅƚŸƋĜÏŸØ�

ÚåÏŅųØ�ŅųĜåĹƋ±ƋĜŅĹ�ŠŸĜčĹ±čåšØ�ĵŅÆĜĬĜƋƼ�ŠāŅŅųĜĹčØ�ÚŅŅųŸØ�ų±ĵŞŸØ�ŸƋ±ĜųŸ�±ĹÚ�ĬĜüƋŸšØ�±ĹÚ�üƚųĹĜƋƚųå�±ĹÚ�

ĀƋƋĜĹčŸţ�eÏÏåŸŸĜÆĬå�Ƌų±ĹŸŞŅųƋØ�±ŸŸĜŸƋĜƴå�ÚåƴĜÏåŸ�±ĹÚ�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�±ŸŸĜŸƋ±ĹÏå�±ĬŸŅ�üŅųĵ�Ş±ųƋ�Ņü�ƋĘå�

ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ÚŅĵ±ĜĹţ

eŞŞųŅ±ÏĘĜĹč�ÚåŸĜčĹ�ĘŅĬĜŸƋĜÏ±ĬĬƼ�ĜŸ�åĵåųčĜĹč�±Ÿ�±�ÏŅĵĵŅĹ�ŞųĜĹÏĜŞĬåţ�eĹ�ĜĹĜƋĜ±Ĭ�ųåƴĜåƵ�Ņü�±čåě

üųĜåĹÚĬƼ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ĬĜƋåų±Ƌƚųå�ƚĹÚåųƋ±ĩåĹ�ĜĹ��±Ĺ±Ú±�ŠBƚ±Ĺč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎš�ŸƚččåŸƋåÚ�ƋĘ±ƋØ�ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�



ŎĂǈ

C
H

A
P

T
E

R
 3

O
p

tim
isin

g
 h

e
a

lth
 a

n
d

 so
cia

l ca
re

ÏŅĵŞ±ųƋĵåĹƋ±ĬĜŸĜĹč�ųåŸŞŅĹŸåŸ�ƋŅ�ÚĜŸƋĜĹÏƋ�Ş±ųƋŸ�Ņü�±�ĘŅŸŞĜƋ±ĬØ�±�ŸåƋ�Ņü�čƚĜÚĜĹč�ŞųĜĹÏĜŞĬåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�

Æå�±ŞŞĬĜåÚ�ƋŅ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�±Ÿ�±�ƵĘŅĬåØ�ŸŅ�ƋĘ±Ƌ�±ĬĬ�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸØ�ü±ĵĜĬƼ�ĵåĵÆåųŸ�±ĹÚ�ƴĜŸĜƋŅųŸ�±ĹÚ�

ŸƋ±ý�Ï±Ĺ�ÆåĹåĀƋţ��Ƌ�kĬ±ƴűŸ�BŅŸŞĜƋ±Ĭ�ĜĹ��ųŅĹÚĘåĜĵØ�cŅųƵ±Ƽ�ŠIåĹŸś�¼�B±ƚčåĹØ�Ɩǈǈĉš�ĜŸ�±�Ĭå±ÚĜĹč�

åƻ±ĵŞĬå�Ņü�±�ĹåƵ�ÆųååÚ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ƵĘĜÏĘ�üƚŸåŸ�±�ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�Ņų�ĜĹÏĬƚŸĜƴå�ÚåŸĜčĹ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƵĜƋĘ�±�

Ş±ƋĜåĹƋěüŅÏƚŸåÚ�Ï±ųå�ŞĘĜĬŅŸŅŞĘƼ�Š{Ĭ±ĹåƋųååØ�ƖǈŎƀšØ�ŸååĜĹč�ƋĘå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋØ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼØ�

ŞųŅÏåŸŸåŸ�Ņü�Ï±ųåØ�±ĹÚ�ƋĘå�åĵŅƋĜŅĹ±ĬØ�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ÆåĘ±ƴĜŅƚų±Ĭ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�±Ÿ�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�

åĬåĵåĹƋŸţ

�ĘĜĬå�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�±ĹÚ�ÏŅĵĵĜŸŸĜŅĹĜĹč�Ņü�ĹåƵ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�Ï±Ĺ�ŞųŅƴĜÚå�ƚĹĜŧƚå�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�

üŅų�ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹØ�±ųÏĘĜƋåÏƋƚų±Ĭ�ÚåŸĜčĹ�ƋŅ�ĵ±ĩå�åƻĜŸƋĜĹč�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�ĵŅųå�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�ųåŧƚĜųåŸ�

Ƌų±ĹŸÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�ƵŅųĩĜĹč�ĜĹ�±�ÏŅĵŞĬåƻ�ŅŞåų±ƋĜŅĹ±Ĭ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋØ�ƵĘåųå�ĜĵŞųŅƴåĵåĹƋŸ�ĵ±Ƽ�

ŸŞ±Ĺ�ųåƋųŅĀƋØ�ųåüƚųÆĜŸĘĵåĹƋ�Ņų�ĵĜĹŅų�ƵŅųĩŸţ�FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ĵ±Ƽ�Æå�±Ÿ�ĬŅƵěÏŅŸƋ�±Ÿ�Ĭ±ÆåĬĬĜĹčØ�

ŸĜčĹ±čåØ�Ş±ĜĹƋĜĹč�±ĹÚ�±ųƋ�ĜĹŸƋ±ĬĬ±ƋĜŅĹŸØ�ƋĘųŅƚčĘ�ƋŅ�ĘĜčĘěÏŅŸƋ�ŸŞ±ƋĜ±Ĭ�ųåŅųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŸƋųƚÏƋƚų±Ĭ�

±ĬƋåų±ƋĜŅĹŸţ

eƋ�ĜƋŸ�ÏŅųå�±ųå�ƋĘå�ĹååÚŸ�üŅų×

 � e�Ş±ų±ÚĜčĵ�ŸĘĜüƋ�ĜĹ�ųåěĜĵ±čĜĹĜĹč�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�±Ÿ�±čåěĜĹÏĬƚŸĜƴå�ƚųÆ±Ĺ�ŞĬ±ÏåŸ�ĜĹƋĜĵ±ƋåĬƼ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�

ƋĘå�ĹåĜčĘÆŅƚųĘŅŅÚŸ�±ĹÚ�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�ƋĘåƼ�Ÿåųƴå

 � {±ƋĜåĹƋěčųŅƚŞØ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼØ�±ĹÚ�ŸƋ±ý�åĹč±čåĵåĹƋ�ĜĹ�ŞųŅÏåŸŸåŸ�Ņü�ÏŅěÚåŸĜčĹ�ƋŅ�ĜĹüŅųĵ�±ĹÚ�

čƚĜÚå�ƋĘå�ŸĵŅŅƋĘ�ŸŞ±ƋĜ±Ĭ�Ƌų±ĹŸüŅųĵ±ƋĜŅĹ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�ƋŅƵ±ųÚŸ�ĵŅųå�ĜĹÏĬƚŸĜƴåØ�åĵŞŅƵåųĜĹč�

±ĹÚ�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�ŞĬ±ÏåŸţ

,ÃÃÊó�ã«ÊÃÜ��Ã����ó�¼ÊÕÂ�ÃãÜ

�Ęåųå�ĜŸ�±�ƵĜÚå�ų±Ĺčå�Ņü�ųåĬ±ƋåÚØ�ƋĘŅƚčĘ�ÏƚųųåĹƋĬƼ�ƚĹÏŅĹĹåÏƋåÚØ�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�±ĹÚ�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸ�

±Ƌ�ƴ±ųĜŅƚŸ�ĬåƴåĬŸ�Ņü�ĵ±ƋƚųĜƋƼ�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�ŞųŅƴĜÚå�čƚĜÚ±ĹÏå�ƋŅ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ĵ±Ĺ±čåųŸ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�ƋĘåĜų�

ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ĵ±ĩå�ƋĘåĵ�ĵŅųå�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ƋŅ�ƋĘå�ĹååÚŸ�Ņü�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�ü±ĵĜĬĜåŸţ�

�ĘåŸå�ĜĹÏĬƚÚå�ƋĘå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ÚåŸĜčĹ�±ŸŞåÏƋŸ�üŅų�ŞåųŸŅĹěÏåĹƋųåÚ�Ï±ųå�Š{Ĭ±ĹåƋųååØ�ƖǈŎƀšØ�

ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�üŅų�ÚåŸĜčĹ�±ĹÚ�ÚĜčĹĜƋƼ�±ĹÚ�åĹÚěŅüěĬĜüå�Ï±ųå�ĜĹ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�Š8ŅƚĹÚ±ƋĜŅĹØ�ƖǈŎĉšØ�ƋĘå�

�å±ƚĵŅĹƋ�ečåě8ųĜåĹÚĬƼ�BŅŸŞĜƋ±Ĭ�8ų±ĵåƵŅųĩ�ŠečåěüųĜåĹÚĬƼ�FųåĬ±ĹÚØ�ƖǈŎĉšØ�±ĹÚ�ųåÏåĹƋ�ƵŅųĩ�

±ŞŞĬƼĜĹč�±�ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�ÚåŸĜčĹ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�±ÏĘĜåƴå�ÚåĵåĹƋĜ±ěüųĜåĹÚĬƼ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�Š:ųåƼ��ţ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

�ĬŅŸåĬƼ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�ƋĘå�ÏŅĹÏåŞƋŸ�Ņü�ĜĹÏĬƚŸĜƴå�ÚåŸĜčĹ�±ĹÚ�ÚåŸĜčĹ�üŅų�±ĬĬØ�ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�ÚåŸĜčĹ�ĜŸ�ŮƋĘå�

ÚåŸĜčĹƤ±ĹÚ�ÏŅĵŞŅŸĜƋĜŅĹ�Ņü�±Ĺ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ŸŅ�ƋĘ±Ƌ�ĜƋ�Ï±Ĺ�Æå�±ÏÏåŸŸåÚØ�ƚĹÚåųŸƋŅŅÚ�±ĹÚ�ƚŸåÚ�

ƋŅ�ƋĘå�čųå±ƋåŸƋ�åƻƋåĹƋ�ŞŅŸŸĜÆĬå�ÆƼ�±ĬĬ�ŞåŅŞĬå�ųåč±ųÚĬåŸŸ�Ņü�ƋĘåĜų�±čåØ�ŸĜǄåØ�±ÆĜĬĜƋƼ�Ņų�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼŰ�

Š�åĹƋųå�üŅų�)ƻÏåĬĬåĹÏå�ĜĹ��ĹĜƴåųŸ±Ĭ�%åŸĜčĹØ�ƖǈŎĉšţ�eÚÚųåŸŸĜĹč�ÚåŸĜčĹ�ŧƚ±ĬĜƋĜåŸ�üųŅĵ�ƋĘå�ƚųÆ±Ĺ�

åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ƋŅ�ŞųŅÚƚÏƋŸ�±ĹÚ�ŸåųƴĜÏåŸØ�ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�ÚåŸĜčĹ�ĜŸ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ŸåƴåĹ�ÏŅųå�ŞųĜĹÏĜŞĬåŸ�ƵĘĜÏĘ�

promote:

 � åŧƚĜƋ±ÆĬå�ƚŸå×�ƋĘå�ÚåŸĜčĹ�ĜŸ�ƚŸåüƚĬ�ƋŅ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚĜƴåųŸå�±ÆĜĬĜƋĜåŸţ
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re  � āåƻĜÆĜĬĜƋƼ�ĜĹ�ƚŸå×�ƋĘå�ÚåŸĜčĹ�±ÏÏŅĵĵŅÚ±ƋåŸ�±�ƵĜÚå�ų±Ĺčå�Ņü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ŞųåüåųåĹÏåŸ�±ĹÚ�

±ÆĜĬĜƋĜåŸţ

 � ŸĜĵŞĬå�±ĹÚ�ĜĹƋƚĜƋĜƴå�ƚŸå×�ƚŸå�Ņü�ƋĘå�ÚåŸĜčĹ�ĜŸ�å±ŸƼ�ƋŅ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚØ�ųåč±ųÚĬåŸŸ�Ņü�ƋĘå�ƚŸåųűŸ�

åƻŞåųĜåĹÏåØ�ĩĹŅƵĬåÚčåØ�Ĭ±Ĺčƚ±čå�ŸĩĜĬĬŸØ�Ņų�ÏƚųųåĹƋ�ÏŅĹÏåĹƋų±ƋĜŅĹ�ĬåƴåĬţ

 � ŞåųÏåŞƋĜÆĬå�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ×�ƋĘå�ÚåŸĜčĹ�ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋåŸ�ĹåÏåŸŸ±ųƼ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�åýåÏƋĜƴåĬƼ�ƋŅ�ƋĘå�

ƚŸåųØ�ųåč±ųÚĬåŸŸ�Ņü�±ĵÆĜåĹƋ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�Ņų�ƋĘå�ƚŸåųűŸ�ŸåĹŸŅųƼ�±ÆĜĬĜƋĜåŸţ

 � ƋŅĬåų±ĹÏå�üŅų�åųųŅų×�ƋĘå�ÚåŸĜčĹ�ĵĜĹĜĵĜŸåŸ�Ę±Ǆ±ųÚŸ�±ĹÚ�ƋĘå�±ÚƴåųŸå�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�Ņü�

±ÏÏĜÚåĹƋ±Ĭ�Ņų�ƚĹĜĹƋåĹÚåÚ�±ÏƋĜŅĹŸţ

 � ĬŅƵ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�åýŅųƋ×�ƋĘå�ÚåŸĜčĹ�Ï±Ĺ�Æå�ƚŸåÚ�åþÏĜåĹƋĬƼ�±ĹÚ�ÏŅĵüŅųƋ±ÆĬƼ�±ĹÚ�ƵĜƋĘ�±�ĵĜĹĜĵƚĵ�

Ņü�ü±ƋĜčƚåţ

 � ŸĜǄå�±ĹÚ�ŸŞ±Ïå�üŅų�±ŞŞųŅ±ÏĘ�±ĹÚ�ƚŸå×�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ŸĜǄå�±ĹÚ�ŸŞ±Ïå�ĜŸ�ŞųŅƴĜÚåÚ�üŅų�±ŞŞųŅ±ÏĘØ�

ųå±ÏĘØ�ĵ±ĹĜŞƚĬ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�ƚŸåØ�ųåč±ųÚĬåŸŸ�Ņü�ƚŸåųűŸ�ÆŅÚƼ�ŸĜǄåØ�ŞŅŸƋƚųåØ�Ņų�ĵŅÆĜĬĜƋƼţ

8Ĝčƚųå�Ɩƅţ�An example of hospital signal from Mercer’s Institute for Successful Ageing, a new (2016) clinical research 
ü±ÏĞĮĞƒǅƐ±ƒƐ�ƒũƐI±ķåžŷžƐBŇžŤĞƒ±ĮØƐ%ƣÆĮĞĻũƐcŇƒåƐƒĚåƐĮ±ŹďåƐĻƣķÆåŹĞĻď×ƐƞƐĞĻÚĞÏ±ƒåžƐƒĚåƐžåÏŇĻÚƐāŇŇŹũƐ)±ÏĚƐāŇŇŹƐ
is also colour-coded with bold colours�

�Ęå�%åĵåĹƋĜ±ěüųĜåĹÚĬƼ�BŅŸŞĜƋ±Ĭ�čƚĜÚåĬĜĹå�Š:ųåƼ��ţ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíš�ĜÚåĹƋĜĀåŸ�±ųå±Ÿ�ƵĘåųå�ĵŅųå�

ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�ÚåŸĜčĹ�ÏŅƚĬÚ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�ƋĘå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�åƻŞåųĜåĹÏå�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�

ÚåĵåĹƋĜ±�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�üŅĬĬŅƵĜĹč�ŸŞ±ƋĜ±Ĭ�ĘĜåų±ųÏĘĜåŸ�üųŅĵ�ƋĘå�ŞƚÆĬĜÏ�ųå±Ĭĵ�ƋĘųŅƚčĘ�ƋŅ�ŞųĜƴ±Ƌå�

ŸŞ±ÏåŸ�±ĹÚ�ŸåųƴĜÏåŸ×

 � )ƻŞåųĜåĹÏĜĹč�ƋĘå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±Ÿ�±�ƵĘŅĬåØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĜĹƋåųü±Ïå�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ

 � �ĜƋå�ĬŅÏ±ƋĜŅĹØ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�±ĹÚ�åĹƋųƼ�ƋŅ�±�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�Ï±ĵŞƚŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�Ƌų±ĹŸŞŅųƋ±ƋĜŅĹ
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 � �±ĵŞƚŸ�Ĭ±ƼŅƚƋØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ŸŞ±ƋĜ±Ĭ�Ņųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�åƻƋåųĹ±Ĭ�ÏĜųÏƚĬ±ƋĜŅĹ

 � �ƚĜĬÚĜĹč�Ĭ±ƼŅƚƋŠŸšØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�åĹƋųƼØ�ÏŅĵĵŅĹ�ŸŞ±ÏåŸ�±ĹÚ�ŸåųƴĜÏåŸ�±ĹÚ�ƋĘå�ƋĜŸŸƚå�Ņü�

ÏŅĹĹåÏƋĜƴĜƋƼ�ĵ±Ĺ±čåÚ�ƋĘųŅƚčĘ�ĜĹƋåųĹ±Ĭ�ĘŅųĜǄŅĹƋ±Ĭ�±ĹÚ�ƴåųƋĜÏ±Ĭ�ÏĜųÏƚĬ±ƋĜŅĹ

 � UåƼ�ĜĹƋåųĹ±Ĭ�±ųå±Ÿ�ŸƚŞŞŅųƋĜĹč�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŸåųƴĜÏåŸØ�ĜĹŞ±ƋĜåĹƋ�åƻŞåųĜåĹÏåØ�ŅƚƋŞ±ƋĜåĹƋ�åƻŞåųĜåĹÏåØ�

±ĹÚ�åƻŞåųĜåĹÏå�ĜĹ�ƋĘå�åĵåųčåĹÏƼ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋ�±ĹÚ�ÚĜ±čĹŅŸƋĜÏ�±ĹÚ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�±ųå±Ÿ

 � �ƚĜĬÚĜĹč�ÏŅĵŞŅĹåĹƋŸ�±ĹÚ�åĬåĵåĹƋŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�üƚųĹĜƋƚųåØ�ĀƋƋĜĹčŸØ�ŸĜčĹ±čå�±ĹÚ�åŧƚĜŞĵåĹƋ

 � �åÏĘĹŅĬŅčƼ�üŅų�Ÿ±üåƋƼØ�Ï±ųå�ÚåĬĜƴåųƼØ�ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�åĹƋåųƋ±ĜĹĵåĹƋſ�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�

ƋĘåų±ŞåƚƋĜÏ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�±Ÿ�Ş±ųƋ�Ņü�ƋĘå�Ï±ųå�ŞųŅÏåŸŸ�±ĹÚ�±ŸŸĜŸƋĜƴå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�

Ş±ƋĜåĹƋŸØ�ü±ĵĜĬƼ�ĵåĵÆåųŸ�±ĹÚ�ŸƋ±ý

 � e�ŞåŅŞĬåěÏåĹƋųåÚ�ĜĹƋåųĹ±Ĭ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ƋĘ±Ƌ�ŸŅüƋåĹŸ�ƋĘå�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�ŸåƋƋĜĹč�±ĹÚ�ĵ±ĩåŸ�ƋĘå�

ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ĵŅųå�ƵåĬÏŅĵĜĹčØ�ƵĜƋĘ�Ï±ųåüƚĬ�ƚŸå�Ņü�ĬĜčĘƋĜĹčØ�Ęå±ƋĜĹč�±ĹÚ�ƴåĹƋĜĬ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�Ï±ųåüƚĬ�

±ÏŅƚŸƋĜÏ�ÚåŸĜčĹ�±ĹÚ�ƚŸå�Ņü�ĵ±ƋåųĜ±ĬŸ�ƋŅ�Ïųå±Ƌå�±�ŸƚŞŞŅųƋĜƴå�±ĹÚ�ƋĘåų±ŞåƚƋĜÏ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ

�Ã�ÊèØ�¢«Ã¢�«ÂÕ¼�Â�Ãã�ã«ÊÃ�Ê¡�«ÃÃÊó�ã«ÊÃÜ

�Ęå�Ƌų±ĹŸüåų±ÆĜĬĜƋƼØ�ŸÏ±Ĭ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ųåŞĬĜÏ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�åƴĜÚåĹÏåěÆ±ŸåÚ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�±ĹÚ�Şų±ÏƋĜÏåŸ�Ï±Ĺ�

Æå�ĜĵŞųŅƴåÚ�ÆƼ�ƋĘå�±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�åĵåųčĜĹč�ůĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�ŸÏĜåĹÏåű�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�Š�±ƚåų�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎĂšØ�ƵĘåųå�ƋĘå�üŅÏƚŸ�ĜŸ�ŅĹ�ĀÚåĬĜƋƼ�±ĹÚ�ƋĘå�ÏĘ±ĬĬåĹčå�Ņü�Şų±ÏƋĜÏå�±ÚŅŞƋĜŅĹ�Ņų�±Ú±ŞƋ±ƋĜŅĹ�ĜĹƋŅ�

ĹåƵ�ŸĜƋƚ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÏŅĹƋåƻƋŸţ�FĹ�ƋĘå�ųå±Ĭĵ�Ņü�åƴĜÚåĹÏåěÆ±ŸåÚ�ÚåŸĜčĹ�±ĹÚ�ÚåŸĜčĹ�Şų±ÏƋĜÏå�ÏĘ±ĹčåØ�

ųåŸå±ųÏĘ�ĜŸ�±ÏƋĜŅĹěŅųĜåĹƋåÚ�±ĹÚ�Şų±čĵ±ƋĜÏØ�±ĹÚ�ĹååÚŸ�ƋŅ�Úų±Ƶ�ŅĹ�ĵåƋĘŅÚŅĬŅčĜåŸ�±ĹÚ�ƋåÏĘĹĜŧƚåŸ�

ƋĘ±Ƌ�±ųå�ĘŅĬĜŸƋĜÏ�±ĹÚ�Ƌų±ĹŸÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼØ�ŸŞ±ĹĹĜĹč�ÆåĘ±ƴĜŅƚųØ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ƵåĬĬÆåĜĹč�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�

ŸĜƋåěŸŞåÏĜĀÏ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�ÚåŸĜčĹ�±ĹÚ�Ïųå±ƋĜƴå�Şų±ÏƋĜÏå�ŠcĜåǄ±ÆĜƋŅƵŸĩ±Ø�ƖǈŎíšţ��Ęå�ÚåĵåĹƋĜ±ě

üųĜåĹÚĬƼ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�čƚĜÚåĬĜĹåŸ�ŸƚččåŸƋ�ƋĘ±Ƌ�ƵĘåĹ�åƻŞĬŅųĜĹč�ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�ÚåŸĜčĹ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�

ĘĜåų±ųÏĘĜÏ±Ĭ�ŸŞ±ƋĜ±Ĭ�ĬåƴåĬŸ�ƋĘ±Ƌ�ųåāåÏƋ�±�Ş±ƋĜåĹƋűŸ�ģŅƚųĹåƼØ�ĜĵŞųŅƴåĵåĹƋ�Ƌå±ĵŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ÏŅĹŸĜÚåų�

ƋĘå�üŅĬĬŅƵĜĹč�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�±ĹÚ�ĜŸŸƚåŸ×

 � )Ĺč±čåĵåĹƋ�±ĹÚ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹ×�{ųŅĵŅƋå�åĹč±čåĵåĹƋ�ƵĜƋĘ�üųĜåĹÚŸ�±ĹÚ�ü±ĵĜĬƼØ�ŸƋ±ý�±ĹÚ�

ÏŅĵĵƚĹĜƋƼſ�{ųŅƴĜÚå�ŸŞ±Ïå�±ĹÚ�ŸƚŞŞŅųƋŸ�üŅų�±ÏÏŅĵŞ±ĹƼĜĹč�ŞåųŸŅĹŸſ�ŞųŅĵŅƋå�±�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋŅųƼ�

ÚåŸĜčĹ�±ŞŞųŅ±ÏĘţ

 � {ųŅƴĜÚå�±�ŞåŅŞĬåěÏåĹƋųåÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ×��ŅüƋåĹ�ƋĘå�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋſ�ü±ĵĜĬĜ±ų�Ņų�

ųåÏŅčĹĜŸ±ÆĬå�ÚåŸĜčĹ�ƋĘ±Ƌ�ĜŸ�å±ŸĜĬƼ�ƚĹÚåųŸƋŅŅÚ�±ĹÚ�ĜĹƋƚĜƋĜƴåſ�ü±ÏĜĬĜƋ±Ƌå�ŞåųŸŅĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�

ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�ƋŅ�±ÚÚ�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�ÆåĬŅĹčĜĹčŸţ

 � �ƚŞŞŅųƋ�Ş±ƋĜåĹƋ�Ÿ±üåƋƼ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ×�{ųŅƴĜÚå�±�Ÿ±üå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ƋĘųŅƚčĘ�ƚĹŅÆƋųƚŸĜƴå�Ÿ±üåƋƼ�

ĵå±ŸƚųåŸſ�ŸƚŞŞŅųƋ�ÚĜåƋØ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĘƼÚų±ƋĜŅĹſ�ŸƚŞŞŅųƋ�ĵå±ĹĜĹčüƚĬ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�

±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�Ņü�Ú±ĜĬƼ�ĬĜƴĜĹčţ

 � �±Ĭ±ĹÏå�ŸåĹŸŅųƼ�ŸƋĜĵƚĬ±ƋĜŅĹ×�kŞƋĜĵĜŸå�ŞŅŸĜƋĜƴå�ŸåĹŸŅųƼ�ŸƋĜĵƚĬ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĵĜĹĜĵĜŸå�Ĺåč±ƋĜƴå�

ŸƋĜĵƚĬ±ƋĜŅĹſ�ŞųŅƴĜÚå�ĜĹÚŅŅų�±ĹÚ�ŅƚƋÚŅŅų�ÏŅĹƋ±ÏƋ�ƵĜƋĘ�Ĺ±ƋƚųåØ�±ĹÚ�±ÏÏåŸŸ�ƋŅ�ƋĘå�ŅƚƋÚŅŅųŸţ��
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re  � Support orientation and navigation×��ƚŞŞŅųƋ�ŅųĜåĹƋ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�Ú±ƋåØ�ƋĜĵå�±ĹÚ�ĬŅÏ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�

ĜĵŞųŅƴå�ŸŞ±ƋĜ±Ĭ�ÏŅčĹĜƋĜŅĹſ�ŞųŅƴĜÚå�čŅŅÚ�Ƶ±ƼĀĹÚĜĹč�ƋĘ±Ƌ�ŸƚŞŞŅųƋŸ�Ĺ±ƴĜč±ƋĜŅĹſ�ŞųŅƴĜÚå�čŅŅÚ�

ƴĜŸĜÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ƴĜŸƚ±Ĭ�±ÏÏåŸŸţ

 � eÚåŧƚ±Ƌå�ŸŞ±Ïå�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋĘå�ĹååÚŸ�Ņü�±�ŞåųŸŅĹ�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±×�{ųŅƴĜÚå�Æ±ƼŸ�Ņų�ŸĜĹčĬå�

ųŅŅĵŸ�ƵĜƋĘ�ŸŞ±Ïå�üŅų�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�ÆåĬŅĹčĜĹčŸ�±ĹÚ�ƴĜŸĜƋŅųŸſ�Ņýåų�ųåƋųå±Ƌ�ŸŞ±ÏåŸ�ĜĹ�ĵƚĬƋĜěÆåÚ�

Ƶ±ųÚŸ�Ņų�ÏŅĵĵƚĹ±Ĭ�±ųå±Ÿ�ĜĹ�ŸĜĹčĬåěÆåÚ�Ƶ±ųÚŸſ�ŞųŅƴĜÚå�ŸŞ±Ïå�±ĹÚ�ŸƚŞŞŅųƋŸ�üŅų�Ş±ƋĜåĹƋ�

ĵŅÆĜĬĜŸ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸţ

 � eŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ƚŸå�Ņü�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ×��Ÿå�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�±ŞŞųŅŞųĜ±ƋåĬƼ�üŅų�Ï±ųå�ÚåĬĜƴåųƼØ�Ÿ±üåƋƼØ�

ƋĘåų±ŞƼØ�ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�åĹƋåųƋ±ĜĹĵåĹƋţ

�ĜĹÏå�ƖǈŎƖØ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�FĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�{±ųƋĹåųŸĘĜŞ�ŅĹ�eÏƋĜƴå�±ĹÚ�Bå±ĬƋĘƼ�ečåĜĹč�Ę±Ÿ�ÆååĹ�

ŞųŅĵŅƋĜĹč�ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�Ş±ųƋĹåųŸĘĜŞ�±Ÿ�±�ĵå±ĹŸ�Ņü�±ÏĘĜåƴĜĹč�ĜĵŞųŅƴåÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘØ�

ĜĵŞųŅƴåÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵ�±ĹÚ�ŸåųƴĜÏå�ŧƚ±ĬĜƋƼØ�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�±ĹÚ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĜĬĜƋƼØ�±ĹÚ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�

ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÏŅĵŞåƋĜƋĜƴåĹåŸŸ�Š)ƚųŅŞå±Ĺ�FĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�{±ųƋĹåųŸĘĜŞ�ŅĹ�eÏƋĜƴå�±ĹÚ�Bå±ĬƋĘƼ�ečåĜĹčØ�

ƖǈŎƖšţ��ĘĜĬå�ƋĘåŸå�ƋƼŞåŸ�Ņü�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸ�±ųå�üŅŸƋåųĜĹč�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋØ�±ÚŅŞƋĜŅĹØ�±Ú±ŞƋ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�

±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�±ĹÚ�ÚåĵåĹƋĜ±ěüųĜåĹÚĬƼ�ÚåŸĜčĹ�ŞųĜĹÏĜŞĬåŸ�±ĹÚ�čƚĜÚåĬĜĹåŸ�ĜĹ�ĘŅƚŸĜĹč�

±ĹÚ�ĹåĜčĘÆŅƚųĘŅŅÚŸ�ƋĘųŅƚčĘŅƚƋ�)ƚųŅŞåØ�ƋĘåųå�ƵŅƚĬÚ�Æå�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ƴ±Ĭƚå�ĜĹ�üŅųĵĜĹč�±Ĺ�)���±Ÿĩ�

:ųŅƚŞ�ƋŅ�üŅÏƚŸ�ŅĹ�ƋĘå�Ş±Ĺě)ƚųŅŞå±Ĺ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸţ��ƚÏĘ�±Ĺ�åƻŞåųƋ�

čųŅƚŞ�ÏŅƚĬÚ�ÚåƴåĬŅŞ�±�ĵŅųå�ųåŞĬĜÏ±ÆĬå�ƋŅŅĬĩĜƋ�±ĹÚ�čƚĜÚ±ĹÏå�üŅų�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ÚåŸĜčĹ�ƋĘ±Ƌ�

ÏŅƚĬÚ�Æå�±ŞŞĬĜåÚ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�ŸŞåÏƋųƚĵ�Ņü�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ĜĵŞųŅƴåĵåĹƋŸØ�üųŅĵ�å±ŸĜĬƼ�ĜĵŞĬåĵåĹƋåÚØ�

ĬŅƵ�ÏŅŸƋ�ųåĀƋŸ�±ĹÚ�ųåĹŅƴ±ƋĜŅĹŸØ�ƋĘųŅƚčĘ�ƋŅ�ĵŅųå�ų±ÚĜÏ±Ĭ�ųåŸƋųƚÏƋƚųĜĹč�±ĹÚ�ĹåƵ�ÆƚĜĬÚŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�

Ş±ųƋ�Ņü�ĬŅĹčåųěƋåųĵ�ŞĬ±ĹĹĜĹč�±ĹÚ�ÚåŸĜčĹ�ŞųŅÏåŸŸåŸţ��åƼŅĹÚ�ƋŅŅĬŸ�±ĹÚ�čƚĜÚåĬĜĹåŸØ�ŸƚÏĘ�±�čųŅƚŞ�

ÏŅƚĬÚ�ÚųĜƴå�±�Ę±ųĵŅĹĜŸåÚ�ŞųŅčų±ĵĵå�Ņü�±ÏƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ÏŅƴåų�±Ƶ±ųåĹåŸŸØ�ŞŅĬĜÏƼ�±ĬĜčĹĵåĹƋØ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�

±ĹÚ�čŅƴåųĹ±ĹÏåţ

�ÊÃ�¼è�«Ã¢�Ø�Â�Ø¹Ü

e�ÏŅųå�ŸåƋ�Ņü�åƴĜÚåĹÏåěÆ±ŸåÚ�±ÏƋĜŅĹŸ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ĜĵŞĬåĵåĹƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�±Ĝĵ�ƋŅ�ųåÚƚÏå�Ę±ųĵ�ƋŅ�ŅĬÚåų�

±ÚƚĬƋŸ�±ĹÚ�±ƴŅĜÚ�ƚĹƵ±ĹƋåÚ�Ņų�ÚƚŞĬĜÏ±ƋĜƴå�Ï±ųåţ��Ęå�ĵ±ĜĹ�čŅ±ĬŸ�Ņü�Ï±ųå�±ųå�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�ųåŸĜÚåĹƋŸű�

Ęå±ĬƋĘØ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ƵåĬĬÆåĜĹčţ��ŅÏĜ±Ĭ�ÏŅĘåŸĜŅĹ�±ĹÚ�čåĹÚåų�ģƚŸƋĜÏå�üŅų�ųåŸĜÚåĹƋŸØ�±ĹÚ�±ĬŸŅ�

ƋĘåĜų�üŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸØ�±ųå�ĵ±ģŅų�čŅ±ĬŸţ

BĜčĘěŞåųüŅųĵĜĹč�Ï±ųå�Ƌå±ĵŸ�ĹååÚ�ƋŅ�üŅÏƚŸ�ŅĹ�ÆŅƋĘ�ĵå±Ÿƚų±ÆĬå�±ĹÚ�ĜĹƋ±ĹčĜÆĬå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ŠŸƚÏĘ�

±Ÿ�ÚĜčĹĜƋƼ�±ĹÚ�ƵåĬĬÆåĜĹč�Ņü�ųåŸĜÚåĹƋŸšţ��±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�üŅÏƚŸĜĹč�ŅĹ�ŞųŅƴĜÚĜĹč�Ï±ųå�ƵĘåųå�ųåŸĜÚåĹƋŸ�ĜŸ�

ŸååĹ�ŞųĜĵ±ųĜĬƼ�±Ÿ�±�Ş±ŸŸĜƴå�ųåÏĜŞĜåĹƋ�Ņü�Ï±ųåØ�Ƶå�ŸĘŅƚĬÚ�üŅŸƋåų�±�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�Ņü�ŞåŅŞĬå�ŠųåŸĜÚåĹƋŸ�

±ĹÚ�ŸƋ±ýš�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�Æå�ĵŅųå�±ÏƋĜƴåĬƼ�åĹč±čåÚ�ĜĹ�ĵƚƋƚ±ĬĬƼ�ŸƚŞŞŅųƋĜĹč�å±ÏĘ�ŅƋĘåųţ
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Policy options

FĵŞųŅƴĜĹč�ƋĘå�ÚåŸĜčĹ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�±ĹÚ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�ƋŅ�ĵ±ĩå�ƋĘåĵ�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�

ŸƚŞŞŅųƋŸ�ÆåƋƋåų�ŅƚƋÏŅĵåŸ�üŅų�Ş±ƋĜåĹƋŸØ�ü±ĵĜĬƼ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�±ĬĜĩåţ�

�ŅĹŸÏĜåĹƋĜŅƚŸ�ÚåŸĜčĹ�Ņü�ĹåƵ�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸØ�±ĹÚ�åýåÏƋĜƴå�ųåƋųŅěĀƋƋĜĹč�Ņü�åƻĜŸƋĜĹč�ŅĹåŸØ�

ÚŅåŸ�ĹŅƋ�ĹåÏåŸŸ±ųĜĬƼ�Ę±ƴå�ƋŅ�Æå�åƻŞåĹŸĜƴå�ĜƋ�Ï±Ĺ�ŸƋ±ųƋ�ƵĜƋĘ�ŸŅĵåƋĘĜĹč�±Ÿ�ŸĜĵŞĬå�±Ÿ�

ĜĵŞųŅƴåÚ�ŸĜčĹ±čåţ

�ƋųåĹčƋĘåĹ�ųåĬåƴ±ĹƋ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ĹåƋƵŅųĩŸ�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�ŞųŅĵŅƋå�±ĹÚ�üŅŸƋåų�ƋĘåŸå�ŅĹěčŅĜĹč�

ÏƚĬƋƚų±Ĭ�±ĹÚ�ŸŞ±ƋĜ±Ĭ�Ƌų±ĹŸüŅųĵ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ųåŸĜÚåĹƋĜ±Ĭ�±ĹÚ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�±ĹÚ�

ŸåƋƋĜĹčŸØ�±ÏÏåĬåų±ƋĜĹč�ÏĘ±Ĺčå�ƋĘųŅƚčĘŅƚƋ�)ƚųŅŞåţ

Ɛ8ţ� �)%��Fc:�)a)�:)c�¥��F�F���ec%�
Bk�{F�eX�e%aF��Fkc�

kĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĵ±ĩå�ƚŞ�±�čųå±Ƌåų�ŞųŅŞŅųƋĜŅĹ�Ņü�±ĬĬ�åĵåųčåĹÏƼ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋ�±ƋƋåĹÚååŸ�ƋĘ±Ĺ�ƼŅƚĹčåų�

±ÚƚĬƋŸţ�)ŸƋĜĵ±ƋåŸ�ƴ±ųƼØ�ÆƚƋ�ƋĘå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�±ÚƚĬƋŸ�±čåÚ�ƅĂ�Ƽå±ųŸ�±ĹÚ�ŅĬÚåų�ĜĹ�ƋĘå�åĵåųčåĹÏƼ�

ÚåŞ±ųƋĵåĹƋ�ĜŸ�ÆåƋƵååĹ�±ÆŅƚƋ�ŎƖŢ�±ĹÚ�ƖĂŢ�Š8ƚŸÏŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉſ�:ųƚĹåĜų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎſ��±ĵ±ų±Ÿ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎǈšţ�kĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ųå�±ĬŸŅ�ĵŅųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�ŞųåŸåĹƋ�ƵĜƋĘ�±�ĘĜčĘåų�ĬåƴåĬ�Ņü�åĵåųčåĹÏƼ�±ĹÚ�ųåŧƚĜųå�

more test use.

 � 8±ĬĬŸ�±ųå�ƋĘå�ĵ±ĜĹ�Ï±ƚŸå�Ņü�åĵåųčåĹÏƼ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋ�±ƋƋåĹÚ±ĹÏå�üŅų�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸØ�±ÏÏŅƚĹƋĜĹč�

üŅų�ÆåƋƵååĹ�ŎĂŢ�±ĹÚ�ƐǈŢ�Ņü�±ÚĵĜŸŸĜŅĹŸ�Š�±ĵ±ų±Ÿ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšţ

 � FƋ�ĜŸ�åŸƋĜĵ±ƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�ÚåĬĜųĜƚĵ�±ýåÏƋŸ�±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�ŎǈŢ�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĜĹ�ƋĘå�åĵåųčåĹÏƼ�

ÚåŞ±ųƋĵåĹƋ�ŠaÏ�±Æå�¼�UåĹĹåĬĬƼØ�ƖǈŎĂš�±ĹÚ�ĂǈŢ�Ņü�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ÚåĬĜųĜƚĵ�ĜĹ�ƋĘå�åĵåųčåĹÏƼ�

ÚåŞ±ųƋĵåĹƋ�ĵ±Ƽ�±ĬŸŅ�Ę±ƴå�ÚåĵåĹƋĜ±ţ

 � �ĘåŸƋ�Ş±ĜĹ�±ĹÚ�ÚƼŸŞĹå±�±ųå�ƋĘå�ŞųĜĹÏĜŞ±Ĭ�ÏŅĵŞĬ±ĜĹƋŸ�Ņü�ƚŞ�ƋŅ�ƖǈŢ�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋ�åĵåųčåĹÏƼ�

ÚåŞ±ųƋĵåĹƋ�±ƋƋåĹÚååŸţ

 � eÚƴåųŸå�Úųƚč�åýåÏƋŸ�±ĹÚ�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹŸ�±ÏÏŅƚĹƋ�üŅų�ŎŎŢ�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋ�åĵåųčåĹÏƼ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋ�

ƴĜŸĜƋŸ�Š±Ÿ�ÏŅĵŞ±ųåÚ�ƵĜƋĘ�ÆåƋƵååĹ�ŎŢ�±ĹÚ�ĉŢ�üŅų�ƼŅƚĹčåų�±ÚƚĬƋŸšţ

 � eÆÚŅĵĜĹ±Ĭ�Ş±ĜĹ�Ņų�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�±ųå�ƋĘå�ĵ±ĜĹ�ÏŅĵŞĬ±ĜĹƋ�üŅų�ƚŞ�ƋŅ�ŎƐŢ�±ĹÚ�ĉŢØ�Ņü�ŞųåŸåĹƋ±ƋĜŅĹŸØ�

ųåŸŞåÏƋĜƴåĬƼ�Š�±ĵ±ų±Ÿ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšţ
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re �Ęå�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Ę±Ÿ�±Ĺ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ųĜŸĩ�Ņü�üųåŧƚåĹƋ�åĵåųčåĹÏƼ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋ�ƚŸå�±ĹÚ�

Ę±ƴå�ƚŞ�ƋŅ�±�ĀƴåüŅĬÚ�čųå±Ƌåų�ÏĘ±ĹÏå�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�ŠXåčų±ĵ±ĹƋå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ��±ĵ±ų±Ÿ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎǈšţ�kĹå�ųåƴĜåƵ�ĜÚåĹƋĜĀåÚ�Ÿåƴåų±Ĭ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŞųåÚĜÏƋŅųŸ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ×�ü±ĬĬŸ�ĘĜŸƋŅųƼ�ĜĹ�ƋĘå�

ŞųåƴĜŅƚŸ�ŎƖ�ĵŅĹƋĘŸØ�±ƋųĜ±Ĭ�ĀÆųĜĬĬ±ƋĜŅĹØ�ųåŸŞĜų±ƋŅųƼ�ÚĜŸå±ŸåØ�Ï±ĹÏåų�±ĹÚ�Ĭåč�ƚĬÏåų±ƋĜŅĹţ�FĹÏųå±ŸåÚ�

±čåØ�ĵ±Ĭå�čåĹÚåųØ�ĬĜƴĜĹč�±ĬŅĹå�±ĹÚ�ŞŅŅų�ĵŅÆĜĬĜƋƼ�Ƶåųå�±ĬŸŅ�ŞųåÚĜÏƋĜƴå�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�ŠXƼŅĹ�åƋ�

±ĬţØ�Ɩǈǈƀšţ�kƋĘåų�ŸƋƚÚĜåŸ�ĜĹÚĜÏ±Ƌå�ƋĘ±Ƌ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�ƋƼŞĜÏ±ĬĬƼ�ŅÏÏƚųŸ�ƵĘåĹ�±Ĺ�ŅĬÚåų�ŞåųŸŅĹ�

ĜŸ�åƻŞåųĜåĹÏĜĹč�ŸŅĵå�ŸŅųƋ�Ņü�ÏųĜŸĜŸ�Úƚå�ƋŅ�±�ÏŅĵÆĜĹ±ƋĜŅĹ�Ņü�ü±ÏƋŅųŸ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�åƻ±ÏåųÆ±ƋĜŅĹ�

Ņü�±�ÏĘųŅĹĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹØ�ÏĘ±Ĺčå�ĜĹ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ÏĜųÏƚĵŸƋ±ĹÏå�Ņų�ƵŅųŸåĹĜĹč�Ņü�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�Úƚå�ƋŅ�

ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�±ĹÚ�üų±ĜĬƋƼ�Š:ģåŸƋŸåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

kĹÏå�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸåÚØ�ƋĘåųå�ĜŸ�ÏŅĹŸĜÚåų±ÆĬå�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ĬåĹčƋĘ�Ņü�ŸƋ±Ƽ�üŅų�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸØ�ƵĜƋĘ�±čå�ÆåĜĹč�

ƋĘå�ĵ±ĜĹ�ÚųĜƴåųţ�FĹ�ƋĘå��UØ�ƋĘå�±ƴåų±čå�ĬåĹčƋĘ�Ņü�ŸƋ±Ƽ�üŅų�±�ŞåųŸŅĹ�ƚĹÚåų�ƅĂ�ĜŸ�±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�

ƋĘųåå�Ú±ƼŸØ�ÆƚƋ�ĜƋ�ĜŸ�ĹĜĹå�Ú±ƼŸ�üŅų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±čåÚ�Ņƴåų�ƅĂØ�±ĹÚ�±Ÿ�ĘĜčĘ�±Ÿ�åĬåƴåĹ�Ú±ƼŸ�üŅų�±ÚƚĬƋŸ�

±čåÚ�íĂ�±ĹÚ�ŅĬÚåų�ŠFĵĜŸŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ�FĵĜŸŅĹ�±ĹÚ�ÏŅĬĬå±čƚåŸ�±ĬŸŅ�ĜÚåĹƋĜĀåÚ�ŅƋĘåų�Ş±ƋĜåĹƋěÆ±ŸåÚ�

ü±ÏƋŅųŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�Ÿåƻ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŸƋ±ƋƚŸſ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�ųåŸŅƚųÏåŸ�±ĹÚ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬěÆ±ŸåÚ�ü±ÏƋŅųŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�

ųƚų±Ĭ�ĬŅÏ±ƋĜŅĹ�Š±ÏÏåŸŸĜÆĜĬĜƋƼšſ�±ĹÚ�ĜĹƋåųĹ±Ĭ�ŞųŅÏåŸŸåŸ�±Ÿ�ĜĹāƚåĹÏĜĹč�ƋĘå�ĬĜĩåĬĜĘŅŅÚ�Ņü�±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�±ĹÚ�

Úƚų±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸƋ±Ƽ�ŠFĵĜŸŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ

FĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�ųåÚƚÏå�åĵåųčåĹÏƼ�ƴĜŸĜƋŸ�±ĹÚ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹŸØ�ĜƋ�ĜŸ�ĹåÏåŸŸ±ųƼ�ƋŅ�ŸÏųååĹØ�ÚĜ±čĹŅŸå�

±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čå�ÏŅĵĵŅĹ�čåųĜ±ƋųĜÏ�ŸƼĹÚųŅĵåŸ�±ĹÚ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ŸƼĹÚųŅĵåŸ�±Ÿ�å±ųĬƼ�±Ÿ�ŞŅŸŸĜÆĬåţ�

�±ųčåƋĜĹč�ƋĘå�ĵŅŸƋ�üųåŧƚåĹƋ�Ï±ƚŸåŸ�Ņü�åĵåųčåĹÏƼ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹŸ�Ņü�ƋĘå�ŅĬÚåų�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�

ĜĹƋåčų±Ƌå�ƋĘåĵ�ĜĹƋŅ�Ï±ųå�Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�ĜŸ�ŞųŅÆ±ÆĬƼ�ƋĘå�ÆåŸƋ�ŞŅŸŸĜÆĬå�Şų±ÏƋĜÏåţ�8Ņų�ƋĘĜŸ�ųå±ŸŅĹØ�

Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±Ø�üų±ĜĬƋƼ�±ĹÚ�ü±ĬĬŸ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�ŅųƋĘŅŞ±åÚĜÏ�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�ƵĜĬĬ�Æå�±Ĺ±ĬƼŸåÚØ�ÆåüŅųå�

üŅÏƚŸĜĹč�ŅĹ�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�Ï±ųåţ

Z�Ø�ÊÕ�Ã«�

�±ųÏŅŞåĹĜ±�ĜŸ�±�ŞųŅčųåŸŸĜƴå�±ĹÚ�čåĹåų±ĬĜŸåÚ�ŸĩåĬåƋ±Ĭ�ĵƚŸÏĬå�ÚĜŸŅųÚåų�ƋĘ±Ƌ�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�

ĜĹÏųå±ŸåÚ�ĬĜĩåĬĜĘŅŅÚ�Ņü�±ÚƴåųŸå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ü±ĬĬŸØ�üų±ÏƋƚųåŸØ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼØ�±ĹÚ�

ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�Š�ųĜƋĜĹč�:ųŅƚŞ�üŅų�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅųĩĜĹč�:ųŅƚŞ�ŅĹ��±ųÏŅŞåĹĜ±�ĜĹ�kĬÚåų�{åŅŞĬå�Ɩ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�eĬƋĘŅƚčĘ�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�Ę±Ÿ�ĬŅĹč�ÆååĹ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±čåĜĹč�±ĹÚ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåØ�ƋĘå�

ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�ĜŸ�ĹŅƵ�ųåÏŅčĹĜŸåÚ�ƋŅ�ÆåčĜĹ�å±ųĬĜåų�ĜĹ�ĬĜüå�Š�±Ƽåų�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈíš�±ĹÚ�

ƋŅ�Ę±ƴå�ĵ±ĹƼ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜĹč�Ï±ƚŸåŸ�ÆåƼŅĹÚ�±čåĜĹčţ�kŞƋĜĵ±Ĭ�Ï±ųå�üŅų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�ĜŸ�

åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�ÆåÏ±ƚŸå�ƋĘå�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹ�Ę±Ÿ�ĘĜčĘ�ŞåųŸŅĹ±ĬØ�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�åÏŅĹŅĵĜÏ�ÆƚųÚåĹŸ�ƵĘåĹ�ƚĹƋųå±ƋåÚ�

ŠeĹƋƚĹåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ�aĜģĹ±ųåĹÚŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

�Ęå�ŞųåŸåĹÏå�Ņü�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�ĜĹÏųå±ŸåŸ�ųĜŸĩ�üŅų�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĜĹÏųå±ŸåŸ�ÏŅŸƋ�Ņü�Ï±ųå�ÚƚųĜĹč�

ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�Š�±ƵƋĘŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ�¬Ę±Ĺč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�FĹÏĜÚåĹƋ�Š±ÏƚƋåš�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�ÚƚųĜĹč�

ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŸƋ±Ƽ�ĜŸ�ųåĬ±ƋĜƴåĬƼ�ÏŅĵĵŅĹ�±ĹÚ�ŞųåÚĜÏƋĜƴå�Ņü�±ÚƴåųŸå�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�ĹŅƋ�ŅĹĬƼ�ĜĹ�čåĹåų±Ĭ�

ĵåÚĜÏ±Ĭ�ŸåƋƋĜĹčŸØ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ĜĹ�ÏųĜƋĜÏ±Ĭ�Ï±ųåØ�ŸƚųčĜÏ±Ĭ�Ƶ±ųÚŸ�±ĹÚ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�Ÿåƴåųå�ÚĜŸå±ŸåŸ�

Š%åeĹÚų±Úå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíſ�a±ųƋŅĹå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ��ŅŞƋ±Ÿ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�FƋ�ĜŸ�±ĬŸŅ�±�ųåĬåƴ±ĹƋ�ŞųåÚĜÏƋĜƴå�
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ü±ÏƋŅų�Ņü�±ÚƴåųŸå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�üŅų�ŅƚƋŞ±ƋĜåĹƋŸ�Š�±ƵƋĘŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ�XŅÏŧƚåƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ��±Ĺč�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎíšţ

�±ųÏŅŞåĹĜ±�Ę±Ÿ�ųåÏåĹƋĬƼ�ÆååĹ�ĜĹÏĬƚÚåÚ�ƋĘå�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ��Ĭ±ŸŸĜĀÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�%ĜŸå±ŸåŸ�F�%�Ŏǈ�

Š�ĘåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíÆšØ�ÆƚƋ�ĜƋ�ĜŸ�ŸƋĜĬĬ�ü±ų�üųŅĵ�ÆåĜĹč�Ş±ųƋ�Ņü�ĵ±ĜĹŸƋųå±ĵ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Şų±ÏƋĜÏå�Š�åĬĬ±Ÿ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎíſ��ųĜƋĜĹč�:ųŅƚŞ�üŅų�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅųĩĜĹč�:ųŅƚŞ�ŅĹ��±ųÏŅŞåĹĜ±�ĜĹ�kĬÚåų�{åŅŞĬå�Ɩ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎíšţ��ĘƚŸØ�Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�ƋŅ�ŸÏųååĹØ�ÚĜ±čĹŅŸåØ�±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čå�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ĜĵŞĬåĵåĹƋåÚ�ĜĹ�

ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�±ĹÚ�ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųå�ÏĬĜĹĜÏŸ�ĜĹ�ƋĘå�Ĺå±ų�üƚƋƚųåØ�±ĹÚ�ŸŅĵå�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�±ųå�±Ĭųå±ÚƼ�åƻŞĬŅųĜĹč�

ĘŅƵ�ƋŅ�ÚŅ�ĜƋ�±ĹÚ�ƵĘ±Ƌ�ƋĘå�Æ±ųųĜåųŸ�±ųå�Š�åŸ±ųĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ�8±ĬÏŅĹ�¼�B±ųųĜŸěXŅƴåØ�ƖǈŎƀſ��åĜģĹĜåųŸå�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ

FĹ�ƖǈŎíØ�±�)ƚųŅŞå±Ĺ�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴå�Š)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅųĩĜĹč�:ųŅƚŞ�ŅĹ��±ųÏŅŞåĹĜ±�ĜĹ�kĬÚåų�{åŅŞĬåš�

ŞųŅŞŅŸåÚ�±Ĺ�±ĬčŅųĜƋĘĵ�üŅų�Ï±ŸåěĀĹÚĜĹč�±ĹÚ�ÚĜ±čĹŅŸĜĹč�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�ĜĹ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Şų±ÏƋĜÏåţ�e�ƵĜÚå�

ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Ş±ƋĘƵ±Ƽ�ŞųŅŞŅŸåÚ�ÆƼ�ƋĘåŸå�Ņųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹŸ�ƵŅƚĬÚ�Æå�±�ĵ±ģŅų�ŸƋåŞ�

ĜĹ�ųåÚƚÏĜĹč�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�±ÚƴåųŸå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ĜĹ�ŅĬÚ�±čåØ�±ĹÚ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�Ņü�ĵŅŸƋ�

ÏĘųŅĹĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�Ņü�±ÚƚĬƋ�±ĹÚ�ŅĬÚåų�)ƚųŅŞå±ĹŸ×

8Ņų�ŸÏųååĹĜĹč�±ĹÚ�ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�Ņü�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±Ø�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅųĩĜĹč�:ųŅƚŞ�ŅĹ��±ųÏŅŞåĹĜ±�ĜĹ�kĬÚåų�

{åŅŞĬå�ųåÏŅĵĵåĹÚŸ�üŅĬĬŅƵĜĹč�ƋĘå�Ş±ƋĘƵ±Ƽ×�8ĜĹÚ��±ŸåŸſ�eŸŸåŸŸſ��ŅĹĀųĵſ��åƴåųĜƋƼ�Š8e��šţ

Find Cases×��Ņ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±Ƌ�ųĜŸĩ�üŅų�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±Ø�)�:�k{�±ÚƴĜŸåŸ�ƚŸå�Ņü�ƋĘå��e��ě8�

ŧƚåŸƋĜŅĹĹ±Ĝųå�Ņų�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŸƚŸŞĜÏĜŅĹ�ƋŅ�ĀĹÚ�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±ě±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ŸƼĵŞƋŅĵŸţ

Assess×��Ņ�±ŸŸåŸŸ�üŅų�åƴĜÚåĹÏå�Ņü�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±Ø�)�:�k{�ųåÏŅĵĵåĹÚŸ�ƚŸå�Ņü�čųĜŞ�ŸƋųåĹčƋĘ�Ņų�±�

ÏĘ±Ĝų�ŸƋ±ĹÚ�ĵå±Ÿƚųå�ƵĜƋĘ�ŸŞåÏĜĀÏ�ÏƚƋěŅýěŞŅĜĹƋŸ�üŅų�å±ÏĘ�ƋåŸƋţ�8Ņų�ŸŞåÏĜ±Ĭ�Ï±ŸåŸ�±ĹÚ�üŅų�ųåŸå±ųÏĘ�

ŸƋƚÚĜåŸØ�ŅƋĘåų�ĵåƋĘŅÚŸ�üŅų�ĵå±ŸƚųåĵåĹƋ�Ņü�ŸƋųåĹčƋĘ�ŠĩĹåå�āåƻĜŅĹxåƻƋåĹŸĜŅĹš�Ï±Ĺ�Æå�ƚŸåÚţ

�ŅĹĀųĵ×��Ņ�ÏŅĹĀųĵ�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�ÆƼ�ÚåƋåÏƋĜŅĹ�Ņü�ĬŅƵ�ĵƚŸÏĬå�ŧƚ±ĹƋĜƋƼ�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼØ�%£e�ŠÚƚ±Ĭě

åĹåųčƼ�£ěų±Ƽ�±ÆŸŅųŞƋĜŅĵåƋųƼš�ĜŸ�±ÚƴĜŸåÚ�ĜĹ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Şų±ÏƋĜÏåØ�±ĹÚ�%£eØ��Fe�ŠÆĜŅěĜĵŞåÚ±ĹÏå�

±Ĺ±ĬƼŸĜŸšØ����ŠÏŅĵŞƚƋåų�ƋŅĵŅčų±ŞĘƼš�Ņų�a�F�Šĵ±čĹåƋĜÏ�ųåŸŅĹ±ĹÏå�Ĝĵ±čåĜĹčš�ĜĹ�ųåŸå±ųÏĘ�ŸƋƚÚĜåŸţ

Severity×��åƴåųĜƋƼ�Ï±Ĺ�Æå�åƴ±Ĭƚ±ƋåÚ�ÆƼ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�ĵå±ŸƚųåŸſ�č±ĜƋ�ŸŞååÚØ��{{��Š�ĘŅųƋ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�

{åųüŅųĵ±ĹÏå�Æ±ƋƋåųƼšØ���:�Š�Ĝĵå��Ş�±ĹÚ�:Ņ�ƋåŸƋšØ�±ĹÚ�ĉǈǈĵ�Ƶ±Ĭĩ�ƋåŸƋŸ�Ï±Ĺ�Æå�ƚŸåÚţ

Š�ųĜƋĜĹč�:ųŅƚŞ�üŅų�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅųĩĜĹč�:ųŅƚŞ�ŅĹ��±ųÏŅŞåĹĜ±�ĜĹ�kĬÚåų�{åŅŞĬå�Ɩ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíš
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8Ĝčƚųå�Ɩƀţ�)ƣŹŇŤå±ĻƐ�ŇŹīĞĻďƐ:ŹŇƣŤƐŇĻƐ�±ŹÏŇŤåĻĞ±ƐŹåÏŇķķåĻÚ±ƒĞŇĻžƐŦ�ŹĞƒĞĻďƐ:ŹŇƣŤƐüŇŹƐƒĚåƐ)ƣŹŇŤå±ĻƐ�ŇŹīĞĻďƐ
Group on Sarcopenia in Older People 2 et al�, 2018)� Reproduced by permission of Oxford University Press 
on behalf of the British Geriatrics Society�

Concluding remarks

�±ųÏŅŞåĹĜ±�ĜŸ�±�ŞųŅčųåŸŸĜƴå�±ĹÚ�čåĹåų±ĬĜŸåÚ�ŸĩåĬåƋ±Ĭ�ĵƚŸÏĬå�ÚĜŸŅųÚåų�ƋĘ±Ƌ�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�

ĜĹÏųå±ŸåÚ�ĬĜĩåĬĜĘŅŅÚ�Ņü�±ÚƴåųŸå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ü±ĬĬŸØ�üų±ÏƋƚųåŸØ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼØ�±ĹÚ�

ĵŅųƋ±ĬĜƋƼţ�e�ƵĜÚå�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�Ş±ƋĘƵ±Ƽ�ƵŅƚĬÚ�Æå�±�ĵ±ģŅų�ŸƋåŞ�

ĜĹ�ųåÚƚÏĜĹč�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�±ÚƴåųŸå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ĜĹ�ŅĬÚ�±čåØ�±ĹÚ�ƵŅƚĬÚ�ĜĵŞųŅƴå�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�

ŅƚƋÏŅĵåŸ�Ņü�ĵŅŸƋ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸţ

"Ø�«¼ãú

eĬƋĘŅƚčĘ�ƋĘå�Ƌåųĵ�Ůüų±ĜĬƋƼŰ�Ę±Ÿ�ŅüƋåĹ�ÆååĹ�ƚŸåÚ�ƋŅ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸå�ƋĘå�ĵŅŸƋ�Ƶå±ĩ�±ĹÚ�ÚåŞåĹÚåĹƋ�

ŸƚÆŸåƋ�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸØ�ƋĘå�Ƌåųĵ�Ę±Ÿ�åƴŅĬƴåÚ�ĜĹ�ųåÏåĹƋ�Ƽå±ųŸţ�8ų±ĜĬƋƼ�ĜŸ�ĹŅƵ�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�±Ÿ�±�

čåųĜ±ƋųĜÏ�ŸƼĹÚųŅĵå�Ņü�ÚåÏųå±ŸåÚ�ųåŸåųƴå�±ĹÚ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�ƋŅ�ŸƋųåŸŸŅųŸØ�ųåŸƚĬƋĜĹč�üųŅĵ�ÏƚĵƚĬ±ƋĜƴå�

ÚåÏĬĜĹåŸ�±ÏųŅŸŸ�ĵƚĬƋĜŞĬå�ŞĘƼŸĜŅĬŅčĜÏ�ŸƼŸƋåĵŸØ�±ĹÚ�Ï±ƚŸĜĹč�ƴƚĬĹåų±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�±ÚƴåųŸå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�

Š8ųĜåÚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈŎšţ��ĘĜŸ�ŸƋ±Ƌå�Ņü�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ƴƚĬĹåų±ÆĜĬĜƋƼ�ÚĜŸƋĜĹčƚĜŸĘåŸ�üų±ĜĬƋƼ�üųŅĵ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼØ�ĜŸ�

±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±čåĜĹč�±ĹÚ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ĬĜĹĩåÚ�ƋŅ�ĵƚĬƋĜŞĬå�±ÚƴåųŸå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ŠĜĹÏĜÚåĹƋ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼØ�

ü±ĬĬŸØ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹØ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼš�Š�åųĵåĜųåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ

�Ęå�ŞŅƵåų�Ņü�ƚŸĜĹč�üų±ĜĬƋƼ�ƋŅ�ŞųåÚĜÏƋ�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�ĜĹĜƋĜ±ĬĬƼ�ÚåŸÏųĜÆåÚ�ĜĹ�čåĹåų±Ĭ�čåųĜ±ƋųĜÏ�ĵåÚĜÏĜĹåØ�

Ę±Ÿ�ųåÏåĹƋĬƼ�ÆååĹ�ŞųŅƴåĹ�ƋŅ�åƻƋåĹÚ�ƋŅ�ĵ±ĹƼ�ŅƋĘåų�±ųå±Ÿ�Ņü�ĵåÚĜÏĜĹå�ŠeŞŅŸƋŅĬŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ�
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B±ĹÚüŅųƋĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂſ�UĜĵ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ�aŅŸĩƴåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíſ��Ÿå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ��±Ĺč�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈĉšţ�

eĬƋĘŅƚčĘ�ƋĘå�åƻ±ÏƋ�ƋŅŅĬ�ƋŅ�Æå�ƚŸåÚ�ƋŅ�ĜÚåĹƋĜüƼ�üų±ĜĬ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜŸ�ŸƋĜĬĬ�ÏŅĹƋųŅƴåųŸĜ±Ĭ�Š�Ę±Ĺč�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎíšØ�ĜƋ�ĜŸ�ÆåÏŅĵĜĹč�ÏĬå±ų�ƋĘ±Ƌ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�üų±ĜĬƋƼ�±ĬĬŅƵŸ�üŅų�±�ÆåƋƋåų�ŞåųŸŅĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�

Ņü�ÏŅĵŞĬåƻØ�åƻŞåĹŸĜƴå�Ƌųå±ƋĵåĹƋŸØ�ųåÚƚÏĜĹč�±ÚƴåųŸå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�ŅƚƋÏŅĵåŸ�

ŠBƚĜŸĜĹčĘě�ÏĘååƋǄ�¼��±ĬŸƋŅĹØ�ƖǈŎƀſ�a±ųƋĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

FĹ�ƋĘå�üƚƋƚųåØ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�Ņü�üų±ĜĬƋƼ�ŅĹ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�ƋŅ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬØ�ĜųųåŸŞåÏƋĜƴå�Ņü�ƋĘå�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹ�Ņų�

ƋĘå�±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋØ�ƵĜĬĬ�Ę±ƴå�ƋŅ�ÆåÏŅĵå�ŸƋ±ĹÚ±ųÚ�Şų±ÏƋĜÏåØ�ĜĹ�ŅųÚåų�ĹŅƋ�ŅĹĬƼ�ƋŅ�ŞųåÚĜÏƋ�

ŅƚƋÏŅĵåŸØ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ƋŅ�Ƌ±ĜĬŅų�ĵåÚĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŸƚųčĜÏ±Ĭ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ƋŅ�Ş±ƋĜåĹƋ�ĹååÚŸ�±ĹÚ�ƋŅ�ƚŸå�

ĵƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±Ÿ�±�ųåŸƚĬƋ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�Š�ŅƚųÚåƋ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎĂšţ�eĬŸŅØ�ÚåƋåÏƋĜŅĹ�Ņü�üų±ĜĬƋƼ�ĵ±Ƽ�ĘåĬŞ�ĜĹ�±ĹƋĜÏĜŞ±ƋĜĹč�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĹååÚŸ�±üƋåų�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ÚĜŸÏĘ±ųčå�

Š�ƚÆÆå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�%åƋåÏƋĜŅĹ�Ņü�üų±ĜĬƋƼ�ŸĘŅƚĬÚ�ŸƋ±ųƋ�ĜĹ�ƋĘå�åĵåųčåĹÏƼ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋ�Š)ĬĬĜŅƋƋ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎƀšØ�±Ÿ�ƋĘåųå�ĜŸ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�ŸƚÏĘ�ÚåƋåÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�ŸŞåÏĜĀÏ�Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�üŅų�

ŅĬÚ�üų±ĜĬ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ĵ±Ƽ�ĜĵŞųŅƴå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�Š{ųåŸƋŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

�Ę±ĹčåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�±ĬŸŅ�ĜĹÏĬƚÚå�±Ú±ŞƋĜĹč�ƋĘå�ŅƚƋÏŅĵå�ĵå±ŸƚųåŸ�ƚŸåÚ�±Ƌ�ŞųåŸåĹƋ�ƋŅ�±ŸŸåŸŸ�ƋĘå�

åýåÏƋŸ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�ÆƼ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ŸŅĵå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�ÆåƋƋåų�ĀƋ�ƋŅ�±Ĺ�ŅĬÚØ�üų±ĜĬ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�

ŠeĩŞ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ��Ęå�ŞŅƵåų�Ņü�ƚŸĜĹč�±�ĵŅųå�ŞåųŸŅĹ±ĬĜŸåÚ�üų±ĜĬƋƼ�ƋŅ�ŞųåÚĜÏƋ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ÏŅƚĬÚ�Æå�

Ę±ųĹåŸŸåÚ�ƋŅ�ĵ±ĩå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ĵŅųå�Ƌ±ųčåƋåÚ�ƵĘĜĬå�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ĹÚ�

Ï±ųå�Úåĵ±ĹÚ�ƋŅ�±�čųå±Ƌåų�åƻƋåĹƋ�ĜĹ�ƋĘå�ŅĬÚåų�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹţ

Concluding remarks

8ų±ĜĬƋƼ�ĜŸ�±�ŸƋ±Ƌå�Ņü�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ƴƚĬĹåų±ÆĜĬĜƋƼ�ƵĘĜÏĘ�Ę±Ÿ�ƋŅ�Æå�ÚĜŸƋĜĹčƚĜŸĘåÚ�üųŅĵ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼţ�8ų±ĜĬƋƼ�

ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±čåĜĹč�±ĹÚ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ĬĜĹĩ�ƋŅ�ĵƚĬƋĜŞĬå�±ÚƴåųŸå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ŠĜĹÏĜÚåĹƋ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼØ�

ü±ĬĬŸØ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹØ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼšţ�%åƋåÏƋĜŅĹ�Ņü�üų±ĜĬƋƼ�ŸĘŅƚĬÚ�ŸƋ±ųƋ�ĜĹ�

ƋĘå�åĵåųčåĹÏƼ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋØ�±Ÿ�ƋĘåųå�ĜŸ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�ŸƚÏĘ�ÚåƋåÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�

ŸŞåÏĜĀÏ�Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�üŅų�ŅĬÚåų�üų±ĜĬ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ĵ±Ƽ�ĜĵŞųŅƴå�ŅƚƋÏŅĵåŸţ

"�¼¼Ü

Falls in the community

8±ĬĬ�ų±ƋåŸ�ĜĹÏųå±Ÿå�Úų±ĵ±ƋĜÏ±ĬĬƼ�ƵĜƋĘ�±Úƴ±ĹÏĜĹč�±čå�±ĹÚ�±ųå�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹ�Ï±ƚŸå�Ņü�üų±ÏƋƚųåØ�

ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĘĜŞ�üų±ÏƋƚųåØ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ��Ęå�±ĹĹƚ±Ĭ�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ü±ĬĬŸ�ĜŸ�ƖĂŢ�ĜĹ�ĂǈôƅĉěƼå±ųě

ŅĬÚŸØ�ƐƐŢ�ĜĹ�ƅĂôƀĉěƼå±ųěŅĬÚŸØ�±ĹÚ�Ņƴåų�ĉǈŢ�ĜĹ�ŞåŅŞĬå�Ņƴåų�ƀĂ�Ƽå±ųŸţ�FĹ�ŅĹå�ĜĹ�Āƴå�Ņü�ƋĘåŸå�±Ĺ�

ĜĹģƚųƼ�ŅÏÏƚųŸ�ƵĘĜÏĘ�ĹåÏåŸŸĜƋ±ƋåŸ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�Ï±ųåØ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ĜĹ�ĹŅĹě±ÏÏĜÚåĹƋ±Ĭ�åƴåĹƋŸ�Š�Ę±Ĺčƚ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�8±ĬĬŸ�±ĹÚ�ŸƼĹÏŅŞå�±ųå�ŅĹå�Ņü�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹ�ųå±ŸŅĹŸ�üŅų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�±ƋƋåĹÚ�

ƋĘå�åĵåųčåĹÏƼ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋſ�±ÏųŅŸŸ�)ƚųŅŞåØ�ƚŞ�ƋŅ�ĂǈŢ�Ņü�ŸƚÏĘ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ųå�±ÚĵĜƋƋåÚ�ƋŅ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭţ�

FĹ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ƵĘåųå�ųĜčŅųŅƚŸ�Ï±ųå�Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�±ĹÚ�ųĜŸĩ�ŸƋų±ƋĜĀÏ±ƋĜŅĹ�±ųå�±ŞŞĬĜåÚØ�±Ÿ�üåƵ�±Ÿ�ŎǈŢ�Ņü�

ü±ĬĬĜĹč�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ųå�±ÚĵĜƋƋåÚ�ƋŅ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�Š�ĘåĬÚŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšţ
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re 8±ĬĬŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ųå�ųåÏŅčĹĜŸåÚ�±Ÿ�±�ĵ±ģŅų�Ęå±ĬƋĘ�ÏĘ±ĬĬåĹčå�±Ÿ�ƋĘåƼ�±ųå�±Ĺ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�

Ï±ƚŸå�Ņü�ĜĹģƚųĜåŸ�±ĹÚ�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹØ�üå±ų�Ņü�ü±ĬĬĜĹč�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŸåųƴĜÏå�ƚƋĜĬĜǄ±ƋĜŅĹ�

Š�ŅĬĬåųƋŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖſ�{ååƋåųŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂſ��ƋåĬ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈĉšţ�8±ĬĬŸ�üųåŧƚåĹƋĬƼ�ųåŞųåŸåĹƋ�±Ĺ�åƴŅĬƴĜĹč�

üų±ĜĬƋƼ�ŸƋ±Ƌåţ�Fü�ŞųåƴåĹƋĜƴå�ĵå±ŸƚųåŸ�±ųå�ĹŅƋ�Ƌ±ĩåĹ�ĜĹ�ƋĘå�ĜĵĵåÚĜ±Ƌå�üƚƋƚųåØ�ƋĘå�ĹƚĵÆåųŸ�Ņü�ĜĹģƚųĜåŸ�

Ï±ƚŸåÚ�ÆƼ�ü±ĬĬŸ�ĜŸ�ŞųŅģåÏƋåÚ�ƋŅ�Æå�ŎǈǈŢ�ĘĜčĘåų�ÆƼ�ƖǈƐǈØ�±ĹÚ�ųåĬ±ƋåÚ�ÏŅŸƋŸ�±ųå�ŞųŅģåÏƋåÚ�ƋŅ�

ĜĹÏųå±Ÿå�ƋŅ�ƚĹŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�ĬåƴåĬŸ�ÆƼ�ƖǈĉƖ�ŠU±ĹĹƚŸ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƀšţ

)±ųĬƼ�ÚåƋåÏƋĜŅĹ�Ņü�ĵŅÚĜĀ±ÆĬå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ƵĜĬĬ�ŞųåƴåĹƋ�ü±ĬĬŸ�±ĹÚ�ĘåĹÏå�üų±ÏƋƚųåŸţ��Ęå�ĵŅŸƋ�

ÏŅĵĵŅĹ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�±ųå�ĵƚŸÏĬå�Ƶå±ĩĹåŸŸØ�ĜĵŞ±ĜųåÚ�Æ±Ĭ±ĹÏåØ�ŞŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼØ�ƴĜŸƚ±Ĭ�

ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋØ�ƚųĜĹ±ųƼ�ĜĹÏŅĹƋĜĹåĹÏå�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋţ�aŅųå�ųåÏåĹƋĬƼØ�ƋĘå�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ųŅĬå�

Ņü�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ĜŸ�ųåÏŅčĹĜŸåÚ�ŠÏ±ųÚĜ±Ï�±ųųĘƼƋĘĵĜ±�Ņų�ĘƼŞŅƋåĹŸĜŅĹšţ��ĘåŸå�ü±ĬĬŸ�

±ųå�üųåŧƚåĹƋĬƼ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�Ƌų±ĹŸĜåĹƋ�ĬŅŸŸ�Ņü�ÏŅĹŸÏĜŅƚŸĹåŸŸ�ŠŸƼĹÏŅŞåšţ�ƐǈŢ�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�

ƵĘŅ�Ę±ƴå�ŸƼĹÏŅŞå�±ųå�ƚĹ±Ƶ±ųå�Ņü�ĬŅŸŸ�Ņü�ÏŅĹŸÏĜŅƚŸĹåŸŸ�±ĹÚ�ŞųåŸåĹƋ�ƵĜƋĘ�ü±ĬĬŸ�Š{±ųųƼ�¼�UåĹĹƼØ�

ƖǈǈĂšţ�BåĹÏåØ�ųåÏåĹƋ�čƚĜÚåĬĜĹåŸ�ųåÏŅĵĵåĹÚ�ÏŅĵÆĜĹåÚ�ü±ĬĬŸ�±ĹÚ�ŸƼĹÏŅŞå�ųĜŸĩ�ŸƋų±ƋĜĀÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�

ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Š�ųĜčĹŅĬå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíſ�{±ĹåĬ�ŅĹ�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�8±ĬĬŸ�ĜĹ�kĬÚåų�ŞåŅŞĬåØ�ƖǈŎŎšţ

e�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�čåųĜ±ƋųĜÏ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ĜĹÏĬƚÚåŸ�±�üŅÏƚŸåÚ�ü±ĬĬ�ĘĜŸƋŅųƼ�ŠĘĜŸƋŅųƼ�Ņü�ü±ĬĬŸ�±ĹÚ�

ųåĬåƴ±ĹƋ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸØ�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�ųåƴĜåƵšſ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�åƻ±ĵĜĹ±ƋĜŅĹ�Šč±ĜƋØ�Æ±Ĭ±ĹÏåØ�ĵŅÆĜĬĜƋƼØ�

ĹåƚųŅĬŅčĜÏ�üƚĹÏƋĜŅĹØ�ĵƚŸÏĬå�ŸƋųåĹčƋĘØ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ŸƋ±ƋƚŸØ�ƴĜŸƚ±Ĭ�±ÏƚĜƋƼØ�üååƋ�±ĹÚ�üŅŅƋƵå±ųšſ�

üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�Š±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�Ņü�Ú±ĜĬƼ�ĬĜƴĜĹčØ�Ş±ƋĜåĹƋűŸ�ŞåųÏåĜƴåÚ�üƚĹÏƋĜŅĹšſ�±ĹÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�

±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ŠĘŅĵå�Ÿ±üåƋƼšţ��Ęå�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ŸƋ±ƋƚŸ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ĜĹÏĬƚÚåŸ�±�ĘĜŸƋŅųƼ�Ņü�ŞųĜŅų�

Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±ŸåØ�åĬåÏƋųŅÏ±ųÚĜŅčų±ĵØ�±ĹÚ�ĬƼĜĹč�±ĹÚ�ŸƋ±ĹÚĜĹč�ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųåţ�Fü�±�Ï±ųÚĜ±Ï�

Ï±ƚŸå�ĜŸ�ŸƚŸŞåÏƋåÚØ�üƚųƋĘåų�Ï±ųÚĜ±Ï�ĜĹƴåŸƋĜč±ƋĜŅĹŸ�±ųå�ĹåÏåŸŸ±ųƼţ�XŅƵ�ųĜŸĩ�Ņų�ĜĹƋåųĵåÚĜ±Ƌå�ųĜŸĩ�

Ş±ƋĜåĹƋŸ�Ï±Ĺ�Æå�±ŸŸåŸŸåÚ�ĜĹ�ÚåÚĜÏ±ƋåÚ�ü±ĬĬŸ�±ĹÚ�ŸƼĹÏŅŞå�ƚĹĜƋŸ�±Ÿ�Şåų�čƚĜÚåĬĜĹåŸ�ŠUåĹĹƼ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎĂšţ�Fü�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ųå�ÚååĵåÚ�±Ƌ�ĘĜčĘ�ųĜŸĩØ�ƋĘåĹ�ƋĘåƼ�ĵ±Ƽ�ųåŧƚĜųå�±ÏƚƋå�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�Ņų�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�

±ÚĵĜŸŸĜŅĹţ�aƚÏĘ�Ņü�ƋĘå�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�ü±ĬĬŸ�±ĹÚ�ŸƼĹÏŅŞå�Ï±Ĺ�Æå�ĹƚųŸåěĬåÚ�±ĹÚ�

ŞĘƼŸĜÏĜ±Ĺ�ŸƚŞåųƴĜŸåÚ�±ĹÚ�ÚåĬĜƴåųåÚ�ĜĹ�±Ĺ�ŅƚƋŞ±ƋĜåĹƋ�ŸåƋƋĜĹč�ŠÚåÚĜÏ±ƋåÚ�ü±ĬĬŸ�±ĹÚ�ŸƼĹÏŅŞå�ƚĹĜƋšţ�

�Ęå�ĵŅŸƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ŸƋåŞ�ĜĹ�ųĜŸĩ�ŸƋų±ƋĜĀÏ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ƋŅ�ĜÚåĹƋĜüƼ�±ĬĬ�ŞŅŸŸĜÆĬƼ�ĵŅÚĜĀ±ÆĬå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸØ�±ĹÚ�

ŸƋų±ƋĜüƼ�üŅų�ųĜŸĩ�Ņü�Ï±ųÚĜ±Ï�åƴåĹƋØ�üƚųƋĘåų�ü±ĬĬŸ�Ņų�ŸƼĹÏŅŞå�Ņų�Úå±ƋĘţ�a±Ĺ±čåĵåĹƋ�ĜŸ�ĵƚĬƋĜü±ÏƋŅųĜ±ĬØ�

ĜţåţØ�ĜĹ�ĵŅŸƋ�Ï±ŸåŸ�ƋĘåųå�±ųå�ĵƚĬƋĜŞĬå�ŞŅŸŸĜÆĬå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�üƚųƋĘåų�åƴåĹƋŸţ��ĘåųåüŅųåØ�±�

ĵƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ĜŸ�ĹåÏåŸŸ±ųƼţ��±ĵåěÚ±Ƽ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�Ņü�ü±ĬĬåųŸ�ĜĹ�±Ĺ�åŧƚĜŞŞåÚ�ü±ÏĜĬĜƋƼ�

ƵĜƋĘ�åƻŞåųƋĜŸå�ĜĹ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�ü±ĬĬŸ�±ĹÚ�ŸƼĹÏŅŞå�ĜŸ�ƋĘå�ŅŞƋĜĵƚĵ�Ï±ųå�ÚåĬĜƴåųƼ�ĵŅÚåĬ�Š�ųĜčĹŅĬå�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíſ�UåĹĹƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ�aƚĬƋĜŞĬå�ÏŅĵŞŅĹåĹƋ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸƤųåÚƚÏå�ƋĘå�ų±Ƌå�Ņü�ü±ĬĬŸ�

±ĹÚƤųĜŸĩƤŅü�ü±ĬĬĜĹč�ÏŅĵŞ±ųåÚ�ƵĜƋĘ�ƚŸƚ±Ĭ�Ï±ųå�ŠBŅŞåƵåĬĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ
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8Ĝčƚųå�Ɩíţ��±ŹåƐŤ±ƒĚƾ±ǅƐüŇŹƐŹĞžīƐžƒŹ±ƒĞĀÏ±ƒĞŇĻƐŇüƐü±ĮĮžƐ±ĻÚƐžǅĻÏŇŤåũƐ%Ğ±ďŹ±ķƐķŇÚĞĀåÚƐüŹŇķƐ:ƣĞÚåĮĞĻåžƐÆǅƐƒĚåƐ
American Geriatric Society 2011 (Panel on Prevention of Falls in Older people, 2011) and the European 
Society of Cardiology 2018 (https://www�escardio�org/Guidelines/Clinical-Practice-Guidelines)�

Falls in care facilities and among hospital inpatients

kĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ü±ĬĬĜĹč�ĜĹ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸØ�±ĹÚ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�±ųå�ÏŅĵĵŅĹ�åƴåĹƋŸ�

ƋĘ±Ƌ�ĵ±Ƽ�Ï±ƚŸå�ĬŅŸŸ�Ņü�ĜĹÚåŞåĹÚåĹÏåØ�ĜĹģƚųĜåŸØ�±ĹÚ�ŸŅĵåƋĜĵåŸ�Úå±ƋĘ�±Ÿ�±�ųåŸƚĬƋ�Ņü�ĜĹģƚųƼţ�

eŸŸåŸŸĵåĹƋ�±ĹÚ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�±ųå�ŸĜĵĜĬ±ų�ƋŅ�ƋĘŅŸå�üŅų�ü±ĬĬŸ�ĜĹ�ƋĘå�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼØ�ƵĜƋĘ�±ÚÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�

ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�üŅų�ŸåĹŸŅųŸ�±ĹÚ�ŸƋ±ý�Ƌų±ĜĹĜĹčţ�FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ĜĹÏĬƚÚå�åƻåųÏĜŸåſ�ųåƴĜåƵŸ�Ņü�ÚųƚčŸſ�

åƴ±Ĭƚ±ƋĜŅĹ�Ņü�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�Ņų�±ŸŸĜŸƋĜƴå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÆåÚ�Ņų�ÏĘ±Ĝų�±Ĭ±ųĵŸ�Ņų�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�

ŸŞåÏĜ±Ĭ�ŠĬŅƵxĬŅƵš�ÆåÚŸſ�ŸŅÏĜ±Ĭ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�Ƌ±ųčåƋ�ŸƋ±ý�ĵåĵÆåųŸ�±ĹÚ�ÏĘ±ĹčåŸ�

ĜĹ�ƋĘå�Ņųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƼŸƋåĵſ�±ĹÚ�ĩĹŅƵĬåÚčå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�Š�±ĵåųŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖſ�:ƚĜųčƚĜŸě�Ĭ±ĩå�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�üŅų�ü±ĬĬŸ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ĜĹ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ĜĹ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ĜŸ�ŸĜĵĜĬ±ų�ƋŅ�Ï±ųå�ŸåƋƋĜĹčŸţ�

aƚĬƋĜü±ÏƋŅųĜ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ĵ±Ƽ�ųåÚƚÏå�ų±Ƌå�Ņü�ü±ĬĬŸ�ĜĹ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ĜĹ�Ş±ƋĜåĹƋŸØ�±ĬƋĘŅƚčĘ�ŸƚÆčųŅƚŞ�

±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�ŸƚččåŸƋŸ�ƋĘĜŸ�ĵ±Ƽ�±ŞŞĬƼ�ĵŅŸƋĬƼ�ƋŅ�±�ŸƚÆ±ÏƚƋå�ŸåƋƋĜĹč�Š�±ĵåųŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ

�Ęåųå�ĜŸ�ĵŅÚåų±Ƌå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�åƴĜÚåĹÏå�ŠĉĂŎƖ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ĹƋŸØ�ĉ�ŸƋƚÚĜåŸš�ƋĘ±Ƌ�ƴĜƋ±ĵĜĹ�%�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�

ŞųŅÆ±ÆĬƼ�ųåÚƚÏåŸ�ƋĘå�ų±Ƌå�Ņü�ü±ĬĬŸ�Š�±��ǈţƀƖØ�ĿĂŢ��F�ǈţĂĂ�ƋŅ�ǈţĿĂſ�FƘ�÷�ƅƖŢšØ�ÆƚƋ�ŞųŅÆ±ÆĬƼ�ĵ±ĩåŸ�

ĬĜƋƋĬå�Ņų�ĹŅ�ÚĜýåųåĹÏå�ƋŅ�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ü±ĬĬĜĹč�Š���ǈţĿƖØ�ĿĂŢ��F�ǈţƀƅ�ƋŅ�ŎţŎƖſ�FƘ�÷�ĉƖŢšţ��Ęå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�

ĜĹÏĬƚÚåÚ�ĜĹ�ƋĘåŸå�ŸƋƚÚĜåŸ�Ę±Ú�ĬŅƵ�ƴĜƋ±ĵĜĹ�%�ĬåƴåĬŸţ�FĹ�Ï±ųå�ĘŅĵåŸØ�ƴĜƋ±ĵĜĹ�%�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�

ŞųŅÆ±ÆĬƼ�ųåÚƚÏåŸ�ƋĘå�ų±Ƌå�Ņü�ü±ĬĬŸ�ÆƚƋ�ĹŅƋ�ƋĘåƤųĜŸĩƤŅü�ü±ĬĬĜĹčţ��Ęå�åýåÏƋ�Ņü�ĵƚĬƋĜü±ÏƋŅųĜ±Ĭ�
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re ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ŅĹ�ƋĘå�ų±Ƌå�Ņü�ü±ĬĬŸ�ĜŸ�ĵĜĹĜĵ±Ĭ�ĜĹ�ƋĘåŸå�ŸåƋƋĜĹčŸţ�FĹ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬØ�ĵƚĬƋĜü±ÏƋŅųĜ±Ĭ�

ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ĵ±Ƽ�ųåÚƚÏå�ƋĘå�ų±Ƌå�Ņü�ü±ĬĬŸØ�±ĬƋĘŅƚčĘ�ƋĘĜŸ�ĵ±Ƽ�±ŞŞĬƼ�ĵŅŸƋĬƼ�ƋŅ�±�ŸƚÆ±ÏƚƋå�ŸåƋƋĜĹč�

Š�±ĵåųŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ

Concluding remarks

8±ĬĬ�ų±ƋåŸ�ĜĹÏųå±Ÿå�Úų±ĵ±ƋĜÏ±ĬĬƼ�ƵĜƋĘ�±Úƴ±ĹÏĜĹč�±čå�Š±ĹĹƚ±Ĭ�Şųåƴ±ĬåĹÏå×�ĉǈŢ�ĜĹ�ŞåųŸŅĹŸ�Ņƴåų�ƀĂ�

Ƽå±ųŸš�±ĹÚ�±ųå�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹ�Ï±ƚŸå�Ņü�üų±ÏƋƚųåØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĘĜŞ�üų±ÏƋƚųåØ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ

�Ęå�Şų±ÏƋĜÏå�Ņü�ĵƚĬƋĜü±ÏƋŅųĜ±Ĭ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�üŅų�ü±ĬĬŸ�±ĹÚ�ŸƼĹÏŅŞå�ĜĹ�±�ƵåĬĬěåŧƚĜŞŞåÚ�ü±ÏĜĬĜƋƼ�ÆƼ�±�

Ƌų±ĜĹåÚ�ŸƋ±ý�ĜŸ�ųåÏŅĵĵåĹÚåÚ�ÆåÏ±ƚŸå�ĵŅųå�ƋĘ±Ĺ�ŅĹå�ŞŅŸŸĜÆĬå�Ï±ƚŸå�ĵ±Ƽ�Æå�ŞųåŸåĹƋØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�

ÏŅčĹĜƋĜƴå�±ŸŸåŸŸĵåĹƋØ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�±ĹÚ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�±ŸŸåŸŸĵåĹƋţ�8±ĬĬ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�

ŸĘŅƚĬÚ�Æå�åĵŞĬŅƼåÚ�±Ÿ�ĜĹÚĜÏ±ƋåÚ�üŅų�ųĜŸĩ�±ĹÚ�ü±ĬĬ�ÚåƋåÏƋĜŅĹţ

)ýåÏƋĜƴå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�üŅų�ü±ĬĬŸ�ĜĹ�Ï±ųå�ĘŅĵåŸ�±ĹÚ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸ�±ųå�Ĭ±ÏĩĜĹčţ�aƚĬƋĜěÏŅĵŞŅĹåĹƋ�

ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ųåÚƚÏå�ų±Ƌå�±ĹÚ�ųĜŸĩ�Ņü�ü±ĬĬŸ�ĜĹ�ƋĘå�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼţ

HÜã�ÊÕÊØÊÜ«Ü��Ã��ÊÜã�ÊÕÊØÊã«��¡Ø��ãèØ�Ü

XŅƵěƋų±ƚĵ±�üų±ÏƋƚųåŸ�Úƚå�ƋŅ�ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�±ĹÚ�ųåÚƚÏåÚ�ÆŅĹå�ĵ±ŸŸ�±ųå�±Ĺ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ÏĘ±ĬĬåĹčå�

±Ÿ�)ƚųŅŞåűŸ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåŸØ�čĜƴåĹ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�ĬĜüåƋĜĵå�üų±ÏƋƚųå�ųĜŸĩ�ĜŸ�Ŏ�ĜĹ�Ɛ�üŅų�ƵŅĵåĹ�±ĹÚ�Ŏ�ĜĹ�Ă�

üŅų�ĵåĹ�ŠBåųĹĬƚĹÚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ�eÏųŅŸŸ�ƋĘå�Ɩí�)��ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�±Ĺ�åŸƋĜĵ±ƋåÚ�ƖíƤĵĜĬĬĜŅĹ�ŞåŅŞĬå�Ę±ƴå�

ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸØ�ƼåƋ�ŅĹĬƼ�±ÆŅƚƋ�ƖǈŢ�±ųå�ŅĹ�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ƋŅ�ųåÚƚÏå�üų±ÏƋƚųå�ųĜŸĩ�ŠBåųĹĬƚĹÚ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ��Ęå�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�kŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�8ŅƚĹÚ±ƋĜŅĹ�Ę±Ÿ�ųåÏåĹƋĬƼ�ųåŞŅųƋåÚ�ŅĹ�üų±čĜĬĜƋƼ�

üų±ÏƋƚųåŸ�ĜĹ�ŸĜƻ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Š8ų±ĹÏåØ�:åųĵ±ĹƼØ�FƋ±ĬƼØ��Ş±ĜĹØ��ƵåÚåĹØ��ĹĜƋåÚ�UĜĹčÚŅĵšØ�

ƵĘåųå�ƋĘåųå�±ųå�ƖţƅƤĵĜĬĬĜŅĹ�üų±ÏƋƚųåŸ�±ĹĹƚ±ĬĬƼţ��Ęå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ÏŅŸƋŸ�ĜĹ�ƋĘåŸå�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�±ųå�

±ųŅƚĹÚ�7ƐƀţĂƤÆĜĬĬĜŅĹ�Şåų�Ƽå±ų�ŠBåųĹĬƚĹÚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐſ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�kŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�8ŅƚĹÚ±ƋĜŅĹØ�ƖǈŎíšţ�

�Ęå�ŞųŅģåÏƋåÚ�ÏŅŸƋŸ�ÆƼ�ƖǈƐǈ�±ųå�Ņü�±�ƖƐŢ�ĜĹÏųå±Ÿå�åŧƚ±ƋĜĹč�ƋŅ�7ĉƀƤÆĜĬĬĜŅĹ�±ĹĹƚ±ĬĬƼØ�ƵĘĜÏĘ�Ę±Ÿ�

ƋĘå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�ÏųĜŞŞĬå�åÏŅĹŅĵĜåŸţ�eÚÚĜĹč�ƋŅ�ƋĘ±ƋØ�ƋĘå�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�ÏŅŸƋ�ƋŅ�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬØ�Ï±ųåų�ŸƋų±ĜĹØ�

ĬĜƋĜč±ƋĜŅĹ�ÏŅŸƋŸ�ƋŅ�ĬŅÏ±Ĭ�±ƚƋĘŅųĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ŸŅ�ŅĹ�ƵĜĬĬ�±ĬĬ�ųĜŸå�±ÏÏŅųÚĜĹčĬƼţ

BŅƵåƴåųØ�ƋĘĜŸ�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�Ï±Ĺ�Æå�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�±ĹÚ�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�ųåƴåųŸåÚ�Ĝü�ŞųåƴåĹƋĜƴå�ĵå±ŸƚųåŸ�±ųå�

Ƌ±ĩåĹţ�FĹ�±ÚƚĬƋŸ�±Ƌ�ųĜŸĩ�Ņü�üų±čĜĬĜƋƼ�üų±ÏƋƚųåØ�ƋĘåųå�ĜŸ�ŸƚÆŸƋ±ĹƋĜ±Ĭ�åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�ÚųƚčŸ�

Ƌ±ĩåĹ�üŅų�ƐôĂ�Ƽå±ųŸ�Ï±Ĺ�ųåÚƚÏå�üų±ÏƋƚųå�ųĜŸĩ�ÆƼ�±Ÿ�ĵƚÏĘ�±Ÿ�ƀǈŢØ�ƼåƋ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ų±ƋåŸ�åƴåĹ�ĜĹ�

ƋĘŅŸå�ƵĘŅ�Ę±ƴå�ŸƚŸƋ±ĜĹåÚ�±�üų±čĜĬĜƋƼ�üų±ÏƋƚųå�±ųå�ĬŅƵ�±ĹÚ�±ŞŞå±ų�ƋŅ�Æå�ü±ĬĬĜĹč�ŠBåųĹĬƚĹÚ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎƐšţ��å±ŸŅĹŸ�±ųå�ĵ±ĹƼ�ÆƚƋ�±ÚƴåųŸå�ĵåÚĜ±�±ĹÚ�ĜĹƋåųĹåƋ�ÏŅƴåų±čå�ĵ±Ƽ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋåØ�ƵĜƋĘ�ĵ±ĹƼ�

Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĹÚ�åƴåĹ�ÚŅÏƋŅųŸ�üå±ųĜĹč�ų±ųå�ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�Úųƚč�ŸĜÚåěåýåÏƋŸ�ĵŅųå�ƋĘ±Ĺ�üų±ÏƋƚųåŸ�ŠIĘ±�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ�Bå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵŸ�ĜĹ�)ƚųŅŞå�ĵƚŸƋ�ųĜŸå�ƋŅ�ƋĘĜŸ�ÏĘ±ĬĬåĹčåØ�ŸƚŞŞŅųƋĜĹč�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�

ŞųŅčų±ĵĵåŸ�ƋĘ±Ƌ�ŞųŅƴĜÚå�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�ĵ±Ĺ±čĜĹč�ÏĬĜĹĜÏĜ±ĹŸ�ƵĜƋĘ�Æ±Ĭ±ĹÏåÚ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹţ�

�ĘŅƚčĘ�ƵåÆěÆ±ŸåÚ�üų±ÏƋƚųå�ųĜŸĩ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ƋŅŅĬŸ�±ųå�Ņü�ŞųŅƴåĹ�ƚŸå�ĜĹ�ųåĀĹĜĹč�üų±ÏƋƚųå�ųĜŸĩØ�

åĹ±ÆĬĜĹč�ĘĜčĘěųĜŸĩ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƋŅ�Æå�Ƌųå±ƋåÚ�ŅĹ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ųĜŸĩ�±ĬŅĹåØ�ƋĘåųå�ĜŸ�ĬĜĵĜƋåÚ�±ÏÏåŸŸ�ƋŅ�ÆŅĹå�
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ÚåĹŸĜƋŅĵåƋųƼ�ŸÏ±ĹĹĜĹč�ĜĹ�ĵ±ĹƼ�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�ƵĘĜÏĘ�Ę±ĵŞåųŸ�čŅŅÚ�ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�Ï±ųå�ŠBåųĹĬƚĹÚ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎƐſ�U±ĹĜŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐſ�XåĵŸ�¼��±Ƌåųĵ±ĹØ�ƖǈŎƀšţ

Concluding remarks

kŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�±ýåÏƋŸ�ƖíƤĵĜĬĬĜŅĹ�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�ƋĘå�)�ſ�ŅĹĬƼ�±ÆŅƚƋ�ƖǈŢ�±ųå�ŅĹ�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�

ƋŅ�ųåÚƚÏå�üų±ÏƋƚųå�ųĜŸĩØ�åƻŞĬ±ĜĹĜĹč�ƋĘå�ÆƚųÚåĹ�Ņü�üų±čĜĬĜƋƼ�üų±ÏƋƚųåŸţ�FĹ�±ÚƚĬƋŸ�±Ƌ�ųĜŸĩ�Ņü�üų±čĜĬĜƋƼ�

üų±ÏƋƚųåØ�ƋĘåųå�ĜŸ�ŸƚÆŸƋ±ĹƋĜ±Ĭ�åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�ÚųƚčŸ�Ƌ±ĩåĹ�üŅų�ƐôĂ�Ƽå±ųŸ�Ï±Ĺ�ųåÚƚÏå�

üų±ÏƋƚųå�ųĜŸĩ�ÆƼ�±Ÿ�ĵƚÏĘ�±Ÿ�ƀǈŢţ

"Ø��ãèØ��¼«�«ÜÊÃ�Ü�Øó«��Ü

FĹ�ƋĘŅŸå�ƵĘŅ�Ę±ƴå�±Ĭųå±ÚƼ�ŸƚŸƋ±ĜĹåÚ�±�üų±ÏƋƚųåØ�ƋĘåųå�±ųå�ÏĬå±ų�ÆåĹåĀƋŸ�üųŅĵ�ƚŸå�Ņü�ƵåĬĬěÚåĀĹåÚ�

ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Ï±ųå�Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŅųƋĘŅěčåųĜ±ƋųĜÏ�Ï±ųå�Ņü�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�±�ĘĜŞ�üų±ÏƋƚųå�Š:Ĝ±ĹĹŅƚĬĜŸ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ�cåƚÆƚųčåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ��ĘåŸå�Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�ųåÚƚÏå�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�±üƋåų�üų±ÏƋƚųåţ�{±ƋĘƵ±ƼŸ�

ĜĹÏĬƚÚå�±ƋƋåĹƋĜŅĹ�ƋŅ�ƋĘå�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�ÚåĬĜųĜƚĵØ�ŸÏųååĹĜĹč�±ĹÚ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�

Ņü�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹØ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�Úųƚč�ƋĘåų±ŞƼ�Ņų�Ş±ĜĹ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋØ�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�Ņü�±Ĺ�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�

±Ĺ±åŸƋĘåŸĜ±�ŞųŅƋŅÏŅĬØ�ŸĘŅųƋåĹåÚ�ÚåĬ±Ƽ�üŅų�ŸƚųčĜÏ±Ĭ�ŞųŅÏåÚƚųåŸ�±ĹÚ�±�ŸĘŅųƋ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ÏĜųÏƚĜƋ�

ŠaŅƼåƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

e�ĩåƼ�ŸƋų±ƋåčƼ�üŅų�±Ĺ�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ĘŅƵåƴåų�ĜŸ�ƋŅ�ųåÚƚÏå�ĘĜŞ�üų±ÏƋƚųå�ĹƚĵÆåųŸ�ĜĹ�ƋĘå�ĀųŸƋ�

ŞĬ±ÏåØ�čĜƴåĹ�ƋĘå�ŸåųĜŅƚŸ�ĵŅųÆĜÚĜƋƼ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�åƻÏåŸŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĘĜŞ�üų±ÏƋƚųå�ŠcåƚÆƚųčåų�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ�eƋ�Ĭå±ŸƋ�±�ƋĘĜųÚ�Ņü�ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘ�±�ĘĜŞ�üų±ÏƋƚųå�Ę±ƴå�ŸƚŸƋ±ĜĹåÚ�±�ŞųĜŅų�üų±čĜĬĜƋƼ�üų±ÏƋƚųåØ�ŸŅ�

±Ĺ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�üŅÏƚŸ�ĜŸ�ĹŅƵ�ŅĹ�ůüų±ÏƋƚųå�ĬĜ±ĜŸŅĹ�ŸåųƴĜÏåŸűØ�ƵĘĜÏĘ�ŞųŅƴĜÚå�±�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋåÚ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�

ƋŅ�ÚåƋåÏƋĜĹč�±ĹÚ�Ƌųå±ƋĜĹč�±ĬĬ�üų±čĜĬĜƋƼ�üų±ÏƋƚųå�ƋƼŞåŸ�ŠFĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�kŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�8ŅƚĹÚ±ƋĜŅĹØ�ƖǈŎíšţ�

�±ųåüƚĬĬƼěŸƋųƚÏƋƚųåÚ�ŸåųƴĜÏåŸØ�ÏŅƚŞĬåÚ�ƵĜƋĘ�ü±ĬĬŸ�±ĹÚ�ŸƼĹÏŅŞå�ŸåųƴĜÏåŸØ�ĜĵŞųŅƴå�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ų±ƋåŸ�

±ĹÚ�ųåÚƚÏå�üų±ÏƋƚųå�ĹƚĵÆåųŸ�±ĹÚ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ÏŅŸƋŸ�Š�ųĜčĹŅĬå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíſ�{±ĹåĬ�ŅĹ�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�

8±ĬĬŸ�ĜĹ�kĬÚåų�{åŅŞĬåØ�ƖǈŎŎſ��±ĬƋåųŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ��Ęå�ŞŅŸĜƋĜƴå�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�ųåěüų±ÏƋƚųå�ų±ƋåŸØ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�

ĬåĹčƋĘ�Ņü�ŸƋ±ƼØ�ĵŅųÆĜÚĜƋƼ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ÚåųĜƴåÚ�üųŅĵ�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�Ú±Ƌ±Æ±ŸåŸ�±ĹÚ�±ƚÚĜƋŸ�Ę±ƴå�ÆååĹ�

ÚåĵŅĹŸƋų±ƋåÚ�ĜĹ�Ÿåƴåų±Ĭ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Š:Ĝ±ĹĹŅƚĬĜŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ�cåƚÆƚųčåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

:ŅƴåųĹĵåĹƋŸ�Ï±Ĺ�ĜĹāƚåĹÏå�ĘĜŞ�üų±ÏƋƚųå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±ÏųŅŸŸ�)ƚųŅŞå�ÆƼ�ŸƚŞŞŅųƋĜĹč�F��ĜĹüų±ŸƋųƚÏƋƚųå�

üŅų�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�Ú±Ƌ±Æ±ŸåŸ�ƵĘĜÏĘ�±ĬĬŅƵ�ÆåĹÏĘĵ±ųĩĜĹč�±ĹÚ�ÆƼ�ųåƵ±ųÚĜĹč�čŅŅÚ�Ï±ųå�ƴĜ±�ÆåŸƋ�Şų±ÏƋĜÏå�

Ƌ±ųĜýŸ�ƵĘĜÏĘ�ĵ±Ƽ�ĜĵŞųŅƴå�Ï±ųå�±Ƌ�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ĬåƴåĬ�ŠcåƚÆƚųčåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂſ�k±ĩĬåƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ

Concluding remarks

�åƋƋĜĹč�ƚŞ�üų±ÏƋƚųå�ĬĜ±ĜŸŅĹ�ŸåųƴĜÏåŸØ�ƵĘĜÏĘ�ŞųŅƴĜÚå�±�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋåÚ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�ÚåƋåÏƋĜĹč�±ĹÚ�

Ƌųå±ƋĜĹč�±ĬĬ�üų±čĜĬĜƋƼ�üų±ÏƋƚųå�ƋƼŞåŸØ�ƵĜĬĬ�ųåÚƚÏå�ƋĘå�ĹƚĵÆåų�Ņü�±ĬĬ�ƋƼŞåŸ�Ņü�üų±ÏƋƚųåŸ�ŠåŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ĘĜŞ�

üų±ÏƋƚųåŸš�ƋĘųŅƚčĘŅƚƋ�)ƚųŅŞå�±ĹÚ�ƵĜĬĬ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�ųåÚƚÏĜĹč�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÏŅŸƋŸţ



ŎƅƐ

C
H

A
P

T
E

R
 3

O
p

ti
m

is
in

g
 h

e
a

lt
h

 a
n

d
 s

o
ci

a
l c

a
re )��Øã�¡�«¼èØ�

�Ęå�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�ĜĹÏųå±ŸåŸ�ƵĜƋĘ�±čåØ�ƵĜƋĘ�±�ŸƋååŞ�ųĜŸå�üųŅĵ�ƖŢ�±ĵŅĹč�ĵĜÚÚĬåě

±čåÚ�ŞåųŸŅĹŸ�ƋŅ�ƚŞ�ƋŅ�ŎĂŢ�±ĵŅĹč�ŅÏƋŅčåĹ±ųĜ±ĹŸ�ŠXĬŅƼÚěIŅĹåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈƖšţ�kĬÚåų�ÏĘųŅĹĜÏ�Ęå±ųƋ�

ü±ĜĬƚųå�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ųå�ĵŅųå�ŅüƋåĹ�üåĵ±Ĭå�ŠĂǈŢƤƴŸţ�ƐĂŢſƤ{ĲǈţǈǈǈŎš�±ĹÚ�Ę±ƴå�ĘĜčĘåų�ų±ƋåŸ�Ņü�ĹŅĹě

Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÏŅěĵŅųÆĜÚĜƋĜåŸ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÏĘųŅĹĜÏ�ųåĹ±Ĭ�ü±ĜĬƚųåØ�±Ĺ±åĵĜ±�±ĹÚ�ĵ±ĬĜčĹ±ĹÏƼ�Š�ƋåĜĹ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ�FĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸåÚ�üŅų�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųåØ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ�ĜŸ�ÏŅĵĵŅĹ�ŠŞųåŸåĹƋ�

ĜĹ�ĉƀŢš�ÆƚƋ�ŅĹĬƼ�ÚŅÏƚĵåĹƋåÚ�ĜĹ�Ę±Ĭü�Ņü�ƋĘå�Ï±ŸåŸ�ŠƖƖţƀŢš�Š%ŅÚŸŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ

�Ęåųå�±ųå�ÏƚųųåĹƋĬƼ�ÏĬå±ų�č±ŞŸ�ĜĹ�ÚåĬĜƴåųƼ�Ņü�čƚĜÚåĬĜĹåěÆ±ŸåÚ�Ï±ųå�Š�ĬåĬ±ĹÚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈƐſ��ŅƵĜå�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉſ�{ŅĹĜĩŅƵŸĩĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉš�±ĹÚ�ƋĘĜŸ�ĜŸ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�Ƌųƚå�üŅų�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸØ�üŅų�ƵĘŅĵ�

ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�ĜŸ�üųåŧƚåĹƋĬƼ�ÚåĬ±ƼåÚ�ŠeĬĬě{±ųƋƼ�{±ųĬĜ±ĵåĹƋ±ųƼ�:ųŅƚŞ�ŅĹ�Bå±ųƋ�%ĜŸå±ŸåØ�ƖǈŎƅſ�B±ĹÏŅÏĩ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉš�ƵĜƋĘ�ĜĹÏŅĹŸĜŸƋåĹƋ�ƚŸå�Ņü�ĩåƼ�ÚĜ±čĹŅŸƋĜÏ�ƋåŸƋŸ�Š%åƴųŅåƼ�¼��±Ĺ��±ŸƋåųåĹØ�ƖǈŎŎš�ŸƚÏĘ�±Ÿ�

åÏĘŅÏ±ųÚĜŅčų±ĵ�±ĹÚ�)�:ţ

kĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�Ĭå±ƴå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ƵĜƋĘ�ŸƚÆŸƋ±ĹƋĜ±Ĭ�ĹååÚŸØ�ĹŅ�ÏĬå±ų�ŞŅŸƋěÚĜŸÏĘ±ųčå�üŅĬĬŅƵěƚŞ�ƋŅ�

åĹŸƚųå�±Úåŧƚ±Ƌå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�ƋĜƋų±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĘŅĵå�Ï±ųå�ĹååÚ�ŞĬ±ĹŸØ�±ĹÚ�ĜĹ±Úåŧƚ±Ƌå�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�

Ņü�ÏŅĵŅųÆĜÚ�ĹååÚŸ�ŠeĬĬě{±ųƋƼ�{±ųĬĜ±ĵåĹƋ±ųƼ�:ųŅƚŞ�ŅĹ�Bå±ųƋ�%ĜŸå±ŸåØ�ƖǈŎƅſ�%ŅĹĩŅų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ�

aƚåĬĬåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�ƵĘåųå±Ÿ�±ĬĬ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ŸĘŅƚĬÚ�Ÿåå�±�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�ŸŞåÏĜ±ĬĜŸƋ�ƵĜƋĘĜĹ�

ƋƵŅ�ƵååĩŸ�Ņü�ÚĜŸÏĘ±ųčå�Š{ŅĹĜĩŅƵŸĩĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšØ�ĜĹ�8ų±ĹÏåØ�ŅĹĬƼ�ŅĹå�ƋĘĜųÚ�Ÿåå�±�Ï±ųÚĜŅĬŅčĜŸƋ�

±üƋåų�ÚĜŸÏĘ±ųčå�Š�ƚŞŞĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ�)ÚƚÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŸƚŞŞŅųƋ�üŅų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�ü±ĵĜĬĜåŸ�ĜŸ�

ŞŅŅų�Š�±ĹÏĜ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐſ�IŅƚųÚ±ĜĹ�¼�IƚĜĬĬĜåųåØ�ƖǈŎŎš�±ĹÚ�Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�±ĹÚ�åĹÚěŅüěĬĜüå�Ï±ųå�ĜŸ�

ŞŅŅųĬƼ�ŞĬ±ĹĹåÚ�Š:±ÚŅƚÚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ��åÏ±ƚŸå�Ņü�ƋĘĜŸØ�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�ĜŸ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹ�Ï±ƚŸå�Ņü�

ƚĹŞĬ±ĹĹåÚ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�Ņü�ŞåųŸŅĹŸ�Ņƴåų�ƅĂ�Ƽå±ųŸ�Š�ŅƵĜå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšØ�ƵĘåųå±Ÿ�±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ï±ųå�

Ş±ƋĘƵ±Ƽ�ƵŅƚĬÚ�±ÏĘĜåƴå�±�ƐǈŢ�ųåÚƚÏƋĜŅĹ�ĜĹ�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�±ÚĵĜŸŸĜŅĹŸţ

Concluding remarks

�Ęå�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�ĜĹÏųå±ŸåŸ�ƵĜƋĘ�±čåØ�ƵĜƋĘ�±�ŸƋååŞ�ųĜŸå�üųŅĵ�ƖŢ�±ĵŅĹč�ĵĜÚÚĬåě

±čåÚ�ŞåųŸŅĹŸ�ƋŅ�ƚŞ�ƋŅ�ŎĂŢ�±ĵŅĹč�ŅÏƋŅčåĹ±ųĜ±ĹŸţ��Ęå�ÆåŸƋ�ĵŅÚåĬ�Ņü�Ï±ųå�ĜŸ�±�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�

ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�ŞųŅčų±ĵĵå×�±�Ş±Ïĩ±čå�ŅüƤŞåųŸŅĹěÏåĹƋųåÚ�Ï±ųåØ�ƵĘĜÏĘ�ĜĹÏĬƚÚåŸ�ŸåĬüěĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�

ŸƚŞŞŅųƋØ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜƴå�±ĹÚƤŞųåƴåĹƋĜƴå�Ï±ųåØ�ųŅƚƋĜĹå�ųåƴĜåƵŸ�±ĹÚ�åŸÏ±Ĭ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ƋĘå�åƴåĹƋ�Ņü�

ÏųĜŸĜŸ�±ĹÚ�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�ŸŞåÏĜ±ĬĜŸƋ�±ĹÚ�Ƌå±ĵ�ƵŅųĩĜĹč�ĜĹ�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�čåųĜ±ƋųĜÏĜ±Ĺ�±Ƌ�å±ÏĘ�

ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋƼ�ĜĹ�ƋĘå�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�ģŅƚųĹåƼ�ŠŞųåŸåĹƋ±ƋĜŅĹØ�ÚĜ±čĹŅŸĜŸØ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ÚĜŸÏĘ±ųčåØ�±ĹÚ�üŅĬĬŅƵě

up).
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Policy options

FĵŞĬåĵåĹƋĜĹč�ƋĘå�ĜÚåĹƋĜĀåÚ�Ï±ųå�Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�üŅų�üų±ĜĬƋƼØ�ü±ĬĬŸ�±ĹÚ�ŸƼĹÏŅŞåØ�

ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸØ�üų±ÏƋƚųåØ�±ĹÚ�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�Ï±Ĺ�ųåÚƚÏå�ƋĘå�ĹƚĵÆåų�Ņü�åĵåųčåĹÏƼ�ƴĜŸĜƋŸ�

±ĹÚ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹŸ�ƵĘĜĬå�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜĹč�ƋŅ�±�Ęå±ĬƋĘĜåų�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüåţ��Ęå�Ï±ųå�Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�

±ųå�ĜĹüŅųĵåÚ�ÆƼ�Ĭå±ÚĜĹč�ĵåÚĜÏ±Ĭ�åƻŞåųƋŸ�±ĹÚ�Ņųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�Æ±ŸåÚ�ƚŞŅĹ�ĘĜčĘ�

ĬåƴåĬŸ�Ņü�ĜĹ�Şų±ÏƋĜÏå�åƻŞåųĜåĹÏå�±ĹÚ�ŞųŅÏåŸŸ�ųåĀĹåĵåĹƋţ

�Ęå�ųŅĬĬěŅƚƋ�Ņü�)ĬåÏƋųŅĹĜÏ�Bå±ĬƋĘ��åÏŅųÚŸ�ƵĜĬĬ�åĹ±ÆĬå�±�čųå±Ƌåų�ŅƴåųŸĜčĘƋ�Ņü�±�Ş±ƋĜåĹƋűŸ�

ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ĘĜŸƋŅųƼ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÏŅěĵŅųÆĜÚĜƋƼØ�ƵĘĜÏĘ�ƵĜĬĬ�ÆŅŅŸƋ�ƋĘå�±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�

Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ƋŅ�Ƌ±ĩå�ĵŅųå�Ƌ±ųčåƋåÚØ�ÏĬĜĹĜÏ±ĬĬƼ�åþÏ±ÏĜŅƚŸ�±ĹÚ�ÏŅěŅųÚĜĹ±ƋåÚ�

ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸţ

Ɛ:ţ� �)%��Fc:�X)c:�B�k8���e¥�Fc�Bk�{F�eX
�Ęå�čåųĜ±ƋųĜÏ�Ƌå±ĵűŸ�ƵŅųĩ�ÏŅĹŸĜŸƋŸ�ĹŅƋ�ŅĹĬƼ�Ņü�ÏƚųĜĹč�±ÏƚƋå�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ�Ï±ųĜĹč�üŅų�ÏĘųŅĹĜÏ�

ÚĜŸå±ŸåŸØ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�±ƴŅĜÚĜĹč�ŅƴåųěĬŅĹč�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŸƋ±ƼŸ�ƵĘĜÏĘ�±ųå�±ĬƵ±ƼŸ�ÚåĬåƋåųĜŅƚŸ�üŅų�ŅĬÚ�

Ş±ƋĜåĹƋŸţ�8Ņų�ƋĘĜŸ�ųå±ŸŅĹØ�čåųĜ±ƋųĜÏĜ±ĹŸ�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�üŅÏƚŸ�ƋĘåĜų�Ƌå±ĵ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�ŅĹ�ŸŞåÏĜĀÏ�ÚŅĵ±ĜĹŸØ�

ƵĘĜÏĘ�ƵĜĬĬ�Æå�åƻŞĬŅųåÚ�ĜĹ�ƋĘå�üŅĬĬŅƵĜĹč�Ş±čåŸţ��ĘåƼ�ĜĹÏĬƚÚå�ƋĘå�Şų±ÏƋĜÏå�Ņü�±�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�

±ŸŸåŸŸĵåĹƋØ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ŞųŅÆĬåĵŸØ�ųåÚƚÏƋĜŅĹ�Ņü�ŞŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�±ĹÚ�±ƴŅĜÚ±ĹÏå�

Ņü�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ŞųåŸÏųĜŞƋĜŅĹŸØ�ƋĘå�ĀčĘƋ�±č±ĜĹŸƋ�ŅƴåųƚŸå�Ņü�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏŸ�±ĹÚ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭě±ÏŧƚĜųåÚ�

ĜĹüåÏƋĜŅĹŸØ�ƵĜƋĘŅƚƋ�ĹåčĬåÏƋĜĹč�ƋĘå�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�Ņü�å±ųĬƼ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹţ

�ÊÂÕØ�¨�ÃÜ«ó��¢�Ø«�ãØ«���ÜÜ�ÜÜÂ�Ãã�ʛ�#�ʜ

�Ęåųå�±ųå�±�ĹƚĵÆåų�Ņü�ŞųŅčĹŅŸƋĜÏŸ�ƋŅŅĬŸØ�ŅĹå�Ņü�ƵĘĜÏĘ�ĜŸ�ƋĘå�aƚĬƋĜÚĜĵåĹŸĜŅĹ±Ĭ�{ųŅčĹŅŸƋĜÏ�FĹÚåƻ�

Ša{Fš�Š:ĜĬĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšţ��Ęå�a{F�ĜŸ�ƋĘå�ŅĹĬƼ��:eěÆ±ŸåÚ�ŞųåÚĜÏƋĜƴå�ƋŅŅĬ�ƚŸĜĹč�ŞĘƼŸĜÏ±ĬØ�ÏŅčĹĜƋĜƴåØ�

ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĵå±ŸƚųåŸ�ƵĜƋĘ�čŅŅÚ�ŸĘŅųƋěƋåųĵ�±ĹÚ�ĬŅĹčěƋåųĵ�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�±ÏÏƚų±ÏƼ�

ĜĹ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�ĬåĹčƋĘ�Ņü�ŸƋ±Ƽ�Š{ĜĬŅƋƋŅ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈíšţ�e�ųåÏåĹƋ�ųåāåÏƋĜŅĹ�Ş±Şåų�ŞƚÆĬĜŸĘåÚ�ÆƼ�

ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�aåÚĜÏĜĹåŸ�ečåĹÏƼ�ųåŞŅųƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�ƵĘĜĬå�±�ÏŅĵŞĬåƋå�åƴ±Ĭƚ±ƋĜŅĹ�Ņü�üų±ĜĬƋƼ�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�

ĜƋŸ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�ųåŧƚĜųåŸ�±��:eØ�ƵĘĜÏĘ�ĜŸ�ƋĘå�ůčŅĬÚ�ŸƋ±ĹÚ±ųÚű�ĜĹ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Şų±ÏƋĜÏåØ�ŮƋĘå�a{F�ĜŸ�±ÆĬå�

ƋŅ�åƻƋų±ÏƋ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�üųŅĵ��:e�ƋŅ�Ï±ƋåčŅųĜŸå�üų±ĜĬƋƼ�ĜĹ�ƋĘųåå�ŸƚÆčųŅƚŞŸ�ƵĜƋĘ�åƻÏåĬĬåĹƋ�ŞųŅčĹŅŸƋĜÏ�

ƴ±ĬƚåŰ�Š�ŅĵĵĜƋƋåå�üŅų�aåÚĜÏĜĹ±Ĭ�{ųŅÚƚÏƋŸ�üŅų�Bƚĵ±Ĺ��ŸåØ�ƖǈŎíſ�{ĜĬŅƋƋŅ�¼�a±ųƋĜĹØ�ƖǈŎíšţ

%åŸŞĜƋå�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ųåÏŅĵĵåĹÚ±ƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ĜĹÏŅųŞŅų±Ƌå�Ş±ƋĜåĹƋŸű�ŞųŅčĹŅŸĜŸ�ĜĹ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÚåÏĜŸĜŅĹŸ�Š�ŅƼÏå�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉſ��ÏĘŅĹÆåųč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšØ�±�ųåÏåĹƋ�ŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚƼ�ÚåĵŅĹŸƋų±ƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�Ÿåƴåų±Ĭ�

Æ±ųųĜåųŸ�ĵ±Ƽ�ĬĜĵĜƋ�ƋĘå�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘåŸå�ųåÏŅĵĵåĹÚ±ƋĜŅĹŸ×�ƚĹÏåųƋ±ĜĹƋƼ�ĜĹ�ŞųåÚĜÏƋĜĹč�

ŞųŅčĹŅŸĜŸØ�ÚĜþÏƚĬƋƼ�ĜĹ�ÚĜŸÏƚŸŸĜĹč�ŞųŅčĹŅŸĜŸØ�±ĹÚ�ÏŅĹÏåųĹ�±ÆŅƚƋ�Ş±ƋĜåĹƋŸű�ųå±ÏƋĜŅĹŸ�Š�ÏĘŅåĹÆŅųĹ�
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re åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ�BŅƵåƴåųØ�ųåŸƚĬƋŸ�üųŅĵ�ƋĘå�a{Fƣe:)�)ƚųŅŞå±Ĺ�ŞųŅģåÏƋ�ÚåĵŅĹŸƋų±ƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå��:eě

Æ±ŸåÚ�a{F�ĵ±Ƽ�Æå�ƚŸåüƚĬ�ƋŅ�åƴ±Ĭƚ±Ƌå�ƵĘåƋĘåų�ŸŞåÏĜĀÏ�Ƌųå±ƋĵåĹƋŸ�±ųå�ÏŅŸƋěåýåÏƋĜƴå�ĜĹ�ŅĬÚåų�

Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ÏÏŅųÚĜĹč�ƋŅ�ƋĘåĜų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ŞųŅčĹŅŸƋĜÏ�ŞųŅĀĬåØ�åţčţ�ŸƋ±ƋĜĹŸ�ĜĹ�ŸåÏŅĹÚ±ųƼ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�

Ņü�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ĵåĬĬĜƋƚŸ�Š{ĜĬŅƋƋŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂš�Ņų�ÏŅųŅĹ±ųƼ�±ųƋåųƼ�ÚĜŸå±Ÿå�Š{ĜĬŅƋƋŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅÆšØ�

±ĹƋĜÏŅ±čƚĬ±ĹƋŸ�ĜĹ�±ƋųĜ±Ĭ�ĀÆųĜĬĬ±ƋĜŅĹ�Š{ĜĬŅƋƋŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅ±š�±ĹÚ�±ĹƋĜěÚåĵåĹƋĜ±�ÚųƚčŸ�Š{ĜĬŅƋƋŅ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎíšţ�aŅųåŅƴåųØ�±�ŸƋƚÚƼ�üųŅĵ�8ų±ĹÏå�ÚåĵŅĹŸƋų±ƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�a{F�Ƶ±Ÿ�ƚŸåüƚĬ�ƋŅ�åƴ±Ĭƚ±Ƌå�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ųĜŸĩ�

±ĵŅĹč�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƚĹÚåųčŅĜĹč�Ƌų±ĹŸěÏ±ƋĘåƋåų�±ŅųƋĜÏ�ƴ±Ĭƴå�ĜĵŞĬ±ĹƋ±ƋĜŅĹ�Š�e�Fš�Š�ƚųå±ƚ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎƀšØ�±Ÿ�ŸƚÆŸåŧƚåĹƋĬƼ�ÏŅĹĀųĵåÚ�ĜĹ�±�ĵƚĬƋĜÏåĹƋųå�ĜĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƚųƴåƼ�Š�Ĺč±ų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ��åųƼ�

ųåÏåĹƋĬƼØ�±�ŸƋƚÚƼ�üųŅĵ�:åųĵ±ĹƼ�ųåŞŅųƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå��:eěÆ±ŸåÚ�a{F�Ƶ±Ÿ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋĬƼ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�

ƵĜƋĘ�ƚŸå�Ņü�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ųåŸŅƚųÏåŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�čų±Úå�Ņü�Ï±ųåØ�ĬåĹčƋĘ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŸƋ±Ƽ�

±ĹÚ�ÚĜŸÏĘ±ųčå�±ĬĬŅÏ±ƋĜŅĹ�ŠaåƼåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ��Ęå�ŸƋƚÚĜåŸ�ŸƚččåŸƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�ƵĜƋĘ�üƚĬĬ�±ÏÏåŸŸ�ƋŅ�

ŞųŅčĹŅŸƋĜÏ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ÚåųĜƴåÚ�üųŅĵ��:eěÆ±ŸåÚ�ŞųåÚĜÏƋĜƴå�ƋŅŅĬŸØ�ŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸ�±ųå�ÆåƋƋåų�åŧƚĜŞŞåÚ�

ƋŅ�ĵ±ĩå�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÚåÏĜŸĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�±ĬĜčĹåÚ�ƵĜƋĘ�ƋĘåĜų�Ş±ƋĜåĹƋŸű�ĹååÚŸ�ĜĹ�ƋåųĵŸ�Ņü�Ÿ±üåƋƼ�±ĹÚ�

åþÏ±ÏƼţ

Concluding remarks

�ŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�čåųĜ±ƋųĜÏ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�Š�:eš�±ĬĬŅƵŸ�ŅŞƋĜĵĜŸĜĹč�ĜĹěĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŞĬ±ĹŸ�±ĹÚ�

ÚåƴåĬŅŞĜĹč�Ƌ±ĜĬŅųåÚ�ŞŅŸƋěÚĜŸÏĘ±ųčå�Ï±ųå�ŞĬ±ĹŸ�±ÏÏŅųÚĜĹč�ƋŅ�ƋĘå�ųå±Ĭ�ĹååÚŸ�Ņü�ƋĘå�ŅĬÚåų�

Ş±ƋĜåĹƋţ��Ęå�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�±�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ��:e�±Ƌ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�üŅų�±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�Ņü�±ĬĬ�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�

ĜŸ�ÏŅĹŸĜŸƋåĹƋĬƼ�ÆåĹåĀÏĜ±Ĭ�üŅų�Ÿåƴåų±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÚåÏųå±ŸåÚ�ĬåĹčƋĘ�Ņü�ŸƋ±ƼØ�

ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�ų±ƋåØ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ųå±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼţ

Policy options

�å±ÏĘĜĹč�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�čåųĜ±ƋųĜÏ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ƋŅ�±ĬĬ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƋƚÚåĹƋŸ�±ĹÚ�

ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĜŸ�±�Úåĵ±ĹÚĜĹč�Ƌ±Ÿĩ�±ĹÚ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ĜĹÏĬƚÚåÚ�ĜĹ�±ĬĬ�±Ï±ÚåĵĜÏ�±ĹÚ�ĹŅĹě

±Ï±ÚåĵĜÏ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�üŅų�ƋĘåŸå�ŸƋƚÚåĹƋŸţ

�Ęå�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ƚŸå�Ņü�ŸåĬüě±ÚĵĜĹĜŸƋåųåÚ�ŞųŅčĹŅŸƋĜÏ�ĜĹÚĜÏåŸ�±Ÿ�ŸÏųååĹĜĹč�ƋŅŅĬŸØ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�

ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�čåųĜ±ƋųĜÏ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋØ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ĜĵŞĬåĵåĹƋåÚ�ĜĹ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Şų±ÏƋĜÏåţ

BèãØ«ã«ÊÃ���Ø�

)ĹŸƚųĜĹč�ŞųŅŞåų�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ�üŅų�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĜŸ�ƴĜƋ±Ĭ�üŅų�åĹÏŅƚų±čĜĹč�Ęå±ĬƋĘĜåų�±čåĜĹčØ�ƵĘåƋĘåų�ĬĜƴĜĹč�

±Ƌ�ĘŅĵåØ�ĜĹ�±�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋƼ�Ņų�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ŸåƋƋĜĹčţ�cƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ÚĜŸŅųÚåų�Ę±Ÿ�±�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�
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ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�Ęå±ĬƋĘØ�ü±ƴŅƚųĜĹč�ĬŅŸŸ�Ņü�ĵƚŸÏĬå�ŸƋųåĹčƋĘ�±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹØ�ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸØ�üų±ĜĬƋƼØ�üų±ÏƋƚųåŸ�

±ĹÚ�åƻ±ÏåųÆ±ƋĜĹč�±ĬĬ�čåųĜ±ƋųĜÏ�ŸƼĹÚųŅĵåŸ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ÚåÏųå±ŸåÚ�ƵåĬĬÆåĜĹčţ

�Ęå�ĵŅŸƋ�ųåÏåĹƋ�ÚåĀĹĜƋĜŅĹ�Ņü�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ÚĜŸŅųÚåų�ÆƼ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅÏĜåƋƼ�üŅų��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�cƚƋųĜƋĜŅĹ�

±ĹÚ�aåƋ±ÆŅĬĜŸĵ�Š)�{)cš�ĜŸ�ĜĬĬƚŸƋų±ƋåÚ�ÆƼ�ƋĘå�Āčƚųå�ÆåĬŅƵ×

Nutritional 
disorder

Malnutrition

Starvation-
related 

underweight

Cachexia, 
disease-related 

underweight

Sarcopenia

Frailty

Micronutrient 
abnormalities

Overnutrition

Overweight

Obesity

8Ĝčƚųå�ƖĿţ�Ɛ%åĀĻĞƒĞŇĻƐŇüƐĻƣƒŹĞƒĞŇĻ±ĮƐÚĞžŇŹÚåŹƐŦÚåŹĞƽåÚƐüŹŇķƐ�åÚåŹĚŇĮķƐåƒƐ±ĮũØƐƞǑŐĂŧũ

�ĘĜŸ�ŸåÏƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ŞųåŸåĹƋ�ųåŞŅųƋ�ƵĜĬĬ�üŅÏƚŸ�ŅĹ�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹØ�ƵĘĜÏĘ�Ƶ±Ÿ�ųåÏåĹƋĬƼ�ŞųåüåųųåÚ�ƋŅ�ƋĘå�

Ƌåųĵ�ůƚĹÚåųĹƚƋųĜƋĜŅĹű�ÆƼ�ƋĘå�)�{)c�čųŅƚŞ�Ņü�åƻŞåųƋŸ�Š�åÚåųĘŅĬĵ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

�Ęųåå�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ±ĬĬƼ�ÚåĵŅĹŸƋų±ƋåÚ�ü±ÏƋŸ�čĜƴå�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋŅ�Ņƚų�üŅÏƚŸ×

 � a±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜŸ�ŅüƋåĹ�ƚĹÚĜ±čĹŅŸåÚ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸØ�åĜƋĘåų�ĜĹ�ƋĘå�ĘŅĵå�Ņų�ĜĹ�±ÏƚƋå�Ņų�ÏĘųŅĹĜÏ�

Ï±ųå�ŸåƋƋĜĹčŸţ

 � a±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜŸ�ÏŅĵĵŅĹĬƼ�ĹŅƋ�Ƌųå±ƋåÚţ

 � a±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜŸ�ƋĘå�ĵ±ĜĹ�Ï±ƚŸå�Ņü�ĵƚĬƋĜŞĬå�±ĹÚ�Úų±ĵ±ƋĜÏ�ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ƋĘå�ŅĬÚåų�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹţ

�Ęå�ÏŅĹÏåŞƋ�±ĹÚ�ųĜŸĩ�Ņü�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜŸ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�üŅƚų�ŞŅŸŸĜÆĬå�±ĹÚ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋ�ÏųĜƋåųĜ±×�

ƚĹĜĹƋåĹƋĜŅĹ±Ĭ�ƵåĜčĘƋ�ĬŅŸŸØ�ĬŅƵ�ÆŅÚƼ�ĵ±ŸŸ�ĜĹÚåƻØ�ĜĹŸƚþÏĜåĹƋ�üŅŅÚ�ĜĹƋ±ĩåØ�±ĹÚ�ĬŅƵ�Ĭå±Ĺ�ÆŅÚƼ�ĵ±ŸŸţ�

Fü�±ĹƼ�ŅĹå�Ņü�ƋĘåŸå�ÏųĜƋåųĜ±�åƻĜŸƋŸØ�ĜƋ�ĜŸ�ĹåÏåŸŸ±ųƼ�ƋŅ�ŞåųüŅųĵ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�üŅĬĬŅƵåÚ�ÆƼ�

ĵåÚĜÏ±Ĭ�ÚĜ±čĹŅŸƋĜÏŸ�ƋŅ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ƋĘå�Ï±ƚŸåŠŸš�Ņü�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹţ

a±ĹƼ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ŸƚųƴåƼŸ�ŞƚÆĬĜŸĘåÚ�ĜĹ�Şååų�ųåƴĜåƵ�ģŅƚųĹ±ĬŸ�üųŅĵ�ƖǈŎǈ�ƋŅ�ƖǈŎí�Ę±ƴå�ÏŅĹĀųĵåÚ�ƋĘ±Ƌ�

ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜŸ�üųåŧƚåĹƋ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĬĜƴĜĹč�ĜĹ�ƴåųƼ�ÚĜýåųåĹƋ�Ï±ųå�ŸåƋƋĜĹčŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĜĹ�ƋĘå�ĘŅĵåţ�

�Ęå�ųåŞŅųƋåÚ�Şųåƴ±ĬåĹÏå�±ĹÚ�ųĜŸĩ�Ņü�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜĹ�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ĬĜƴĜĹč�±Ƌ�ĘŅĵå�ĜŸ�ƴ±ųĜåÚ�±ĹÚ�

ĘĜčĘţ�cĜĹå�ŸƋƚÚĜåŸ�ŞƚÆĬĜŸĘåÚ�ÚƚųĜĹč�ƋĘå�ŞåųĜŅÚ�ĜĹ�ŧƚåŸƋĜŅĹØ�ĵ±ĜĹĬƼ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�ƋĘå�ƋƵŅ�

ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹ�üŅųĵŸ�Ņü�aĜĹĜ�cƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�eŸŸåŸŸĵåĹƋØ�ŸĘŅƵåÚ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�
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re ƴ±ųĜåÚ�üųŅĵ�ƐŢ�ƋŅ�ƐĉŢ�Š8±ųųå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉſ�8åųų±ųĜ��ų±ƴŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšØ�ƵĘĜĬå�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�

ƴ±ųĜåÚ�üųŅĵ�ƖŎŢ�ƋŅ�ĂíŢ�Š8åųų±ųĜ��ų±ƴŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíſ�UĜåŸŸƵåƋƋåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ

�ĘåĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĬĜƴĜĹč�±Ƌ�ĘŅĵå�ÚåƴåĬŅŞ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�Ņų�ĜĹģƚųĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�ųåŧƚĜųå�

ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹØ�ƋĘåƼ�±ųå�ŅüƋåĹ�üŅƚĹÚ�ƋŅ�Æå�ĵ±ĬĹŅƚųĜŸĘåÚ�Ņų�±Ƌ�ųĜŸĩ�Ņü�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹţ�e�Ĭ±ųčå�

)ƚųŅŞå±Ĺ�Şųåƴ±ĬåĹÏå�ŸƋƚÚƼ�ŞåųüŅųĵåÚ�±Ƌ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�ųåƴå±ĬåÚ�ƋĘ±Ƌ�ĉƐţĂŢ�Ņü�ŅĬÚåų�

Ş±ƋĜåĹƋŸ�Ƶåųå�ĵ±ĬĹŅƚųĜŸĘåÚ�±ĹÚ�ƐƐŢ�±Ƌ�ųĜŸĩ�Ņü�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ŠU±ĜŸåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšţ�FƋ�Ę±Ÿ�±ĬŸŅ�ÆååĹ�

ųåŞŅųƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�ų±ƋåŸ�Ņü�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜĹÏųå±Ÿå�ƵĜƋĘ�±čå�ŠFĵŅÆåųÚŅųü�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšţ

a±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜĹ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ĜĹŞ±ƋĜåĹƋŸ�Ï±ƚŸåŸ�±�ų±Ĺčå�Ņü�±ÚƴåųŸå�ŅƚƋÏŅĵåŸţ��ĘåŸå�ĜĹÏĬƚÚå�

±�ÚåÏųå±Ÿå�ĜĹ�Ĭå±Ĺ�ÆŅÚƼ�ĵ±ŸŸØ�ŞųĜĵ±ųĜĬƼ�ŸĩåĬåƋ±Ĭ�ĵƚŸÏĬå�ĵ±ŸŸţ��Ęųåå�Ú±ƼŸ�Ņü�ÆåÚųåŸƋ�ĜĹ�

ŅÏƋŅčåĹ±ųĜ±Ĺ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ŞųŅƴŅĩå�±�ĬŅŸŸ�Ņü�Ŏ�ĩč�Ņü�Ĭå±Ĺ�ĵ±ŸŸØ�ƵĘĜÏĘ�ÏŅųųåŸŞŅĹÚŸ�ƋŅ�±�ĬŅŸŸ�Ņü�ŎǈŢ�Ņü�

ƋĘå�ĬŅƵåų�Ĭå±Ĺ�Ĭåč�ĵ±ŸŸ�Š{±ÚÚŅĹěIŅĹåŸ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƅšţ��ĘĜŸ�Ï±ƚŸåŸ�ĬŅĹčåų�ĜĵĵŅÆĜĬĜƋƼØ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�

ųĜŸĩ�Ņü�ü±ĬĬŸØ�±�ÚåÏųå±Ÿå�ĜĹ�ĜĵĵƚĹå�ÏŅĵŞåƋåĹÏå�±ĹÚ�±�čųå±Ƌåų�ĹååÚ�üŅų�ĘåĬŞ�ƵĘåĹ�ŞåųüŅųĵĜĹč�

Ú±ĜĬƼ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸţ�a±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ųåŸƚĬƋåÚ�ĜĹ�±�ƋĘųååěüŅĬÚ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ƋĘå�ų±Ƌå�Ņü��ĬŅŸƋųĜÚĜƚĵ�ÚĜþÏĜĬå�

ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�ĜĹ�±�ųåÏåĹƋ�ŞųŅŸŞåÏƋĜƴå�ŸƋƚÚƼ�ŞåųüŅųĵåÚ�ĜĹ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ÚĵĜƋƋåÚ�üŅų��ĬŅŸƋųĜÚĜƚĵ�åŞĜÚåĵĜÏ�

ĜĹ�čåųĜ±ƋųĜÏ�ĵåÚĜÏĜĹå�Ƶ±ųÚŸ�±Ƌ�ƋĘųåå�±ÏƚƋå�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�ĜĹ�)ĹčĬ±ĹÚ�Š�åĘ±ų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�e�ĵåƋ±ě

±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�åĜčĘƋ�ŸƋƚÚĜåŸ�ŠĉĉƀĿ�Ş±ƋĜåĹƋŸš�ÚåĵŅĹŸƋų±ƋåÚ�ƋĘå�ĬĜĹĩ�ÆåƋƵååĹ�ƴĜƋ±ĵĜĹ�%�ÚåĀÏĜåĹÏƼ�±Ƌ�

±�ƋĘųåŸĘŅĬÚ�ÏŅĹÏåĹƋų±ƋĜŅĹ�Ņü�ĲƖǈ�ĹčxĵX�±ĹÚ�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü��ĬŅŸƋųĜÚĜƚĵ�ÚĜþÏĜĬå�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�Š8ƚųƚƼ±ě

U±Ĺ±ĵŅųĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ��åÚƚÏåÚ�ÏŅĹÏåĹƋų±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ƴĜƋ±ĵĜĹ�%�Ƶåųå�±ĬŸŅ�üŅƚĹÚ�ƋŅ�Æå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�

ƵĜƋĘ�ÚåƋåųĜŅų±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŠUƴ±ĵĵå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšØ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ĜĹƋŅĬåų±ĹÏå�ŠaŅųĬåƼØ�ƖǈŎƖšØ�

±ĹÚ�ĵŅÚĜĀåÚ�č±ŸƋųŅěĜĹƋåŸƋĜĹ±ĬØ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ųØ�ųåĹ±Ĭ�±ĹÚ�ųåŸŞĜų±ƋŅųƼ�üƚĹÏƋĜŅĹŸØ�ƋĘƚŸ�ŸĬŅƵĜĹč�ÚŅƵĹ�

ƋĘå�ųåÏŅƴåųƼ�ŞųŅÏåŸŸţ��ĘŅŸå�Ĺåč±ƋĜƴå�åýåÏƋŸ�Ę±ƴå�ÆååĹ�üŅƚĹÚ�ƋŅ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ĬåĹčƋĘ�

Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŸƋ±Ƽ�ĜĹ�ĵ±ĬĹŅƚųĜŸĘåÚ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ŠŞĲţǈǈŎš�ŠUųƚĜǄåĹč±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ�cåƵ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹŸ�

ŠŞţĲǈţǈǈŎš�±ĹÚ�ĜĹěĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ŠŞĲţǈǈŎš�±ĬŸŅ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�Škű�Ęå±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ�{±ƴĜÏ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ

eŸ�±�ųåŸƚĬƋ�Ņü�ƋĘĜŸ�ÚŅƵĹƵ±ųÚ�ŸŞĜų±Ĭ�Ï±ƚŸåÚ�ÆƼ�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹØ�ƋĘå�ƋŅƋ±Ĭ�±ÚÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�ÏŅŸƋŸ�Ņü�ĵ±Ĺ±čĜĹč�

Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�Ę±ƴå�ÆååĹ�åŸƋĜĵ±ƋåÚ�ƋŅ�Æå�±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�üŅƚų�ƋĜĵåŸ�ĘĜčĘåų�üŅų�

Ş±ƋĜåĹƋŸ�Ņƴåų�ƅǈ�Ƽå±ųŸ�Ņü�±čå�ÏŅĵŞ±ųåÚ�ƵĜƋĘ�ƼŅƚĹčåų�±ÚƚĬƋ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ŠXĜĵ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ

eĬĬ�ŅĬÚåų�ĜĹŞ±ƋĜåĹƋŸ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ±ĬĬƼ�ŸÏųååĹåÚ�±Ƌ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ƋƋåĹÚ±ĹÏå�±ĹÚ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�üŅų�

ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹţ�eĬƋĘŅƚčĘ�ĹƚĵåųŅƚŸ�ŸÏųååĹĜĹč�ƋŅŅĬŸ�åƻĜŸƋØ�±�ĘĜěƋåÏĘ�ƵåĜčĘƋxĘåĜčĘƋ�ŸÏ±Ĭå�Æ±Ĭ±ĹÏå�

ĜĹÏĬƚÚĜĹč�±�ƴåÏƋŅųĜ±Ĭ�ÆĜŅěĜĵŞåÚ±ĹÏå�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�±ÆĬå�ƋŅ�ÚåƋåųĵĜĹå�ÆŅÚƼ�ĵ±ŸŸ�ĜĹÚåƻ�±ĹÚ�Ĭå±Ĺ�ÆŅÚƼ�

ĵ±ŸŸ�Š�ŅŸƼě�åŸƋŞĘ±Ĭ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐš�ĜŸ�ÏƚųųåĹƋĬƼ�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�ƋĘå�čŅĬÚ�ŸƋ±ĹÚ±ųÚ�üŅų�ÚĜ±čĹŅŸĜĹč�

ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�Š�åÚåųĘŅĬĵ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

�ų±ÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŸÏųååĹĜĹč�Ņų�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�ĘĜčĘěƋåÏĘ�ŸÏ±ĬåŸ�ƵĜĬĬ�±ĬĬŅƵ�Ƌ±ųčåƋĜĹč�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�

ƋŅƵ±ųÚ�±ƋěųĜŸĩ�Ş±ƋĜåĹƋŸţ��ƚÏĘ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ĜĹÏĬƚÚå�ÆåƋƋåų�ŞųåŸåĹƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�ĵå±ĬŸØ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�

ŞųŅƋåĜĹ�ÏŅĹƋåĹƋØ�ÏŅĵŞåĹŸ±ƋĜŅĹ�üŅų�ƴĜƋ±ĵĜĹ�ÚåĀÏĜåĹÏĜåŸØ�ÏŅĵŞåĹŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ņų±Ĭ�ĜĹƋ±ĩåŸ�ƵĜƋĘ�
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üŅųƋĜĀåÚ�ŸĹ±ÏĩŸ�Ņų�Ņų±Ĭ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋŸØ�å±ųĬƼ�ĵŅÆĜĬĜŸ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹţ��Ęå�čŅ±Ĭ�Ņü�

these is to:

 � ÚåÏųå±Ÿå�ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ

 � ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹÏå

 � åĹĘ±ĹÏå�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ

 � ĜĹÏųå±Ÿå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå

 � ųåÚƚÏå�ĬåĹčƋĘ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŸƋ±ƼŸ�±ĹÚ�ƋĘųååěĵŅĹƋĘ�ųå±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�ų±ƋåŸ

 � ÚåĬ±Ƽ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ

 � ųåÚƚÏå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�Úå±ƋĘŸ

 � ÏƚƋ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÏŅŸƋŸ

Fü�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜŸ�ĹŅƋ�ÚĜ±čĹŅŸåÚ�±ĹÚ�Ƌųå±ƋåÚ�ÚƚųĜĹč�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹØ�ĜƋ�ĜŸ�ƵŅųŸå�ƚŞŅĹ�ÚĜŸÏĘ±ųčå�

ĜĹ�ÆŅƋĘ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŸƚųčĜÏ±Ĭ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�Ņü�±ĬĬ�±čåŸØ�ƵĘĜÏĘ�ÏŅĵŞųŅĵĜŸåŸ�ųåÏŅƴåųƼ�ŅƚƋÏŅĵåŸţ��Ęå�

ÏŅĵŞ±ųĜŸŅĹ�Ņü�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�Şųåƴ±ĬåĹÏå�ĜĹ�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±Ƌ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�±ĹÚ�ÚĜŸÏĘ±ųčå�

üųŅĵ�ƋĘå�Ÿ±ĵå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ĜĹ��Ş±ĜĹ�ŠĹ÷ŎǈĂĂſ�ĵå±Ĺ�±čå�ƅƐ�Ƽå±ųŸš�ƼĜåĬÚåÚ�±Ĭ±ųĵĜĹč�ųåŸƚĬƋŸ�ŠeĬƴ±ųåǄě

BåųĹ±ĹÚåǄ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ�eĵŅĹč�Ş±ƋĜåĹƋŸ�Ņƴåų�ƀǈ�Ƽå±ųŸ�Ņü�±čåØ�ƋĘå�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�Şųåƴ±ĬåĹÏå�±Ƌ�

ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�Ƶ±Ÿ�ƐƀŢ�±ĹÚ�±Ƌ�ÚĜŸÏĘ±ųčå�ƐíţŎŢţ��ĘĜŸ�ƋųåĹÚ�ĜŸ�åƴåĹ�ĵŅųå�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ĜĹ�ŸƚųčĜÏ±Ĭ�

Ƶ±ųÚŸØ�ƵĘĜÏĘ�ŸĘŅƵåÚ�±Ĺ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�Ņü�ƖţƀŢ�±Ƌ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ÚĜŸÏĘ±ųčåţ

�ƚÏĘ�ųåŸƚĬƋŸØ�ƵĘĜÏĘ�ƚĹüŅųƋƚĹ±ƋåĬƼ�±ųå�ƋĘå�Ÿ±ĵå�čĬŅÆ±ĬĬƼ�Š8ųåĜģåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐſ�eÆĜǄ±ĹÚ±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšØ�

ų±ĜŸå�±Ĺ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ŧƚåŸƋĜŅĹ�±Ÿ�ƋŅ�ƵĘåƋĘåų�ųåÏŅĵĵåĹÚåÚ�ĬåĹčƋĘŸ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�±ųå�Æ±ŸåÚ�

ŅĹ�åÏŅĹŅĵĜÏ�ųå±ŸŅĹŸ�Ņų�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ųå±ŸŅĹŸ�ƋŅ�åĹŸƚųå�±Ĺ�åýåÏƋĜƴå�ųåÏŅƴåųƼţ�{±ƋĜåĹƋŸ�ŸƋųƚččĬå�ƋŅ�

ųåÏŅƴåų�üųŅĵ�ƋĘåĜų�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�Ņų�ĘĜŞ�üų±ÏƋƚųåŸ�Ĝü�ƋĘåƼ�Ÿƚýåų�üųŅĵ�ŞåųŸĜŸƋåĹƋ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŞųŅÆĬåĵŸ�

ƵĘĜÏĘ�Ę±ĵŞåų�ƋĘåĜų�ųåÏŅƴåųƼţ

'IRIǻXW�SJ�IRXIVEP�RYXVMXMSR�MR�QEPRSYVMWLIH�TEXMIRXW

)ƴĜÚåĹÏå�ĜĹ�ĵ±ĬĹŅƚųĜŸĘåÚ�Ï±ųå�ĘŅĵå�ųåŸĜÚåĹƋŸ�ĜĹÚĜÏ±ƋåŸ�ƋĘ±Ƌ�Ņų±Ĭ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋŸ�

ĜĵŞųŅƴå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�±ĹÚ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ĜĹƋ±ĩå�ĵŅųå�åýåÏƋĜƴåĬƼ�ƋĘ±Ĺ�ÚĜåƋ±ųƼ�±ÚƴĜÏå�±ĬŅĹå�Š{±ųŸŅĹŸ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀš�±ĹÚ�ĵŅųåŅƴåų�ƋĘåƼ�±ųå�ÏŅŸƋ�åýåÏƋĜƴå�Š)ĬĜ±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

{ŅŸƋŅŞåų±ƋĜƴå�åĹƋåų±Ĭ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋĬƼ�ųåÚƚÏåÚ�ƋĘå�ų±Ƌå�Ņü�ŞŅŸƋŅŞåų±ƋĜƴå�ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸØ�

ÚåÏųå±ŸåÚ�ƋĘå�ĬåĹčƋĘ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŸƋ±ƼØ�ƵĜƋĘ�±�ü±ƴŅƚų±ÆĬå�ÏŅŸƋěÆåĹåĀƋ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�ĜĹ�ĵ±ĬĹŅƚųĜŸĘåÚ�

ŸƚÆģåÏƋŸ�ŠeÆƚĹĹ±ģ±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ

Concluding remarks

�åÏŅčĹĜŸĜĹč�±ĹÚ�Ƌųå±ƋĜĹč�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�åĹĘ±ĹÏåŸ�ŸŞååÚ�Ņü�ųåÏŅƴåų�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴåŸ�

ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüåţ��ŅĹƋųŅĬĬĜĹč�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ĜŸŸƚåŸ�ÚƚųĜĹč�ƋĘå�Ş±ƋĘƵ±Ƽ�üųŅĵ�ĘŅĵå�ƋŅ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ĹÚ�
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re ƴĜÏå�ƴåųŸ±�ƵĜĬĬ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋĬƼ�ü±ƴŅƚų�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹÏåØ�±ĬĬŅƵ�±čåĜĹč�ĜĹ�ƋĘå�ĘŅĵåØ�ųåÚƚÏå�

ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�åĵåųčåĹÏƼ�ƴĜŸĜƋŸ�±ĹÚ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�Ņų�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�±ÚĵĜŸŸĜŅĹŸţ 

�Ęå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�Ï±ųå�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüåØ�±ĹÚ�ÏƚƋ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÏŅŸƋŸØ�ĜŸ�åƴĜÚåĹƋţ

Policy options

a±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜŸ�ĵ±ĜĹĬƼ�ĹŅƋ�ÚĜ±čĹŅŸåÚØ�ųåĵ±ĜĹŸ�ƚĹƋųå±ƋåÚ�±ĹÚ�Ĭå±ÚŸ�ƋŅ�ĵ±ģŅų�Ęå±ĬƋĘ�

ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸţ�eĬĬ�ŅĬÚåų�ĜĹŞ±ƋĜåĹƋŸ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ±ĬĬƼ�ŸÏųååĹåÚ�±Ƌ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�

±ƋƋåĹÚ±ĹÏå�±ĹÚ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�üŅų�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹţ��åÏŅčĹĜŸĜĹč�±ĹÚ�Ƌųå±ƋĜĹč�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�

åĹĘ±ĹÏåŸ�ŸŞååÚ�Ņü�ųåÏŅƴåųƼ�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹØ�±ƴŅĜÚŸ�ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�ŠŸƚÏĘ�±Ÿ�ü±ĬĬŸØ�

üų±ÏƋƚųåŸ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�FĹüåÏƋĜŅĹŸš�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴåŸ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüåţ

ƐBţ� e�kF%Fc:�{kX¥{Be�ae�¥�ec%�
Fce{{�k{�Fe�)�%��:�{�)���F{�Fkc�

{ŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼØ�ÚåĀĹåÚ�±Ÿ�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�ĵƚĬƋĜŞĬå�ÚųƚčŸ�Ņų�ĵŅųå�ƋĘ±Ĺ�±ųå�ĵåÚĜÏ±ĬĬƼ�ĹåÏåŸŸ±ųƼ�ŠĹ�t 

ĂšØ�ĜŸ�±�čųŅƵĜĹč�ÏŅĹÏåųĹ�üŅų�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�Ša±Ęåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ�{ŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�ĜŸ�±�Ÿ±üåƋƼ�ŞųŅÆĬåĵØ�

ƵĘĜÏĘ�ÏŅĹÏåųĹŸ�±ĬĬ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�Ņü�±ĬĬ�±čå�ų±ĹčåŸØ�ÆƚƋ�ĵŅųå�ŸŞåÏĜĀÏ±ĬĬƼ�ƋĘå�ŅĬÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹØ�ƵĘ±Ƌåƴåų�

ƋĘåĜų�ŞĬ±Ïå�Ņü�ĬĜƴĜĹčţ�{ŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�Ï±ƚŸåŸ�±ÚÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅÆĬåĵŸ�üųŅĵ�±ÚƴåųŸå�Úųƚč�åýåÏƋŸ�

±ĹÚ�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹŸØ�±ĹÚ�ĜĹÏųå±ŸåŸ�ÚĜųåÏƋ�±ĹÚ�ĜĹÚĜųåÏƋ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÏŅŸƋŸ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�ĹŅĹě

±ÚĘåųåĹÏå�Š{åųåǄěIŅƴåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

 � In AustriaØ�ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųå�Ş±ƋĜåĹƋŸ�Ņƴåų�ƀĂ�Ƽå±ųŸ�Ņü�±čå�ƋŅŅĩ�±Ĺ�±ƴåų±čå�Ņü�ĿţŎ�ÚųƚčŸ�Şåų�Ú±ƼØ�

±ĹÚ�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�åųųŅų�ĜŸ�ĘĜčĘåų�ĜĹ�ƋĘĜŸ�čųŅƚŞ�ƋĘ±Ĺ�ĜĹ�čųŅƚŞŸ�Ƌ±ĩĜĹč�üåƵåų�ÚųƚčŸ�

ŠUŅŞåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐš

 � In FƋ±ĬƼØ�ĂŎţĿŢ�Ņü�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ÚĵĜƋƋåÚ�ƋŅ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ƋŅŅĩ�ĵŅųå�ƋĘ±Ĺ�Ă�ÚĜýåųåĹƋ�ÚųƚčŸſ�±ĹÚ�ƅƀŢ�

Ņü�ƋĘåĵ�Ƶåųå�ÚĜŸÏĘ±ųčåÚ�üųŅĵ�ƋĘå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�Ƶ±ųÚ�ƵĜƋĘ�ĵŅųå�ƋĘ±Ĺ�Ă�ÚĜýåųåĹƋ�ÚųƚčŸţ

 � �Ęå�±ƴåų±čå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ÚųƚčŸ�ŞųåŸÏųĜÆåÚ�ƋŅ�French ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�ųåŸĜÚåĹƋŸ�Ƶ±Ÿ�ƅţĿØ�±ĹÚ�

åƻÏåŸŸĜƴå�ŞŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�ÏŅĹÏåųĹåÚ�ƖŎţŎŢ�Ņü�ƋĘå�ųåŸĜÚåĹƋŸ�ŠĹƤ÷Ƥƅĉƅíšţ�ŠBåųų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ

 � {ŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�åƻŞĬ±ĜĹŸ�ƵĘƼ�ĜĹ�SpainØ�ŞåŅŞĬå�Ņƴåų�ƅĂ�Ƽå±ųŸ�Ƶåųå�ųåŸŞŅĹŸĜÆĬå�üŅų�ĵŅųå�ƋĘ±Ĺ�

ƐǈŢ�Ņü�ƋŅƋ±Ĭ�ĵåÚĜÏĜĹå�ƚŸå�±ĹÚ�ƀƐŢ�Ņü�ŞĘ±ųĵ±ÏåƚƋĜÏ±Ĭ�åƻŞåĹÚĜƋƚųåŸØ�±ĹÚ�ųåŞųåŸåĹƋ�ƅĂŢ�Ņü�±ĬĬ�

Ş±ƋĜåĹƋŸ�Š%ĜǄěXŅĜŸ�a±ųƋĝĹåǄ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšţ

�ĘåŸå�ĀčƚųåŸ�åƻŞĬ±ĜĹ�ƵĘƼ�ĜƋ�ĜŸ�ŸŅ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ĜĹ�čåųĜ±ƋųĜÏ�ĵåÚĜÏĜĹå�ƋŅ�ųåÚƚÏå�ŞŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�±ĹÚ�

ĜĹÚååÚ�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�Úųƚč�ŞųåŸÏųĜŞƋĜŅĹŸţ
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{ųåŸÏųĜÆåÚ�ÚųƚčŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�±ųå�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ƵĘåĹ�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�Ę±ųĵ�

üųŅĵ�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�čųå±Ƌåų�ƋĘ±Ĺ�ƋĘå�ĬĜĩåĬĜĘŅŅÚ�Ņü�ÆåĹåĀƋØ�ƵĘåĹ�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ŞųåŸÏųĜÆåÚ�±Ƌ�±�

ÚŅŸå�ƋĘ±Ƌ�ĜŸ�ĹŅƋ�ŸƚĜƋ±ÆĬå�üŅų�ƋĘå�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹ�ĜĹ�ŧƚåŸƋĜŅĹØ�ƵĘåĹ�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ŞųåŸÏųĜÆåÚ�üŅų�ƋŅŅ�

ĬŅĹč�Ņų�ƵĘåĹ�ÏĘå±Şåų�±ĬƋåųĹ±ƋĜƴåŸ�±ųå�±ƴ±ĜĬ±ÆĬåţ��ƚÏĘ�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ�±ųå�ųåüåųųåÚ�ƋŅ�±Ÿ�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�

ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸţ��Ęå�ŅƋĘåų�ŸĜÚå�Ņü�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ŞųåŸÏųĜÆĜĹč�ĜŸ�ƋĘå�ŅĵĜŸŸĜŅĹ�Ņü�

ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�ÆåĹåĀÏĜ±Ĭ�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�ĹŅ�ƴ±ĬĜÚ�ųå±ŸŅĹſ�ƋĘåŸå�ĜĹŸƋ±ĹÏåŸ�±ųå�ųåüåųųåÚ�ƋŅ�±Ÿ�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�

ŞųåŸÏųĜÆĜĹč�ŅĵĜŸŸĜŅĹŸţ��ŅčåƋĘåųØ�ƋĘå�ŞųåŸåĹÏå�Ņü�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�

ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ŞųåŸÏųĜÆĜĹč�ŅĵĜŸŸĜŅĹŸ�ųåŞųåŸåĹƋŸ�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ŞųåŸÏųĜÆĜĹčţ

FĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ŞųåŸÏųĜÆĜĹč�ĜŸ�ĘĜčĘĬƼ�ųåĬåƴ±ĹƋ�ƋŅ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ��ĘĜŸ�ĜŸ�ÆåÏ±ƚŸå�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�

ŞųåŸÏųĜÆĜĹč�ĜŸ�ƋĘå�ŸĜĹčĬå�čųå±ƋåŸƋ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�üŅų�±ÚƴåųŸå�Úųƚč�ųå±ÏƋĜŅĹŸ�ƵĘĜÏĘ�±ųå�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�

Şųåƴ±ĬåĹƋ�±ĹÚ�ŞųåŸåĹƋ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ų�Ęå±ĬƋĘ�Ę±Ǆ±ųÚŸ�ĜĹ�üų±ĜĬ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼØ�

ĜţåţØ�ĵƚĬƋĜŞĬå�ÏĘųŅĹĜÏ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�ŞųåŸåĹƋ�ŸĜĵƚĬƋ±ĹåŅƚŸĬƼ�Škűa±ĘŅĹƼØ�ƖǈŎƀšţ�

aƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�ĜŸ�ƋĘå�Ï±ƚŸå�Ņü�ŞŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�Š8Ĝčƚųå�Ɛǈš�±ĹÚ�ŞŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�ĜŸØ�ĜĹ�ƋƚųĹØ�ƋĘå�

ŸĜĹčĬå�ĵŅŸƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�üŅų�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ŞųåŸÏųĜÆĜĹčţ�eÚƴåųŸå�Úųƚč�ųå±ÏƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�

ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�åƻŞåųĜåĹÏå�üųŅĵ�ŞŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�±ųå�ÏŅĵĵŅĹĬƼ�ƚĹųåÏŅčĹĜŸåÚ�±ĹÚ�ĵĜŸÚĜ±čĹŅŸåÚ�

±Ÿ�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�Ņü�±�ĹåƵ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹ�üŅų�ƵĘĜÏĘ�åƴåĹ�ĵŅųå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ŞųåŸÏųĜÆåÚØ�ŸŅěÏ±ĬĬåÚ�

ůŞųåŸÏųĜÆĜĹč�Ï±ŸÏ±ÚåŸű�Š�ŅÏĘŅĹ�¼�:ƚųƵĜƋǄØ�ƖǈŎƀšţ

{ŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ�±ųå�ĘĜčĘĬƼ�Şųåƴ±ĬåĹƋ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųå�ŠƖƖŢô

ĉǈŢšØ�ĜĹ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŠƐƐŢôĉĂŢš�±ĹÚ�ĜĹ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸ�ŠƅǈŢôƀíŢšţ�{ŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ŞųåŸÏųĜÆĜĹč�ŅĵĜŸŸĜŅĹŸ�±ųå�

±ĬŸŅ�ĘĜčĘĬƼ�Şųåƴ±ĬåĹƋ�±ĵŅĹč�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųå�ŠƖƖţƀŢôĉŎţíŢšØ�ĜĹ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŠĂƀţĿŢôƅƐŢš�

±ĹÚ�ĜĹ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸ�ŠĉƖţƖŢôíĂŢš�Škűa±ĘŅĹƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈſ�aŅųĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ��ŅĵĵåĬåĜĹ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎĂšţ��Ęå�ŞųåŸåĹÏå�Ņü�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ�ĜŸ�±�ÏŅĹŸĜŸƋåĹƋĬƼ�ŸƋųŅĹč�ŞųåÚĜÏƋŅų�

Ņü�±ÚƴåųŸå�Úųƚč�ųå±ÏƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ��Ÿå�Ņü�ÏųĜƋåųĜ±�ÚåƴåĬŅŞåÚ�ƋŅ�±ŸÏåųƋ±ĜĹ�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�

ŞųåŸÏųĜÆĜĹč�ó�ƋĘå�Ů��k{{x��e��Ű�ÏųĜƋåųĜ±�ó�±Ÿ�±Ĺ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�ĜĵŞųŅƴåŸ�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�

±ŞŞųŅŞųĜ±ƋåĹåŸŸØ�ųåÚƚÏåŸ�±ÚƴåųŸå�Úųƚč�ųå±ÏƋĜŅĹŸØ�ųåÚƚÏåŸ�Úųƚč�ÏŅŸƋØ�±ĹÚ�ĬŅƵåųŸ�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ü±ĬĬŸ�

ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ
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{ųåŸÏųĜÆĜĹč�Ï±ŸÏ±ÚåŸ

eÚƴåųŸå�
Úųƚč�åƴåĹƋŸ

{ŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ

aƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ

8Ĝčƚųå�Ɛǈţ�Schematic diagram showing close relationships between multimorbidity, polypharmacy, inappropriate 
medications and adverse drug events� Unrecognised adverse drug events often lead to incorrect new 
diagnoses leading to further prescription medications, so-called ‘prescribing cascades’ (adapted from 
O’Mahony, 2017)�

�¼��ãØÊÃ«���ÊÃãØÊ¼�Ê¡�ÕØ�Ü�Ø«Õã«ÊÃ�×è�¼«ãú

aåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�ųåčĜĵåĹŸ�ĜĹ�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�±ųå�ŅüƋåĹ�ÏŅĵŞĬåƻ�üŅų�ÆŅƋĘ�Ş±ƋĜåĹƋ�±ĹÚ�

ŞųåŸÏųĜÆåųţ�{ŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�åĹčåĹÚåųŸ�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ŞųåŸÏųĜÆĜĹč�±ĹÚ�Ę±Ÿ�±�Ĺåč±ƋĜƴå�åýåÏƋ�ŅĹ�

ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸű�±ÚĘåųåĹÏå�ƵĜƋĘ�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�Úųƚč�ƋĘåų±ŞƼţ�kƴåų�ƋĘå�Ş±ŸƋ�ƖĂ�Ƽå±ųŸØ�ĹƚĵåųŅƚŸ�

ÏŅĵŞƚƋåųĜŸåÚ�ŸƼŸƋåĵŸ�Ę±ƴå�ÆååĹ�ÚåƴåĬŅŞåÚ�±ĹÚ�ƋåŸƋåÚ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�±Ĝĵ�Ņü�ŅŞƋĜĵĜŸĜĹč�ƋĘå�

±ŞŞųŅŞųĜ±ƋåĹåŸŸ�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåűŸ�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĵĜĹĜĵĜŸĜĹč�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�ÏŅŸƋţ��ųĜƋåųĜ±�üŅų�

ŅŞƋĜĵĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåűŸ�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�±ųå�ĹƚĵåųŅƚŸ�±ĹÚ�ƋĘåųåüŅųå�ųåŧƚĜųå�ÏŅĵŞƚƋåų�ŸƚŞŞŅųƋ�

Ĝü�ƋĘåƼ�±ųå�ƋŅ�Æå�ÚåŞĬŅƼåÚ�åýåÏƋĜƴåĬƼ�ĜĹ�ųŅƚƋĜĹå�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Şų±ÏƋĜÏåţ

kƴåų�ƋĘå�Ĭ±ŸƋ�Ɩǈ�Ƽå±ųŸØ�Ÿåƴåų±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�Ę±ƴå�åƻ±ĵĜĹåÚ�ƋĘå�åþÏ±ÏƼ�Ņü�ÏŅĵŞƚƋåųĜŸåÚ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�

ÚåŸĜčĹåÚ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�±ŞŞųŅŞųĜ±ƋåĹåŸŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåØ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘ�

ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚ�ÏĘųŅĹĜÏ�ĜĬĬĹåŸŸ�ƵĜƋĘ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ŞŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼţ��ƵŅ�ųåÏåĹƋ�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵŸ�

Š�ŅŅŞåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂſ�%±ĬƋŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíš�Ę±ƴå�±ÚÚųåŸŸåÚ�ƋĘĜŸ�ĜŸŸƚå�ĜĹ�ÚåƋ±ĜĬ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�±ĹÚ�

Ę±ƴå�Úų±ƵĹ�ƋĘå�üŅĬĬŅƵĜĹč�ÏŅĹÏĬƚŸĜŅĹŸ�±ÆŅƚƋ�ųŅƚƋĜĹå�ƚŸå�Ņü�ÏŅĵŞƚƋåųĜŸåÚ�ŞųåŸÏųĜÆĜĹč�ŸƚŞŞŅųƋ�üŅų�

ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ŅĹ�ĵƚĬƋĜŞĬå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ƵĘŅĵ�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ŞųåŸÏųĜÆĜĹč�ĜŸ�ĘĜčĘĬƼ�Şųåƴ±ĬåĹƋ�ĜĹ�±ĬĬ�

Ï±ųå�ŸåƋƋĜĹčŸ×

 � aåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�±ŞŞųŅŞųĜ±ƋåĹåŸŸ�ĜŸ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋĬƼ�±ĹÚ�ÏŅĹŸĜŸƋåĹƋĬƼ�ĜĵŞųŅƴåÚ�ĜĹ�±ĬĬ�Ï±ųå�ŸåƋƋĜĹčŸţ

 � aåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�ųåƴĜåƵ�Ï±ųųĜåÚ�ŅƚƋ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�Ƶ±Ƽ�ĜŸ�ŞųŅÆ±ÆĬƼ�ÆåŸƋ�ÏŅĹÚƚÏƋåÚ�ÆƼ�ŞĘ±ųĵ±ÏĜŸƋŸ�ƵĜƋĘ�

ŸƚĜƋ±ÆĬå�Ƌų±ĜĹĜĹč�±ĹÚ�åƻŞåųĜåĹÏå�ĜĹ�čåųĜ±ƋųĜÏ�ŞĘ±ųĵ±ÏŅƋĘåų±ŞƼţ�{ĘƼŸĜÏĜ±ĹŸ�±ųå�ĬåŸŸ�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�

Ï±ųųƼ�ŅƚƋ�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�Ņü�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸű�ĵƚĬƋĜŞĬå�Úųƚč�ƋĘåų±ŞƼţ
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�Ęåųå�ĜŸ�±�ĹååÚ�üŅų�Ĭ±ųčåěŸÏ±Ĭå�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ƋųĜ±ĬŸ�ƋŅ�åƻ±ĵĜĹå�ƋĘå�åýåÏƋŸ�Ņü�ÏƚŸƋŅĵĜŸåÚ�ŸŅüƋƵ±ųå�

ŸƼŸƋåĵŸ�ŅĹ�ĩåƼ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ĬĜĩå�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹØ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ĬåĹčƋĘ�Ņü�ŸƋ±ƼØ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƚŸåØ�

ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼţ�cåƴåųƋĘåĬåŸŸØ�ĜƋ�ĜŸ�ĬĜĩåĬƼ�ƋĘ±Ƌ�ƵåĬĬěÚåŸĜčĹåÚ�ŸŅüƋƵ±ųå�ŸƼŸƋåĵŸ�ƵĜĬĬ�

ĜĵŞųŅƴå�±Ƌ�Ĭå±ŸƋ�ŸŅĵå�Ņü�ƋĘåŸå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ƵĘåĹ�±ŸŸåŸŸåÚ�ÆƼ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ƋųĜ±ĬŸţ��Ęå�ÏĘ±ĬĬåĹčå�ĜĹ�

ƋĘå�üƚƋƚųå�ƵĜĬĬ�Æå�ƋŅ�ĜĹƋåčų±Ƌå�ƋĘåŸå�ŸŅüƋƵ±ųå�ŸƼŸƋåĵŸ�ƵĜƋĘ�Ş±ƋĜåĹƋŸű�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ųåÏŅųÚŸ�

ĜĹ�ŸƚÏĘ�±�Ƶ±Ƽ�ƋĘ±Ƌ�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ŞųåŸÏųĜÆĜĹč�ŅĵĜŸŸĜŅĹŸ�

±ųå�ĜÚåĹƋĜĀåÚ�±ĹÚ�ĘĜčĘĬĜčĘƋåÚ�ŧƚĜÏĩĬƼ�±ĹÚ�±ÏÏƚų±ƋåĬƼţ�BŅƵåƴåųØ�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�

ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ŞųåŸÏųĜÆĜĹč�ŅĵĜŸŸĜŅĹ�ÏųĜƋåųĜ±�ƵĜĬĬ�±ĬƵ±ƼŸ�ųåŧƚĜųå�ƋĘå�

ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ģƚÚčåĵåĹƋ�Ņü�ƋĘå�ŞųåŸÏųĜÆåųţ

�ÕÕØÊÕØ«�ã����Ø��¡ÊØ�Ê¼��Ø�Õ�ã«�ÃãÜʂ�Ø�¢è¼�Ø�Ø�ó«�ô�Ê¡�Â��«��ã«ÊÃÜ

�±ųåüƚĬ�ųåčƚĬ±ų�ųåƴĜåƵ�Ņü�ƋĘå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ�ÏŅĹŸƚĵåÚ�ÆƼ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�±ĹÚ�

ŞŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�ĜŸ�±Ĺ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�Ş±ųƋ�Ņü�ĘĜčĘěŧƚ±ĬĜƋƼ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�Ï±ųå�±ĹÚ�±�ÏŅĹŸƋĜƋƚåĹƋ�Ņü�ƋĘå��:eţ�

�ĘĜŸ�ĜŸ�ÆåÏ±ƚŸå�ŞŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�ŞųåŸåĹƋŸ�±�ÏŅĹŸƋ±ĹƋ�ųĜŸĩ�Ņü�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹØ�ƵĘĜÏĘ�ĜĹ�

ƋƚųĹ�åƻŞŅŸåŸ�ŅĬÚåų�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚ�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�ÚųƚčěųåĬ±ƋåÚ�ŞųŅÆĬåĵŸ�Ņü�ƴ±ųĜŅƚŸ�ĩĜĹÚŸţ�BŅƵåƴåųØ�

ƋĘå�ŸƋå±ÚƼ�čųŅƵƋĘ�ĜĹ�ƋĘå�ĹƚĵÆåųŸ�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�±ĬĬ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�ĵå±ĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ĵŅŸƋ�

ŞųåŸÏųĜŞƋĜŅĹŸ�üŅų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƵĜĬĬ�Æå�ƵųĜƋƋåĹ�ÆƼ�ŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸ�ƵĘŅ�±ųå�ĹŅƋ�ŸŞåÏĜ±ĬĜŸåÚ�ĜĹ�čåųĜ±ƋųĜÏ�

ĵåÚĜÏĜĹåţ��ĘåųåüŅųåØ�ƋĘå�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ÏĘ±ĬĬåĹčå�±Ÿ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåŸ�ĜŸ�ƋŅ�ŞųŅƴĜÚå�

ųåčƚĬ±ų�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�ųåƴĜåƵ�üŅų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƋĘ±Ƌ�ĵĜĹĜĵĜŸåŸ�ƋĘåĜų�åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�±ÚƴåųŸå�Úųƚč�

reactions.

eŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�±�ŸƋųƚÏƋƚųåÚ�ŞĘ±ųĵ±ÏĜŸƋ�ųåƴĜåƵ�Ņü�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŸƚÆŸåŧƚåĹƋ�ŞųåŸÏųĜÆåų�

±ÚģƚŸƋĵåĹƋ�Ņü�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ŞĘ±ųĵ±ÏĜŸƋ�±ÚƴĜÏå�ĜŸ�ųåÏŅĵĵåĹÚåÚţ��ĘĜŸ�Ï±Ĺ�Ƌ±ĩå�ŞĬ±Ïå�±Ƌ�

ƋĜĵå�Ņü�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�čåųĜ±ƋųĜÏ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�Š�:eš�Ņų�±Ƌ�ƋĜĵå�Ņü�ųåüåųų±ĬØ�±ĹÚ�ųåƴĜŸåÚ�ŞųåŸÏųĜŞƋĜŅĹ�

±Ƌ�ŞŅĜĹƋŸ�Ņü�Ï±ųå�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ�Ša±ĹĜ±Ÿ�¼�BƚčĘåŸØ�ƖǈŎĂſ��ŞĜĹåƵĜĹå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖſ�%±ĬĬåƚų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉſ�

kű�ƚĬĬĜƴ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ

Policy options

FƋ�ĜŸ�ÏĬå±ų�ƋĘ±Ƌ�±�ĘĜčĘ�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�åƻĜŸƋŸ�ƋŅ�ÆŅƋĘ�ĜĵŞųŅƴå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±ĹÚ�

ųåÚƚÏå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÏŅŸƋŸ�ƋĘųŅƚčĘ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�Ƌų±ĜĹĜĹč�ŸƼŸƋåĵŸ�±ĹÚ�Ş±ƋĜåĹƋ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�

±ųŅƚĹÚ�ŞųåŸÏųĜŞƋĜŅĹ�Ņü�ĵåÚĜÏĜĹåŸţ��ĘĜŸ�ĜŸŸƚå�ÏŅƚĬÚ�Æå�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�±ĬŅĹčŸĜÚå�ƋĘå�

ÏƚųųåĹƋ�ÚåÆ±Ƌå�ŅĹ�±ÏÏåŸŸ�ƋŅ�±ĹÚ�±ƴ±ĜĬ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ĵåÚĜÏĜĹåŸ�±Ƌ�)��ĬåƴåĬţ
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Fc8)��Fkc
Bå±ĬƋĘ�Ï±ųåě±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ŠBeFš�ĜŸ�ųåÏŅčĹĜŸåÚ�±Ÿ�±Ĺ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�čĬŅÆ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ĜŸŸƚå�Úƚå�

ƋŅ�ĜƋŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ĵŅųÆĜÚĜƋƼØ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ÏŅŸƋŸØ�ÚåŸŞĜƋå�ÆåĜĹč�Ĭ±ųčåĬƼ�

ŞųåƴåĹƋ±ÆĬåţ��Ęå��ŅųĬÚ�Bå±ĬƋĘ�kųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹ�ÚåĀĹåŸ�BeF�±Ÿ�ŮĜĹüåÏƋĜŅĹ�ŅÏÏƚųųĜĹč�ĜĹ�±�Ş±ƋĜåĹƋ�

ÚƚųĜĹč�ƋĘå�ŞųŅÏåŸŸ�Ņü�Ï±ųå�ĜĹ�±�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�Ņų�ŅƋĘåų�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋƼ�ƵĘĜÏĘ�Ƶ±Ÿ�ĹŅƋ�ŞųåŸåĹƋ�Ņų�

ĜĹÏƚÆ±ƋĜĹč�±Ƌ�ƋĘå�ƋĜĵå�Ņü�±ÚĵĜŸŸĜŅĹŰ�Š�BkØ�ƖǈŎĿ±šţ��ĘĜŸ�Ƌåųĵ�ŸƚŞåųŸåÚåŸ�ŅĬÚåų�ƋåųĵŸ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�

ŮĹŅŸŅÏŅĵĜ±ĬŰ�±ĹÚ�ŮĘŅŸŞĜƋ±ĬŰ�ĜĹüåÏƋĜŅĹØ�±Ÿ�ĜƋ�ųåÏŅčĹĜŸåŸ�ƋĘ±Ƌ�±�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ŞųŅŞŅųƋĜŅĹ�Ņü�BeF�ŅÏÏƚųŸ�ĜĹ�

ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ųåŸĜÚåĹƋĜ±Ĭ�±ĹÚ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸţ��Ęå�Ï±ųå�ŸåƋƋĜĹč�ĜŸ�±�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�

ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ü±ÏƋŅų�ĜĹ�ƋĘå�Ƌų±ĹŸĵĜŸŸĜŅĹ�Ņü�BeF�ƋŅ�ŅĬÚ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĹÚ�ŅĹå�ƋĘ±Ƌ�ƵĜĬĬ�ÆåÏŅĵå�åƴåų�ĵŅųå�

ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ĜĹ�±Ĺ�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹţ

e�ŞŅĜĹƋ�Şųåƴ±ĬåĹÏå�ŸƋƚÚƼ�ÏŅĹÚƚÏƋåÚ�ÆƼ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��åĹƋųå�üŅų�%ĜŸå±Ÿå�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ�

�ŅĹƋųŅĬ�ŠƖǈŎƐš�üŅƚĹÚ�ƋĘ±Ƌ�ĂţƀŢ�Ņü�ĜĹŞ±ƋĜåĹƋŸ�Š±ĬĬ�±čåŸš�ĜĹ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�Ƶåųå�ųåÏŅųÚåÚ�±Ÿ�

Ę±ƴĜĹč�±Ƌ�Ĭå±ŸƋ�ŅĹå�BeFØ�åŧƚ±ƋĜĹč�ƋŅ�Ņƴåų�ƋĘųååƤĵĜĬĬĜŅĹ�Ï±ŸåŸ�Şåų�Ƽå±ųţ��Ęå�ĵåÚĜ±Ĺ�±čå�Ņü�ƋĘå�

ŸƋƚÚƼ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Ƶ±Ÿ�ƅĉ�Ƽå±ųŸØ�ƵĜƋĘ�ĉĿŢ�Ņü�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ÆåĜĹč�±čåÚ�ƅĂ�±ĹÚ�Ņƴåų�ŠŎŎŢ�±čåÚ�ēíǈšØ�

ÚåĵŅĹŸƋų±ƋĜĹč�ƋĘå�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĩå�±Ÿ�±Ĺ�±ƋěųĜŸĩ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹţ�FĹ�ƋĘå�ŞŅĜĹƋ�Şųåƴ±ĬåĹÏå�

ŸƋƚÚƼØ�ŎĉŢ�Ņü�BeF�ŞųåŸåĹƋ�ŅĹ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�Ƶ±Ÿ�Ï±ƋåčŅųĜŸåÚ�±Ÿ�ŅųĜčĜĹ±ƋĜĹč�ĜĹ�±�ĬŅÏ±ƋĜŅĹ�ŅƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�±�

ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�Š)ƚųŅŞå±Ĺ��åĹƋųå�üŅų�%ĜŸå±Ÿå�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ��ŅĹƋųŅĬØ�ƖǈŎƐšţ��ĘĜŸ�ĜĹÏĬƚÚåŸ�ųå±ÚĵĜŸŸĜŅĹŸ�

ŠåĜƋĘåų�ƋŅ�ƋĘå�Ÿ±ĵå�Ņų�üųŅĵ�±�ÚĜýåųåĹƋ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭš�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹŸ�üųŅĵ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�

ü±ÏĜĬĜƋĜåŸţ

FƋ�ĜŸ�åŸƋĜĵ±ƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�üŅƚųƤĵĜĬĬĜŅĹ�åŞĜŸŅÚåŸ�Ņü�BeF�ŅÏÏƚų�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�

ĜĹ�)ƚųŅŞå�±ĹĹƚ±ĬĬƼ�Šĵ±ĹƼ�Ņü�ƵĘĜÏĘ�±ųå�ĵ±Ĺ±čåÚ�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘå�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�ŸåƋƋĜĹčšØ�

åĵŞĘ±ŸĜŸĜĹč�ƋĘå�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ÆƚųÚåĹ�Ņü�BeF�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸØ�ųĜƴ±ĬĬĜĹčØ�Ĝü�ĹŅƋ�åƻÏååÚĜĹčØ�

ƋĘ±Ƌ�Ņü�ƋĘå�±ÏƚƋå�Ï±ųå�ŸåƋƋĜĹč�Š)ƚųŅŞå±Ĺ��åĹƋųå�üŅų�%ĜŸå±Ÿå�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ��ŅĹƋųŅĬØ�ƖǈŎĉšţ

%ƚå�ƋŅ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼØ�ƋĘå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ųåŧƚĜųĜĹč�±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�ƋŅ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�

ÏŅĹƋĜĹƚåŸ�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�±ĹÚ�ĜŸ�ƋĘåųåüŅųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�ÚųĜƴå�ƚŞ�ƋĘå�ŞųŅŞŅųƋĜŅĹ�Ņü�ĜĹŞ±ƋĜåĹƋŸ�üŅų�ƵĘĜÏĘ�

ƋĘåƼ�±ÏÏŅƚĹƋţ�FĹÏųå±ŸĜĹč�±čå�ĜĹ�ĜƋŸåĬü�ĜŸ�±�ųåÏŅčĹĜŸåÚ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�üŅų�BeF�Š8åųųåĜų±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀš�±ĹÚ�

ŸŞåÏĜĀÏ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�BeF�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜĹÏĬƚÚå�ÆåĜĹč�ÆåÚųĜÚÚåĹØ�ĬåĹčƋĘ�Ņü�ŸƋ±ƼØ�ĜĹƋų±ƴåĹŅƚŸ�

±ĹÚ�ƚųĜĹ±ųƼ�Ï±ƋĘåƋåųĜŸ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŞųåŸŸƚųå�ƚĬÏåųŸ�Š�åƚĹåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšţ�kĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ƋĘåŸå�

ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�Ï±Ĺ�±ĬŸŅ�Æå�ÏĘ±ĬĬåĹčĜĹč�ƋŅ�ĵ±Ĺ±čå×�ĀųŸƋĬƼØ�ƋĘåƼ�ĵ±Ƽ�ŞųåŸåĹƋ�±ƋƼŞĜÏ±ĬĬƼ�ųåŸƚĬƋĜĹč�ĜĹ�

Ĭ±Ƌå�ÚĜ±čĹŅŸĜŸſ�ŸåÏŅĹÚĬƼØ�ƋĘåƼ�±ųå�ŞųŅĹå�ƋŅ�čųå±Ƌåų�ŸåƴåųĜƋƼ�Ņü�ĜĹüåÏƋĜŅĹØ�ŸŅ�ĵ±Ƽ�ĹŅƋ�ųåŸŞŅĹÚ�ƋŅ�

Ƌųå±ƋĵåĹƋ�±Ÿ�ŞųŅĵŞƋĬƼ�Ņų�åýåÏƋĜƴåĬƼ�±Ÿ�ƼŅƚĹčåų�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�Š:±ƴ±ǄǄĜ�¼�Uų±ƚŸåØ�ƖǈǈƖſ�¬±Ĭ±Ï±ĜĹ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈǈƐšţ

�Ęå�ĵŅŸƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�BeF�±ĵŅĹč�ƋĘå�åĬÚåųĬƼ�ĜĹÏĬƚÚå�ŞĹåƚĵŅĹĜ±�ŠBe{šxĬŅƵåų�ųåŸŞĜų±ƋŅųƼ�

Ƌų±ÏƋ�ĜĹüåÏƋĜŅĹØ�ƚųĜĹ±ųƼ�Ƌų±ÏƋ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�ŠŅüƋåĹ�Ï±ƋĘåƋåųě±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚšØ�č±ŸƋųŅĜĹƋåŸƋĜĹ±Ĭ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�

ŠŸŞåÏĜĀÏ±ĬĬƼ��ĬŅŸƋųĜÚĜƚĵ�ÚĜþÏĜĬåš�±ĹÚ�ŸĩĜĹ�±ĹÚ�ŸŅüƋ�ƋĜŸŸƚå�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�ŠIƚƋĘ±ĹĜěaåĘƋ±�¼�}ƚ±čĬĜ±ųåĬĬŅØ�
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ƖǈŎǈšţ�UåƼ�Ï±ƚŸ±ƋĜƴå�Ņųč±ĹĜŸĵŸ�Ņü�BeF�±ųå�ÚĜýåųåĹƋ�ƋŅ�ƋĘŅŸå�Ï±ƚŸĜĹč�ÚĜŸå±Ÿå�ĜĹ�ƋĘå�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼØ�

ŅüƋåĹ�ųåŧƚĜųĜĹč�ÚĜýåųåĹƋ�±ĹÚ�ŸŅĵåƋĜĵåŸ�ŞųŅĬŅĹčåÚ�Ƌųå±ƋĵåĹƋţ�8ƚųƋĘåųĵŅųåØ�ƋĘåųå�ĜŸ�±Ĺ�ĜĹƋųĜĹŸĜÏ�

ĬĜĹĩ�ÆåƋƵååĹ�BeF�±ĹÚ�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏåţ��ĘåŸå�±ųå�ƋĘŅƚčĘƋ�ƋŅ�Æå�ŸƼĹåųčĜŸƋĜÏ�ĜĹ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�

ŸåƋƋĜĹčŸØ�ƵĘåųå�BeF�ĵ±Ƽ�ÚųĜƴå�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�±ĹÚ�ƋĘåųåüŅųå�ĜĹ�ƋƚųĹ�ƋĘå�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�

ÆåÏŅĵå�ĵŅųå�ÚĜþÏƚĬƋ�ƋŅ�Ƌųå±Ƌţ

�Ęå�åÏŅĹŅĵĜÏ�ÆƚųÚåĹ�ĜŸ�±ĬŸŅ�ÚĜþÏƚĬƋ�ƋŅ�ĵå±Ÿƚųå�Š%å�eĹčåĬĜŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšØ�ÆƚƋ�±�)ƚųŅŞå±Ĺ��åĹƋųå�

üŅų�%ĜŸå±Ÿå�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ��ŅĹƋųŅĬ�ųåŞŅųƋ�åŸƋĜĵ±ƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�BeF�±ÏÏŅƚĹƋŸ�üŅų�±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�

7ƀƤÆĜĬĬĜŅĹ�Şåų�Ƽå±ų�ŠåƻÏĬƚÚĜĹč�ĜĹÚĜųåÏƋ�ÏŅŸƋŸšØ�ŞųåÚŅĵĜĹ±ĹƋĬƼ�Úƚå�ƋŅ�ŞųŅĬŅĹčåÚ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŸƋ±ƼŸţ

UåƼ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋŅ�Ú±Ƌå�Ę±ƴå�üŅÏƚŸåÚ�ŅĹ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�Şų±ÏƋĜÏåŸ�

Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸØ�±Ÿ�ƋĘåƼ�±ųå�ųåÏŅčĹĜŸåÚ�±Ÿ�ƋĘå�ĵ±ĜĹ�ŸŅƚųÏå�Ņü�Ƌų±ĹŸĵĜŸŸĜŅĹţ��ĘåŸå�ĜĹÏĬƚÚå�

Ę±ĹÚ�ĘƼčĜåĹå�ŠĜĹÏĬƚÚĜĹč�Ę±ĹÚ�Ƶ±ŸĘĜĹč�±ĹÚ�ƚŸå�Ņü�±ĬÏŅĘŅĬ�Ę±ĹÚ�čåĬŸšØ�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�ŞųŅƋåÏƋĜƴå�

åŧƚĜŞĵåĹƋØ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�ƴ±ÏÏĜĹ±ƋĜŅĹţ

:ĜƴåĹ�ƋĘåĜų�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ĜĹÏŅųŞŅų±Ƌå�±Ĺ�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�BeF�±ĹÚ�

±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏåţ�8ŅÏƚŸ�ŅĹ�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ĜŸ�ĹŅƋ�ŅĹĬƼ�ĩåƼ�ƋŅ�

ųåÚƚÏĜĹč�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�BeF�ÆƚƋ�ƵĜĬĬ�±ĬŸŅ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�ųåÚƚÏĜĹč�ųĜŸĩ�Ņü�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�

ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋØ�ÏŅĵŞĬåĵåĹƋĜĹč�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ŸƋåƵ±ųÚŸĘĜŞ�Š%±ų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ

�ƚųƴåĜĬĬ±ĹÏå�ĜŸ�ųåč±ųÚåÚ�±Ÿ�±�ĩåƼ�ÏŅĵŞŅĹåĹƋ�Ņü�ÏŅĹƋųŅĬ�ŸƋų±ƋåčƼ�üŅų�ÆŅƋĘ�BeF�±ĹÚ�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�

ųåŸĜŸƋ±ĹÏåţ�a±ĹƼ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ĹŅƵ�Ę±ƴå�ŸƚųƴåĜĬĬ±ĹÏå�ŸƼŸƋåĵŸ�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�ƋŅ�åĹ±ÆĬå�

ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�Ņü�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�BeFţ�BŅƵåƴåųØ�ƋĘåųå�ĜŸ�ÆŅƋĘ�Ş±ƚÏĜƋƼ�Ņü�Ú±Ƌ±�Š)Ƶ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ�XŅŞåǄě

eĬÏ±ĬÚå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂš�±ĹÚ�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ŞƚÆĬĜÏĬƼ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ƵĘåųå�Ú±Ƌ±�åƻĜŸƋŸ�ŠcƚĹåǄěcƚĹåǄ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�8ƚųƋĘåųĵŅųåØ�±�ųåÏåĹƋ��ŅÏĘų±Ĺå�ųåƴĜåƵ�Ņü�ĜĵŞųŅƴĜĹč�±ÚĘåųåĹÏå�ƋŅ�ŸƋ±ĹÚ±ųÚ�

ŞųåÏ±ƚƋĜŅĹŸ�üŅų�ÏŅĹƋųŅĬ�Ņü�BeF�ÏŅĹÏĬƚÚåÚ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘåųå�Ƶ±Ÿ�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ŸƋ±ĹÚ±ųÚĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�ÆŅƋĘ�

ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ŅƚƋÏŅĵå�ĵå±ŸƚųåŸØ�ĵå±ĹĜĹč�ĜƋ�ĜŸ�ÚĜþÏƚĬƋ�ƋŅ�±ÏÏƚų±ƋåĬƼ�åƴ±Ĭƚ±Ƌå�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�

Ņü�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ŠaŅų±ĬåģŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

%ƚå�ƋŅ�ƋĘå�ƚĹĜŧƚå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ƵĜƋĘĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸØ�ƵĜƋĘ�ĵ±ĹƼ�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�±ĹÚ�

ĬŅčĜŸƋĜÏ±Ĭ�ÚĜýåųåĹÏåŸ�ƋŅ�±ÏƚƋå�Ï±ųåØ�ƋĘåƼ�±ųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�ųåŧƚĜųå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ŸŞåÏĜĀÏ�ƋŅ�ƋĘåĜų�ŸåƋƋĜĹčţ�

BŅƵåƴåųØ�BeF�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�ĜŸ�ŸåƴåųåĬƼ�ƚĹÚåųěųåŸå±ųÏĘåÚ�ÚåŸŞĜƋå�ƋĘå�ÆƚųÚåĹ�

ĬĜĩåĬƼ�ÆåĜĹč�čųå±Ƌåų�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�ƋĘ±Ĺ�±ÏƚƋå�Ï±ųå�ŸåƋƋĜĹčŸţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�±�ųåÏåĹƋ�

�ŅÏĘų±Ĺå��åƴĜåƵ�ĜÚåĹƋĜĀåÚ�ŅĹĬƼ�ŅĹå�ŸƋƚÚƼ�ƋĘ±Ƌ�ųåƴĜåƵåÚ�aåƋĘĜÏĜĬĬĜĹěųåŸĜŸƋ±ĹƋ��Ƌ±ŞĘƼĬŅÏŅÏÏƚŸ�

±ƚųåƚŸ�Ša��eš�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ÏŅĹƋųŅĬ�ĜĹ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸ�ŠBƚčĘåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ�BŅƵåƴåųØ�±�ųåÏåĹƋ�

ų±ĹÚŅĵĜŸåÚ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ƋųĜ±Ĭ�Ņü�±�ĵƚĬƋĜĵŅÚ±Ĭ�Ƌ±ųčåƋåÚ�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ŞųŅčų±ĵ�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�

ŸĘŅƵåÚ�ŞųŅĵĜŸå�±ĹÚ�ŸĘŅƚĬÚ�åĹÏŅƚų±čå�±�ƋųåĹÚ�ƋŅƵ±ųÚŸ�üƚųƋĘåų�ųåŸå±ųÏĘ�ŠaŅÚƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

BeF�ĜŸ�±Ĭųå±ÚƼ�ųåÏŅčĹĜŸåÚ�±Ÿ�±Ĺ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�Ï±ƚŸå�Ņü�ŞųåƴåĹƋ±ÆĬå�ĵŅųÆĜÚĜƋƼØ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�ÏŅŸƋŸ�

ĜĹ�)ƚųŅŞåţ�BŅƵåƴåųØ�Ú±Ƌ±�±ųå�Ĭ±ÏĩĜĹč�ĜĹ�ÆŅƋĘ�ŧƚ±ĹƋĜƋƼ�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�ŠÚƚå�ƋŅ�ÆŅƋĘ�ĘåƋåųŅčåĹåĜƋƼ�

±ĹÚ�ÆĜ±ŸšØ�ƵĘĜÏĘ�ĜŸ�Ĺ�ĜĵĵåÚĜ±Ƌå�Æ±ųųĜåų�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�Ņü�BeFţ�

�Ęåųå�ĜŸ�±�ĹååÚ�üŅų�ĜĹƴåŸƋĵåĹƋ�ĜĹƋŅ�ĘĜčĘ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�ŸƋƚÚĜåŸ�Ņü�BeF�ĜĹ�ÆŅƋĘ�±ÏƚƋå�Ï±ųå�±ĹÚ�ĬŅĹčěƋåųĵ�
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re Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�ÚåƴåĬŅŞ�åýåÏƋĜƴå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�ŸƋų±ƋåčĜåŸţ�8ƚųƋĘåųĵŅųåØ�±�

ŸƋ±ĹÚ±ųÚĜŸåÚ�ŸƚųƴåĜĬĬ±ĹÏå�ŸƼŸƋåĵ�ųåŧƚĜųåŸ�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�±ÏÏƚų±ƋåĬƼ�ĵŅĹĜƋŅų�BeF�

ĜĹÏĜÚåĹÏå�±ĹÚ�ŸƚÆŸåŧƚåĹƋĬƼ�åƴ±Ĭƚ±Ƌå�ƋĘå�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹţ

Policy options

�Ņ�ųåÚƚÏå�±Ÿ�ĵƚÏĘ�±Ÿ�ŞŅŸŸĜÆĬå�ƋĘå�ĬåĹčƋĘ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŸƋ±ƼŸ�Ņü�ŅĬÚ�Ş±ƋĜåĹƋŸØ�±Ú±ŞƋ�

ƋĘå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ÚåŸĜčĹ�ŠŸĜĹčĬåØ�ÚŅƚÆĬåØ�ƋųĜŞĬå�ųŅŅĵſ�ĹƚĵÆåų�Ņü�ƋŅĜĬåƋŸ�Şåų�Ş±ƋĜåĹƋš�±ĹÚ�

åĹĘ±ĹÏå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�čĬŅÆ±Ĭ�ĘƼčĜåĹå�ŞŅĬĜÏƼţ

)ƴ±Ĭƚ±Ƌå�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ±ĬĬƼ�ƋĘå�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ŸƋ±ƋƚŸ�ŠĜĹÏĬƚÚĜĹč�ƴĜƋ±ĵĜĹ�%š�Ņü�ŅĬÚ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±Ƌ�

ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�±ĹÚ�čĜƴå�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�Ĝü�ĹååÚåÚţ

�ĘĜĹĩ�Ņü�ŮŅĹå�Ęå±ĬƋĘŰ�ĵŅÚåĬ�±ĹÚ�ĬĜĵĜƋ�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏ�ƚŸå�ŠĜĹ�±ĹĜĵ±ĬŸ�±ĹÚ�Ęƚĵ±ĹŸšſ�±ĹƋĜě

ĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�±ĹÚ�±ĹƋĜěüƚĹč±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�±ųå�ƵŅųųƼĜĹčţ

FĵŞųŅƴå�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�Şų±ÏƋĜÏåŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ×�Ę±ĹÚ�

ĘƼčĜåĹå�ŠĜĹÏĬƚÚĜĹč�Ę±ĹÚ�Ƶ±ŸĘĜĹč�±ĹÚ�ƚŸå�Ņü�±ĬÏŅĘŅĬ�Ę±ĹÚ�čåĬŸšØ�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�ŞųŅƋåÏƋĜƴå�

åŧƚĜŞĵåĹƋØ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�ƴ±ÏÏĜĹ±ƋĜŅĹţ

:ĜƴåĹ�ƋĘåĜų�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ĜĹÏŅųŞŅų±Ƌå�±Ĺ�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�BeF�

±ĹÚ�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏåţ�8ŅÏƚŸ�ŅĹ�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�

ĜŸ�ĹŅƋ�ŅĹĬƼ�ĩåƼ�ƋŅ�ųåÚƚÏĜĹč�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�BeF�ÆƚƋ�ƵĜĬĬ�±ĬŸŅ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�ųåÚƚÏĜĹč�ųĜŸĩ�

Ņü�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋØ�ÏŅĵŞĬåĵåĹƋĜĹč�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ŸƋåƵ±ųÚŸĘĜŞţ�
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Bå±ĬƋĘ�Ï±ųå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ĜŸ�±�ĵ±ģŅų�Ï±ƚŸå�Ņü�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ĬåĹčƋĘ�Ņü�ŸƋ±Ƽ�±ĹÚ�

±ƴŅĜÚ±ÆĬå�Úå±ƋĘ�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�Æå�Ƌ±ÏĩĬåÚ�ƋĘųŅƚčĘ�ĜĵŞųŅƴåÚ�ŞųŅÏåŸŸåŸţ

ƐIţ� {�kak�Fc:�Fc�)��)c�Fkc��8k��)e�X¥�
�)Be�FXF�e�Fkc

�åĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹØ�ÚåĀĹåÚ�±Ÿ�Ů±�ŸåƋ�Ņü�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ÚåŸĜčĹåÚ�ƋŅ�ŅŞƋĜĵĜŸå�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�±ĹÚ�

ųåÚƚÏå�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ĜĹ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ƵĜƋĘ�Ęå±ĬƋĘ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�ƋĘåĜų�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋŰ�

ÆƼ�ƋĘå��ŅųĬÚ�Bå±ĬƋĘ�kųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹ�Š�BkØ�ƖǈŎƀÆšØ�ĜŸ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�ĜĹ�čåųĜ±ƋųĜÏ�Ï±ųå�Úƚå�ƋŅ�ƋĘå�

ŸƋų±ĜčĘƋüŅųƵ±ųÚ�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞ�ÆåƋƵååĹ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�±čåĜĹč�±Ÿ�ŸĘŅƵĹ�ĜĹ�ƋĘå��ŅųĬÚ��åŞŅųƋ�

ŅĹ�%ĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�Š�BkØ�ƖǈŎŎÏšţ�eŸ�ŞåŅŞĬå�čåƋ�ŅĬÚåųØ�ƋĘå�ŞųŅÆĬåĵŸ�ĜĹ�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�±ĬŸŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�

ųåŸƚĬƋĜĹč�ĜĹ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�ĬĜĵĜƋ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹ�ųåŸƋųĜÏƋĜŅĹŸ�Š�BkØ�ƖǈŎŎÏšţ��ĘåŸå�ĹååÚ�ƋŅ�Æå�

±ÚÚųåŸŸåÚ�ÆƼ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ĜĹÏŅųŞŅų±ƋĜĹč�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ĵåÚĜÏĜĹåØ�ƵĘĜÏĘ�ĵĜčĘƋ�Æå�

Ï±ĬĬåÚ�ŮĵåÚĜÏĜĹå�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹčŰ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ųåüåųåĹÏå�ŞŅĜĹƋ�±Ÿ�ƋĘå�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ��Ĭ±ŸŸĜĀÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�

8ƚĹÏƋĜŅĹĜĹčØ�%ĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�Bå±ĬƋĘ�ŠF�8š�Š�BkØ�ƖǈŎŎÏšØ�ƋĘå�Ņƴåų±ĬĬ�ŅÆģåÏƋĜƴå�Ņü�ÆŅƋĘ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�

±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ĵåÚĜÏĜĹå�ÆåĜĹč�ŅŞƋĜĵĜŸĜĹč�±Ĺ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬűŸ�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�±Ƌ�±ĬĬ�±čåŸ�

Š)ƚųŅŞå±Ĺ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ��åĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�aåÚĜÏĜĹå��ŅÚĜåŸ�eĬĬĜ±ĹÏåØ�ƖǈŎíšţ�

�åĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ĜĹÏĬƚÚåŸ×

 � ĵƚĬƋĜÏŅĵŞŅĹåĹƋ�åƻåųÏĜŸåŸ�üŅų�ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘ�ĵŅÆĜĬĜƋƼ�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋŸ

 � ÏŅčĹĜƋĜƴå�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ŸƋĜĵƚĬ±ƋĜŅĹØ�üŅų�ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘ�ŞųŅÆĬåĵŸ�ĜĹ�ĵåĹƋ±Ĭ�

functions

 � ƚųŅěčƼĹ±åÏŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�üŅų�ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘ�ƚųĜĹ±ųƼ�ĜĹÏŅĹƋĜĹåĹÏå

 � ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�üŅų�ųĜŸĩ�Ņü�ü±ĬĬŸ�±ųå�ųåÏŅĵĵåĹÚåÚ�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘå�ÏŅĹƋåƻƋ�Ņü�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�

Ï±ųå�üŅų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�Š�BkØ�ƖǈŎƀÆš

 � ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ƋĘåų±ŞƼ�üŅų�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�Ņü�Ú±ĜĬƼ�ĬĜƴĜĹč�Ƌų±ĜĹĜĹčØ�åƻåųč±ĵĜĹč�±ĹÚ�ƴĜųƋƚ±Ĭ�ųå±ĬĜƋƼ�

ŸƼŸƋåĵŸØ�ƴåŸƋĜÆƚĬ±ų�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹØ�ƋåĬåěųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹØ�ŞŸƼÏĘŅŸŅÏĜ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�üŅų�

ÚåŞųåŸŸĜƴå�ŸƼĵŞƋŅĵŸØ�åƴĜÚåĹÏåěÆ±ŸåÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ĵåÚĜÏĜĹå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�

ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±čåĹƋŸ�Ƌ±ųčåƋĜĹč�Ş±ĜĹ�ųåĬåƴ±ĹƋ�ƋŅ�ÏŅĵŅųÆĜÚĜƋĜåŸ�üųåŧƚåĹƋĬƼ�åĹÏŅƚĹƋåųåÚ�ĜĹ�

ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå

 � ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�üŅų�ĘŅĵå�ĵŅÚĜĀÏ±ƋĜŅĹŸ�Š±ŸŸĜŸƋĜƴå�ÚåƴĜÏåŸØ�ƋåÏĘĹĜÏ±Ĭ�±ĜÚŸØ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ƋŅŅĬŸš

 � ±ŸŸĜŸƋĜƴå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÏŅĵŞƚƋåųěÆ±ŸåÚ�±ĹÚ�Ÿĵ±ųƋ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�±ĬŅĹč�ƵĜƋĘ�ŸåĬüě

ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ƋŅ�ĵååƋ�ƋĘå�ĹååÚŸ�Ņü�ƋĘå�ŸŞåÏĜĀÏ�

ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�±ĹÚ�Ï±ųåų�ŸƚŞŞŅųƋ�Škų±Ĭ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀš

�åĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ŸåųƴĜÏåŸ�üŅų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�Ï±Ĺ�Æå�ŞųŅƴĜÚåÚ�ĜĹ�ƴ±ųĜŅƚŸ�ŸåƋƋĜĹčŸ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�

ŠĜĹŞ±ƋĜåĹƋ�Ņų�Ú±ƼěÏĬĜĹĜÏ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹšØ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ÏåĹƋųåŸØ�ĘŅĵåØ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�±ĹÚ�ĬŅĹčěƋåųĵ�
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re Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸţ��ŞåÏĜ±ĬĜŸåÚ�ĜĹŞ±ƋĜåĹƋ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�üŅų�čåųĜ±ƋųĜÏ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ŸĘŅƵĹ�ƋŅ�Æå�

ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�ÆåĹåĀÏĜ±Ĭ�ĜĹ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ŞųåƴåĹƋĜĹč�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�

±ÚĵĜŸŸĜŅĹŸ�±ĹÚ�ųåÚƚÏĜĹč�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�Š�±ÏĘĵ±ĹĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšţ

�åč±ųÚĜĹč�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ųåŸĜÚåĹƋŸØ�åƴĜÚåĹÏå�ŸƚččåŸƋŸ�ƋĘ±Ƌ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ĵ±Ƽ�Æå�ųåÚƚÏåÚ�ÆƼ�

ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�±ĜĵĜĹč�ƋŅ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�Ņų�ĜĵŞųŅƴå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�ĜĹ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±čåÚ�

Ņƴåų�ƅǈ�Ƽå±ųŸ�ĬĜƴĜĹč�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸØ�±ĬÆåĜƋ�ƵĜƋĘ�ŧƚĜƋå�Ÿĵ±ĬĬ�åýåÏƋŸ�Š�ųŅÏĩåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ

eŸŸĜŸƋĜƴå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�±ųå�ÏŅĵĵŅĹŞĬ±Ïå�ĜĹ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹţ�BŅƵåƴåųØ�ƋĘåųå�ĜŸ�±�ĹååÚ�üŅų�ųŅÆƚŸƋ�

ųåŸå±ųÏĘ�üŅų�åƴĜÚåĹÏå�Ņü�åþÏ±ÏƼ�±ĹÚ�Ę±ųĵŸ�Ņü�±�ƴ±ųĜåƋƼ�Ņü�ĹåƵ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�Š:ĜƚŸƋĜĹĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ�

8ƚƋƚųå�Ƌų±ĹŸÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�ųåŸå±ųÏĘ�ĜĹƴŅĬƴĜĹč�ųåĬåƴ±ĹƋ�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�ÚĜŸÏĜŞĬĜĹåŸØ�±Ï±ÚåĵĜÏ�±ĹÚ�ĹŅĹě

±Ï±ÚåĵĜÏ�ŸƋ±ĩåĘŅĬÚåųŸ�ŸĘŅƵŸ�ŞųŅĵĜŸå�ĜĹ�čųå±Ƌåų�ƚŸå�Ņü�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�±čåĜĹč�

Š:ųĜčŅųŅƴĜÏĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

�Ęå�ĜĹŸƚþÏĜåĹƋ�ĹƚĵÆåų�Ņü�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�Ï±Ĺ�Æå�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�±Ÿ�±�ÏƚųųåĹƋ�Æ±ųųĜåų�

ƋŅ�ŸƋųåĹčƋĘåĹ�±ĹÚ�åƻƋåĹÚ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�Š�BkØ�ƖǈŎƀ±šţ��Ęå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�

ŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸ�ĜĹ�)ƚųŅŞå�ƴ±ųĜåŸ�±ÏųŅŸŸ�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�ų±ĹčĜĹč�ÆåƋƵååĹ�ǈţƖƐ�±ĹÚ�ŎƐţĉƅ�Şåų�ŎǈǈØǈǈǈ�

ĜĹĘ±ÆĜƋ±ĹƋŸ�ĜĹ�ƖǈŎƀ�Š)ƚųŅŞå±Ĺ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ��åĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�aåÚĜÏĜĹå��ŅÚĜåŸ�eĬĬĜ±ĹÏåØ�ƖǈŎíšţ��Ęå�

ĹƚĵÆåų�Ņü�ŅƋĘåų�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ƋĘåų±ŞĜŸƋŸ�±ĹÚ�ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ�

ƋĘåų±ŞĜŸƋŸ�±ųå�ÆåĬŅƵ�ƋĘå�ĬåƴåĬ�ĹååÚåÚ�ĜĹ�ĵŅŸƋ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Š�BkØ�ƖǈŎƀ±šţ

Policy options

�Ęå�ŸĩĜĬĬåÚ�Ƌų±ĜĹĜĹč�±ĹÚ�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ƵŅųĩüŅųÏå�ƵĜƋĘĜĹ�

ÏŅĵĵƚĹĜƋƼØ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�±ĹÚ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ŸƚŞŞŅųƋŸ�åĹĘ±ĹÏåÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±ĹÚ�

ųåÚƚÏåÚ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹţ

ƐUţ� {�)�)c�Fc:�Bk�{F�eX��)e%aF��Fkc��
ec%�%)Xe¥Fc:�c���Fc:�Bka)�
e%aF��Fkc�

SØ�ó�Ãã«Ã¢�¨ÊÜÕ«ã�¼�Ø���Â«ÜÜ«ÊÃÜ

e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�üŅų�ųåÚƚÏĜĹč�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ųå±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�±Ƌ�Ɛǈ�Ú±ƼŸ�ƵĘĜÏĘ�ĜĹÏĬƚÚåÚ�

ĉƖ�ƋųĜ±ĬŸ�ŠŸŅĵå�åƻƋåĹÚåÚ�ŞåųĜŅÚ�Ņü�üŅĬĬŅƵěƚŞ�ƋŅ�Ŀǈ�Ú±ƼŸ�Ņų�ÆåƼŅĹÚšØ�üŅƚĹÚ�ƋĘ±Ƌ�ĵƚĬƋĜěÏŅĵŞŅĹåĹƋ�

ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƵĘĜÏĘ�ĜĹƴŅĬƴåÚ�ĵŅųå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ĜĹ�Ï±ųå�ÚåĬĜƴåųƼ�±ĹÚ�ŸƚŞŞŅųƋĜĹč�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�üŅų�ŸåĬüě

Ï±ųå�Ƶåųå�ŎţƐ�ƋĜĵåŸ�ĵŅųå�åýåÏƋĜƴå�ƋĘ±Ĺ�ŅƋĘåų�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ŠXåŞŞĜĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ�FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�
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ŸƚŞŞŅųƋĜĹč�ƋĘå�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�üŅų�ŸåĬüěÏ±ųå�ĜĹƴŅĬƴåÚ�±ŸŸåŸŸĜĹč�ƋĘå�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�ÏŅĵŅųÆĜÚĜƋĜåŸØ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�

ŸƋ±ƋƚŸØ�Ï±ųåų�Ï±Ş±ÆĜĬĜƋĜåŸØ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ü±ÏƋŅųŸØ�±ĹÚ�Ş±ƋĜåĹƋ�±ĹÚ�Ï±ųåų�čŅ±ĬŸ�üŅų�Ï±ųåţ��Ęå�

ĵŅŸƋ�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�±ĬŸŅ�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋåÚ�Ï±ųå�±ÏųŅŸŸ�ĜĹŞ±ƋĜåĹƋ�ƋŅ�ŅƚƋŞ±ƋĜåĹƋ�ŸåƋƋĜĹčŸ�±ĹÚ�

ƋƼŞĜÏ±ĬĬƼ�ĜĹƴŅĬƴåÚ�Ş±ƋĜåĹƋ�ĘŅĵå�ƴĜŸĜƋŸ�±ĹÚ�ųåŞŅųƋåÚ�ÏŅŸƋ�Ÿ±ƴĜĹčŸţ

eĹŅƋĘåų�ųåƴĜåƵ�Ņü�ų±ĹÚŅĵĜŸåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±ĬŸ�ĜĹ�ƋĘå����ŠUųĜŞ±Ĭ±ĹĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉš�±ĬŸŅ�üŅƚĹÚ�ƋĘ±Ƌ�

ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ĹååÚåÚ�ƋŅ�Æå�ĵƚĬƋĜü±ÏåƋåÚ�ƋŅ�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬĬƼ�ųåÚƚÏå�ųå±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�ų±ƋåŸţ��ƚÏÏåŸŸüƚĬ�

ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ĜĹÏĬƚÚåÚ�ƚŸĜĹč�±Ĺ�±Úƴ±ĹÏåÚ�Şų±ÏƋĜÏå�ĹƚųŸå�ƵĘŅ�ĵååƋŸ�ƵĜƋĘ�Ş±ƋĜåĹƋ�±ĹÚ�Ï±ųåų�ĜĹ�

ĘŅŸŞĜƋ±ĬØ�ŞåųüŅųĵŸ�±�ĹååÚŸ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�±ĹÚ�ŞųŅƴĜÚåŸ�ÏŅĵŞĬåƋå�ÚĜŸÏĘ±ųčå�ŞĬ±ĹĹĜĹč�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�

åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŞŅŸƋěÚĜŸÏĘ±ųčå�ŸåųƴĜÏåŸØ�üŅĬĬŅƵåÚ�ÆƼ�ĘŅĵå�ƴĜŸĜƋŸ�Šc±ƼĬŅų�åƋ�

±ĬţØ�ŎĿĿĿšſ�±ĹÚ�ƋĘå��±ųå��ų±ĹŸĜƋĜŅĹŸ�FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹØ�ƵĘĜÏĘ�åĵŞĬŅƼŸ�±�ĹƚųŸå�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ�ÏŅ±ÏĘ�ƵĘŅ�

åÚƚÏ±ƋåŸ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ŅĹ�ĘŅƵ�ÆåŸƋ�ƋŅ�Ĺ±ƴĜč±Ƌå�ƋĘåĜų�ŅƵĹ�Ï±ųåţ��Ęå�Ĭ±ƋƋåų�ĵŅÚåĬ�åĵŞĘ±ŸĜŸåŸ�üŅƚų�

±ŸŞåÏƋŸ×�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�ŸåĬüěĵ±Ĺ±čåĵåĹƋØ�±�Ş±ƋĜåĹƋěŅƵĹåÚ�Ęå±ĬƋĘ�ųåÏŅųÚØ�üŅĬĬŅƵěƚŞ�ƵĜƋĘ�±�ŞųĜĵ±ųƼ�

Ï±ųå�ŞųŅƴĜÚåų�Ņų�ŸŞåÏĜ±ĬĜŸƋØ�±ĹÚ�±Ƶ±ųåĹåŸŸ�Ņü�ųåÚ�ā±čŸ�Š�ŅĬåĵ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈƅšţ��ĘĜŸ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�

Ƶ±Ÿ�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬ�ĜĹ�ųåÚƚÏĜĹč�ÆŅƋĘ�ƐǈôÚ±Ƽ�±ĹÚ�ĿǈôÚ±Ƽ�ųå±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�ų±ƋåŸţ

�Ęå�ƴ±ųĜŅƚŸ�ĵƚĬƋĜÏŅĵŞŅĹåĹƋ�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸ�Ę±ƴå�ĜĹ�ÏŅĵĵŅĹ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘåƼ�ÆųĜÚčå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ĹÚ�ŞŅŸƋě

ÚĜŸÏĘ±ųčå�ŞåųĜŅÚŸ�ƵĜƋĘ�ÚåÚĜÏ±ƋåÚ�ŞåųŸŅĹĹåĬØ�Ş±ƋĜåĹƋěÏåĹƋųåÚ�ĜĹŸƋųƚÏƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�üŅĬĬŅƵěƚŞţ�

)ƴĜÚåĹÏå�ŸƚččåŸƋŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�čųå±Ƌåų�ƋĘå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ÚŅĵ±ĜĹŸ�ĜĹÏĬƚÚåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋĘå�

čųå±Ƌåų�ƋĘå�ŸƚÏÏåŸŸ�ĜĹ�ųåÚƚÏĜĹč�ųå±ÚĵĜŸŸĜŅĹŸ�Š�ƚųĩå�¼��ŅĬåĵ±ĹØ�ƖǈŎƐšţ

��¼�ú«Ã¢�ÃèØÜ«Ã¢�¨ÊÂ����Â«ÜÜ«ÊÃÜ

�Ęåųå�ĜŸ�åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�ŞųŅƴĜÚĜĹč�ĘŅĵå�Ęå±ĬƋĘ�ŸåųƴĜÏåŸ�ÚåĬ±ƼŸ�ƋĘå�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ�üųŅĵ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�

ĬĜƴĜĹč�ĜĹƋŅ�±�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�Š�åčåĬĵ±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ�¥ŅƚĹč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ��ĘåŸå�ĘŅĵå�Ęå±ĬƋĘ�ŸåųƴĜÏåŸ�

ų±Ĺčå�üųŅĵ�ĘåĬŞ�ƵĜƋĘ�ĘŅĵå�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ƌ±ŸĩŸØ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�Ņü�Ú±ĜĬƼ�ĬĜƴĜĹčØ�ƋŅ�±ÚĵĜĹĜŸƋų±ƋĜŅĹ�Ņü�

ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ�Š¥ŅƚĹč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšØ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�±Ĝĵ�ÆåĜĹč�ƋŅ�ŞųŅĵŅƋå�ĜĹÚåŞåĹÚåĹÏå�ÆƼ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�Ņų�

ŸĬŅƵĜĹč�ƋĘå�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹ�Ņü�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�ÚåĬ±Ƽ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�Š�±ĹƋǄ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈǈĂšţ

Policy options

�ųĜÚčĜĹč�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�Ï±ųåØ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ĹÚ�ŞŅŸƋěÚĜŸÏĘ±ųčå�ŞåųĜŅÚŸ�ƵĜƋĘ�ÚåÚĜÏ±ƋåÚ�

ŞåųŸŅĹĹåĬØ�Ş±ƋĜåĹƋěÏåĹƋųåÚ�ĜĹŸƋųƚÏƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�üŅĬĬŅƵěƚŞ�ƵĜƋĘ�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴåØ�

ĵƚĬƋĜÚŅĵ±ĜĹ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ŞųåƴåĹƋ�ųåě±ÚĵĜŸŸĜŅĹţ
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�)�a��e�)�8e�FXF�F)�

,ÂÕÊØã�Ã���Ê¡�¼«ó«Ã¢��ÊÃ�«ã«ÊÃÜ�ô«ã¨«Ã�ã¨��«ÃÜã«ãèã«ÊÃ

XŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸ�ĵ±Ƽ�Æå�ŞųŅƴĜÚåÚ�ĜĹ�±�ƴ±ųĜåƋƼ�Ņü�ŸåƋƋĜĹčŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĘŅĵå�Ï±ųåØ�

ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�ŠĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸ�±ĹÚ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸšØ�Ņų�ųåŸĜÚåĹƋĜ±Ĭ�Ï±ųåØ�ƵĘĜÏĘ�Ï±Ĺ�Æå�ĜĹƋåųĹ±ĬĬƼ�Ņų�

åƻƋåųĹ±ĬĬƼ�ŞųŅƴĜÚåÚØ�ŸŅĵåƋĜĵåŸ�ƚĹÚåų�ĵĜƻåÚ�üŅųĵŸ�Š±ŸŸĜŸƋåÚ�ĬĜƴĜĹč�±ųų±ĹčåĵåĹƋŸ�ŅƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�

ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸØ�ŸĘåĬƋåųåÚ�ĘŅƚŸĜĹčØ�åƋÏţš�Šk)�%Ø�ƖǈǈĂšţ�8Ņųĵ±Ĭ�Ï±ųå�±ĹÚ�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸ�

ÏŅåƻĜŸƋ�ĜĹ�ĵ±ĹƼ�Ņü�ƋĘåŸå�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸØ�åĜƋĘåų�ÏŅĵŞĬåĵåĹƋĜĹč�Ņų�ŸƚÆŸƋĜƋƚƋĜĹč�üŅų�å±ÏĘ�ŅƋĘåų�±ĹÚ�

ÚåŞåĹÚĜĹč�ŅĹ�ƋĘå�ƋƼŞå�Ņü�ÚåŞåĹÚåĹÏƼ�Ņü�ųåŸĜÚåĹƋŸţ�8Ņų�ųåŸĜÚåĹƋŸ�Ņü�ĬŅĹčěƋåųĵ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸ�ƋŅ�

Ę±ƴå�±�čŅŅÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüåØ�±Ĺ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ĜŸ�ųåŧƚĜųåÚ�ƵĘåųå�ƋĘåƼ�Ï±Ĺ�Ę±ƴå�±�ŸƋĜĵƚĬ±ƋĜĹč�±ĹÚ�

ĘŅĵåĬƼ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋØ�čŅŅÚ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋØ�±ĹÚ�±Úåŧƚ±Ƌå�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ĜĹƋ±ĩåţ

��ʢ«ÃÜã«ãèã«ÊÃ�¼«Ü«Ã¢�Ê¡�«ÃÜã«ãèã«ÊÃÜ

aŅƴĜĹč�ĜĹƋŅ�±�ųåŸĜÚåĹƋĜ±Ĭ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋƼ�ųåŧƚĜųåŸ�±�čųå±Ƌ�Úå±Ĭ�Ņü�±ÚģƚŸƋĵåĹƋ�ƋŅ�±�ĬĜüåŸƋƼĬå�±ĹÚ�

åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�åĹƋĜųåĬƼ�ÚĜýåųåĹƋ�üųŅĵ�ƋĘ±Ƌ�Ņü�ŅĹåűŸ�ŞųåƴĜŅƚŸ�ĬĜüåţ�e�ŸåĹŸå�Ņü�ĘŅĵå�ĜĹ�ųåŸĜÚåĹƋŸ�ĜŸ�

ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�üŅų�ƋĘåĜų�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüåţ�FƋ�ĜŸ�ĜĹāƚåĹÏåÚ�ÆƼ�ƋĘųåå�ĵ±ĜĹ�ƋĘåĵåŸ�Š�ĜģĹ±±ųÚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ�ƴ±Ĺ�

BŅŅü�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅš×

 � ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ü±ÏƋŅųŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�±�ŸåĹŸå�Ņü�±ÏĩĹŅƵĬåÚčåĵåĹƋØ�ŞųåŸåųƴ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŅĹåűŸ�ƴ±ĬƚåŸ�

±ĹÚ�Ę±ÆĜƋŸØ�üååĬĜĹč�ĜĹ�ÏŅĹƋųŅĬ�±ĹÚ�ÏŅŞĜĹčš

 � ŸŅÏĜ±Ĭ�ü±ÏƋŅųŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞ�ƵĜƋĘ�ŸƋ±ýØ�ŅƋĘåų�ųåŸĜÚåĹƋŸØ�ü±ĵĜĬƼØ�üųĜåĹÚŸ�

±ĹÚ�ŞåƋŸ

 � ƋĘå�ÆƚĜĬƋ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ŞųĜƴ±Ƌå�ŸŞ±ÏåØ�ŞƚÆĬĜÏ�ŸŞ±ÏåØ�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�ÆåĬŅĹčĜĹčŸØ�

ƋåÏĘĹŅĬŅčƼØ�ĬŅŅĩ�±ĹÚ�üååĬØ�ŅƚƋÚŅŅųŸ�±ĹÚ�ĬŅÏ±ƋĜŅĹ

�ĘĜŸ�üååĬĜĹč�Ņü�ĘŅĵå�ĜŸ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ƋŅ�ĘåĬŞ�ųåƋ±ĜĹ�±�ŸåĹŸå�Ņü�±ƚƋŅĹŅĵƼØ�ŸåÏƚųĜƋƼ�±ĹÚ�ƵåĬĬÆåĜĹčţ�

:ŅŅÚ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�Ï±ųåØ�ųåŸŞåÏƋ�üŅų�ųåŸĜÚåĹƋŸ�±ĹÚ�üųĜåĹÚĬƼ�ŸƋ±ý�Ę±ƴå�±ĬŸŅ�ÆååĹ�ŸĘŅƵĹ�

ƋŅ�Æå�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�üŅų�ƋĘå�ĵå±ĹĜĹč�Ņü�ĘŅĵå�ŠI±Ƽå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ��Ņ±ųÚ�¼�aÏ�Ņųĵ±ÏĩØ�ƖǈŎíšţ��Ęå�

Ï±ųåųűŸ�ŞåųÏåŞƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�±ƋƋĜƋƚÚåŸ�ĹååÚ�ƋŅ�ŸĘĜüƋ�üųŅĵ�Ƌ±ŸĩěŅųĜåĹƋ±ƋåÚ�ƋŅ�ŞåųŸŅĹěÏåĹƋųåÚ�Ï±ųå�

ŠUĬ±±ŸŸåĹŸ�¼�aåĜģåųĜĹčØ�ƖǈŎĂšţ�8Ņų�ÚåĵåĹƋĜ±�ŸƚýåųåųŸ�ĜĹ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųØ�ƋĘå�ÚåŸĜčĹ�±ĹÚ�Ņųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹ�

Ņü�Ï±ųå�ĘŅĵåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�±ÏÏŅųÚĜĹč�ƋŅ�ƋĘå�ĹååÚŸ�Ņü�ųåŸĜÚåĹƋŸ�±ĹÚ�ü±ĵĜĬƼ�Ï±ųååųŸ�ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�

±ÏÏŅųÚĜĹč�ƋŅ�ƋĘå�ŞųĜŅųĜƋĜåŸ�Ņü�ŸƋ±ý�±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čåųŸ�Š{ŅŞĘ±ĵ�¼�kųųåĬĬØ�ƖǈŎƖšţ

S�ØÜÊÃʢ��ÃãØ�����Ø�

�Ęå�ųĜčĘƋŸ�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ŅüƋåĹ�±ŞŞå±ų�ƋŅ�ÚĜĵĜĹĜŸĘ�ƵĜƋĘ�±čåţ�FĹ�ƋĘå�Ï±Ÿå�Ņü�ŅĬÚ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�

ÏŅčĹĜƋĜƴå�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋØ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņų�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�Ņų�ĵåĹƋ±Ĭ�ĜĬĬĹåŸŸØ�ƋĘå�ųĜčĘƋŸ�Ņü�±ƚƋŅĹŅĵƼØ�ÚĜčĹĜƋƼ�±ĹÚ�
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ųåŸŞåÏƋ�ü±Ïå�åƴåĹ�±�čųå±Ƌåų�ƋĘųå±Ƌ�Š�Ņƻ�¼�{±ųÚ±Ÿ±ĹĜØ�ƖǈŎƀšţ��Ņ�±ÚÚųåŸŸ�ƋĘĜŸØ�Ÿåƴåų±Ĭ�ŞĘĜĬŅŸŅŞĘĜÏ±Ĭ�

±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�Ę±ƴå�ÆååĹ�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�ĜĹƋŅ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�Şų±ÏƋĜÏåŸ�ƵĜƋĘ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ�

kĹå�ŸƚÏĘ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ĜŸ�ųåŞųåŸåĹƋåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ÏŅĹÏåŞƋ�Ņü�ŞåųŸŅĹěÏåĹƋųåÚ�Ï±ųåţ

ů{åųŸŅĹěÏåĹƋųåÚ�Ï±ųåű�ĜŸ�ÆųŅ±ÚĬƼ�ÚåĀĹåÚ�±Ÿ�ĩĹŅƵĜĹč�ƋĘå�ŞåųŸŅĹ�ƋĘųŅƚčĘ�ĜĹƋåųŞåųŸŅĹ±Ĭ�

ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞØ�±ĹÚ�±ÚÚųåŸŸĜĹč�ĘĜŸ�Ņų�Ęåų�ĹååÚŸ�±ĹÚ�ŞųåüåųåĹÏåŸ�ÆåƼŅĹÚ�ƋĘå�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Ņų�ĵåÚĜÏ±Ĭ�

Úåĵ±ĹÚŸ�ŠeĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼ�)ƻŞåųƋ�{±ĹåĬ�ŅĹ�{åųŸŅĹě�åĹƋåųåÚ��±ųåØ�ƖǈŎƅšţ�kƋĘåų�

ƋåųĵŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�Ş±ƋĜåĹƋěÏåĹƋųåÚ�Ï±ųåØ�ŞåųŸŅĹěÚĜųåÏƋåÚ�Ï±ųåØ�ųåŸĜÚåĹƋ�üŅÏƚŸ�Ņų�ųåĬ±ƋĜŅĹ±Ĭ�Ï±ųå�

ųŅƚčĘĬƼ�±ÚÚųåŸŸ�±�ŸĜĵĜĬ±ų�±ŞŞųŅ±ÏĘØ�ŸƋųåŸŸĜĹč�ƋĘå�ůĘŅƵű�Ņƴåų�ƋĘå�ůƵĘ±Ƌű�Š8±ǄĜŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�e�

ųåÏåĹƋ�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�ÏŅĹÏĬƚÚåÚ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹ�åĬåĵåĹƋŸ�Ņü�ŞåųŸŅĹěÏåĹƋųåÚ�Ï±ųå�

ĜĹÏĬƚÚå�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋĜŅĹØ�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�üŅÏƚŸ�Ņü�Ï±ųåØ�ƵĘĜÏĘ�ĜŸ�ĵƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼØ�ĜĹƴŅĬƴåŸ�ü±ĵĜĬƼ�±ĹÚ�

ĀÏƋĜƴå�ĩĜĹØ�±ĹÚ�åĵŞĘ±ŸĜŸåŸ�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ŞåųŸŅĹ�±ĹÚ�ĘĜŸ�Ņų�Ęåų�ü±ĵĜĬƼ�±Ÿ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�

ŠUŅč±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ��Ęå�Ņƴåų±ĬĬ�ĜÚå±�ĜŸ�ƋĘ±Ƌ�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞØ�ÚĜčĹĜƋƼØ�ųåŸŞåÏƋ�±ĹÚ�±ƚƋŅĹŅĵƼ�±ųå�Ņü�

ĵ±ģŅų�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�üŅų�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸű�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ƵåĬĬÆåĜĹčţ��ƚÏĘ�±Ĺ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�±ĬĬŅƵŸ�ŅĬÚ�ŞåŅŞĬå�

ƋŅ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�ƋĘåĜų�ŞåųŸŅĹĘŅŅÚ�±ĹÚ�ÏĜƋĜǄåĹŸĘĜŞØ�ƵĘĜÏĘ�ŞŅŸŸĜÆĬƼ�ĜĹÏŅųŞŅų±ƋåŸ�ÆŅƋĘ�ųĜčĘƋŸ�±ĹÚ�

ųåŸŞŅĹŸĜÆĜĬĜƋĜåŸţ

���×è�ã��ÃèãØ«ã«ÊÃ

a±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜŸ�ĹŅƵ�ųåÏŅčĹĜŸåÚ�±Ÿ�±�ůčåųĜ±ƋųĜÏ�ŸƼĹÚųŅĵåű�±ĹÚ�ĜŸ�ÏŅĵĵŅĹ�ĜĹ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±ĬĜŸåÚ�

ųåŸĜÚåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�±�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ƚŞ�ƋŅ�ĂǈŢ�ĜĹ�ŸŅĵå�ŸƋƚÚĜåŸţ�{ŅŅų�üŅŅÚ�±ĹÚ�āƚĜÚ�ĜĹƋ±ĩå�±ĹÚ�

ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�±ųå�åĹÚåĵĜÏ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸţ�FƋ�ĜŸ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ƋĘ±Ƌ�

ŞŅĬĜÏƼĵ±ĩåųŸØ�ĵ±Ĺ±čåųŸ�±ĹÚ�ŸƋ±ý�ĜĹ�ƋĘåŸå�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸ�±ųå�ŞųŅ±ÏƋĜƴå�ĜĹ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ�üŅų�

ƋĘåĜų�ųåŸĜÚåĹƋŸØ�±ĹÚ�ƋĘĜŸ�ĜŸŸƚå�Ę±Ÿ�±ĬŸŅ�ÆååĹ�ĜÚåĹƋĜĀåÚ�±Ÿ�±Ĺ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�±ųå±�üŅų�ųåŸå±ųÏĘ�ĜĹ�ƋĘå�

üƚƋƚųå�ŠUåĬĬåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

�ĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜĹÏĬƚÚå�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�±ýåÏƋĜĹč�±ŞŞåƋĜƋåØ�ÚĜåƋ±ųƼ�ĜĹƋ±ĩåØ�Ņų±Ĭ�Ęå±ĬƋĘØ�±ĹÚ�

ĹƚƋųĜåĹƋ�±ÆŸŅųŞƋĜŅĹ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ÏŅĵŅųÆĜÚĜƋĜåŸţ��Ęå�ŸƼĹÚųŅĵå�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±ÚƴåųŸå�

ŅƚƋÏŅĵåŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ųĜŸĩ�ŠŸƚÏĘ�±Ÿ�ŞĹåƚĵŅĹĜ±šØ�ü±ĬĬŸØ�ŞųåŸŸƚųå�ŸŅųåŸØ�ųåÚƚÏåÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�

Ņü�ĬĜüåØ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹØ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÏŅŸƋŸ�Šeč±ųƵ±Ĭ�åƋ�±Ĭ�ƖǈŎƅšţ��ŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�

ŸƚÏĘ�±Ÿ�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�ŠĬŅŸŸ�Ņü�ĵƚŸÏĬå�ĵ±ŸŸØ�ŸƋųåĹčƋĘ�±ĹÚ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏåšØ�üų±ĜĬƋƼ�±ĹÚ�Ƶ±ŸƋĜĹč�

ŸƼĹÚųŅĵå�ŠÏ±ÏĘåƻĜ±š�Ï±Ĺ�ųåŸƚĬƋ�üųŅĵ�ŞųŅƋåĜĹěåĹåųčƼ�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹţ

e�ų±Ĺčå�Ņü�ŸÏųååĹĜĹč�ƋŅŅĬŸ�ĜŸ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�üŅų�ĜÚåĹƋĜĀÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹØ�±ĬƋĘŅƚčĘ�üƚųƋĘåų�ųåŸå±ųÏĘ�

ĜŸ�ųåŧƚĜųåÚ�ƋŅ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ĵåƋĘŅÚ�ĜĹ�Ï±ųå�ĘŅĵåŸ�Šƴ±Ĺ��ŅĩĘŅųŸƋěÚå�ƴ±Ĺ�Úåų�

�ÏĘƚåųåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ�)±ųĬĜåų�ĜÚåĹƋĜĀÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŞųŅÆĬåĵŸ�ĜĹ�±�ųåŸĜÚåĹƋ�Ņų�ĜĹ�ƋĘå�ƵĘŅĬå�

ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋƼ�ĹååÚŸ�üŅŅÚ�±ĹÚ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�

Ņü�ĬĜüåţ�FÚåĹƋĜüƼĜĹč�ƋĘå�ŞųŅÆĬåĵ�ƵĜĬĬ�±ĬĬŅƵ�ƋĘå�üŅŅÚ�ŸåųƴĜÏå�ƋŅ�Æå�ÏĘ±ĹčåÚØ�üŅŅÚ�ĜĵŞųŅƴåĵåĹƋ�ƋŅ�

Æå�ü±ƴŅƚųåÚØ�ƋĘå�ÚĜĹĜĹč�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ƋŅ�Æå�ĵŅÚĜĀåÚØ�ŸƋ±ý�ƋŅ�Æå�Ƌų±ĜĹåÚ�±ĹÚ�üååÚĜĹč�±ŸŸĜŸƋ±ĹÏå�ƋŅ�

Æå�±ĬĬŅƵåÚ�ŠeÆÆŅƋƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ
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re a±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜĹ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸ�ĜŸ�±ĬŸŅ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ŞųåŸŸƚųå�ŸŅųåŸ�Š�±Ĺ�X±ĹÏĩåų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖš�

±ĹÚ�ŞŅŅų�Ņų±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŠĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÚåĹƋ±Ĭ�ŸƋ±ƋƚŸš�±ĹÚ�ƋĘƚŸ�åĹŸƚųĜĹč�čŅŅÚ�ÚåĹƋĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�

Ƶå±ųĜĹč�Ņü�ÚåĹƋƚųåŸ�±ųå�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ĜĹ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹĜĹč�Ÿ±ƋĜŸü±ÏƋŅųƼ�ĜĹƋ±ĩå�Ņü�Ï±ĬŅųĜåŸ�Š�±Ú±ĵŅųĜ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎƖšţ�%ƼŸŞĘ±čĜ±�ĜŸ�±�ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋĜĹč�ü±ÏƋŅų�ĜĹ�ƋĘĜŸ�čųŅƚŞ�Ņü�ųåŸĜÚåĹƋŸ�Šc±ĵ±ŸĜƴ±Ƽ±ĵ�¼��ƋååĬåØ�ƖǈŎĂšØ�

ƵĘĜÏĘ�ĹååÚŸ�ĵŅÚĜüƼĜĹč�Ņü�ƋĘå�üŅŅÚ�ƋåƻƋƚųå�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�üŅŅÚ�ĜĹƋ±ĩå�ŠeƚŸƋÆś�BŅĬƋåĹč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�

�åŸĜÚåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±�±ųå�±Ƌ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ĘĜčĘ�ųĜŸĩ�Ņü�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹţ

8ŅųƋĜĀÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�üŅŅÚŸØ�ƴ±ųĜåƋƼ�ĜĹ�ĵåĹƚŸØ�üųåŧƚåĹƋ�ĬŅƵ�ƴŅĬƚĵå�ĹƚƋųĜåĹƋěÚåĹŸå�±ĹÚ�åĹåųčƼěÚåĹŸå�

Ÿĵ±ĬĬ�ĵå±ĬŸØ�±ĹÚ�ŸĹ±ÏĩŸ�±ĹÚ�Ņų±Ĭ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋŸ�±ųå�ųåÏŅĵĵåĹÚåÚţ�ŠcĜåƚƵåĹĘƚĜǄåĹ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈſ��Ƌ±Ĺčå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ�kų±Ĭ�ĬĜŧƚĜÚ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋŸ�Ï±Ĺ�ĜĵŞųŅƴå�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋ±ƋƚŸ�

±ĹÚ�ĘåĬŞ�ŞųåƴåĹƋ�ƵåĜčĘƋ�ĬŅŸŸ�ŠBĜĹåŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšţ�eÚåŧƚ±Ƌå�ƴĜƋ±ĵĜĹ�%�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋŸ�ŠXå�Ĭ±ĹÏ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎĂš�±ĹÚ�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�Ņų±Ĭ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�±ųå�ŅüƋåĹ�ųåÏŅĵĵåĹÚåÚ�üŅų�ųåŸĜÚåĹƋŸ�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�

Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�ŠBŸĜåĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈſ��ŅĹÚ±ĹåĬĬĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšţ

�Ęåųå�±ųå�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�åƋĘĜÏ±Ĭ�ĜŸŸƚåŸ�±ĹÚ�ÚĜĬåĵĵ±Ÿ�ųåč±ųÚĜĹč�ƋĘå�±ŞŞųŅŞųĜ±ƋåĹåŸŸ�Ņü�åĹƋåų±Ĭ�

üååÚĜĹč�ĜĹ�ÚåĵåĹƋĜ±�ŸƚýåųåųŸ�ĜĹ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸ�Š{±ÏÏ±čĹåĬĬ±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ

q�Ø«�ãú�«Ã�Üã«Âè¼�ã«ÊÃʃ�¼�«ÜèØ���Ã��ÜÊ�«�¼��Ã¢�¢�Â�Ãã�«Ã�¼ÊÃ¢ʢã�ØÂ���Ø��
¡��«¼«ã«�Ü

%åŸŞĜƋå�ĬĜƴĜĹč�ĜĹ�Ï±ųå�ĘŅĵå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸØ�ŸŅĵå�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�Ï±Ĺ�ÆåÏŅĵå�ĜŸŅĬ±ƋåÚØ�ƵĜƋĘ�ĬĜĵĜƋåÚ�

ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�ŸŅÏĜ±Ĭ�åĹč±čåĵåĹƋţ�eŸ�±�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåØ�ƋĘåĜų�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�Ï±Ĺ�Ÿƚýåų�±ĹÚ�

ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�Ï±Ĺ�ÚåƴåĬŅŞØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÚåŞųåŸŸĜŅĹØ�ƵŅųŸåĹĜĹč�

ÏŅčĹĜƋĜƴå�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ�±ĹÚ�üų±ĜĬƋƼţ

{ųŅ±ÏƋĜƴå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�±ųå�ƋĘåųåüŅųå�ųåŧƚĜųåÚ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�åĹč±čåĵåĹƋØ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�

ŸƋĜĵƚĬ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĬåĜŸƚųå�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸţ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�Ƌų±ĜĹĜĹč�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�ŸƋųåĹčƋĘØ�Æ±Ĭ±ĹÏå�Ņų�üƚĹÏƋĜŅĹ�Ï±Ĺ�

ĜĵŞųŅƴå�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�Š�ååĹĜĹčě%ĜģĩŸƋåųĘƚĜŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšţ��Ęåųå�

ĜŸ�±ÏÏƚĵƚĬ±ƋĜĹč�åƴĜÚåĹÏå�üŅų�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�¥Ņč±�±ĹÚ��±Ĝě�ĘĜ�ĜĹ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�Ÿåƴåų±Ĭ�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�

ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĵŅŅÚØ�ÏŅčĹĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŸĬååŞ�ŧƚ±ĬĜƋƼţ�{ŸƼÏĘŅŸŅÏĜ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�åĵŞŅƵåųĜĹč�Ï±ųå�

ŸƋ±ý�ƋŅ�åĹÏŅƚų±čå�ĬĜüåŸƋƼĬå�åĹč±čåĵåĹƋ�±ĹÚ�±�ų±Ĺčå�Ņü�ĬåĜŸƚųå�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�Ï±Ĺ�ÆåĹåĀƋ�ųåŸĜÚåĹƋŸ�

ĜĹÏĬƚÚĜĹč�±ĬĬåƴĜ±ƋĜĹč�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�Š�ĘåĹč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖš�±ĹÚ�ųåÚƚÏĜĹč�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ�

ŞųŅčųåŸŸĜŅĹ�Š�ĘåĹč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ��ƋƚÚĜåŸ�Ņü�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ŸƋĜĵƚĬ±ƋĜŅĹØ�ųåĵĜĹĜŸÏåĹÏå�ƋĘåų±ŞƼØ�ĵƚŸĜÏ�

ƋĘåų±ŞƼØ�čųŅƚŞ�Ƌųå±ƋĵåĹƋØ�ĵŅƴåĵåĹƋ�ŸƋĜĵƚĬ±ƋĜŅĹØ�ĵƚĬƋĜĵŅÚ±Ĭ�±ÏƋĜƴ±ƋĜŅĹ�ƋĘåų±ŞƼØ�ĵå±ĹĜĹčüƚĬ�

±ÏƋĜƴĜƋƼ�±ĹÚ�ŞŅŸĜƋĜƴå�ŸƋ±ý�åĹč±čåĵåĹƋ�Ę±ƴå�ŸĘŅƵĹ�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ĜĹ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ĜĹ�ųåŸĜÚåĹƋŸ�

ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±ţ��ƚÏĘ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�åĹÏŅƚų±čåÚ�±ĹÚ�Ï±ųå�ŸƋ±ý�åĵŞŅƵåųåÚ�

±ĹÚ�Ƌų±ĜĹåÚ�ƋŅ�ÚåĬĜƴåų�ƋĘåĵţ
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�Ę±ĹčĜĹč�ÚåĵŅčų±ŞĘƼ�Ę±Ÿ�ųåŸƚĬƋåÚ�ĜĹ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�Ƌų±ĹŸüåųŸ�Ņü�üų±ĜĬ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�åĵåųčåĹÏƼ�

ÚåŞ±ųƋĵåĹƋŸ�ƵŅųĬÚƵĜÚåØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�üųŅĵ�ĬŅĹčěƋåųĵ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸţ��ƚÏĘ�Ƌų±ĹŸüåųŸ�ŅüƋåĹ�ųåŸƚĬƋ�ĜĹ�

Ĝ±ƋųŅčåĹĜÏ�ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸØ�ĵŅųÆĜÚĜƋƼØ�ŸƋųåŸŸ�±ĹÚ�±ĹƻĜåƋƼ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�åƻÏåŸŸĜƴå�ÏŅŸƋØ�±ĹÚ�ŸŅĵå�Ņü�

ƋĘåŸå�Ƌų±ĹŸüåųŸ�±ųå�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�±ƴŅĜÚ±ÆĬå�Ša±ųŸĘ±ĬĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ��Ęå�Ĺ±Ƌƚųå�Ņü�ƋĘå�±ÏƚƋå�ÏĘ±Ĺčå�ĜĹ�

Ęå±ĬƋĘØ�ųåŸŅƚųÏåŸ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ĜĹ�ƋĘå�Ï±ųå�ĘŅĵåŸØ�±ĹÚ�ƋĘå�ųåŸĜÚåĹƋűŸ�Ņų�ü±ĵĜĬƼűŸ�ŞųåüåųåĹÏå�±ųå�ŸŅĵå�

Ņü�ƋĘå�ü±ÏƋŅųŸ�ĜĹāƚåĹÏĜĹč�ƋĘå�ÚåÏĜŸĜŅĹ�ƋŅ�ĜĹĜƋĜ±Ƌå�Ƌų±ĹŸüåų�Š�ų±Ę±Ĺ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ

�Ņĵå�ŸÏĘåĵåŸ�Ę±ƴå�ŸĘŅƵĹ�ƋĘ±Ƌ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ÏŅƚĬÚ�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�ųåÚƚÏå�±ƴŅĜÚ±ÆĬå�Ƌų±ĹŸüåųŸ�ƋŅ�

åĵåųčåĹÏƼ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋŸţ�e�ŞųŅčų±ĵĵå�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�±�ŸåƋ�Ņü�ƋŅŅĬŸ�±ĹÚ�Ƌų±ĹŸüåųě±ƴŅĜÚĜĹč�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�

Ę±ĬƴåÚ�Ƌų±ĹŸüåųŸ�ŠeĜǄåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšØ�±ĹÚ�±��±Ĺ±ÚĜ±Ĺ�Ů�±ųå�ÆƼ�%åŸĜčĹŰ�ŞųŅčų±ĵĵå�ƋĘ±Ƌ�±ĬĬŅƵåÚ�

ĜĹÏųå±ŸåÚ�±ÏÏåŸŸ�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�Ï±ųå�üųŅĵ�ü±ĵĜĬƼ�ŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸ�ųåÚƚÏåÚ�ƚĹĹåÏåŸŸ±ųƼ�Ƌų±ĹŸüåųŸ�

Ša±ųŸĘ±ĬĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

8±ĬĬŸ�±ųå�±ĬŸŅ�±�ÏŅĵĵŅĹ�ųå±ŸŅĹ�üŅų�Ƌų±ĹŸüåųŸ�Ņü�ųåŸĜÚåĹƋŸ�ƋŅ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭţ��Ęå�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�ü±ĬĬŸ�ĜĹ�

Ï±ųå�ĘŅĵåŸ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ųåŞŅųƋåÚ�±Ÿ�Ŏţƀ�ü±ĬĬŸ�Şåų�ŞåųŸŅĹěƼå±ų�ÏŅĵŞ±ųåÚ�ƋŅ�ǈţƅĂ�ü±ĬĬŸ�Şåų�ŞåųŸŅĹě

Ƽå±ų�üŅų�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼěÚƵåĬĬĜĹč�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�Š�ƚÆåĹŸƋåĜĹØ�ƖǈǈƅšØ�±ĹÚ�±��±Ĺ±ÚĜ±Ĺ�ŸƋƚÚƼ�ŸĘŅƵåÚ�

ƅƖŢ�Ņü�ųåŸĜÚåĹƋŸ�üåĬĬ�Ņƴåų�±Ƌ�Ĭå±ŸƋ�ŅĹÏå�Ņƴåų�ƋĘå�ÏŅƚųŸå�Ņü�ŅĹå�Ƽå±ų�ĜĹ�ųåŸĜÚåĹƋĜ±Ĭ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�

ŠUåĹĹåÚƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ�e�ųåÏåĹƋ��ŅÏĘų±Ĺå�ųåƴĜåƵ�Ę±Ÿ�ŸĘŅƵĹ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘåųå�ĜŸ�±�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ĘĜčĘ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�

ų±ĹÚŅĵĜŸåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±ĬŸ�ŅĹ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ųåÚƚÏå�ü±ĬĬŸ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋţ��Ęåųå�Ƶ±Ÿ�ŸŅĵå�

åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�ƴĜƋ±ĵĜĹ�%�ŞųåŸÏųĜŞƋĜŅĹŸ�ųåÚƚÏåÚ�ƋĘå�ų±Ƌå�Ņü�ü±ĬĬŸ�ĜĹ�Ï±ųå�ĘŅĵåŸţ��Ņĵå�ŸåĬåÏƋåÚ�

ƋųĜ±ĬŸ�Ę±ƴå�ŸĘŅƵĹ�±�ųåÚƚÏƋĜŅĹ�ĜĹ�ü±ĬĬ�ų±ƋåŸ�üŅų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬĜŸåÚ�ĵƚĬƋĜü±ÏƋŅųĜ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸØ�±ĬƋĘŅƚčĘ�

ƋĘå�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸåŸ�Ƶåųå�ĹŅƋ�ÏŅĹÏĬƚŸĜƴå�Ņƴåų±ĬĬ�üŅų�ĵƚĬƋĜü±ÏƋŅųĜ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸţ��Ęå�ųåƴĜåƵ�

ųåÏŅĵĵåĹÚåÚ�±Ĺ�ƚųčåĹƋ�ĹååÚ�üŅų�ÆåƋƋåų�ŧƚ±ĬĜƋƼ�ƋųĜ±ĬŸ�ƋŅ�ÏĬŅŸå�ƋĘĜŸ�ųåŸå±ųÏĘ�č±ŞØ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�

ƵĜƋĘ�ųåč±ųÚŸ�ƋŅ�ŸƚŞåųƴĜŸåÚ�åƻåųÏĜŸå�ŞųŅčų±ĵŸØ�±ĹÚ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�Ƌ±ųčåƋĜĹč�ŸƋ±ýØ�Ņųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹ±Ĭ�

ŸƼŸƋåĵŸØ�±ŸŸĜŸƋĜƴå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸØ�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ƋĘå�ŸŅÏĜ±Ĭ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�Š�±ĵåųŅĹ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎíšţ

aŅųå�±ĹÚ�ĵŅųå�ŅĬÚ�±ÚƚĬƋŸ�ÚĜå�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸţ��Ņ�±ƴŅĜÚ�ƋĘå�Ĭ±ŸƋěĵĜĹƚƋå�Ƌų±ĹŸüåų�Ņü�

ÚƼĜĹč�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƋŅ�ƋĘå�åĵåųčåĹÏƼ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋØ�ƋĘå�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋƼ�Ƌå±ĵ�ĹååÚŸ�ƋŅ�Æå�ÆåƋƋåų�Ƌų±ĜĹåÚ�ĜĹ�

Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�±ĹÚ�±Úƴ±ĹÏå�Ï±ųå�ŞĬ±ĹĹĜĹčţ

)��¼ã¨���Ø��ÕØÊ¡�ÜÜ«ÊÃ�¼Ü�ôÊØ¹«Ã¢�«Ã�¼ÊÃ¢ʢã�ØÂ���Ø�

�ŅųĬÚƵĜÚå�ÏĘ±ĹčĜĹč�ÚåĵŅčų±ŞĘƼ�Ę±Ÿ�ųåŸƚĬƋåÚ�ĜĹ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ĹƚĵÆåų�Ņü�üų±ĜĬØ�ÚĜŸ±ÆĬåÚ�±ĹÚ�

ÚåĵåĹƋåÚ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĬĜƴĜĹč�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸţ�ečåěüųĜåĹÚĬƼ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�

Ĭå±ÚåųŸĘĜŞ�ĵƚŸƋ�Æå�ÏŅĵĵĜƋƋåÚ�ƋŅ�±ÚÚųåŸŸĜĹč�±čåĜŸĵ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ÏŅĘåŸĜŅĹ�±ĵŅĹč�ųåŸĜÚåĹƋŸ�±ĹÚ�

ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�ŸƋ±ý�ĵåĵÆåųŸţ�Bå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ƵŅųĩĜĹč�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ĵƚŸƋ�ÆåĹåĀƋ�

üųŅĵ�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ĵƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�Ƌų±ĜĹĜĹč�ŸŅ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘåƼ�Ï±Ĺ�±ÏŧƚĜųå�ƋĘå�ŸÏŅŞå�Ņü�ÏŅĵŞåƋåĹÏĜåŸ�

ĹååÚåÚ�ƋŅ�ŞųŅƴĜÚå�Ï±ųå�ĜĵŞųŅƴĜĹč�ųåŸĜÚåĹƋŸű�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ƵåĬĬÆåĜĹčţ
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ečåěüųĜåĹÚĬƼ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�Ĭå±ÚåųŸĘĜŞ�ĵƚŸƋ�Æå�ÏŅĵĵĜƋƋåÚ�ƋŅ�±ÚÚųåŸŸĜĹč�±čåĜŸĵţ��ŅÏĜ±Ĭ�

ÏŅĘåŸĜŅĹ�±ĹÚ�čåĹÚåų�ģƚŸƋĜÏå�üŅų�ųåŸĜÚåĹƋŸØ�±ĹÚ�±ĬŸŅ�ƋĘåĜų�üŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸØ�±ųå�ĵ±ģŅų�čŅ±ĬŸţ

FĵŞĬåĵåĹƋĜĹč�±�ÏŅųå�ŸåƋ�Ņü�åƴĜÚåĹÏåěÆ±ŸåÚ�±ÏƋĜŅĹŸ�±ĜĵŸ�ƋŅ�ųåÚƚÏå�Ę±ųĵ�ƋŅ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ĹÚ�

±ƴŅĜÚ�ƚĹƵ±ĹƋåÚ�Ņų�ÚƚŞĬĜÏ±ƋĜƴå�Ï±ųåţ��Ęå�ĵ±ĜĹ�čŅ±ĬŸ�Ņü�ƋĘå�Ï±ųå�±ųå�ĜĵŞųŅƴĜĹč�ųåŸĜÚåĹƋŸű�Ęå±ĬƋĘ�

±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ƵåĬĬÆåĜĹčſ�ü±ƴŅƚųĜĹč�ųåĬĜ±ÆĬå�ƚŸå�Ņü�åƴĜÚåĹÏåěÆ±ŸåÚ�Ï±ųåſ�ĘåĬŞĜĹč�

ųåŸĜÚåĹƋŸ�ƋŅ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘ�±Úƴ±ĹÏåÚ�Ï±ųå�ŞĬ±ĹĹĜĹč�±ĹÚ�ĜÚåĹƋĜüƼĜĹč�ŸƚųųŅč±Ƌå�ÚåÏĜŸĜŅĹ�ĵ±ųĩåųŸſ�±ĹÚ�

ųåčƚĬ±ųĬƼ�ƚŞÚ±ƋĜĹč�ŞųåƴĜŅƚŸ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ƵĜŸĘåŸţ

e�ÆåƋƋåų�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�ųåÏŅčĹĜƋĜŅĹ�Ņü�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�ĜŸ�ĹååÚåÚ�ƋŅ�ųåÚƚÏå�ĘĜčĘ�

ŸƋ±ý�ƋƚųĹŅƴåųţ��ŞåÏĜĀÏ�ĵƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�Ƌų±ĜĹĜĹč�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĜŸ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�åĹ±ÆĬå�

ƋĘåĵ�ƋŅ�üƚĬĀĬ�ƵĜƋĘ�ƋĘåĜų�Ú±ĜĬƼ�ÚƚƋĜåŸ�±ĹÚ�±Úåŧƚ±ƋåĬƼ�Ï±ųå�üŅų�±ÏƚƋå�Ņų�åĹÚ�Ņü�ĬĜüå�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ŠŸåå�

ÆåĬŅƵšØ�ƵĘĜĬå�üŅÏƚŸĜĹč�ŅĹ�ÆŅƋĘ�ĵå±Ÿƚų±ÆĬå�±ĹÚ�ĜĹƋ±ĹčĜÆĬå�ŠÚĜčĹĜƋƼ�±ĹÚ�ƵåĬĬÆåĜĹč�Ņü�ųåŸĜÚåĹƋŸš�

outcomes.

Ɛaţ� %)�)Xk{Fc:�{eXXFe�F�)�a)%F�Fc)�ec%�
�e�)���X���)

FĹ�)ƚųŅŞåØ�ƋĘųåå�ŧƚ±ųƋåųŸ�Ņü�±ĬĬ�Úå±ƋĘ�ŅÏÏƚų�±Ƌ�ƋĘå�±čå�Ņü�ƅĂ�Ƽå±ųŸ�Ņų�ŅĬÚåųØ�±ĹÚ�ĵŅųå�üųåŧƚåĹƋĬƼ�

ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�Š{ųŸĜÏ�¼��åĹŅØ�ƖǈŎƀšţ�a±ĹƼ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�±ųå�ĹŅƵ�ÚƼĜĹč�üųŅĵ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚåÆĜĬĜƋ±ƋĜĹč�

ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�åĹÚěŸƋ±čå�Ņųč±Ĺ�ü±ĜĬƚųå�±ĹÚ�ÚåĵåĹƋĜ±ţ�eĬƋĘŅƚčĘ�ĵŅŸƋ�Úå±ƋĘŸ�ŅÏÏƚų�±ĵŅĹč�

ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåØ�ƋĘåųå�ĜŸ�ųåĬ±ƋĜƴåĬƼ�ĬĜƋƋĬå�±ƋƋåĹƋĜŅĹ�ƋŅ�ƋĘåĜų�ŸŞåÏĜĀÏ�ĹååÚŸ�ƋŅƵ±ųÚ�ƋĘå�åĹÚ�Ņü�ĬĜüå�Š�BkØ�

ƖǈŎŎÆšţ�{±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�ĜŸ�ŞųåÚŅĵĜĹ±ĹƋĬƼ�±ýŅųÚåÚ�ƋŅ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�Ï±ĹÏåųØ�ÆƚƋ�åƴåĹ�ĜĹ�ƋĘå�ĀåĬÚ�

Ņü�ŅĹÏŅĬŅčƼ�ĜƋŸ�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�ƋåĹÚŸ�ƋŅ�Æå�ĜĹŸƚþÏĜåĹƋØ�ĜŸ�ŅüƋåĹ�ĬĜĵĜƋåÚ�ƋŅ�åĹÚěŅüěĬĜüå�Ï±ųå�±ĹÚ�ĜŸ�ĹŅƋ�

ĜĹƋåčų±ƋåÚ�ĜĹƋŅ�ŸƋ±ĹÚ±ųÚ�Ï±ųå�Ş±ƋĘƵ±ƼŸţ�aŅųåŅƴåųØ�Ï±ĹÏåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±čåÚ�íĂ�Ƽå±ųŸ�±ĹÚ�ŅĬÚåų�±ųå�

ĵŅųå�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�ÚĜå�üųŅĵ�ŅƋĘåų�ÚĜŸå±ŸåŸ�ƋĘ±Ĺ�üųŅĵ�Ï±ĹÏåųØ�±ĹÚ�ƋĘå�ųĜŸĜĹč�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±�

Ę±Ÿ�ÏŅĹŸĜÚåų±ÆĬƼ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ƋĘå�ŸƋų±ĜĹ�ŅĹ�ƋĘå�ŸåųƴĜÏåţ

eĬĬåƴĜ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸƚýåųĜĹč�ĵƚŸƋ�Æå�±�üƚĹÚ±ĵåĹƋ±Ĭ�čŅ±Ĭ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ŸƼŸƋåĵŸØ�ĜĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹ�ƋŅ�±ĹÚ�

ÏŅĵŞĬåĵåĹƋ±ųƼ�ƋŅ�ƋĘå�åƻƋåĹŸĜŅĹ�±ĹÚ�ŞųåŸåųƴ±ƋĜŅĹ�Ņü�ĬĜüåţ�)ƴĜÚåĹÏå�ŸƚččåŸƋŸ�ƋĘ±Ƌ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåØ�

åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±Ø�Ę±ƴå�ƚĹĵåƋ�ĹååÚŸØ�ƚĹÚåųÚĜ±čĹŅŸåÚ�±ĹÚ�ƚĹÚåųƋųå±ƋåÚ�Ş±ĜĹ�

Š8å±ŸƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšſ�±ųå�ŸƚÆģåÏƋåÚ�ƋŅ�ÆƚųÚåĹŸŅĵå�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹŸ�ƋŅ�±ÏƚƋå�Ï±ųå�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�ĜĹ�ƋĘå�Ĭ±ŸƋ�

üåƵ�Ú±ƼŸ�Ņü�ĬĜüåſ�±ĹÚ�ĵ±Ƽ�ƋŅŅ�ŅüƋåĹ�ÚĜå�ĵĜŸåų±ÆĬƼ�ĜĹ�ĜĹƋåĹŸĜƴå�Ï±ųåØ�ÆŅƚĹÚ�ƋŅ�±�ĵåÏĘ±ĹĜÏ±Ĭ�

ƴåĹƋĜĬ±ƋŅų�Š:±ƴųĜĹØ�Ɩǈǈƀšţ�kĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ĵƚĬƋĜŞĬå�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅÆĬåĵŸ�±ųå�±Ƌ�ųĜŸĩ�Ņü�ųåÏåĜƴĜĹč�

ƚĹĹåÏåŸŸ±ųƼ�Ƌųå±ƋĵåĹƋŸ�±ĹÚ�ŞųŅÏåÚƚųåŸ�±ĹÚ�±ųå�ĹŅƋ�ųåüåųųåÚ�ƋŅ�ĘŅŸŞĜÏå�Ï±ųå�ƚĹƋĜĬ�ƋĘå�ƴåųƼ�Ĭ±ŸƋ�

üåƵ�Ú±ƼŸţ�{±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ŞųŅÆĬåĵ±ƋĜÏ�ĜŸ�ƋĘå�ÚåŸƋĜĹƼ�Ņü�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�±Úƴ±ĹÏåÚ�ÚåĵåĹƋĜ±�±ĹÚ�Ņü�ƋĘŅŸå�

ĬĜƴĜĹč�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�Š�ååųåĹŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ

{±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�ÏŅĹƋĜĹƚåŸ�ƋŅ�Æå�Ƌųå±ƋåÚ�±Ÿ�±�ŸĜĬŅØ�ŅŞåų±ƋĜĹč�ŅĹ�ĜƋŸ�ŅƵĹ�ƋåųĵŸ�ŅüƋåĹ�±Ÿ�±�ĹŅĹě

ĜĹƋåčų±ƋåÚ�Ş±ųƋ�Ņü�Ƌųå±ƋĵåĹƋØ�±ĹÚ�ĜŸ�ĬĜĵĜƋåÚ�ƋŅ�åĹÚěŅüěĬĜüå�Ï±ųå�ĜĹ�ƋĘå�ĘŅŸŞĜÏå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋţ�
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Š%ƚĵ±ĹŅƴŸĩƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ��Ņ�ÆåƋƋåų�ĵååƋ�ƋĘå�ĹååÚŸ�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåØ�±ÏÏåŸŸ�ƋŅ�Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�

ŸĘŅƚĬÚ�ĜĹÏĬƚÚå�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ŅƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�Ï±ĹÏåų�±ĹÚ�ƵĘŅ�Ę±ƴå�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼţ�{±ĬĬĜ±ƋĜƴå�

Ï±ųå�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�üŅų�åƴåųƼÆŅÚƼØ�ĜĹ�±ĹƼ�Ï±ųå�ŸåƋƋĜĹčØ�±ĹÚ�ĹŅƋ�ĬĜĵĜƋåÚ�ƋŅ�ƋĘå�Ĭ±ŸƋ�Ú±ƼŸ�Ņü�ĬĜüåţ

�Ęåųå�ĜŸ�ŸŅĵå�åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�ŸŅĵå�ŸŞåÏĜĀÏ�Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�ĵŅÚåĬŸ�±ųå�±ŞŞĬĜÏ±ÆĬåØ�ƵŅųĩ�ƵåĬĬØ�±ųå�

ƵåĬĬ�ųåÏåĜƴåÚØ�±ĹÚ�±ųå�ÏŅŸƋěåþÏĜåĹƋ�Š{±ƚƋåƻ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎǈšţ��ĘåŸå�±ųå×

 � ĘŅŸŞĜƋ±ĬěÆ±ŸåÚ�ƵĜƋĘ�ĵŅÆĜĬå�Ƌå±ĵŸ�üŅų�ÏŅĹŸƚĬƋ±ƋĜŅĹØ�ƵĜƋĘ�Ņų�ƵĜƋĘŅƚƋ�±Ĺ�ĜĹěĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ÚåÚĜÏ±ƋåÚ�

ƚĹĜƋ�ƵĜƋĘ�ÆåÚŸ

 � åĵÆåÚÚåÚ�ĜĹ�ĘŅĵåÏ±ųå�ŸåųƴĜÏåŸ

 � ŞųŅƴĜÚåÚ�ĜĹ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸ�±Ÿ�±Ĺ�±ÚÚåÚ�ŸåųƴĜÏå

FƋ�ĜŸ�ÏĬå±ųØ�ĘŅƵåƴåųØ�ƋĘ±Ƌ�±�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�Ņü�Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�ųåŧƚĜųåŸ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�±ĹÚ�

ŞųŅčų±ĵĵåŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�ÏƚĬƋƚų±ĬĬƼ�ŸåĹŸĜƋĜƴå�±ĹÚ�ųåŸŞåÏƋüƚĬ�Ņü�å±ÏĘ�ÏŅƚĹƋųƼűŸ�ÚĜýåųåĹÏåŸØ�±ĹÚ�ƋĘƚŸ�

±ųå�±Ú±ŞƋåÚ�ƋŅ�ĬŅÏ±Ĭ�ŸåƋƋĜĹčŸţ

�ĘŅ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ĜĹ�ÏĘ±ųčå�Ņü�Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�ĵåÚĜÏĜĹå×�ƋĘå�čåĹåų±ĬĜŸƋ�Ņų�±�ŸŞåÏĜ±ĬĜŸƋ�ĜĹ�Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�

Ï±ųåũ��ĘĜĬå�ƋĘåųå�ųåĵ±ĜĹŸ�ųŅŅĵ�ƋŅ�ÚĜŸƋĜĹčƚĜŸĘ�åƴåĹ�ƋĘå�ųåŞųåŸåĹƋ±ƋĜƴå�ŸĩĜĬĬ�ŸåƋŸ�üŅų�ŞųĜĵ±ųƼ�

±ĹÚ�ŸŞåÏĜ±ĬĜŸƋ�Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųåØ�ƋĘå�Æ±ŸĜÏ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�±ĹÚ�ƋĘå�Æ±ŸĜÏ�åĬåĵåĹƋŸ�

üŅų�ÚĜŸÏƚŸŸĜĹč�±ÆŅƚƋ�ŞųŅčĹŅŸĜŸ�±ĹÚ�čŅ±Ĭ�Ņü�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�Ş±ųƋ�Ņü�±ĬĬ�ŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸű�ģŅÆ�

ųåŧƚĜųåĵåĹƋŸţ��Ņ�ƋĘĜŸ�åĹÚØ�ƋĘåųå�±ųå�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ŸåƋŸ�Ņü�ŞųŅčĹŅŸƋĜÏ�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�ó�åĜƋĘåų�čåĹåųĜÏ�

ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�Ņü�ŸåƴåųĜƋƼ�Ņų�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹØ�Ņų�ÚĜŸå±ŸåěŸŞåÏĜĀÏ�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�ó�ƋŅ�ÏŅųųåÏƋĬƼ�ĜÚåĹƋĜüƼ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�

ƵĜƋĘ�±Úƴ±ĹÏåÚ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�üŅų�±�ŞųŅčųåŸŸĜƴå�Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ŠeĵÆĬ±ŸěcŅƴåĬĬ±Ÿ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ

�ÊÃ�¼è�«Ã¢�Ø�Â�Ø¹Ü

{±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�±Ÿ�±�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ÚĜŸÏĜŞĬĜĹå�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ŅĹå�Ņü�ƋĘå�ĵ±ģŅų�±Úƴ±ĹÏåŸ�ĜĹ�ĵŅÚåųĹ�ĵåÚĜÏĜĹåţ�

�Ęå�±ųå±�Ę±Ú�ŞųåƴĜŅƚŸĬƼ�ÆååĹ�ŸåųĜŅƚŸĬƼ�ĹåčĬåÏƋåÚØ�ÆƚƋ�ĹŅƵ�üŅųĵŸ�±�ĵ±ģŅų�Ş±ųƋ�Ņü�Ş±ƋĜåĹƋ�Ï±ųåţ

�Ęå�ÚåěĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸ�ĜŸ�ÆåĹåĀÏĜ±Ĭ�±Ÿ�ĜƋ�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�

ƵĜƋĘ�ĜĵŞųŅƴåÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�üŅų�ųåŸĜÚåĹƋ�Ş±ƋĜåĹƋŸØ�ƵĜƋĘ�ĜĵŞųŅƴåÚ�

åĹč±čåĵåĹƋ�±ĹÚ�ģŅÆ�Ÿ±ƋĜŸü±ÏƋĜŅĹ�üŅų�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸţ

Policy options

FĹƋåčų±ƋĜĹč�Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�ĜĹƋŅ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵ�ĜŸ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�Ƌ±ĩå�ĵŅųå�

ŸåųĜŅƚŸĬƼ�ƋĘå�±ĬĬåƴĜ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ÆƚųÚåĹ�Ņü�Ş±ĜĹØ�ŸƚýåųĜĹčØ�±ĹÚ�Ÿåƴåųå�ÚĜŸƋųåŸŸ�
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re ±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĬĜüåěƋĘųå±ƋåĹĜĹč�Ņų�ĬĜüåěĬĜĵĜƋĜĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸţ��ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�Ņü�±�

ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�±ÏÏåŸŸ�ƋŅ�Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�±ĹÚ�ƋĘå�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘåŸå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƵĜĬĬ�

ŸƋųåĹčƋĘåĹ�ƋĘå�Ņƴåų±ĬĬ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�Ņü�±ĹƼ�Ęå±ĬƋĘ�ŸƼŸƋåĵţ

SØÊÂÊã«Ã¢���ó�Ã�����Ø��Õ¼�ÃÃ«Ã¢�«Ã«ã«�ã«ó�Ü

eÚƴ±ĹÏå�Ï±ųå�ŞĬ±ĹĹĜĹčØ�Ņų�ůĬĜƴĜĹč�ƵĜĬĬŸűØ�ŞųŅƴĜÚå�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�±Ĺ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋƼ�ƋŅ�ÏŅĹŸĜÚåųØ�ÚĜŸÏƚŸŸØ�

±ĹÚ�ŞĬ±Ĺ�ƋĘåĜų�üƚƋƚųå�Ï±ųå�ƵĜƋĘ�ƋĘåĜų�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ŠÆŅƋĘ�:{Ÿ�±ĹÚ�ĹƚųŸåŸš�±ĹÚ�ĜĹüŅųĵ�ƋĘåĜų�

ÏĬŅŸåŸƋ�ųåĬ±ƋĜƴåŸ�Ņü�ƋĘåĜų�åĹÚěŅüěĬĜüå�ƵĜŸĘåŸţ��Ęå�čŅ±Ĭ�ĜŸ�ƋŅ�åĹ±ÆĬå�±�ŮÚĜčĹĜĀåÚ�åĹÚ�Ņü�ĬĜüåŰØ�ĜĹ�ƋĘå�

åƴåĹƋ�Ņü�ÚåÏĜŸĜŅĹ±Ĭ�ĜĹÏ±Ş±ÏĜƋƼ�Š�±ųĹåŸ�¼�¥±ýåØ�ƖǈŎŎšţ

eÆŅƚƋ�ƋƵŅ�ƋĘĜųÚŸ�Ņü�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�Ę±Ú�ƴĜåƵŸ�±ÆŅƚƋ�åĹÚ�Ņü�ĬĜüå�ŠÆåÏŅĵĜĹč�Ï±ųå�ÚåŞåĹÚåĹƋØ�

ŸƚýåųĜĹč�üųŅĵ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�Ņų�ĵåĹƋ±Ĭ�ÚåƋåųĜŅų±ƋĜŅĹØ�ÚƼĜĹč�±ĬŅĹåØ�åƋÏţš�±ĹÚ�±ŞŞųåÏĜ±ƋåÚ�ĜƋ�Ĝü�ƋĘåĜų�

ü±ĵĜĬƼ�Şų±ÏƋĜƋĜŅĹåų�ĜĹĜƋĜ±ƋåÚ�±�ÏŅĹƴåųŸ±ƋĜŅĹ�ŅĹ�ƋĘå�ŸƚÆģåÏƋţ��ĹüŅųƋƚĹ±ƋåĬƼØ�ĬåŸŸ�ƋĘ±Ĺ�±�ŧƚ±ųƋåų�Ņü�

ŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸ�±ĹÚ�åƴåĹ�üåƵåų�ĹƚųŸåŸ�Ę±ƴå�åĹŅƚčĘ�ĩĹŅƵĬåÚčåØ�åƻŞåųĜåĹÏå�±ĹÚ�ŸĩĜĬĬŸ�ƋŅ�Úå±Ĭ�ƵĜƋĘ�

åĹÚěŅüěĬĜüå�ÚĜŸÏƚŸŸĜŅĹ�Š%å��ĬåĵĜĹÏĩ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀſ��ĜĬƴ±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ

eŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�ÚĜŸÏƚŸŸĜŅĹŸ�ĜŸ�ĜĹāƚåĹÏåÚ�ÆƼ�±�ĵĜƻƋƚųå�Ņü�ųåĬĜčĜŅƚŸ�ÆåĬĜåüŸØ�±ƋƋĜƋƚÚåŸ�ƋŅƵ±ųÚ�Úå±ƋĘ�

±ĹÚ�ŸŞåÏĜĀÏ±ĬĬƼ�ŅĹåűŸ�ŅƵĹ�Úå±ƋĘţ��Ęå�ųŅĬå�Ņü�ŞųŅƻĜåŸ�±Ÿ�ÚåÏĜŸĜŅĹěĵ±ĩåųŸ�ĜŸ�ƚĹÏåųƋ±ĜĹţ�)ĹÚěŅüě

ĬĜüå�ÚåÏĜŸĜŅĹŸØ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ųåüƚŸ±Ĭ�±ĹÚ�ůÚŅ�ĹŅƋ�ųåŸƚŸÏĜƋ±Ƌåű�ŞŅĬĜÏĜåŸ�±ųå�ÏŅĵŞĬåƻţ��Ęå�ÏŅĵŞĬåƻĜƋƼ�ĜŸ�

åƴåĹ�čųå±Ƌåų�±ĵŅĹč�ƴƚĬĹåų±ÆĬå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĜĹŸƚþÏĜåĹƋĬƼ�ĜĹüŅųĵåÚ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�

åƋĘĹĜÏ�ĵĜĹŅųĜƋĜåŸ�±ĹÚ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ĬĜĵĜƋåÚ�Ęå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±ÏƼ�Š�ƼŸĘĩ±�¼�Uųƚģ±Ø�ƖǈŎŎšţ�eĹŅƋĘåų�üųåŧƚåĹƋ�

ŞųŅÆĬåĵ�ĜŸ�ƋĘå�ÏŅĹŸĜÚåų±ÆĬå�ųåĬƚÏƋ±ĹÏå�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ƋŅ�ĜĹĜƋĜ±Ƌå�±Úƴ±ĹÏå�Ï±ųå�

ŞĬ±ĹĹĜĹč�ÚĜŸÏƚŸŸĜŅĹŸ�±Ÿ�å±ųĬƼ�±Ÿ�ŞŅŸŸĜÆĬå�ĜĹ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ŞųåěÚåĵåĹƋĜ±�Šƴ±Ĺ�Úåų��ƋååĹ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎƅšţ

�Ę±Ƌåƴåų�ƋĘå�ÏŅĹƋåƻƋØ�ĜƋ�Ƶ±Ÿ�ŞųŅƴåĹ�ƋĘ±Ƌ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ÆåĹåĀƋĜĹč�üųŅĵ�Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�Ņų�±Úƴ±ĹÏå�Ï±ųå�

ŞĬ±ĹĹĜĹč�±ųå�ĬåŸŸ�ĬĜĩåĬƼ�ƋŅ�ųåÏåĜƴå�Ï±ųÚĜŅěŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�ųåŸƚŸÏĜƋ±ƋĜŅĹ�Ņų�ÆƚųÚåĹŸŅĵåØ�ƚĹĹåÏåŸŸ±ųƼ�

ĵåÚĜÏ±Ĭ�Ƌųå±ƋĵåĹƋŸØ�ƋĘåƼ�åĹģŅƼ�±�ųåÚƚÏåÚ�ĬåĹčƋĘ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŸƋ±Ƽ�±ĹÚ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋĬƼ�Ÿĵ±ĬĬåų�

ĹƚĵÆåų�Ņü�åĹÚěŅüěĬĜüå�Ƌų±ĹŸüåųŸ�ƋŅ�åĵåųčåĹÏƼ�Ƶ±ųÚŸØ�ųåč±ųÚĬåŸŸ�Ņü�ƵĘåƋĘåų�ƋĘåĜų�ŞĬ±Ïå�Ņü�

ųåŸĜÚåĹÏå�ĜŸ�±Ƌ�ĘŅĵå�Ņų�ĜĹ�±�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�ŠeÆåĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐſ��ŅƚƵŸƋų±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

�ÊÃ�¼è�«Ã¢�Ø�Â�Ø¹Ü

�Ęå�ÚåěĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸ�ĜŸ�ÆåĹåĀÏĜ±Ĭ�±Ÿ�ĜƋ�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�

ƵĜƋĘ�ĜĵŞųŅƴåÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�üŅų�ųåŸĜÚåĹƋ�Ş±ƋĜåĹƋŸØ�ƵĜƋĘ�ĜĵŞųŅƴåÚ�

åĹč±čåĵåĹƋ�±ĹÚ�ģŅÆ�Ÿ±ƋĜŸü±ÏƋĜŅĹ�üŅų�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸţ
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Policy options

eÚƴ±ĹÏå�Ï±ųå�ŞĬ±ĹĹĜĹč�Ņų�±�ŮĬĜƴĜĹč�ƵĜĬĬŰØ�ƵĘĜÏĘ�ŸƋ±Ƌå�ƋĘå�Ş±ƋĜåĹƋűŸ�ƵĜŸĘåŸ�±ĹÚ�

ŞųåüåųåĹÏåŸ�üŅų�ƋĘå�ŞƚųŞŅŸå�Ņü�ŞųåŸåųƴĜĹč�ÚĜčĹĜƋƼ�±ĹÚ�±ƚƋŅĹŅĵƼ�±Ƌ�ƋĘå�åĹÚ�Ņü�

ĬĜüåØ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�±�Ş±ųƋ�Ņü�ƋĘå�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�±čåĹÚ±�±ĹÚ�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�ĜĹƋŅ�±ĬĬ�Ęå±ĬƋĘ�

ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸű�Ƌų±ĜĹĜĹč�ŞųŅčų±ĵĵåŸţ

FĹüŅųĵ±Ĭ�±ĹÚ�ü±ĵĜĬƼ�Ï±ųåųŸ�ĵƚŸƋ�Æå�ÆåƋƋåų�ŸƚŞŞŅųƋåÚ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�Ƌų±ĜĹĜĹčØ�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�Ņü�

ĹåÏåŸŸ±ųƼ�åŧƚĜŞĵåĹƋ�±ĹÚ�ųåŸŞĜƋå�Ï±ųåţ��ų±ĜĹĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĜŸ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�

ƋŅ�å±ųĬƼ�ĜÚåĹƋĜüƼ�åĬÚåų�±ÆƚŸå�±ĹÚ�åĹč±čå�ÏĬå±ų�±ĹÚ�ü±Ĝų�ųåŞŅųƋĜĹč�±ĹÚ�ƵĘĜŸƋĬåÆĬŅƵĜĹč�

ŞųŅÏåÚƚųåŸţ��Ęåųå�ĵ±Ƽ�Æå�ĬåŸŸŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�Æå�Ƌų±ĹŸüåųųåÚ�üųŅĵ�ƋĘå�±ųå±�Ņü�ÏĘĜĬÚ�

ŞųŅƋåÏƋĜŅĹ�ŞŅĬĜÏƼţ

Ɛcţ� �ka�e�Fc:�)X%)��e���)
)ĬÚåų�±ÆƚŸå�ĜŸ�±�ŸĜĹčĬå�Ņų�ųåŞå±ƋåÚ�±ÏƋØ�Ņų�Ĭ±Ïĩ�Ņü�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�±ÏƋĜŅĹØ�ŅÏÏƚųųĜĹč�ƵĜƋĘĜĹ�±ĹƼ�

ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞ�ƵĘåųå�ƋĘåųå�ĜŸ�±Ĺ�åƻŞåÏƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋųƚŸƋØ�ƵĘĜÏĘ�Ï±ƚŸåŸ�Ę±ųĵ�Ņų�ÚĜŸƋųåŸŸ�ƋŅ�±Ĺ�ŅĬÚåų�

ŞåųŸŅĹţ��ĘĜŸ�ƋƼŞå�Ņü�ƴĜŅĬåĹÏå�ÏŅĹŸƋĜƋƚƋåŸ�±�ƴĜŅĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ęƚĵ±Ĺ�ųĜčĘƋŸ�±ĹÚ�ĜĹÏĬƚÚåŸ�ŞĘƼŸĜÏ±ĬØ�

Ÿåƻƚ±ĬØ�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±ĬØ�±ĹÚ�åĵŅƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆƚŸåſ�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ĵ±ƋåųĜ±Ĭ�±ÆƚŸåſ�±Æ±ĹÚŅĹĵåĹƋſ�ĹåčĬåÏƋſ�

±ĹÚ�ŸåųĜŅƚŸ�ĬŅŸŸ�Ņü�ÚĜčĹĜƋƼ�±ĹÚ�ųåŸŞåÏƋ�Š�BkØ�ƖǈŎí±šţ

SØ�ó�¼�Ã���Ê¡��¼��Ø���èÜ�

eųŅƚĹÚ�Ŏ�ĜĹ�ƅ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�åƻŞåųĜåĹÏå�ŸŅĵå�üŅųĵ�Ņü�±ÆƚŸåØ�±�Āčƚųå�ĘĜčĘåų�ƋĘ±Ĺ�ŞųåƴĜŅƚŸĬƼ�

åŸƋĜĵ±ƋåÚ�±ĹÚ�ŞųåÚĜÏƋåÚ�ƋŅ�ųĜŸå�±Ÿ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�±čå�ƵŅųĬÚƵĜÚåţ�e�ŸƋƚÚƼ�ŸƚŞŞŅųƋåÚ�ÆƼ��Bk�

±ĹÚ�ŞƚÆĬĜŸĘåÚ�ĜĹ�ƋĘå�X±ĹÏåƋ�:ĬŅÆ±Ĭ�Bå±ĬƋĘ�üŅƚĹÚ�ƋĘ±Ƌ�±ĬĵŅŸƋ�ŎƅŢ�Ņü�ŞåŅŞĬå�±čåÚ�ƅǈ�Ƽå±ųŸ�±ĹÚ�

ŅĬÚåų�Ƶåųå�ŸƚÆģåÏƋåÚ�ƋŅ�åĜƋĘåų�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±ÆƚŸå�ŠŎŎţƅŢšØ�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�±ÆƚŸå�ŠƅţíŢšØ�ĹåčĬåÏƋ�ŠĉţƖŢšØ�

ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÆƚŸå�ŠƖţƅŢš�Ņų�Ÿåƻƚ±Ĭ�±ÆƚŸå�ŠǈţĿŢš�Š¥ŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ

�Ęåųå�±ųå�ĹƚĵåųŅƚŸ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ƋĘ±Ƌ�ĜĹÏųå±Ÿå�ƋĘå�ĬĜĩåĬĜĘŅŅÚ�Ņü�±Ĺ�ŅĬÚåų�ŞåųŸŅĹ�ÆåÏŅĵĜĹč�±�

ƴĜÏƋĜĵ�Ņü�åĬÚåų�±ÆƚŸåØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ŠBĜĬÚųåƋĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎš×

 � ĵåĵŅųƼ�ŞųŅÆĬåĵŸ�ŠŸƚÏĘ�±Ÿ�ÚåĵåĹƋĜ±š

 � ĵåĹƋ±Ĭ�ĜĬĬĹåŸŸØ�åĜƋĘåų�ĬŅĹčěŸƋ±ĹÚĜĹč�Ņų�ųåÏåĹƋ
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re  � ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋĜåŸ

 � ÚåŞųåŸŸĜŅĹØ�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸØ�Ņų�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ

 � ±ÆƚŸå�Ņü�±ĬÏŅĘŅĬ�Ņų�ŅƋĘåų�ŸƚÆŸƋ±ĹÏåŸ

 � Ƌ±ĩĜĹč�ŞųåŸÏųĜÆåÚ�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ĜĵŞ±Ĝų�ģƚÚčåĵåĹƋ

 � ÆåĜĹč�ƴåųÆ±ĬĬƼ�Ņų�ŞĘƼŸĜÏ±ĬĬƼ�ÏŅĵÆ±ƋĜƴå�ƵĜƋĘ�ƋĘå�Ï±ųåų

 � Ę±ƴĜĹč�±�ŸĘ±ųåÚ�ĬĜƴĜĹč�ŸĜƋƚ±ƋĜŅĹ

 � ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ņų�üŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸű�ŸƋųåŸŸ

)ĬÚåų�±ÆƚŸå�Ï±Ĺ�Ƌ±ĩå�ŞĬ±Ïå�ĜĹ�ÆŅƋĘ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�ŸåƋƋĜĹčŸţ�eŸ�ŸƚÏĘØ�ŸŅĵå�±ŸŞåÏƋŸ�

Ņü�ƋĘå�ŞųŅÆĬåĵ�Ï±Ĺ�Æå�±ÚÚųåŸŸåÚ�ƋĘųŅƚčĘ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�ųƚĬåŸ�±ĹÚ�ŞųŅÏåŸŸåŸ�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�Ï±ųå�

ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸţ�kƋĘåų�±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�åĬÚåų�±ÆƚŸå�±ųå�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�±ĹÚ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�ƋĘå�Ƶ±Ƽ�ƋĘ±Ƌ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�

±ųå�Ƌųå±ƋåÚ�ƵĜƋĘĜĹ�ŸŅÏĜåƋƼţ�)ƻ±ĵŞĬåŸ�ĜĹÏĬƚÚå�±čåĜŸƋ�ŸƋåųåŅƋƼŞåŸ�ƵĘåųå�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ųå�ÚåŞĜÏƋåÚ�

±Ÿ�üų±ĜĬØ�Ƶå±ĩ�±ĹÚ�ÚåŞåĹÚåĹƋØ�±ĹÚ�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ƋĘå�ÆŅĹÚŸ�ÆåƋƵååĹ�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�Ņü�±�ü±ĵĜĬƼţ

V�¼�ó�Ãã��ÊÃÜ«��Ø�ã«ÊÃÜ��Ã��ÊÕã«ÊÃÜ

FƋ�ĜŸ�ÏųƚÏĜ±Ĭ�ƋŅ�ŞųŅ±ÏƋĜƴåĬƼ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ŸĜƋƚ±ƋĜŅĹŸ�ƵĘåųå�±ÆƚŸå�ĜŸ�ŸƚŸŞåÏƋåÚ�ƋŅ�Æå�Ƌ±ĩĜĹč�ŞĬ±ÏåØ�ĜĹ�

ŅųÚåų�ƋĘ±Ƌ�ŸƋåŞŸ�Ï±Ĺ�Æå�Ƌ±ĩåĹ�ƋŅ�ĬĜÆåų±Ƌå�ƋĘŅŸå�±Ƌ�ųĜŸĩ�üųŅĵ�ƋĘåĜų�±ÆƚŸåųŸţ��±ĜŸĜĹč�±Ƶ±ųåĹåŸŸ�üŅų�

ŅŞŞŅųƋƚĹĜŸƋĜÏ�ŸÏųååĹĜĹčØ�üŅų�åƻ±ĵŞĬå�ĜĹ�ƋĘå�åĵåųčåĹÏƼ�ųŅŅĵØ�ĜŸ�ųåÏŅĵĵåĹÚåÚţ

eƋ�)��ĬåƴåĬØ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ĹŅƋ±ÆĬå�åĬÚåųĬƼ�±ÆƚŸåěųåĬ±ƋåÚ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�ĜĹ�ųåÏåĹƋ�Ƽå±ųŸ�Ƶ±Ÿ�ƋĘå�%±ŞĘĹåě

)���±�)e�ŞųŅčų±ĵĵå�Š)ƚųŅŞå±Ĺ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�üŅų�%ĜųåÏƋŅųŸ�±ĹÚ�{ųŅƴĜÚåųŸ�Ņü�XŅĹčě�åųĵ��±ųå�

�åųƴĜÏåŸ�üŅų�ƋĘå�)ĬÚåųĬƼØ�ƖǈŎƅšØ�üŅÏƚŸåÚ�ŅĹ�ƋĘå�±ÆƚŸå�Ņü�åĬÚåųĬƼ�ƵŅĵåĹţ�FƋ�Ƶ±Ÿ�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋåÚ�ÆƼ�

e:)�{Ĭ±ƋüŅųĵ�)ƚųŅŞå�±ĹÚ�üƚĹÚåÚ�ÆƼ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹţ��Ęå�ŞųŅģåÏƋ�Ę±Ú�ƋĘå�üŅĬĬŅƵĜĹč�

ŅƚƋÏŅĵåŸØ�ĜĹƋåĹÚåÚ�ƋŅ�Ĭ±ƚĹÏĘ�±�Ï±ĬĬ�üŅų�±ÏƋĜŅĹ�ŅĹ�±ÆƚŸå�±č±ĜĹŸƋ�ŅĬÚåų�ƵŅĵåĹØ�±ĹÚ�ƋŅ�ŸĘ±ųå�ÆåŸƋ�

Şų±ÏƋĜÏå�ƋĘ±Ƌ�)��aåĵÆåų��Ƌ±ƋåŸ�Ï±Ĺ�ƚŸå�ƋŅ�Ƌ±ÏĩĬå�ĜƋ×

 � åĬåƴåĹ�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ƵŅųĩŸĘŅŞŸ

 � ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�±�)ƚųŅŞå±Ĺ��Ę±ųƋåų

 � ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�±�čŅŅÚ�Şų±ÏƋĜÏå�čƚĜÚå

�Ęå��ƵåÚĜŸĘ�ečåĹÏƼ�üŅų�Bå±ĬƋĘ��åÏĘĹŅĬŅčƼ�eŸŸåŸŸĵåĹƋ�±ĹÚ�eŸŸåŸŸĵåĹƋ�Ņü��ŅÏĜ±Ĭ��åųƴĜÏåŸ�

ŞƚÆĬĜŸĘåÚ�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵŸ�ŅĹ�ĵ±ģŅų�čåųĜ±ƋųĜÏ�ƋŅŞĜÏŸ�ĘĜčĘĬĜčĘƋĜĹč�Ĭ±Ïĩ�Ņü�åƴĜÚåĹÏåØ�ĩĹŅƵĬåÚčå�

č±ŞŸ�±ĹÚ�ĬŅƵěŧƚ±ĬĜƋƼ�ųåŸå±ųÏĘ�ŅĹ�ƋĘå�ŅĬÚåŸƋ�Ş±ƋĜåĹƋ�čųŅƚŞ�Š���Ø�ƖǈŎƐšţ�{ƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�ŅĹ�ƚųĜĹ±ųƼ�

ĜĹÏŅĹƋĜĹåĹÏåØ�ŞųåŸŸƚųå�ƚĬÏåųŸ�Š���Ø�ƖǈŎĉšØ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�Š���Ø�ƖǈŎĂš�±ĹÚ�üų±ÏƋƚųåŸ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�

Š���Ø�ƖǈŎƀš�ĜĹÚĜÏ±Ƌå�ÏĬå±ųĬƼ�ƋĘ±Ƌ�ĘĜčĘ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�ųåŸå±ųÏĘ�ĜŸ�ĹååÚåÚ�ƋŅ�ü±ƴŅƚų�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�

čŅŅÚ�Şų±ÏƋĜÏå�čƚĜÚåĬĜĹåŸţ�FĹ�ƋĘå�±ÆŸåĹÏå�Ņü�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ±ĬĬƼěÆ±ŸåÚ�čƚĜÚåĬĜĹåŸØ�ƋĘå�����ŸƚččåŸƋåÚ�

ƋĘ±Ƌ�ĜĹ�ĵ±ĹƼ�ĜĹŸƋ±ĹÏåŸ�Ï±ųå�ƋĘ±Ƌ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ųåÏåĜƴå�ĵ±Ƽ�Æå�ŸƚÆěŅŞƋĜĵ±Ĭţ
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FĹ�ƴĜŅĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ęƚĵ±Ĺ�ųĜčĘƋŸØ�åĬÚåų�±ÆƚŸå�ĜĹ�ĵƚĬƋĜŞĬå�üŅųĵŸ�ŠĀĹ±ĹÏĜ±ĬØ�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭš�

±ĬĬ�ƋŅŅ�üųåŧƚåĹƋĬƼ�±ýåÏƋ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ƴƚĬĹåų±ÆĬå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±Ƌ�ĘŅĵå�Ņų�ĜĹ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸţ��ĘĜŸ�ĬĜĹĩåÚ�ƋŅ�±�

čåĹåų±Ĭ�ÏĘ±Ĺčå�ĜĹ�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�±ƋƋĜƋƚÚåŸ�ƋŅ�ƋĘå�åĬÚåųĬƼØ�ƵĘŅ�±ųå�ŅüƋåĹ�ŸååĹ�±Ÿ�ÆåĜĹč�ģƚŸƋ�±�ƴƚĬĹåų±ÆĬå�

ÆƚųÚåĹ�ƵĘĜÏĘ�ųåŞųåŸåĹƋŸ�±Ĺ�Ņƴåų±ĬĬ�ÏŅŸƋ�ƋŅ�ŸŅÏĜåƋƼţ

Policy options

FĹüŅųĵ±Ĭ�±ĹÚ�ü±ĵĜĬƼ�Ï±ųåųŸ�ĵƚŸƋ�Æå�ÆåƋƋåų�ŸƚŞŞŅųƋåÚØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�Ƌų±ĜĹĜĹčØ�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�Ņü�

ĹåÏåŸŸ±ųƼ�åŧƚĜŞĵåĹƋ�±ĹÚ�ųåŸŞĜƋå�Ï±ųåţ��ų±ĜĹĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĜŸ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�

ƋŅ�å±ųĬƼ�ĜÚåĹƋĜüƼ�åĬÚåų�±ÆƚŸå�±ĹÚ�åĹč±čå�ÏĬå±ų�±ĹÚ�ü±Ĝų�ųåŞŅųƋĜĹč�±ĹÚ�ƵĘĜŸƋĬåÆĬŅƵĜĹč�

ŞųŅÏåÚƚųåŸţ



ŎíĿ



ŎĿǈ

Te
ch

n
o

lo
g

y to
 p

ro
m

o
te

 h
e

a
lth

y a
g

e
in

g
C

H
A

P
T

E
R

 4

Chapter 4. The use of technology to 
promote healthy ageing

Bå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�Ņýåų�±Ĺ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋƼ�ƋŅ�±ÚÚųåŸŸ�ŸŅĵå�Ņü�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�

Ņü�ƋĘå�ƖŎŸƋ�ÏåĹƋƚųƼţ��åĬåĵåÚĜÏĜĹåØ�Ÿĵ±ųƋŞĘŅĹå�±ŞŞŸØ�±ĹÚ�ÆĜŅŸåĹŸŅųŸ�üŅų�ųåĵŅƋå�ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�±ĹÚ�

ĵŅĹĜƋŅųĜĹčØ�ƵĜƋĘ�±�üŅÏƚŸ�ŅĹ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹØ�ƵĜĬĬ�ÆųĜĹč�ĵ±ģŅų�ĜĵŞųŅƴåĵåĹƋŸ�ĜĹ�Ş±ƋĜåĹƋ�ŅƚƋÏŅĵåŸţ�

Bå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ĜĹĹŅƴ±ƋĜƴå�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ�Ï±Ĺ�Æå�Ę±ųĹåŸŸåÚ�ƋŅ�ŞųŅĵŅƋå�Ęå±ĬƋĘØ�

ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋƼØ�ÏŅĵŞųåŸŸ�ĵŅųÆĜÚĜƋƼ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ĹÚ�åƻƋåĹÚ�Ęå±ĬƋĘƼ�ĬĜüå�

åƻŞåÏƋ±ĹÏƼţ

BŅƵåƴåųØ�ĜƋ�ĜŸ�ÏųĜƋĜÏ±Ĭ�ƋĘ±Ƌ�±ÚŅŞƋĜŅĹ�±ĹƼ�ĹåƵ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ĜŸ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�

åƴĜÚåĹÏå�±ĹÚ�ƋĘ±Ƌ�ŸƚÏĘ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ųåÚųåŸŸØ�ĹŅƋ�ųåĜĹüŅųÏåØ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĜĹåŧƚ±ĬĜƋĜåŸţ�

Fü�±Úåŧƚ±Ƌå�Ƌų±ĜĹĜĹč�ĜŸ�ŞųŅƴĜÚåÚ�ŅĹ�ƋĘå�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�Ņü�ĹåƵ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�±ĹÚ�ŅĹ�

ƋĘå�ĜĹƋåųŞųåƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ú±Ƌ±�üųŅĵ�ƋĘåŸå�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸØ�ŸƚÏĘ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�Ę±ƴå�ƋĘå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�

ÏŅƚĹƋåųÆ±Ĭ±ĹÏå�ŸŅĵå�Ņü�ƋĘå�ŸĘŅųƋü±ĬĬ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩüŅųÏå�ĜĹ�üƚƋƚųå�Ƽå±ųŸţ

ĉeţ� �)X)a)%F�Fc)Ø�%F:F�eX�a)%F�Fc)Ø�
�)e�e�X)��)c�k��Ø�ak�FX)�ec%�
�F�)X)����)�BckXk:F)�

�Ęå��Bk�ŠƖǈŎƅ±š�ÚåĀĹåŸ�ƋåĬåĵåÚĜÏĜĹå�±Ÿ�ƋĘå�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�Ņü�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Ï±ųå�±ĹÚ�ŞųåƴåĹƋĜƴå�Ï±ųå�üųŅĵ�

±�ÚĜŸƋ±ĹÏå�ƚŸĜĹč�ƋåĬåÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ƋåƻƋØ�±ƚÚĜŅ�±ĹÚ�ƴĜÚåŅ�

ÏŅĹŸƚĬƋ±ƋĜŅĹţ��åĬåĵåÚĜÏĜĹå�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ƚŸåÚ�ƋŅ�ŅƴåųÏŅĵå�ÚĜŸƋ±ĹÏå�Æ±ųųĜåųŸ�±ĹÚ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�±ÏÏåŸŸ�

ƋŅ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ŸåųƴĜÏåŸ�ƋĘ±Ƌ�ƵŅƚĬÚ�ŅüƋåĹ�ĹŅƋ�Æå�ÏŅĹŸĜŸƋåĹƋĬƼ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ĜĹ�ÚĜŸƋ±ĹƋ�ųƚų±Ĭ�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸţ�

FĹ�ƋĘå��UØ�ƋĘå��ŅƼ±Ĭ��ŅĬĬåčå�Ņü�{ĘƼŸĜÏĜ±ĹŸ�Ę±Ÿ�ųåÏŅĵĵåĹÚåÚ�ÏŅĹŸƚĬƋ±ƋĜŅĹŸ�ƴĜ±�ƋĘå�ƋåĬåŞĘŅĹå�

±ĹÚ�ƴĜÚåŅ�ÏŅĹŸƚĬƋ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�ÏŅŞå�ƵĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�Úåĵ±ĹÚŸ�Š�ŅƼ±Ĭ��ŅĬĬåčå�Ņü�

{ĘƼŸĜÏĜ±ĹŸØ�ƖǈŎíšţ�FĹ�±�ųåÏåĹƋ�ŸƋƚÚƼ�åƴ±Ĭƚ±ƋĜĹč�ŅĹĬĜĹå�ÏŅĹŸƚĬƋ±ƋĜŅĹ�ŸƼŸƋåĵ�üŅų�ƚŸå�ĜĹ�ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųåØ�

ĜƋ�Ƶ±Ÿ�üŅƚĹÚ�ƋĘ±Ƌ�ŅĹĬĜĹå�ÏŅĹŸƚĬƋ±ƋĜŅĹ�ĜĵŞųŅƴåÚ�±ÏÏåŸŸ�üŅų�ŸŅĵå�Ş±ƋĜåĹƋŸØ�ÆƚƋ�ƋĘ±Ƌ�ĜĹ�ĜƋŸ�ÏƚųųåĹƋ�

üŅųĵØ�ĜƋ�Ƶ±Ÿ�ĹŅƋ�ŞåųÏåĜƴåÚ�ÆƼ�Şų±ÏƋĜÏåŸ�±Ÿ�Ïųå±ƋĜĹč�ŸƚþÏĜåĹƋ�åþÏĜåĹÏĜåŸ�ƋŅ�Ƶ±ųų±ĹƋ�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�

ĜĹƴåŸƋĵåĹƋ�Š8±ųų�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

e�ƖǈŎƀ�ųåŞŅųƋ�üųŅĵ�ƋĘå�IŅĜĹƋ�eÏƋĜŅĹ�ƋŅ��ƚŞŞŅųƋ�ƋĘå�åěĘå±ĬƋĘ�cåƋƵŅųĩØ�åĹƋĜƋĬåÚ�ů)��ŸƋ±Ƌå�Ņü�ŞĬ±Ƽ�

ŅĹ�ƋåĬåĵåÚĜÏĜĹå�ŸåųƴĜÏåŸ�±ĹÚ�ƚŞƋ±ĩå�ųåÏŅĵĵåĹÚ±ƋĜŅĹŸűØ�üŅƚĹÚ�ƋĘ±Ƌ�±ÚŅŞƋĜŅĹ�Ņü�ƋåĬåĵåÚĜÏĜĹå�

ŸåųƴĜÏåŸ�±ÏųŅŸŸ�)ƚųŅŞå�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ƚĹåƴåĹØ�±ĹÚ�ŸåųƴĜÏåŸ�ųåŞųåŸåĹƋ�ĬåŸŸ�ƋĘ±Ĺ�ŎǈŢ�Ņü�ƋŅƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�

Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸ�ĜĹ�)ƚųŅŞå�ŠIŅĜĹƋ�eÏƋĜŅĹ�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋĘå�åěĘå±ĬƋĘ�cåƋƵŅųĩØ�ƖǈŎƀšţ

�Ęå�Ƌåųĵ�ŮÚĜčĜƋ±Ĭ�ŞųŅÚƚÏƋŸ�±ĹÚ�ŸåųƴĜÏåŸŰ�ųåüåųŸ�ƋŅ�ŞųŅÚƚÏƋŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�ĜĹƋåĹÚåÚ�üŅų�ƚŸå�ĜĹ�ƋĘå�

ÚĜ±čĹŅŸĜŸØ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹØ�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�±ĹÚ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�Ņü�±�ÚĜŸå±ŸåØ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹ�Ņų�ŸƼĹÚųŅĵåŰ�Š�ŅŞŅĬ�åƋ�
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±ĬţØ�ƖǈŎĿšţ��ĘĜŸ�ÚåĀĹĜƋĜŅĹ�åĹÏŅĵŞ±ŸŸåŸ�±�ų±Ĺčå�Ņü�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ƋåĬåĵåÚĜÏĜĹå�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�

Ÿĵ±ųƋŞĘŅĹå�±ŞŞŸØ�Ƶå±ų±ÆĬå�ÚåƴĜÏåŸØ�ŸŅüƋƵ±ųå�ƚŸåÚ�ĜĹ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŸåƋƋĜĹčŸ�ŠŸƚÏĘ�±Ÿ�åěŞųåŸÏųĜÆĜĹčš�

±ĹÚ�ŞŅĜĹƋěŅüěÏ±ųå�ƋåŸƋŸţ

�å±ų±ÆĬå�ŸåĹŸŅųŸ�±ĹÚ�ÚåƴĜÏåŸ�Ę±ƴå�åƴŅĬƴåÚ�±Ÿ�ĩåƼ�ƋåÏĘĹĜÏ±Ĭ�ƋŅŅĬŸ�ƵĘĜÏĘ�ĵ±Ƽ�Úų±ĵ±ƋĜÏ±ĬĬƼ�

ųåƴŅĬƚƋĜŅĹĜŸå�ƋĘå�ĹåƻƋ�čåĹåų±ƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�Ę±ƴå�ÆåÏŅĵå�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�

ÚųĜƴåųŸ�Š�ƋåĜĹĘƚÆĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ��Ęå�ĵĜĹĜ±ƋƚųĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸåĹŸŅųŸ�±ĹÚ�ÚåƴĜÏåŸ�Ę±Ÿ�čåĹåų±ƋåÚ�ĹåƵ�

Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ�ŠUĘåųØ�ƖǈŎƅšţ��Ƽ�åĵŞĬŅƼĜĹč�ĵŅÆĜĬå�±ĹÚ�ƵĜųåĬåŸŸ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸØ�Ÿĵ±ųƋŞĘŅĹå�

±ŞŞŸ�±ĹÚ�Ƶå±ų±ÆĬå�ÚåƴĜÏåŸ�±ųå�Ƌų±ĹŸüŅųĵĜĹč�ůƋų±ÚĜƋĜŅĹ±Ĭű�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸ�±ĹÚ�åĹĘ±ĹÏĜĹč�

Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�Ęå±ĬƋĘ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�åŧƚĜƋƼ�Š�BkØ�ƖǈŎŎ±šţ��ĵ±ųƋŞĘŅĹå�±ŞŞŸ�±ĹÚ�Ƶå±ų±ÆĬå�

ÚåƴĜÏåŸ�±ųå�±ĬŸŅ�ĜĹÏĬƚÚåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ÚŅĵ±ĜĹ�Ņü�ĵěĘå±ĬƋĘ�ŠFŸƋåŞ±ĹĜ±Ĺ�¼��ŅŅÚƵ±ųÚØ�ƖǈŎƅšţ�ĵěĘå±ĬƋĘ�

Ï±Ĺ�±ŸŸĜŸƋ�ĜĹ�ƋĘå�ÚåƋåÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸØ�Ĭå±ÚĜĹč�ƋŅƵ±ųÚŸ�Ęå±ĬƋĘĜåų�

±čåĜĹč�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘĜåų�ŸŅÏĜåƋĜåŸ�Š�ĜƋ±Ĭ��±ƴå��ŅĹŸƚĬƋĜĹčØ�ƖǈǈĿšţ�)ƻĜŸƋĜĹč�ĵěĘå±ĬƋĘ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�

Ę±ƴå�±Ĭųå±ÚƼ�ŸĘŅƵĹ�ƋĘåĜų�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�üŅų�ĜĵŞųŅƴĜĹč�Ï±ųåØ�ŸåĬüěĵ±Ĺ±čåĵåĹƋØ�ŸåĬüěåþÏ±ÏƼØ�ÆåĘ±ƴĜŅƚų�

ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�±ÚĘåųåĹÏå�Š�Ę±ĹčĜǄĜ�¼�U±ƴåĘØ�ƖǈŎƀšţ�aŅųå�ƋĘ±Ĺ�ĂǈŢ�Ņü�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�

ŸƋƚÚĜåŸ�ŅĹ�ĵěĘå±ĬƋĘ�ųåĬ±ƋĜĹč�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘƼ�å±ƋĜĹč�ŠaÏ�±ųųŅĬĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀš�Ņų�ŅÆåŸĜƋƼ�±ĹÚ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�

ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Š�±Ĺč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀš�ųåŞŅųƋ�ŞŅŸĜƋĜƴå�åýåÏƋŸ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ŞųĜĵ±ųƼ�ŅƚƋÏŅĵåŸţ�e�ŸĜĵĜĬ±ų�ƋųåĹÚ�

Ņü�±ĬÏŅĘŅĬ�±ĹÚ�ŸƚÆŸƋ±ĹÏå�±ÆƚŸå�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ƴĜ±�ĵěĘå±ĬƋĘ�ƋŅŅĬŸ�ĜŸ�±ĬŸŅ�åĵåųčĜĹč�ŠU±ǄåĵĜ�åƋ�±ĬţØ�

ƖǈŎƀšţ

ĵěĘå±ĬƋĘ�ĜŸ�ŸƋĜĬĬ�±Ƌ�±Ĺ�å±ųĬƼ�ŸƋ±čå�Ņü�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�ĜĹ�ĵ±ĹƼ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Ša±ųÏŅĬĜĹŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�

�ĬĜĹĜÏ±Ĭ�åƴĜÚåĹÏå�Ę±Ÿ�ƼåƋ�ƋŅ�åĵåųčå�üŅų�ĵ±ĹƼ�åƻĜŸƋĜĹč�Ņų�Ĺå±ų�üƚƋƚųå�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ�ŠFŸƋåŞ±ĹĜ±Ĺ�

¼��ŅŅÚƵ±ųÚØ�ƖǈŎƅšţ�BŅƵåƴåųØ�ĵŅŸƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋĬƼØ�ĵěĘå±ĬƋĘ�Ę±Ÿ�ƼåƋ�ƋŅ�±ÏĘĜåƴå�ĜĹÚƚŸƋųƼěƵĜÚå�

ÚåŞĬŅƼĵåĹƋ�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±ĬØ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�ŞųŅÚƚÏƋŸ�±ĹÚ�ŸåųƴĜÏåŸ�ƋĘ±Ƌ�ÏŅĹŸĜŸƋåĹƋĬƼ�ĵååƋ�ĀĹ±ĹÏĜ±ĬØ�

ŧƚ±ĬĜƋƼØ�±ĹÚ�Ş±ƋĜåĹƋ�Ÿ±ƋĜŸü±ÏƋĜŅĹ�ÆåĹÏĘĵ±ųĩŸ�Š�ĬŅƴåĹŸĩƼ�¼�a±ĬƴåƼØ�ƖǈŎƀšţ�e�ĵ±ģŅų�ųĜŸĩ�ƋŅ�ƋĘå�üƚƋƚųå�

ŞåųÏåŞƋĜŅĹ�Ņü�ĵěĘå±ĬƋĘ�ĜŸ�ƋĘå�ŞųŅĬĜüåų±ƋĜŅĹ�Ņü�ŅýěƋĘåěŸĘåĬü�ÚåƴĜÏåŸ�ƵĘŅŸå�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�üŅƚĹÚ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�

ŧƚåŸƋĜŅĹ±ÆĬå�Š�ĬŅƴåĹŸĩƼ�¼�a±ĬƴåƼØ�ƖǈŎƀšţ

BŅƵåƴåųØ�ƋĘå�±ƴ±ĜĬ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�Ƶå±ų±ÆĬå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŞåÚŅĵåƋåųŸØ�Ÿĵ±ųƋ�Ƶ±ƋÏĘåŸØ�ĀƋĹåŸŸ�

Ƌų±ÏĩåųŸ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ƋƼŞåŸ�Ņü�Ƶå±ų±ÆĬå�ŸåĹŸŅųŸ�Ƌų±ÏĩĜĹč�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�ŞųŅƴĜÚå�ŅĹå�ĵå±Ÿƚųå�

Ņü�±�Ęå±ĬƋĘƼ�ĬĜüåŸƋƼĬåţ�kƋĘåų�Ƶå±ų±ÆĬåŸ�Ï±Ĺ�ųåÏŅųÚ�±ĹÚ�Ƌų±Ïĩ�ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųå�±ĹÚ�ƋåĵŞåų±Ƌƚųåţ�

�ŅĵÆĜĹåÚ�ƵĜƋĘ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�±ĹÚ�å±ųĬƼ�ŞųåƴåĹƋĜƴå�ŸƋų±ƋåčĜåŸØ�ŸƚÏĘ�ĵå±ŸƚųåŸ�ĵ±Ƽ�åĹ±ÆĬå�

ƼŅƚĹčåų�)ƚųŅŞå±Ĺ�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�ƋŅ�Ę±ƴå�±�Ęå±ĬƋĘĜåų�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüåţ��ĘåĜų�ƚŸå�±ĹÚ�čåĹåų±ƋåÚ�Ú±Ƌ±�ĵ±Ƽ�

±ĬŸŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�ŞƚÆĬĜÏ�±Ƶ±ųåĹåŸŸ�ƋĘ±Ƌ�ŸŅĵå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�

ÚåÏĬĜĹå�±ųå�ĵŅÚĜĀ±ÆĬå�ÆƼ�ĬĜüåŸƋƼĬå�ÏĘŅĜÏåŸ�±Ƌ�±ĬĬ�ĬĜüå�ŸƋ±čåŸţ�XĜüåĬŅĹč�ŸåĬüěƋų±ÏĩĜĹč�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�

ĵ±Ƽ�Ņýåų�±�ĹåƵ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�üŅų�å±ųĬƼ�ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�±ĹÚ�å±ųĬƼ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ŠŸåå�åƻ±ĵŞĬå�Ĭ±Ƌåų�ĜĹ�ƋĘĜŸ�

section).

Bå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�Ÿĵ±ųƋŞĘŅĹå�±ŞŞŸ�±ĹÚ�Ƶå±ų±ÆĬå�ÚåƴĜÏåŸ�±ųå�±ĬŸŅ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�

ü±ÏĜĬĜƋ±ƋŅųŸ�Ņü�±čåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïåţ��å±ų±ÆĬå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ĘŅĵåěÆ±ŸåÚ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸØ�

ŞųŅĵŅƋå�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�ÏĬŅŸåÚěĬŅŅŞ�Ï±ųå�±ĹÚ�ƋĘåų±ŞåƚƋĜÏ�ŸƼŸƋåĵŸţ��Ęå�ƚŸå�
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Ņü�ŸƚÏĘ�ÚåƴĜÏåŸ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ųåÏŅčĹĜŸåÚ�ÆƼ�ŅƋĘåų�ÚĜŸÏĜŞĬĜĹåŸ�Ņü�ĵåÚĜÏĜĹåØ�ŸŞåÏĜĀÏ±ĬĬƼ�ĹåƚųŅĬŅčƼ�

Š)ŸŞ±Ƽ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšØ�üŅų�ƋĘåĜų�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ×

 � åĹĘ±ĹÏå�Ƌ±ĜĬŅųĜĹč�Ņü�ŸƼĵŞƋŅĵ±ƋĜÏ�ƋĘåų±ŞƼ

 � ĜÚåĹƋĜüƼ�ŅÆģåÏƋĜƴå�ÆĜŅĵ±ųĩåųŸ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�Ƌų±ÏĩĜĹč�Ņü�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋŸ�ĜĹ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Ï±ųå�

±ĹÚ�ųåŸå±ųÏĘ

 � åĹÏŅƚų±čå�ƋĘå�±ÚŅŞƋĜŅĹ�Ņü�ÏĬĜĹĜÏŅěŞ±ƋĘŅŞĘƼŸĜŅĬŅčĜÏ�ŞĘåĹŅƋƼŞĜĹč�±ĹÚ�å±ųĬƼ�ÚåƋåÏƋĜŅĹ�Ņü�

ÏųĜƋĜÏ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ĵĜĬåŸƋŅĹåŸ

 � ĜĵŞųŅƴå�ŸƚÆčųŅƚŞ�Ƌ±ųčåƋĜĹč�Ņü�Ş±ƋĜåĹƋŸ�üŅų�Ƌųå±ƋĵåĹƋŸ

{åŅŞĬå�±ųå�ĬĜƴĜĹč�ĬŅĹčåųØ�±ĹÚ�Ņƴåų±ĬĬ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ĬåƴåĬŸ�±ųå�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�Š%åŞ±ųƋĵåĹƋ�Ņü�

)ÏŅĹŅĵĜÏ�±ĹÚ��ŅÏĜ±Ĭ�eý±ĜųŸØ�ƖǈŎƀšØ�ÆƚƋ�ƋĘå�ųåŧƚĜųåÚ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�ŞåųŸŅĹĹåĬ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�

Ï±ųå�ĵåƋĘŅÚŅĬŅčĜåŸ�±ųå�ųåŸƚĬƋĜĹč�ĜĹ�ÏŅŸƋ�ÚåĀÏĜƋŸ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŞåųŸŅĹĹåĬ�ŸĘŅųƋ±čåŸţ�Bå±ĬƋĘ�Ï±ųå�

ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƋåĬåĵåÚĜÏĜĹåØ�Ÿĵ±ųƋŞĘŅĹå�±ŞŞŸ�±ĹÚ�Ƶå±ų±ÆĬå�ÚåƴĜÏåŸ�Ę±ƴå�ƋĘå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�

ƋŅ�±ÚÚųåŸŸ�ŸŅĵå�Ņü�ƋĘåŸå�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸţ�eŸ�ĵåĹƋĜŅĹåÚ�±ÆŅƴåØ�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�åƴ±Ĭƚ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�åƴĜÚåĹÏå�

Ņü�ƋĘå�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÆåĹåĀƋ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�åÏŅĹŅĵĜÏ�ĵŅÚåĬŸ�ĹååÚ�ƋŅ�Æå�ųå±ĬĜŸåÚ�ĀųŸƋţ�eĬŸŅ�

ųåŧƚĜųåÚ�ĜŸ�±�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩüŅųÏå�ƋĘ±Ƌ�ĜŸ�Ƌų±ĜĹåÚ�ƋŅ�ĜĹÏŅųŞŅų±Ƌå�±ĹÚ�ĜĹƋåųŞųåƋ�Ú±Ƌ±�ÚåųĜƴåÚ�

üųŅĵ�ƋĘåŸå�ĹåƵ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸţ��Ęå�cB��ĜĹ�ƋĘå��U�Ę±Ÿ�ųåÏåĹƋĬƼ�ŞƚÆĬĜŸĘåÚ�±Ĺ�åƻƋåĹŸĜƴå�ųåŞŅųƋ�ŅĹ�

ŞųåŞ±ųĜĹč�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩüŅųÏå�Ƌ±ĩå�±Úƴ±ĹƋ±čå�Ņü�ĹåƵ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸØ�ƋĘųŅƚčĘ�

Ƌų±ĜĹĜĹč�±ĹÚ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�Š�ŅŞŅĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĿšţ��ĘĜŸ�ųåŞŅųƋ�ÏŅĹÏĬƚÚåŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�±ÚŅŞƋĜŅĹ�Ņü�ĹåƵ�

ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�åĹ±ÆĬå�ŸƋ±ý�č±ĜĹ�ĵŅųå�ƋĜĵå�ƋŅ�Ï±ųåØ�ŞųŅĵŅƋĜĹč�ÚååŞåų�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�

Ş±ƋĜåĹƋŸţ��ĘĜŸ�ĵ±Ƽ�Æå�ĵŅŸƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�üŅų�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸţ

ĉ�ţ� XF8)Xkc:��)X8ě��e�UFc:�k8�B)eX�B
Bå±ĬƋĘ�ÆŅŅĩĬåƋŸ�Ï±Ĺ�Æå�ƚŸåÚ�ƋŅ�ĵŅĹĜƋŅų�čųŅƵƋĘ�±ĹÚ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�ĜĹ�ÏĘĜĬÚųåĹØ�ŞųŅƴĜÚĜĹč�ƚŸåüƚĬ�

ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ŅĹ�ĘåĜčĘƋØ�ƵåĜčĘƋØ�ĜĵĵƚĹĜŸ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ÏŅĵĵŅĹ�Ęå±ĬƋĘ�ĜŸŸƚåŸ�ƋŅ�ÆŅƋĘ�Ï±ųåųŸ�

ŠŞ±ųåĹƋŸ�Ņų�čƚ±ųÚĜ±ĹŸš�±ĹÚ�Ï±ųå�ŞųŅƴĜÚåųŸ�ŠĵĜÚƵĜƴåŸØ�ĹƚųŸåŸØ�:{Ÿ�±ĹÚ�Ş±åÚĜ±ƋųĜÏĜ±ĹŸšţ

�å�ŞųŅŞŅŸå�ƋĘå�Ïųå±ƋĜŅĹ�Ņü�±�ĬĜüåĬŅĹč�ŸåĬüěƋų±ÏĩĜĹč�ƋŅŅĬ�ƋŅ�ĵŅĹĜƋŅų�Ęå±ĬƋĘØ�ƵĘĜÏĘ�ƵŅƚĬÚ�Æå�ĩåŞƋ�

ÆƼ�åƴåųƼ�±ÚƚĬƋ�ƋĘųŅƚčĘŅƚƋ�å±ųĬƼØ�ĵĜÚě�±ĹÚ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋĘŅŅÚţ�FƋŸ�±ƴ±ĜĬ±ÆĜĬĜƋƼ�ĜĹ�ƋƵŅ�ÚĜýåųåĹƋ�üŅųĵ±ƋŸØ�

±�Ş±Şåų�ÆŅŅĩĬåƋ�±ĹÚ�±�Ÿĵ±ųƋŞĘŅĹå�±ŞŞØ�ƵĜĬĬ�±ĬĬŅƵ�±Ĺ�±Ú±ŞƋ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�ƋĘå�ĬåƴåĬ�Ņü�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�

ĬĜƋåų±ÏƼ�Ņü�ƋĘå�åĹÚ�ƚŸåųţ��ĘĜŸ�ĬĜüåĬŅĹč�ŸåĬüěƋų±ÏĩĜĹč�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ƋŅŅĬ�ƵŅƚĬÚ�ÏŅĹƋ±ĜĹ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ŅĹ�ĩåƼ�

Ęå±ĬƋĘ�Ş±ų±ĵåƋåųŸ�ųŅƚƋĜĹåĬƼ�ƚŞÚ±ƋåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬűŸ�Ï±ųå�ŞųŅƴĜÚåųŸ�±Ƌ�ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųå�ÏåĹƋųåŸ�

±ĹÚ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸţ

�ƚÏĘ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ĵ±Ƽ�ĜĹÏĬƚÚå×

 � eĹƋĘųŅŞŅĵåƋųĜÏ�Ú±Ƌ±×�ĘåĜčĘƋØ�ƵåĜčĘƋØ�Ƶ±ĜŸƋ�ÏĜųÏƚĵüåųåĹÏåØ�ÆŅÚƼ�ĵ±ŸŸ�ĜĹÚåƻØ�åƋÏţ

 � 8ƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋĜåŸ×�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�Æ±ŸĜÏ�ƋåŸƋŸ�±ĹÚ�ĵå±ŸƚųåĵåĹƋŸ�Š±ƴåų±čå�ĹƚĵÆåų�

Ņü�ŸƋåŞŸ�Ƌ±ĩåĹ�Şåų�Ú±ƼØ�Æ±Ĭ±ĹÏå�ƋåŸƋØ�ĹŅųĵ±Ĭxų±ŞĜÚ�č±ĜƋ�ŸŞååÚØ�åƋÏţ
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 � Vaccinations×�āƚØ�ŞĹåƚĵŅÏŅÏÏƚŸØ�ƋåƋ±ĹƚŸØ�åƋÏţ

 � �ĜƋ±Ĭ�ŸĜčĹŸ�ŠåŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�üŅų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ƵĜƋĘ�Ƶå±ų±ÆĬå�ÚåƴĜÏåŸš×�ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųåØ�ŞƚĬŸå�

ų±ƋåØ�Ï±ųÚĜ±Ï�ųĘƼƋĘĵØ�ųåŸŞĜų±ƋĜŅĹ�ų±ƋåØ�åƋÏţ

�Ęå�Ş±ų±ĵåƋåųŸ�ĵåĹƋĜŅĹåÚ�±ÆŅƴå�±ųå�åƻ±ĵŞĬåŸ�Ņü�ƵĘ±Ƌ�ÏŅƚĬÚ�Æå�åĹÏŅĵŞ±ŸŸåÚſ�ƋĘå�åƻ±ÏƋ�ŸåƋ�Ņü�

Ş±ų±ĵåƋåųŸØ�ƋĘå�üŅųĵ±Ƌ�Ņü�ƋĘå�ƋŅŅĬ�ųåŧƚĜųåŸ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�±ĹÚ�±ÚŅŞƋĜŅĹ�ÆƼ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�Ęå±ĬƋĘ�

ŸåųƴĜÏå�±ƚƋĘŅųĜƋĜåŸţ

kƚų�ŞųŅŞŅŸ±Ĭ�ĜŸ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ƋƵŅ�±ųčƚĵåĹƋŸ×

 � XĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘ×��Ęå�Æ±ŸĜÏ�ĀĹÚĜĹč�ĜĹ�ƋĘĜŸ�ÚŅĵ±ĜĹ�ĜŸ�ƋĘ±Ƌ�Ęå±ĬƋĘ�±Ƌ�±�ŸŞåÏĜĀÏ�

ŞŅĜĹƋ�ĜĹ�ƋĜĵå�ĜŸ�ĹŅƋ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�±Ƌ�ƋĘ±Ƌ�ƋĜĵåØ�ÆƚƋ�Ņƴåų�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸåţ�eƋ�

ŞųåŸåĹƋØ�ÚåĬĜƴåųƼ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĜŸ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�±�ÏƚųųåĹƋ�ŸĹ±ŞŸĘŅƋ�Ņü�ĩåƼ�Ęå±ĬƋĘ�Ş±ų±ĵåƋåųŸØ�

ĘŅƵåƴåųØ�ĜĹƋåčų±ƋĜĹč�±ĬĬ�ųåÏŅųÚåÚ�ÏĘ±ĹčåŸ�Ņƴåų�ƋĜĵå�ƵĜĬĬ�åĹ±ÆĬå�Ï±ųå�ƋŅ�Æå�ĵŅųå�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�

±ĹÚ�Ņü�±�ĘĜčĘåų�ŧƚ±ĬĜƋƼţ�8ƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�ƵĜĬĬ�Æå�ÚåƋåÏƋåÚ�å±ųĬĜåųØ�±ĬĬŅƵĜĹč�üŅų�ŞåųŸŅĹ±ĬĜŸåÚ�

ŞųĜĵ±ųƼ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņų�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�ƋŅ�ÚåĬ±Ƽ�Ņų�ŞŅŸƋŞŅĹå�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼţ

 � {ųåƴåĹƋĜŅĹ×�FƋ�ĜŸ�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�ÏĬå±ų�ƋĘ±Ƌ�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�±ĹÚ�ĬĜüåŸƋƼĬå�ü±ÏƋŅųŸ�±ųå�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�

ÏŅĵŞŅĹåĹƋŸ�ƚŸåÚ�ƋŅ�Ƌ±ÏĩĬå�ƋĘå�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ÆƚųÚåĹ�Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸţ��Ę±ĹčåŸ�ĜĹ�ĩåƼ�

ĵå±ŸƚųåĵåĹƋŸ�Ï±Ĺ�ĘåĬŞ�±ĬåųƋ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�Š±ĹÚ�ƋĘåĜų�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅƴĜÚåųŸš�ƋŅ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ųĜŸĩ�

Ņü�ÏåųƋ±ĜĹ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ÆåüŅųå�ƋĘåĜų�ŅĹŸåƋţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�Ƶ±ĜŸƋ�ÏĜųÏƚĵüåųåĹÏå�ĵ±Ƽ�Æå�

±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĜŸÏĘåĵĜÏ�Ęå±ųƋ�ÚĜŸå±ŸåØ�ƵĘåųå±Ÿ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋƼ�ÏĘ±ĹčåŸ�ĵ±Ƽ�

ųåƴå±Ĭ�±�ųĜŸĩ�Ņü�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±Ø�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜÏ�ŅÆåŸĜƋƼØ�üų±ĜĬƋƼ�±ĹÚ�ü±ĬĬŸţ

�Ęå�ŞųŅŞŅŸåÚ�ĬŅĹčěƋåųĵ�±ĹÚ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬĜŸåÚ�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�Ņü�ĩåƼ�Ęå±ĬƋĘ�ĵ±ųĩåųŸ�ƵĜĬĬ�ü±ÏĜĬĜƋ±Ƌå�

ŞųĜĵ±ųƼ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹţ�eŸ�ĜŸ�ƋĘå�Ï±Ÿå�ƵĜƋĘ�±ĹƼ�Ÿĵ±ųƋŞĘŅĹå�±ŞŞØ�±ÚƴĜÏå�ŅĹ�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�ƋĘå�ƋŅŅĬ�±ĹÚ�

ĜĹƋåųŞųåƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ú±Ƌ±�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ųåčƚĬ±ųĬƼ�ƚŞÚ±ƋåÚØ�±ÏĩĹŅƵĬåÚčåĵåĹƋ�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ŞųŅčųåŸŸ�

ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ĹŅƋĜĀåÚØ�±ĹÚ�±ĬåųƋŸ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ÚåĬĜƴåųåÚ�ĜĹ�ƋĘå�Ï±Ÿå�Ņü�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ÏĘ±ĹčåŸ

�ĘƚŸØ�ÆƼ�ÏŅĵÆĜĹĜĹč�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�ƋĘå�ƋŅŅĬ�ƵĜƋĘ�ŞųŅŞåų�ĵåÚĜÏ±Ĭ�±ÚƴĜÏåØ�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�ƵŅƚĬÚ�

Æå�ÚåƋåÏƋåÚ�å±ųĬĜåųØ�±ĹÚ�ŞųĜĵ±ųƼ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņų�å±ųĬƼ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ĵ±Ƽ�ƋĘåĹ�Æå�ĜĵŞĬåĵåĹƋåÚØ�

ŸƋŅŞŞĜĹč�Ņų�åƴåĹ�ųåƴåųŸĜĹč�ƋĘå�ÚåÏĬĜĹåØ�üŅų�åƻ±ĵŞĬå�üųŅĵ�üų±ĜĬƋƼ�ƋŅ�Şųåěüų±ĜĬƋƼ�Ņų�üųŅĵ�Şųåěüų±ĜĬƋƼ�ƋŅ�

ųŅÆƚŸƋĹåŸŸţ

kƚų�ŞųŅŞŅŸ±Ĭ�ĜŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘĜŸ�ĬĜüåĬŅĹč�ŸåĬüěƋų±Ïĩåų�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅƚĬÚ�Æå�ĘåĬÚ�ÆƼ�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�Ņų�

±ƚƋĘŅųĜŸåÚ�ŞåųŸŅĹØ�åĹŸƚųĜĹč�Ú±Ƌ±�ŞųŅƋåÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŞųĜƴ±ÏƼţ��Ęå�Ú±Ƌ±�ĜĹÏĬƚÚåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ŞųŅŞŅŸåÚ�

Ęå±ĬƋĘ�ÆŅŅĩĬåƋŸ�Ņų�Ÿĵ±ųƋŞĘŅĹå�±ŞŞŸ�ųåč±ųÚĜĹč�±�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�±ųå�ĜĹƋåĹÚåÚ�ƋŅ�Æå�ƚĹÚåų�

ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬűŸ�ÏŅĹƋųŅĬ�±Ÿ�±�ƋŅŅĬ�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�ŸåĬüěĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�±ĹÚ�ŅĹĬƼ�Ĝü�Ęå�Ņų�ŸĘå�±čųååŸ�ƋŅ�

ĜĹÏĬƚÚå�ƋĘå�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ÏŅĬĬåÏƋåÚ�ÆƼ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅƴĜÚåųŸţ�%åƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ƋĘå�ƋŅŅĬ�ƵŅƚĬÚ�

Ĺ±Ƌƚų±ĬĬƼ�Ƌ±ĩå�ĜĹƋŅ�ÏŅĹŸĜÚåų±ƋĜŅĹ�ƋĘå�ųåĬåƴ±ĹƋ�Ĭåč±Ĭ�ŠŸƚÏĘ�±Ÿ�Ú±Ƌ±�ŞųŅƋåÏƋĜŅĹ�ųåčƚĬ±ƋĜŅĹš�±ĹÚ�

åƋĘĜÏ±Ĭ�ĜŸŸƚåŸØ�ƋŅ�åĹŸƚųå�±ĬĬ�ĹåÏåŸŸ±ųƼ�±ŞŞųŅƴ±ĬŸţ
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FĹ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ƵĘåųå�ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ųåÏŅųÚŸ�±Ĭųå±ÚƼ�åƻĜŸƋØ�ƋĘĜŸ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ÏŅƚĬÚ�

Æå�ųåčƚĬ±ųĬƼ�ÚŅƵĹĬŅ±ÚåÚ�Ņų�Ƌų±ĹŸüåųųåÚ�ƋŅ�ÏŅĵŞĬåƋå�ĵåÚĜÏ±Ĭ�Ú±Ƌ±�ųåÏŅųÚĜĹčŸţ�8Ņų�åƻ±ĵŞĬåØ�

%åĹĵ±ųĩűŸ�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�Ï±ųÚ�ĜŸ�ƚŞÚ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�å±ÏĘ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ÏŅĹŸƚĬƋ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�

ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�ÏŅƚĬÚ�±ĬŸŅ�ĜĹÏĬƚÚå�ƋĘå�Ş±ų±ĵåƋåųŸ�ųåčƚĬ±ųĬƼ�ƚŞÚ±ƋåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ŞųŅŞŅŸåÚ�

ŸåĬüěƋų±Ïĩåų�ƋŅŅĬţ��ŅĵÆĜĹåÚ�ƋŅŅĬŸ�Ņü�ŸåĬüěĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�

ÆƼ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ƵĜĬĬ�±ĬĬŅƵ�üŅų�±�ÆåƋƋåų�±ĹÚ�å±ųĬĜåų�Ƌ±ųčåƋåÚ�ŞųĜĵ±ųƼ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņų�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�

ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�ÚåĬ±Ƽ�Ņų�ŞŅŸƋŞŅĹå�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼţ

Policy options

cåƵ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�Ę±ƴå�ĘĜčĘ�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ÆƚƋ�ŅüƋåĹ�ÏŅĵå�±ĬŅĹč�ƵĜƋĘ�ÏŅĵŞĬåƻ�Ĭåč±Ĭ�±ĹÚ�

åƋĘĜÏ±Ĭ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸţ�{ŅĬĜÏƼ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�Ƌ±ĜĬŅųåÚ�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸØ�±Ÿ�ÚĜŸƋĜĹÏƋ�üųŅĵ�

ÏŅĹŸƚĵåų�ŞųŅÚƚÏƋŸØ�ƋŅ�Ƌ±ĩå�±ÏÏŅƚĹƋ�Ņü�ƋĘå�ŸŞåÏĜĀÏ�ĹååÚŸ�Ņü�Ş±ƋĜåĹƋŸţ

�Ęåųå�ĜŸ�±�ĩĹŅƵĬåÚčå�č±Ş�ĜĹ�ƋåųĵŸ�Ņü�±ŸŸåŸŸĜĹč�ÏŅŸƋěåýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�Ņü�ÚĜčĜƋ±Ĭ�

ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸØ�ƵĘĜÏĘ�±ųå�ĹååÚåÚ�ƋŅ�ÚųĜƴå�ƚŞƋ±ĩå�±ĹÚ�ÆƚĜĬÚ�ÆƚŸĜĹåŸŸ�Ï±ŸåŸ�üŅų�

ĜĹƴåŸƋĵåĹƋţ

ĉ�ţ� e:)Fc:�Fc�{Xe�)
eÚŅŞƋĜŅĹ�Ņü�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�Ï±Ĺ�Æå�±Ĺ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ü±ÏĜĬĜƋ±ƋŅų�Ņü�±čåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�±ĹÚ�

Ï±Ĺ�ŞĬ±Ƽ�±�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ųŅĬå�ĜĹ�ƋĘå�ĜĹÚåŞåĹÚåĹÏå�Ņü�ŅĬÚåų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸţ��ĘåŸå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ÏŅƴåų�±�

ĵƚĬƋĜƋƚÚå�Ņü�ÚåƴĜÏåŸ�±ĹÚ�Ÿĵ±ųƋŞĘŅĹå�±ŞŞŸ�ƋĘ±Ƌ�Ÿåųƴå�±�ų±Ĺčå�Ņü�ŞƚųŞŅŸåŸţ��ĘåƼ�ĵ±Ƽ�Æå�ƚŸåÚ�ƋŅ�

ŞųŅĵŅƋå�Ęå±ĬƋĘƼ�±ĹÚ�±ÏƋĜƴå�±čåĜĹč�Ņų�ĘåĬŞ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ĬĜĵĜƋ±ƋĜŅĹŸ�ÏŅĵŞĬåƋå�åƴåųƼÚ±Ƽ�

Ƌ±ŸĩŸţ��Ęå�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹ�åƻ±ĵŞĬåŸ�ĜĹÏĬƚÚå�ƋåƻƋ�ƋåĬåŞĘŅĹåŸØ�Ęå±ųĜĹč�±ĜÚŸ�Ņų�ŸŞååÏĘ�ųåÏŅčĹĜƋĜŅĹ�

ŸŅüƋƵ±ųå�üŅų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ŸåĹŸŅųƼ�Ņų�ƴĜŸƚ±Ĭ�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋŸØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ŸÏŅŅƋåųŸ�Ņų�ĵŅƋŅųĜŸåÚ�

ƵĘååĬÏĘ±ĜųŸ�üŅų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ĵŅÆĜĬĜƋƼ�ÚĜþÏƚĬƋĜåŸţ�kƋĘåų�åƻ±ĵŞĬåŸ�ĜĹÏĬƚÚå�Ƶå±ų±ÆĬå�Æ±ƋƋåųƼě

ŅŞåų±ƋåÚ�åĵåųčåĹÏƼ�±ĬåųƋ�ŸƼŸƋåĵŸØ�ƵĘĜÏĘ�ÚåƋåÏƋ�ü±ĬĬŸ�±ĹÚ�ŸƚĵĵŅĹ�ĘåĬŞţ

�å±ų±ÆĬåŸ�ŞųŅƴĜÚå�±�ĬåƴåĬ�Ņü�ŸåÏƚųĜƋƼ�ƋŅ�ƋĘå�ŅĬÚåų�ŞåųŸŅĹØ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�ƋĘåĜų�Ÿ±üåƋƼ�±Ƌ�ĘŅĵåţ��Ÿå�Ņü�

ƋĘåŸå�ÚåƴĜÏåŸ�±ĹÚ�±ĜÚŸ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ŸĘŅƵĹ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�üŅų�ŅĬÚåų�

ŞåŅŞĬå�±ĹÚ�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋ�ĬĜƴĜĹčţ�BŅƵåƴåųØ�ĬĜƋƋĬå�åƴĜÚåĹÏå�ĜŸ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ƋŅ�Ú±Ƌå�ŅĹ�ÏŅŸƋě

åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�ŠUĘŅŸų±ƴĜ�¼�:Ę±Ş±ĹÏĘĜØ�ƖǈŎƅšţ
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kƋĘåų�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�±ŸŸĜŸƋĜƴå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ĜĹÏĬƚÚå�±ƚƋŅĵ±ƋåÚ�ŞĜĬĬ�ÚĜŸŞåĹŸåųŸ�Ņų�ĵåĵŅųƼ�ŞųŅĵŞƋŸ�

ŅĹ�Ÿĵ±ųƋŞĘŅĹåŸ�Ņų�Ƌ±ÆĬåƋŸ�ƋĘ±Ƌ�ŞųŅƴĜÚå�ųåĵĜĹÚåųŸ�ƋŅ�ƋĘŅŸå�ƵĜƋĘ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋŸ�ƋŅ�Ƌ±ĩå�

ĵåÚĜÏĜĹåŸţ��ĘĜĬå�ƋĘåųå�±ųå�üåƵ�ŸƋƚÚĜåŸ�ŅĹ�ƋĘåĜų�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�Ņų�åÏŅĹŅĵĜÏ�ÆåĹåĀƋŸØ�ŸŅĵå�

ŸƋƚÚĜåŸ�ŸƚččåŸƋ�ƋĘåŸå�ÚåƴĜÏåŸ�ĜĵŞųŅƴå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�±ÚĘåųåĹÏå�Š{±ƋåųŸŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�e�ŸåųĜåŸ�Ņü�

ųåÏåĹƋ�ų±ĹÚŅĵĜŸåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�Ę±ƴå�ŸĘŅƵĹ�ƋĘ±Ƌ�ųåĵĜĹÚåųŸ�ŸåĹƋ�ƴĜ±�ƋåƻƋ�ĵåŸŸ±čå�Ï±Ĺ�

åĹÏŅƚų±čå�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬĬƼ�ĜĵŞųŅƴå�Ęå±ĬƋĘ�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸţ��ƋƚÚĜåŸ�ĀĹÚ�ƋĘ±Ƌ�ƋåƻƋ�ĵåŸŸ±čåě

Æ±ŸåÚ�ųåĵĜĹÚåųŸ�Ę±ƴå�ĬåÚ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴåĵåĹƋŸ�ĜĹ�ųåĵåĵÆåųĜĹč�ƋŅ�Ƌ±ĩå�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ÚųƚčŸ�Š�åųƴĬŅåƋ�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƖšØ�üŅĬĬŅƵĜĹč�BF��Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ųåčĜĵåĹŸ�Š{ŅŞě)ĬåÏĘåŸ�åƋ�±ĬšØ�±ĹÚ�±ÚĘåųĜĹč�ƋŅ�±ŸƋĘĵ±�

Ƌųå±ƋĵåĹƋ�Š�Ƌų±ĹÚÆƼč±±ųÚ�åƋ�±ĬţšØ�±ĵŅĹč�ŅƋĘåųŸţ

FĵŞŅųƋ±ĹƋ�ĜŸŸƚåŸ�üŅų�ÏŅĹƴåĹƋĜŅĹ±Ĭ�±ŸŸĜŸƋĜƴå�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ƚŸå�ÆƼ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĜĹÏĬƚÚå�ĜƋŸ�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�

±ĹÚ�åĵŅƋĜŅĹ±Ĭ�±ÚģƚŸƋĵåĹƋ�ųåč±ųÚĜĹč�ŸåĬüěĜĵ±čåØ�ƋĘå�ĹååÚ�üŅų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬĜŸåÚ�üŅĬĬŅƵěƚŞ�±ĹÚ�ÏĬŅŸå�

ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĹåƋƵŅųĩ�Ņü�ƋĘå�ŅĬÚåų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�Úƚå�ƋŅ�ƋĘå�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ĜĹāƚåĹÏå�

Ņü�ŸŅÏĜŅÏƚĬƋƚų±Ĭ�ÏŅĹƋåƻƋ�ŠX±ųŸåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ�aƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�ųåŸå±ųÏĘ�ĜĹƴŅĬƴĜĹč�ųåĬåƴ±ĹƋ�

ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�ÚĜŸÏĜŞĬĜĹåŸØ�±Ï±ÚåĵĜÏ�±ĹÚ�ĹŅĹě±Ï±ÚåĵĜÏ�ŸƋ±ĩåĘŅĬÚåųŸ�ŸĘŅƵ�ŞųŅĵĜŸå�ĜĹ�čųå±Ƌåų�ƚŸå�Ņü�

ƋåÏĘĹŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�±čåĜĹč�Š:ųĜčŅųŅƴĜÏĘ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

�±ÆĬåƋ�±ĹÚ�ÏŅĵŞƚƋåųěÆ±ŸåÚ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�Ę±ƴå�ÆååĹ�ÚåƴåĬŅŞåÚ�ƋŅ�ŸĬŅƵ�ÚĜŸå±Ÿå�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹţ�8Ņų�

åƻ±ĵŞĬåØ�ŸŅĵå�ÏŅĵŞƚƋåųĜŸåÚ�Æų±ĜĹěƋų±ĜĹĜĹč�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�Ę±ƴå�ųåŞŅųƋåÚ�±�ŸĬŅƵĜĹč�ĜĹ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�

ÚåÏĬĜĹåţ�e�ĹƚĵÆåų�Ņü�ų±ĹÚŅĵĜŸåÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�ƋųĜ±ĬŸ�Ę±ƴå�üŅƚĹÚ�ƋĘ±Ƌ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ĹƋŸ�ĜĹ�ÚĜýåųåĹƋ�Æų±ĜĹě

Ƌų±ĜĹĜĹč�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�ÚĜŸŞĬ±ƼåÚ�ĜĵŞųŅƴåÚ�ųå±ŸŅĹĜĹčØ�ŸŞååÚ�±ĹÚ�ĵåĵŅųƼ�±ĹÚ�ĬåŸŸ�ÚåÏĬĜĹå�ƵĘåĹ�

ÏŅĵŞĬåƋĜĹč�ĜĹŸƋųƚĵåĹƋ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�Ņü�Ú±ĜĬƼ�ĬĜƴĜĹč�ŠFe%Xš�ÏŅĵŞ±ųåÚ�ƋŅ�ÏŅĹƋųŅĬŸ�Š�åÆŅĩ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉſ�

�Ę±Ę�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ

%åĬĜƴåųƼ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸ�ÆƼ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ųåĵŅƋå�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�Ï±Ĺ�Æå�

ƚŸåÚ�ƋŅ�ŞųŅƴĜÚå�ƋĜĵåĬƼ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋŸØ�ŸƚŞŞŅųƋ�±ĹÚ�±ÚƴĜÏå�ƋŅ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�±Ƌ�ĘŅĵåţ�¥åƋØ�ƵĘĜĬå�

ųåŸå±ųÏĘ�ŸƚččåŸƋ�ƋĘåŸå�ŸƼŸƋåĵŸ�ĵ±Ƽ�åýåÏƋĜƴåĬƼ�ĜĵŞųŅƴå�Ï±ųå�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�üŅų�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�

ƵĜƋĘ�ÏĘųŅĹĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�Š8ĬŅÚčųåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂſ��±ĬĜŸÆƚųƼ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšØ�åƴĜÚåĹÏå�ŅĹ�ÏŅŸƋě

åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�ĜŸ�ĵĜƻåÚ�ŠBåĹÚåųŸŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐſ�aĜŸƋųƼØ�ƖǈŎƖšţ

)ÊÂ���Ã¨�Ã��Â�ÃãÜ

kĹå�ŅÆģåÏƋĜƴå�Ņü�±čåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�ĜŸ�ƋŅ�Ïųå±Ƌå�±�Ÿ±üå�ǄŅĹå�±Ƌ�ĘŅĵåØ�ŸŅ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�ŅĬÚåų�ŞåųŸŅĹűŸ�

üƚĹÏƋĜŅĹ±ĬØ�ŞĘƼŸĜÏ±ĬØ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĹååÚŸ�±ųå�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹåÚ�ƋĘųŅƚčĘ�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�±ĹÚ�

ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ƵåĬĬÆåĜĹč�Š�±ųųåƋåųŅØ�ƖǈŎĂſ�FĹŸƋĜƋƚƋå�Ņü�aåÏĘ±ĹĜÏ±Ĭ�)ĹčĜĹååųŸØ�ƖǈŎíšţ�

�Ęå�ƴĜ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ĜĹ�ƋĘå�ĘŅĵå�ƋŅ�ĵååƋ�ƋĘåŸå�ĹååÚŸ�ĵƚŸƋ�Æå�Æ±Ĭ±ĹÏåÚ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ŅĬÚåų�

ŞåųŸŅĹűŸ�ÚåÏĬĜĹĜĹč�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�Ęå±ƋĘţ��ĘåŸå�ŸƼŸƋåĵŸ�±ųå�ŅĹĬƼ�ƚŸåüƚĬ�Ĝü�ÏŅƚŞĬåÚ�

ƵĜƋĘ�ŸƚŞŞŅųƋ�ŸåųƴĜÏåŸ�ŸŅ�ƋĘ±Ƌ�ÏĬŅŸåÚ�ĬŅŅŞ�Ï±ųå�Ï±Ĺ�Æå�ŞųŅƴĜÚåÚţ��Ĝ±ÆĬå�ŸƼŸƋåĵŸ�ųåŧƚĜųå�ƋĘå�

ÚåŞĬŅƼĵåĹƋ�Ņü�Æ±ŸĜÏ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�ŸåųƴĜÏåŸ�üŅų�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�±ĹÚ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹĜĹč�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�

±ĹÚ�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ƵåĬĬÆåĜĹčØ�Ÿ±üåƋƼØ�±ÏÏåŸŸĜÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ĵŅÆĜĬĜƋƼţ
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�ŅĵĵŅĹ�ÚåƴĜÏåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ĵŅÆĜĬå�ŞĘŅĹåŸØ�Ƌ±ÆĬåƋŸ�Ņų�ŅųÚĜĹ±ųƼ�ƋåĬåŞĘŅĹåŸ�Ï±Ĺ�Æå�ĬĜĹĩåÚ�ƋĘŅƚčĘ�

±Ĺ�F���ŸƼŸƋåĵ�ƋĘ±Ƌ�ĵŅĹĜƋŅųŸ�ƋĘå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�Ņų�Ęå±ĬƋĘ�Ņü�±Ĺ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�Šåţčţ�ÆƼ�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�ƋŅĜĬåƋ�

ƴĜŸĜƋŸš�±ĹÚ�ŸåĹÚŸ�±ĬåųƋŸ�ƵĘåĹ�ĹåÏåŸŸ±ųƼ�Š�±ųųåƋåųŅØ�ƖǈŎĂſ�FĹŸƋĜƋƚƋå�Ņü�aåÏĘ±ĹĜÏ±Ĭ�)ĹčĜĹååųŸØ�ƖǈŎíšţ�

:ĜƴåĹ�ƋĘ±Ƌ�Ÿĵ±ųƋ�ĘŅĵåŸ�±ųå�±�ųåĬ±ƋĜƴåĬƼ�ųåÏåĹƋ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋØ�ĜƋ�ĜŸ�ŞåųĘ±ŞŸ�ƚĹŸƚųŞųĜŸĜĹč�ƋĘ±Ƌ�ƋĘåųå�

±ųå�ŸÏ±ųÏå�ŸƋƚÚĜåŸ�ŅĹ�ƋĘåĜų�ÏŅŸƋ�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�±ĹÚ�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�ŞųŅĬŅĹč�±čåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïåţ

�åÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ƋŅ�ŞųŅĵŅƋå�±čåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�ÏŅĵå�ĜĹ�ÚĜýåųåĹƋ�üŅųĵŸØ�ÆƚƋ�ŅĹå�ÚĜŸƋĜĹÏƋĜŅĹ�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�Æå�

ĵ±Úå�ĜŸ�ƵĘåƋĘåų�ƋĘåƼ�±ųå�±ÏƋĜƴå�Ņų�Ş±ŸŸĜƴå×

 � Active ĘŅĵå�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�ÚåƴĜÏåŸ�Ï±ŞƋƚųå�ƴĜƋ±Ĭ�ŸĜčĹŸØ�ƵåĜčĘƋ�Ņų�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�±ĹÚ�ųåŞŅųƋ�ƋĘåĵ�

ƋŅ�±�ųåĵŅƋå�ŞųŅƴĜÚåų�Ņų�±�ĘŅĵå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�±čåĹÏƼţ�eÏƋĜƴå�ŸƼŸƋåĵŸ�ųåŧƚĜųå�±Ĺ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ƋŅ�

ŅŞåų±Ƌå�ƋĘåĵØ�ƵĘåƋĘåų�ƋĘåƼ�±ųå�Ę±ųÚƵ±ųå�Ņų�ŸŅüƋƵ±ųå�ĜĹ�Ĺ±Ƌƚųåţ

 � Passive�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ĜĹÏĬƚÚå�Ƶå±ų±ÆĬåŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ĀƋĹåŸŸ�Æ±ĹÚŸ�Ƌų±ÏĩĜĹč�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�

±ÏƋĜƴĜƋƼ�ŠŸƋåŞŸ�Ƌ±ĩåĹšØ�ÚŅŅų�ĵŅƴåĵåĹƋ�ŸåĹŸŅųŸ�ƋĘ±Ƌ�Ƌų±Ïĩ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘå�ĘŅĵå�ÆƚƋ�

±ĬŸŅ�ĜĹÏĬƚÚå�ÆåÚ�ŸåĹŸŅųŸ�ƋĘ±Ƌ�Ï±ŞƋƚųå�ųåŸƋĬåŸŸĹåŸŸØ�ŸĬååŞ�ĜĹƋåųųƚŞƋĜŅĹŸØ�Ņų�Ęå±ųƋų±Ƌå�±ĹÚ�

ųåŸŞĜų±ƋĜŅĹ�ÚƚųĜĹč�ŸĬååŞţ

�Ęå�ƚŸå�Ņü�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ƋŅ�±Ú±ŞƋ�ĘŅƚŸĜĹč�ĜŸ�±�ÏųĜƋĜÏ±Ĭ�ÏŅĵŞŅĹåĹƋ�Ņü�±čåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�ŸƋų±ƋåčĜåŸţ�

eÚ±ŞƋåÚ�ĘŅƚŸĜĹč�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ�Ï±Ĺ�ĜĹÏĬƚÚå�ĜĹŸƋ±ĬĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�Şų±ÏƋĜÏ±Ĭ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ƋŅ�ĵ±ĩå�åƴåųƼÚ±Ƽ�

Ƌ±ŸĩŸ�å±ŸĜåųØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŞĬ±ÏĜĹč�ų±ĵŞŸ�±Ƌ�üųŅĹƋ�ÚŅŅųŸØ�±ĹƋĜěŸĬĜŞ�ĵ±ƋŸ�Ņų�čų±ÆěÆ±ųŸ�ĜĹ�ŸĘŅƵåųŸ�±ĹÚ�

Æ±ƋĘŸ�ƋŅ�±ŸŸĜŸƋ�Æ±ƋĘĜĹč�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴå�ƚŞĩååŞ�Ņü�čŅŅÚ�ĘƼčĜåĹå�ŸƋ±ĹÚ±ųÚŸØ�Ņų�ƚŸå�Ņü�ƋŅĜĬåƋŸ�ƵĜƋĘ�

±Ú±ŞƋ±ÆĬå�ĘåĜčĘƋ�ŸåƋƋĜĹčŸ�Š�±ųųåƋåųŅØ�ƖǈŎĂſ�{ŅƵåĬĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�)ƴĜÚåĹÏå�ŸƚččåŸƋŸ�ƋĘåŸå�ƋƼŞåŸ�Ņü�

±ĜÚŸ�±ĹÚ�ÚåƴĜÏåŸ�Ï±Ĺ�ŞųåƴåĹƋ�ü±ĬĬŸ�±ĹÚ�ųåÚƚÏå�±ÏÏĜÚåĹƋ�ų±ƋåŸ�±ĹÚ�Ï±Ĺ�Ĭå±Ú�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴåÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�

ĬĜüå�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�Š{ŅƵåĬĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ

�åÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�Ï±Ĺ�±ĬŸŅ�Æå�ĜĹƋųŅÚƚÏåÚ�ƋŅ�Ïųå±Ƌå�ůŸĵ±ųƋ�ĘŅĵåŸűØ�ƵĘåųå�ŸåĹŸŅųŸ�±ĹÚ�±ƚƋŅĵ±ƋåÚ�

ŸƼŸƋåĵŸ�ŞåųüŅųĵ�ƴ±ųĜŅƚŸ�Ƌ±ŸĩŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŸƵĜƋÏĘĜĹč�åĬåÏƋųĜÏ±Ĭ�±ŞŞĬĜ±ĹÏåŸ�±ĹÚ�ĬĜčĘƋĜĹč�±ĹÚ�Ęå±ƋĜĹč�

ŸƼŸƋåĵŸ�ŅĹ�Ņų�Ņý�ƵĘåĹ�ŞųŅĵŞƋåÚØ�Ņų�±ƚƋŅĵ±ƋĜÏ±ĬĬƼ�Ĝü�ĬåüƋ�ŅĹ�±ÏÏĜÚåĹƋ±ĬĬƼ�Š�±ųųåƋåųŅØ�ƖǈŎĂſ�

FĹŸƋĜƋƚƋå�Ņü�aåÏĘ±ĹĜÏ±Ĭ�)ĹčĜĹååųŸØ�ƖǈŎíſ�XĜƚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ

ZÊ�«�¼��ÊÃÃ��ã��Ã�ÜÜ

F��ěÆ±ŸåÚ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�Ï±Ĺ�ĘåĬŞ�ŞųŅĵŅƋå�ŸŅÏĜ±Ĭ�ÏŅĹĹåÏƋåÚĹåŸŸţ�)ƴĜÚåĹÏå�ŸĘŅƵŸ�ƋĘ±Ƌ�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�

Ņü�ĵŅÆĜĬĜƋƼ�ÚåƴĜÏåŸ�Ï±Ĺ�ĘåĬŞ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�±Ĺ�±ÏƋĜƴå�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĬĜüå�±ĹÚ�åĹĘ±ĹÏåŸ�±ÏÏåŸŸ�

ƋŅ�ĬŅÏ±Ĭ�ųåŸŅƚųÏåŸ�Š{åƋƋåųŸŸŅĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ��ƚĹÚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ��ŅÏĜ±Ĭ�ĹåƋƵŅųĩŸ�ĵ±Ƽ�±ĬŸŅ�ŞųŅƴĜÚå�

±�ĵå±ĹŸ�üŅų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƋŅ�Ïųå±Ƌå�Ņų�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ÏŅĹĹåÏƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�±Ĺ�±ÏƋĜƴå�ĬĜüåŸƋƼĬåţ�

�åÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�Ƌ±ÆĬåƋŸ�±ĹÚ�Ÿĵ±ųƋŞĘŅĹåŸ�üŅų�ŸŅÏĜ±Ĭ�ÏŅĹĹåÏƋĜƴĜƋƼ�±ĹÚ�åĵŅƋĜŅĹ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ƋåĹÚ�

ƋŅ�üŅÏƚŸ�ŅĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸű�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹŸ�ƵĜƋĘ�ƋĘåĜų�ü±ĵĜĬƼ�ÆƚƋ�Ï±Ĺ�±ĬŸŅ�Æå�ƚŸåüƚĬ�üŅų�Ï±ųåųŸØ�ƵĘåƋĘåų�

ĜĹ�ƋĘå�üŅųĵ�Ņü�Ş±ĜÚ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�±ŸŸĜŸƋ±ĹÏå�Ņų�ƚĹŞ±ĜÚ�ü±ĵĜĬƼØ�üųĜåĹÚŸ�Ņų�ĹåĜčĘÆŅƚųŸØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�

ƵĜƋĘ�ƋĘå�ÆųŅ±Úåų�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼţ��ĘåŸå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ĵ±Ƽ�ŞųŅƴĜÚå�ŸŅÏĜ±Ĭ�åĹč±čåĵåĹƋ�Ņų�±ÏÏåŸŸ�ƋŅ�

ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�åĵŞĬŅƼĵåĹƋ�±ĹÚ�ƴŅĬƚĹƋååų�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸţ
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�åÏĘĹŅĬŅčƼ�Ï±Ĺ�åĹÏŅƚų±čå�Ņų�ü±ÏĜĬĜƋ±Ƌå�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�åĵŅƋĜŅĹ±Ĭ�ÏŅĹƋ±ÏƋ�åĜƋĘåų�ĜĹ�ŞåųŸŅĹ�

Ņų�ƴĜ±�ƴĜųƋƚ±Ĭ�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸØ�±ĹÚ�Ï±Ĺ�ÚåĬ±Ƽ�ÚåÏĬĜĹåŸ�ĜĹ�ĵåĹƋ±Ĭ�ƵåĬĬÆåĜĹčţ�eĬƋĘŅƚčĘ�ŞŅŅų�ĵåĹƋ±Ĭ�

Ęå±ĬƋĘ�ĜĹ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüåØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�±ĹƻĜåƋƼ�±ĹÚ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹØ�Ï±Ĺ�Æå�Şųåƴ±ĬåĹƋ�±Ÿ�±�ųåŸƚĬƋ�Ņü�čåĹåƋĜÏŸØ�

ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹØ�ŸƋųåŸŸüƚĬ�Ņų�Ƌų±ƚĵ±ƋĜÏ�ĬĜüå�åƴåĹƋŸØ�ŸƚÆģåÏƋĜƴå�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�ÚåĵŅĹŸƋų±Ƌå�ƋĘ±Ƌ�±Ĺ�

ĜĹÏųå±ŸåÚ�ŸåĹŸå�Ņü�ŞƚųŞŅŸå�±ĹÚ�ĵå±ĹĜĹč�ĜĹ�ĬĜüå�Ï±Ĺ�åƻƋåĹÚ�ĬŅĹčåƴĜƋƼ�Š�åĬƵƼĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ

Policy options

�Ęå�ƚŸå�Ņü�ĹåƵ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�ŸƼŸƋåĵŸØ�Ï±Ĺ�ŸƚŞŞŅųƋ�ÏĜƋĜǄåĹŸ�ƋŅ�

±čå�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴå�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜĹÏĬƚŸĜŅĹ�ÆƚƋ�ƋĘåƼ�ĵƚŸƋ�ü±ÏĜĬĜƋ±Ƌå�ƋĘå�ÏŅĹĹåÏƋĜŅĹ�ƋŅ�

Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĜĹ�Ï±Ÿå�Ņü�ĹååÚţ

ĉ%ţ� e��){�ec�)��¥�kX%)��{)k{X)
%åƴåĬŅŞĜĹč�ƋåÏĘĹĜÏ±Ĭ�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ�üŅų�ĘŅĵå�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�ųåŧƚĜųåŸ�ÏŅĹŸĜÚåų±ƋĜŅĹ�Ņü�ÆŅƋĘ�ƋĘå�ŅĬÚåų�

ŞåųŸŅĹ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�Ï±ųå�ŞųŅƴĜÚåų�ŠüŅųĵ±Ĭ�Ņų�ĜĹüŅųĵ±Ĭšţ

kĹå�ü±ÏƋŅų�±ýåÏƋĜĹč�ƵĘåƋĘåų�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�±ųå�±ÏƋƚ±ĬĬƼ�ƚŸåÚ�ÆƼ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜŸ�ĘŅƵ�ƵåĬĬ�ƋĘåƼ�

Ï±Ĺ�Æå�ĜĹÏŅųŞŅų±ƋåÚ�ĜĹƋŅ�ƋĘå�ŞåųŸŅĹűŸ�Ú±ĜĬƼ�ĬĜüåţ��åÏĘĹŅĬŅčƼ�ĵƚŸƋ�Æå�±Ú±ŞƋ±ÆĬå�ƋŅ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�

ĬĜüåŸƋƼĬåŸ�±ĹÚ�üŅŸƋåų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�čŅ±ĬŸſ�ƋĘŅŸå�ƋĘ±Ƌ�±ųå�ƋŅŅ�ŅÆƋųƚŸĜƴå�±ųå�ĬåŸŸ�±ÏÏåŞƋåÚţ�

eÏÏåŞƋ±ĹÏå�Ï±Ĺ�ŅĹĬƼ�Æå�±ŸŸåŸŸåÚ�ƋĘųŅƚčĘ�ÆåƋƋåų�ÚåŸĜčĹØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�Ęƚĵ±Ĺ�ü±ÏƋŅųŸ�åĹčĜĹååųĜĹčØ�

±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ƚŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ƋåŸƋĜĹč�ƵĜƋĘ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�±Ÿ�ĜĹƋåčų±Ĭ�ĵåĵÆåųŸ�Ņü�ƋĘå�ÚåŸĜčĹØ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�

±ĹÚ�ƋåŸƋĜĹč�ŞųŅÏåŸŸţ

%±Ƌ±�ŞųĜƴ±ÏƼ�ĜŸ�ƴåųƼ�ųåĬåƴ±ĹƋ�ƋŅ�ƋĘå�±ÏÏåŞƋ±ĹÏå�Ņü�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ÆƼ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ��ĘŅ�Ę±Ÿ�±ÏÏåŸŸ�ƋŅ�

ƋĘå�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�čåĹåų±ƋåÚ�üųŅĵ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ĜŸ�±Ĺ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ÏŅĹŸĜÚåų±ƋĜŅĹ�üŅų�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ƚŸåųŸ�

Ņü�±ĬĬ�±čåŸũ�eŞŞųŅŞųĜ±ƋåĬƼ�ÚåŸĜčĹåÚ�ŸƼŸƋåĵŸ�ŸĘ±ųå�Ú±Ƌ±�ŅĹĬƼ�ŅĹ�ƴĜƋ±Ĭ�ŸĜčĹŸ�Ņų�Ş±ŸŸĜƴå�±ÏƋĜƴĜƋƼ�Ņü�

ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�ĜĹüųĜĹčĜĹč�ŅĹ�ŞųĜƴ±ÏƼØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ųåÏŅųÚĜĹč�Ú±Ƌ±�üųŅĵ�Ï±ĵåų±Ÿ�ŞŅŸĜƋĜŅĹåÚ�

±ųŅƚĹÚ�ƋĘå�ĘŅĵåţ

�åÏĘĹŅĬŅčƼ�ƚŞƋ±ĩå�ƴ±ųĜåŸ�ŸƚÆŸƋ±ĹƋĜ±ĬĬƼ�ÆåƋƵååĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ�UĹŅƵĬåÚčåØ�±ýŅųÚ±ÆĜĬĜƋƼØ�å±Ÿå�Ņü�

ƚŸåØ�üƚĹÏƋĜŅĹ±ĬĜƋƼØ�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�ŞųåüåųåĹÏåŸ�±ĹÚ�ÏŅĹÏåųĹŸ�Ņƴåų�ŞųĜƴ±ÏƼ�±ĬĬ�ĜĹāƚåĹÏå�ƵĘåƋĘåų�Ņų�ĹŅƋ�

±Ĺ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋ�ĵ±Ƽ�åĹč±čå�ƵĜƋĘ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋĘåĵ�ƋŅ�ųåĵ±ĜĹ�ĬĜƴĜĹč�±Ƌ�ĘŅĵå�

Š{ååĩ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅſ�¥ƚŸĜü�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ

�Ęå�ĜŸŸƚå�Ņü�±ÏÏåŞƋ±ĹÏå�ƵĜĬĬ�ÆåÏŅĵå�ĵŅųå�±ÏƚƋå�±Ÿ�Ƶå±ų±ÆĬå�ÚåƴĜÏåŸ�ÆåÏŅĵå�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�

ĘĜÚÚåĹ�ƋĘųŅƚčĘ�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�ĜĹƋŅ�ü±ÆųĜÏŸ�±ĹÚ�ƋåƻƋĜĬåŸţ��ĘĜĬå�ƋĘå�Ú±Ƌ±�ųåÏŅųÚĜĹč�±ĹÚ�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�

ÆåÏŅĵåŸ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋĬƼ�ƚĹŅÆƋųƚŸĜƴå�Ĝü�ƋĘå�ÏĬŅƋĘĜĹč�ĜƋŸåĬü�ĜŸ�ƋĘå�ŸåĹŸŅųØ�ƋĘåųå�ĹååÚŸ�ƋŅ�Æå�±�
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ųåĵĜĹÚåų�ƋŅ�ƋĘå�ŅĬÚåų�ŞåųŸŅĹ�±ĹÚ�Ï±ųå�ŞųŅƴĜÚåųŸ�ƋĘ±Ƌ�Ú±Ƌ±�ĜŸ�ÆåĜĹč�ųåÏŅųÚåÚ�ƵĘåĹ�Ƶå±ųĜĹč�ƋĘå�

č±ųĵåĹƋţ�FĹüŅųĵåÚ�ÏŅĹŸåĹƋ�ĜŸ�ÏųƚÏĜ±ĬØ�±ĹÚ�å±ŸƼěƋŅěƚĹÚåųŸƋ±ĹÚ�åƻŞĬ±Ĺ±ƋĜŅĹŸ�ĵƚŸƋ�Æå�čĜƴåĹţ

�ƚųųåĹƋ�ƚŸåų�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�üŅų�Ÿĵ±ųƋ�ÚåƴĜÏåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ĹŅƋ�Æå�åƻƋų±ŞŅĬ±ƋåÚ�ƋŅ�ƋĘå�üƚƋƚųåţ��ƚųųåĹƋ�ŅĬÚåų�

ŞåŅŞĬå�ƋĘ±Ƌ�ƚŸå�Ÿĵ±ųƋ�ÚåƴĜÏåŸ�Ę±ƴå�ŅĹĬƼ�Ĭå±ųĹåÚ�ƋŅ�ƚŸå�ƋĘåĵ�ĜĹ�ŅĬÚ�±čåţ�8ƚƋƚųå�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�

ĵ±Ƽ�Ę±ƴå�ÆååĹ�ƚŸĜĹč�Ÿĵ±ųƋ�ÚåƴĜÏåŸ�ƋĘåĜų�ƵĘŅĬå�ĬĜüåØ�ÆƚƋ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ƵĜĬĬ�ÏŅĹƋĜĹƚ±ĬĬƼ�åƴŅĬƴå�±ĹÚ�

ƋĘƚŸ�ƚŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ƵĜĬĬ�±ĬƵ±ƼŸ�ųåĵ±ĜĹ�±Ĺ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ÏŅĹÏåųĹţ

Policy options

FƋ�ĜŸ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ƋŅ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘ�Ş±ƋĜåĹƋ�ĜĹüŅųĵåÚ�ÏŅĹŸåĹƋ�üŅų�ƚŸå�Ņü�ĹåƵ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸØ�

ƵĘĜÏĘ�ĹåÏåŸŸĜƋ±ƋåŸ�±Ĺ�åƻŞĬ±Ĺ±ƋĜŅĹ�Ņü�ĘŅƵ�Ę±Ÿ�±ÏÏåŸŸ�ƋŅ�ƋĘåĜų�Ú±Ƌ±�±ĹÚ�ĘŅƵ�ĜƋ�ƵĜĬĬ�Æå�

ƚŸåÚţ

�ƚųųåĹƋ�ƚŸåų�Ï±Ş±ÏĜƋĜåŸ�üŅų�Ÿĵ±ųƋ�ÚåƴĜÏåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ĹŅƋ�Æå�åƻƋų±ŞŅĬ±ƋåÚ�ƋŅ�ƋĘå�üƚƋƚųåţ�

�ƚųųåĹƋ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ƋĘ±Ƌ�ƚŸå�Ÿĵ±ųƋ�ÚåƴĜÏåŸ�Ę±ƴå�ŅĹĬƼ�Ĭå±ųĹåÚ�ƋŅ�ƚŸå�ƋĘåĵ�ĜĹ�ŅĬÚ�

±čåţ�8ƚƋƚųå�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĵ±Ƽ�Ę±ƴå�ÆååĹ�ƚŸĜĹč�Ÿĵ±ųƋ�ÚåƴĜÏåŸ�ƋĘåĜų�ƵĘŅĬå�ĬĜüåØ�ÆƚƋ�

ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ƵĜĬĬ�ÏŅĹƋĜĹƚ±ĬĬƼ�åƴŅĬƴå�±ĹÚ�ƋĘƚŸ�ƚŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ƵĜĬĬ�±ĬƵ±ƼŸ�ųåĵ±ĜĹ�±Ĺ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�

concern.

ĉ)ţ� :Xk�eX�)88F�F)c�¥�ec%�{�k�)c�
k���ka)�

�Ņĵå�ųåĵŅƋå�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�ĵŅÚåĬŸ�Ņü�Ï±ųå�Ę±ƴå�ŸĘŅƵĹ�ÏĬå±ų�ÆåĹåĀƋŸ�üŅų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�

ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåØ�ŸŞåÏĜĀÏ±ĬĬƼ�ƋĘŅŸå�ƋĘ±Ƌ�ĜĹÏŅųŞŅų±Ƌå�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĹÚ�ü±ĵĜĬƼ�ĵåĵÆåųŸ�ĜĹƋŅ�ƋĘå�Ï±ųå�

Ƌå±ĵ�Š%±ųĩĜĹŸ�åƋ�±ĬţØ�Ɩǈǈíšţ��ĘåŸå�ĵŅÚåĬŸ�Ņü�Ï±ųåØ�ƵĘĜÏĘ�üųåŧƚåĹƋĬƼ�ĜĹƴŅĬƴå�ųåĵŅƋå�Ş±ƋĜåĹƋ�

ĵŅĹĜƋŅųĜĹčØ�ŸĘŅƵ�ŞųŅĵĜŸå�ĜĹ�čåƋƋĜĹč�±ĹÚ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹĜĹč�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƋŅ�±ÏĘĜåƴå�ƋĘåĜų�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�čŅ±Ĭ�

±ĹÚØ�ĜĹ�ŸŅĵå�Ï±ŸåŸØ�ĬŅƵåųĜĹč�ƋĘå�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�±ƴŅĜÚ±ÆĬå�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ųåěĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹŸ�

üŅų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�Š�±ųƋŅĬĜĹĜ�¼�aÏcåĜĬĬØ�ƖǈŎƖſ��ŅųĩĹ±åŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐſ�{ŅĬĜŸåĹ±�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎǈſ��ŅƚƋƵåĬĬ�¼�BƵƚØ�ƖǈǈĿšţ�kƋĘåų�ĵŅÚåĬŸ�Ę±ƴå�ĹŅƋ�ÆååĹ�±ÆĬå�ƋŅ�ÚåĵŅĹŸƋų±Ƌå�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�

ĜĵŞųŅƴåĵåĹƋŸ�Š�ŅųĩĹ±åŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ

FĹ�)ƚųŅŞåØ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ĜĹ�ƋĘå���Ø�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�üŅų�ųåĵŅƋå�ĘŅĵåÏ±ųå�Ę±ƴå�ÆååĹ�ŸĘŅƵĹ�ƋŅ�Æå�

åýåÏƋĜƴå�ĜĹ�Ÿĵ±ĬĬěŸÏ±Ĭå�ŸƋƚÚĜåŸ�Ņü�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸØ�ÆƚƋ�±ÚŅŞƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘåŸå�ƋåÏĘĹĜÏ±Ĭ�
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ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ�ųåĵ±ĜĹŸ�ĬĜĵĜƋåÚ�Š�ŅŅƋƋŅĹØ�ƖǈŎƖſ�¬±Ĺ±ÆŅĹĜ�¼��ŅŅƋƋŅĹØ�ƖǈŎƖſ�XĜĹÚåĵ±ĹØ�ƖǈŎǈšţ��Ęåųå�±ųå�

Ÿåƴåų±Ĭ�ŅÆŸƋ±ÏĬåŸ�ƋŅ�±ÏĘĜåƴĜĹč�ƵĜÚåŸŞųå±Ú�±ÚŅŞƋĜŅĹ×

 � ±ÏÏåŞƋ±ĹÏå�Ņü�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ÆƼ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĹÚ�ÏĬĜĹĜÏĜ±ĹŸ

 � åÏŅĹŅĵĜÏ±ĬĬƼ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�ųåĜĵÆƚųŸåĵåĹƋ�ŸƼŸƋåĵŸ

 � ĜĹƋåųŅŞåų±ÆĜĬĜƋƼ�ÆåƋƵååĹ�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�Ş±ƋĜåĹƋ�ųåÏŅųÚ�ŸƼŸƋåĵŸ

 � ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ƋåÏĘĹĜÏ±Ĭ�Ï±Ş±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�ĜĹÏŅųŞŅų±Ƌå�Æ±ĹÚƵĜÚƋĘěĘå±ƴƼ�ƋåĬåĵåÚĜÏĜĹå�ŞųŅčų±ĵŸ�ĜĹƋŅ�

ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųå�ÏåĹƋųåŸØ�ÏĬĜĹĜÏŸØ�±ĹÚ�Ÿĵ±ĬĬ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�±ĹÚ�ĜĹƋŅ�ƋĘå�ĘŅĵå

�Ęåųå�Ę±ƴå�ÆååĹ�ĹŅ�ųåŞŅųƋåÚ�Ĭ±ųčå�ŸƋƚÚĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�Ę±ƴå�åƻŞĬŅųåÚ�ƋĘå�åþÏĜåĹÏƼ�Ņü�ĘŅĵå�Ï±ųå�

ÚåĬĜƴåųƼ�ƋĘ±Ƌ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ŸƚŞŞŅųƋåÚ�ÆƼ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋ�ÏŅĘŅųƋŸţ

ĉ8ţ� �):�Xe�Fkc�ec%��)��F8F�e�Fkc
cåƵ�ƋƼŞåŸ�Ņü�ŸƋ±ĹÚ±ųÚĜŸ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹ�ŞųŅģåÏƋŸ�±ųå�ĹååÚåÚ�ƋŅ�ÏŅŞå�åþÏĜåĹƋĬƼ�ƵĜƋĘ�

ƋĘå�ų±ŞĜÚĬƼ�čųŅƵĜĹč�ĹåƵ�ĜĹÚƚŸƋųƼ�Ņü�Ęå±ĬƋĘěÆ±ŸåÚ�Ÿĵ±ųƋŞĘŅĹå�±ŞŞŸØ�Ƶå±ų±ÆĬåŸ�±ĹÚ�ĜĹěĘŅĵå�

Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸţ��ĘĜŸ�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ŸƋ±ĹÚ±ųÚĜŸ±ƋĜŅĹ�Ę±Ÿ�ĵ±Úå�ĜƋ�ÚĜþÏƚĬƋ�ƋŅ�ĜĹƋåčų±Ƌå�Ú±Ƌ±�ĜĹƋŅ�

åĬåÏƋųŅĹĜÏ�Ş±ƋĜåĹƋ�ųåÏŅųÚ�ŸƼŸƋåĵŸ�ĜĹ�ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųå�ÏåĹƋųåŸţ

FĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�ŸƋ±ÆĜĬĜŸå�±ĹÚ�±ÏÏåĬåų±Ƌå�ƋĘå�ĜĹÚƚŸƋųĜ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ƶå±ų±ÆĬå�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�ÚåƴĜÏåŸ�±ĹÚ�

ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸØ�ƋĘå�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�)ĬåÏƋųŅěƋåÏĘĹĜÏ±Ĭ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹűŸ��åÏĘĹĜÏ±Ĭ��ŅĵĵĜƋƋåå�ŎƖĉ�

Ů�å±ų±ÆĬå�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�ÚåƴĜÏåŸ�±ĹÚ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸŰ�ĜŸ�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�ŸƋ±ĹÚ±ųÚŸ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�±ųå±ţ�BŅƵåƴåųØ�ĜƋ�

ƵĜĬĬ�ĹååÚ�ŸƋųŅĹč�ĬĜ±ĜŸŅĹŸ�±ĹÚ�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹŸ�ƵĜƋĘ�ŅƋĘåų�ÆŅÚĜåŸ�ƋŅ�üƚĬĬƼ�ŸƋ±ĹÚ±ųÚĜŸå�ŸƚÏĘ�ÚåƴĜÏåŸţ�

�Ęå�üŅÏƚŸ�ŅĹ�ŸƋ±ĹÚ±ųÚĜŸ±ƋĜŅĹ�ĵƚŸƋ�±ĬŸŅ�åĹÏŅĵŞ±ŸŸ�ƋĘå�Ƌų±ĹŸĵĜŸŸĜŅĹØ�ŞųŅÏåŸŸĜĹč�±ĹÚ�ŸƋŅų±čå�Ņü�

ƋĘå�Ú±Ƌ±�čåĹåų±ƋåÚ�üųŅĵ�ƋĘå�Ƶå±ų±ÆĬåŸ�Ņų�üųŅĵ�ÚåƴĜÏå�ĜĹ�ƋĘå�ĘŅĵåţ��ĜƋĘ�ƋĘå�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ƚŸå�Ņü�

ÏĬŅƚÚěÆ±ŸåÚ�ŸƼŸƋåĵŸØ�ŸƋ±ĹÚ±ųÚŸ�ƋŅ�åĹŸƚųå�Ú±Ƌ±�ŞųĜƴ±ÏƼ�±ĹÚ�ŸåÏƚųĜƋƼ�±ųå�ƚųčåĹƋĬƼ�ųåŧƚĜųåÚţ

eŸ�ĹåƵ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�±ųå�ÏŅĹŸƋ±ĹƋĬƼ�ÆåĜĹč�ÚåƴåĬŅŞåÚØ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ÚĜýåųåĹƋ�Ę±ųÚƵ±ųå�±ĹÚ�ŸŅüƋƵ±ųå�

ŞĬ±ƋüŅųĵŸØ�ƋĘåųå�ĜŸ�±�ĹååÚ�ƋŅ�Ę±ƴå�±�ŸƋ±ĹÚ±ųÚĜŸåÚ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ŞųŅÏåŸŸ�ŸŅ�ƋĘ±Ƌ�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�åƴĜÚåĹÏå�

ĜŸ�čåĹåų±ƋåÚ�ƋŅ�ĜĹüŅųĵ�ÆŅƋĘ�ƋĘå�ŞƚÆĬĜÏ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�±čåĹÏĜåŸ�Ņü�ƵĘĜÏĘ�ÚåƴĜÏåŸ�±ĹÚ�

ŸƼŸƋåĵŸ�ƵŅųĩ�±ĹÚ�ƵĘĜÏĘ�ÚŅ�ĹŅƋţ�FĹƋåųŅŞåų±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�Ę±ųÚƵ±ųå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�

ŸåųƴĜÏåŸ�ĜŸ�±ĬŸŅ�Ĭ±ÏĩĜĹčţ

FĹ�ƖǈŎĉØ�±Ĺ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ƶ±Ÿ�ƚĹÚåųƋ±ĩåĹ�Ņü�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�F���üŅų�Ęå±ĬƋĘ�ÚåĬĜƴåųƼ�±ĹÚ�åěĘå±ĬƋĘ�ŞŅĬĜÏƼ�

ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸ�ƵĜƋĘĜĹ�Ɩƀ�)��aåĵÆåų��Ƌ±ƋåŸţ��ĘĜŸ�ĜĹāƚåĹÏåÚ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�±Ĺ�åěĘå±ĬƋĘ�

ųŅ±Úĵ±Ş�ƋĘ±Ƌ�ųåāåÏƋåÚ�Ĺ±ƋĜŅĹ±ĬØ�ųåčĜŅĹ±ĬØ�±ĹÚ�ĬŅÏ±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�üŅÏƚŸĜĹč�ŅĹ�ƋåÏĘĹĜÏ±Ĭ�ĜĵŞåų±ƋĜƴåŸ�

ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ŞåųŸŅĹ±ĬĜŸåÚ�ƋåĬåĵåÚĜÏĜĹå�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ�Š�ƚųųĜå�¼��åÚÚŅĹØ�ƖǈŎĉšţ�eĹ�ƚŞÚ±ƋåÚ�

ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ�Ƶ±Ÿ�ŞƚÆĬĜŸĘåÚ�ĜĹ�ƖǈŎí�Š)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹØ�ƖǈŎĿšţ

eŸ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�ĜĹ�ƋĘå�ĘŅĵå�ĜŸ�åĹƴĜŸ±čåÚ�ƋŅ�ŞĬ±Ƽ�±�čųå±Ƌåų�ųŅĬå�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÚåĬĜƴåųƼ�

ƋŅ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸØ�ĜƋ�ĜŸ�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ƋŅ�ÚåƴåĬŅŞ�±�ŸƋųŅĹč�åƴĜÚåĹÏå�Æ±Ÿå�Ņü�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬØ�
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ĜĹĹŅƴ±ƋĜƴå�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�Ĭå±Ú�ƋŅ�ŸÏ±Ĭ±ÆĬå�±ĹÚ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�ĘŅĵå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅčų±ĵĵåŸţ�

�Ęå��ų±ĹŸ±ƋĬ±ĹƋĜÏ��åĬåěĘå±ĬƋĘ��åŸå±ųÏĘ�cåƋƵŅųĩ�Š�ųŅÚåųĜÏĩ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀš�Ę±Ÿ�ÚåƴåĬŅŞåÚ�±�

ĵƚĬƋĜĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ųåŸå±ųÏĘ�±čåĹÚ±�ƋŅ�ŞųŅƴĜÚå�±�ƚĹĜüŅųĵ�üų±ĵåƵŅųĩ�üŅų�ĜÚåĹƋĜüƼĜĹč�±ĹÚ�ų±ŞĜÚĬƼ�

ųåŞĬĜÏ±ƋĜĹč�ÆåŸƋ�Şų±ÏƋĜÏåŸØ�ƵĘĜĬå�ÏŅĹÏƚųųåĹƋĬƼ�üŅŸƋåųĜĹč�čĬŅÆ±Ĭ�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�

±ĹÚ�ųĜčŅųŅƚŸ�ƋåŸƋĜĹč�Ņü�ĹåƵ�±ĹÚ�åĵåųčĜĹč�ƋåĬåĵåÚĜÏĜĹå�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸţ��Ęå�

±čåĹÚ±�ĜĹÏŅųŞŅų±ƋåŸ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�Ş±ų±ĵåƋåųŸ�±ÏųŅŸŸ�Ƌų±ÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�ĵŅÚåŸ�Ņü�Ï±ųå�üŅų�ƋĘå�ÆåĹåĀƋ�Ņü�

ŞųŅƴĜÚåųŸØ�ÏŅĵŞ±ĹĜåŸØ�ŞŅĬĜÏƼĵ±ĩåųŸØ�±ĹÚ�ƋĘå�ĜĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ųåŸå±ųÏĘ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ×

Transatlantic Telehealth Research Network research agenda 

Š�ųŅÚåųĜÏĩ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀš

Patient

 � eŸŸåŸŸĵåĹƋ�Ņü�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�åĹč±čåĵåĹƋ�ĜĹ�ŅƵĹ�Ęå±ĬƋĘ�ƋĘųŅƚčĘ�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�

ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�Šŧƚ±ĹƋĜĀåÚ�ŸåĬüš

 � �åĬüěÚåƋåųĵĜĹ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĵŅƋĜƴ±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�ųåč±ųÚ�ƋŅ�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�ĹåƵ�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ

 � Bå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±ÏƼØ�åBå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±ÏƼØ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ĬĜƋåų±ÏƼØ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ÚåŸĜčĹ�üå±ƋƚųåŸ�Ņü�

ƋåÏĘĹŅĬŅčƼØ�±ĹÚ�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ

 � {±ƋĜåĹƋěƋŅěŞ±ƋĜåĹƋ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ

Home

 � FĹƋåčų±ƋĜŅĹ�Ņü�Ÿĵ±ųƋ�ĘŅĵå�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ŠƵåĬĬĹåŸŸ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ÚåƴĜÏåŸ�±ĹÚ�

ŸŅüƋƵ±ųåØ�FĹƋåųĹåƋ�Ņü��ĘĜĹčŸš

Health care professionals

 � �ŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ�üŅų�±ĹÚ�ÆåƋƵååĹ�ŞųŅƴĜÚåųŸ�±ĹÚ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ŠƋåĬåĘå±ĬƋĘ�ƋĘųŅƚčĘ�ĵŅÆĜĬåØ�

Ƶå±ų±ÆĬåØ�±ĹÚ�ųåĵŅƋå�ĵŅĹĜƋŅųĜĹčš

 � �åĬåĘå±ĬƋĘ�Ƌų±ĜĹĜĹč�±ĹÚ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÚåŸĜčĹĜĹč�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�Ņü�ĩĹŅƵĬåÚčå�±ĹÚ�

practice

 � Bå±ĬƋĘ�ŸƼŸƋåĵ�ÚåŸĜčĹØ�Ņųč±ĹĜǄ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�Şų±ÏƋĜÏå

 � �ųŅŸŸěŸåÏƋŅų�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�ƚŸĜĹč�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ŠeÏÏŅƚĹƋ±ÆĬå��±ųå�kųč±ĹĜǄ±ƋĜŅĹŸØ�

ÆƚĹÚĬåÚ�Ï±ųåØ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ĘŅĵåŸ

 � �åĬåĘå±ĬƋĘ�ĜĹ�ųåÚåŸĜčĹ�Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±Ÿå�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ

 � eÚŅŞƋĜŅĹ�Ņü�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�ŞųŅčų±ĵŸ�ĜĹ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Şų±ÏƋĜÏå

Technologies

 � �Ÿå�Ņü�ŸåĬüěƋų±ÏĩĜĹč�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ
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 � %åŸĜčĹ�Ņü�ƚŸåųěüųĜåĹÚĬƼ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ

 � %åƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ŸåĹŸŅų�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�üŅų�ÚåƋåÏƋĜŅĹ�Ņü�āƚĜÚ�ĜĹ�ƋĘå�ÆŅÚƼØ�ŸĬååŞ�Ş±ƋƋåųĹŸØ�åƋÏ

Data systems and infrastructure

 � FĹƋåčų±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�ÚåƴĜÏåŸ�ƵĜƋĘ�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ųåÏŅųÚŸ�±ĹÚ�ÏĬŅƚÚ�Ú±Ƌ±Æ±ŸåŸ

 � FĹƋåčų±ƋĜŅĹ�Ņü�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ųåÏŅųÚŸ�Ú±Ƌ±�±ĹÚ�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�ÚåƴĜÏåŸ�±ĹÚ�ŸƼŸƋåĵŸ

Data analytics

 � eĬčŅųĜƋĘĵŸ�üŅų�ĵƚĬƋĜĵŅÚåĬ�Ú±Ƌ±�ŞĬ±ƋüŅųĵŸØ�ÚåƴĜÏåŸØ�±ĹÚ�ŸŅƚųÏåŸ

 � FĹĹŅƴ±ƋĜƴå�Ú±Ƌ±�±Ĺ±ĬƼƋĜÏ�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�üŅų�ĜĹƋåčų±ƋĜĹč�Ú±Ƌ±�üŅų�ŞųåÏĜŸĜŅĹ�ĵåÚĜÏĜĹåØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�

ŞųåÚĜÏƋĜƴåØ�ŞåųŸŅĹ±ĬĜǄåÚØ�±ĹÚ�ÏƚŸƋŅĵĜǄåÚ�±Ĺ±ĬƼƋĜÏŸ

Development of new telehealth technologies

 � eŸŸåŸŸĜĹč�ĵŅÆĜĬåØ�ĜĹƋåĬĬĜčåĹƋØ�±ĹÚ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬĜǄåÚ�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ

 � )ĹĘ±ĹÏĜĹč�ƋĘå�ĵ±ƋÏĘĜĹč�Ņü�Ş±ƋĜåĹƋ�ŞųåüåųåĹÏåŸ�±ĹÚ�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�ƚŸå

 � eĹƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹŸ�ŸƋĜĬĬ�ƋŅ�Æå�ĜĹƴåĹƋåÚ

 � FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ŸƋ±ĹÚ±ųÚŸ

Research methods

 � aƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�Ņü�ƋĘå�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�Ņü�ĹåƵ�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�ŸåųƴĜÏåŸ

 � eÚƴ±ĹÏåŸ�ĜĹ�Ƌų±ÏĩĜĹčØ�Ú±Ƌ±�Ƌų±ĹŸĵĜŸŸĜŅĹØ�±ĹÚ�ŸƋŅų±čå�Ņü�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�Ú±Ƌ±�Šųå±ĬěƋĜĵå�±Ĺ±ĬƼƋĜÏŸ�ƴŸ�

ŸƋŅųåě±ĹÚěüŅųƵ±ųÚš

 � �±ŞĜÚ�ÏƼÏĬå�ÚåŸĜčĹ�åƴ±Ĭƚ±ƋĜŅĹ�ƴŸ�Ƌų±ÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�ų±ĹÚŅĵĜǄåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±ĬŸ

Financing

 � eŸŸåŸŸĜĹč�ĜĹĹŅƴ±ƋĜƴå�Ş±ƼĵåĹƋ�±ĹÚ�ųåĜĵÆƚųŸåĵåĹƋ�ŸƼŸƋåĵŸØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ĜĹ�ƋĘå�åĵåųčĜĹč�

ƴ±ĬƚåěÆ±ŸåÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ

 � :ĬŅÆ±Ĭ�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ĀĹ±ĹÏĜĹč�±ĹÚ�Ş±ƼĜĹč�üŅų�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ

Privacy and security policy

 � eÚÚųåŸŸĜĹč�ÚĜýåųåĹƋ�ÏƚĬƋƚųåŸ�Ņü�ŞųĜƴ±ÏƼ�ŠåƋĘĜÏ±Ĭ�ĜŸŸƚåŸš�üŅų�Ş±ƋĜåĹƋŸ

 � )ĹĘ±ĹÏĜĹč�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�Ú±Ƌ±�ŸåÏƚųĜƋƼ�ŠčĜƴåĹ�±Úƴ±ĹÏåŸ�ĜĹ�ĵŅÆĜĬåØ�Ƶå±ų±ÆĬåØ�±ĹÚ�ÏĬŅƚÚěÆ±ŸåÚ�

ŸƼŸƋåĵ�ÏŅĹĀčƚų±ƋĜŅĹŸš
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 � XŅÏ±ĬØ�ųåčĜŅĹ±ĬØ�±ĹÚ�ĜĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ųåčƚĬ±ƋŅųƼ�ųåŧƚĜųåĵåĹƋŸ�ŠĬĜÏåĹŸĜĹčØ�čƚĜÚåĬĜĹåŸØ�ŸƋ±ĹÚ±ųÚŸš

Public policy

 � �åĬåĘå±ĬƋĘ�±ÏųŅŸŸ�ŸƋ±Ƌå�±ĹÚ�ĜĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÆŅųÚåųŸ

 � {ųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�ĬĜÏåĹŸĜĹč�±ĹÚ�ŸƋ±ĹÚ±ųÚŸ

 � �±ųĜ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ĜĹƋåųčŅƴåųĹĵåĹƋ±Ĭ�±ĹÚ�ĜĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�±ĹÚ�ĀĹ±ĹÏĜĹč

�ĘĜŸ�ĵŅÚåĬ�ŅƚƋĬĜĹåŸ�±Ĺ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƵĘåųåÆƼ�ƋĘå�ŞƚÆĬĜÏ�±ĹÚ�ŞųĜƴ±Ƌå�ŸåÏƋŅųŸ�Ï±Ĺ�±ÚÚųåŸŸ�č±ŞŸ�ĜĹ�

ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸØ�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅƴĜŸĜŅĹØ�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�ĵ±ƻĜĵĜŸå�ƋĘå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�üŅų�±čåĜĹč�±Ƌ�

ĘŅĵåţ�e�čĬŅÆ±Ĭ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ĜŸ�ÏųĜƋĜÏ±ĬØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ƵĘåĹ�ĜƋ�ÏŅĵåŸ�ƋŅ�ĜĹƋåųŅŞåų±ÆĜĬĜƋƼţ

Policy options

�Ęå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ĵƚŸƋ�ĜĹÏŅųŞŅų±Ƌå�ƋųƚŸƋƵŅųƋĘĜĹåŸŸ�

ŠŞųĜƴ±ÏƼØ�ŸåÏƚųĜƋƼØ�Ÿ±üåƋƼØ�±ÏÏåŞƋ±ÆĜĬĜƋƼš�±ĹÚ�ÏŅŸƋěåýåÏƋĜƴåĹåŸŸţ��Ęå�üŅÏƚŸ�ĵƚŸƋ�Æå�

ŅĹ�ÚåŸĜčĹĜĹč�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�ŸƼŸƋåĵŸØ�ųåĬåƴ±ĹƋ�üŅų�±ĬĬ�±čåŸţ�eŸ�±�ŞųĜĹÏĜŞĬå�Ņü�ÚåŸĜčĹØ�ƋĘå�

ŅĬÚåų�ŞåųŸŅĹ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�±Ÿ�±�Ş±ųƋĹåų�Ņü�ƋĘå�ÚåŸĜčĹ�Ƌå±ĵ�üųŅĵ�ƋĘå�ŅƚƋŸåƋØ�

ƋĘƚŸ�åĹŸƚųĜĹč�ƋĘå�ŸƼŸƋåĵ�Ę±Ÿ�ĘĜčĘ�ĬåƴåĬŸ�Ņü�ƚŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ŞųĜƴ±ÏƼ�±ĹÚ�ŸåÏƚųĜƋƼţ�

�ƚÏĘ�±Ĺ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƵŅƚĬÚ�±ĬŸŅ�ĬĜĵĜƋ�ƚŞƋ±ĩå�Ņü�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ÆåĜĹč�ŞųŅĵŅƋåÚ�ƵĜƋĘŅƚƋ�

±Úåŧƚ±Ƌå�ŸÏĜåĹÏå�ƚĹÚåųŞĜĹĹĜĹč�ƋĘåĜų�ƚŸåţ�kĬÚåų�ŞåŅŞĬå�±ųå�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ƴƚĬĹåų±ÆĬå�ƋŅ�

ŸƚÏĘ�ŸÏ±ĵŸ�±ĹÚ�±�ƋųƚŸƋåÚ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�ĹåƋƵŅųĩ�Ņų�ÏåųƋĜĀÏ±ƋĜŅĹ�ƵŅƚĬÚ�üŅŸƋåų�ŞƚÆĬĜÏ�

reassurance.

%ĜčĜƋ±Ĭ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ƋĘŅŸå�ŅĹ�ƋĘå�ÆŅųÚåųĬĜĹå�ƵĜƋĘ�ÏŅĹŸƚĵåų�Ņų�ƵåĬĬĹåŸŸ�

ŞųŅÚƚÏƋŸØ�±ųå�±�ÏĘ±ĬĬåĹčå�ƋŅ�ųåčƚĬ±Ƌåţ�eŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ƚŞƋ±ĩå�Ņü�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ĜŸ�

ŞųåÚĜÏ±ƋåÚ�ŅĹ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ÆåĜĹč�±ÆĬå�ƋŅ�ƋųƚŸƋ�ƋĘ±Ƌ�ŞųŅÚƚÏƋŸ�±ĹÚ�

ŸåųƴĜÏåŸ�±ųå�Ÿ±üåţ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�åƴĜÚåĹÏåØ�ĜĹ�ĬĜĹå�ƵĜƋĘ�ƋĘ±Ƌ�åƻŞåÏƋåÚ�üŅų�ŸĜĵĜĬ±ų�ĵåÚĜÏĜĹåŸ�Ņų�

ĵåÚĜÏ±Ĭ�ÚåƴĜÏåŸØ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ŞųåŸåĹƋåÚ�ƵĘåĹ�ƋĘå�ŞųŅÚƚÏƋ�ÏĬ±ĜĵŸ�Úåĵ±ĹÚ�ĜƋţ

ĉ:ţ� �)Fa����)a)c��ec%�B)eX�B�)�kckaF��
�ĘĜĬå�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ŞĬ±ƼŸ�±�ÏųƚÏĜ±Ĭ�ųŅĬå�åĹ±ÆĬĜĹč�±čåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±ÏåØ�ƚŞƋ±ĩå�ƴ±ųĜåŸ�ŸƚÆŸƋ±ĹƋĜ±ĬĬƼ�

ÆåƋƵååĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�±ĹÚ�ÆåƋƵååĹ�)��ĵåĵÆåų�ŸƋ±ƋåŸţ�eŸŸĜŸƋĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�ƚŸĜĹč�

ųåĵŅƋå�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�Ę±Ÿ�ų±ŞĜÚĬƼ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ĜĹ�ųåÏåĹƋ�Ƽå±ųŸØ�±Ÿ�ĹåƵ�ŞųŅÚƚÏƋŸ�±ųå�ÚåƴåĬŅŞåÚ�±ĹÚ�

ÏŅĹŸƚĵåų�Úåĵ±ĹÚ�üŅų�ĜĹŸƋ±ĹƋ�±ÏÏåŸŸ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĜĹÏųå±ŸåŸţ�FĹÚååÚØ�ƋĘå�ƋåĬåĵåÚĜÏĜĹå�ĵ±ųĩåƋ�

ĜŸ�åƻŞåÏƋåÚ�ƋŅ�čųŅƵ�ƋŅ�âŎŎƐţŎƤÆĜĬĬĜŅĹ�ÆƼ�ƖǈƖĂØ�±Ƌ�±Ĺ�åŸƋĜĵ±ƋåÚ�ÏŅĵŞŅƚĹÚ�±ĹĹƚ±Ĭ�čųŅƵƋĘ�ų±Ƌå�Ņü�
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ŎíţíŢţ�FƋ�ĜŸ�åƻŞåÏƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�±Ƌ�Ĭå±ŸƋ�ƀƤĵĜĬĬĜŅĹ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ĜĹ�ƋĘå����ƵĜĬĬ�±ÏÏåŸŸ�ƋåĬåĵåÚĜÏĜĹå�ŸåųƴĜÏåŸ�ĜĹ�

ƖǈŎíØ�±�ŸĘ±ųŞ�ĜĹÏųå±Ÿå�üųŅĵ�ƖǈŎƐØ�ƵĘåĹ�ƋĘå�åŸƋĜĵ±ƋåÚ�ĹƚĵÆåų�Ņü�ƋåĬåěĘå±ĬƋĘ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�Ƶ±Ÿ�ĬåŸŸ�

ƋĘ±Ĺ�ƐĂǈØǈǈǈţ

%åŸŞĜƋå�ƋĘĜŸ�ĵŅĵåĹƋŅƚŸ�čųŅƵƋĘØ�ųåĜĵÆƚųŸåĵåĹƋ�ÏŅĹƋĜĹƚåŸ�ƋŅ�Æå�±�ĩåƼ�ŅÆŸƋ±ÏĬå�üŅų�ƋåĬåĵåÚĜÏĜĹå�

ŞųŅƴĜÚåųŸţ�BŅƵåƴåųØ�ĜĹ�ƋĘå���Ø�ųåĜĵÆƚųŸåĵåĹƋ�ųƚĬåŸ�ÆƼ�ƴ±ųĜŅƚŸ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅƴĜÚåųŸ�±ųå�ŸĬŅƵĬƼ�

åƻŞ±ĹÚĜĹč�ƋŅ�ÏŅƴåų�ĵŅųå�ƋåĬåĵåÚĜÏĜĹå�ŸåųƴĜÏåŸţ

�åĜĵÆƚųŸåĵåĹƋ�üŅų�åŧƚĜŞĵåĹƋ�ƴ±ųĜåŸ�±ÏųŅŸŸ�)��ŸƋ±ƋåŸţ�FĹ�ƋĘå��UØ�±ŸŸĜŸƋĜƴå�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�±ĹÚ�

åŧƚĜŞĵåĹƋ�üŅų�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŠĹŅƋ�Ęå±ĬƋĘš�Ï±ųå�ĹååÚŸ�±ųå�Ş±ĜÚ�üŅų�ÆƼ�ĬŅÏ±Ĭ�±ƚƋĘŅųĜƋĜåŸØ�ƵĘåĹ�ĜƋåĵŸ�ÏŅŸƋ�

ĬåŸŸ�ƋĘ±Ĺ�ƊŎǈǈǈţ�aŅųå�åƻŞåĹŸĜƴå�åŧƚĜŞĵåĹƋ�ĜŸ�üƚĹÚåÚ�ŅĹ�±�ĵå±ĹŸěƋåŸƋåÚ�Æ±ŸĜŸ�±ĹÚ�±ÏÏŅųÚĜĹč�

ƋŅ�ĬŅÏ±Ĭ�üƚĹÚĜĹč�ÏųĜƋåųĜ±ţ��ĘåŸå�ĜƋåĵŸ�Ï±Ĺ�Æå�ŞųŅƴĜÚåÚ�ÚĜųåÏƋĬƼ�ƋŅ�Ş±ƋĜåĹƋŸØ�ŅųØ�ĜĹ�ŸŅĵå�ĬŅÏ±Ĭ�

±ƚƋĘŅųĜƋĜåŸØ�ŞƚųÏĘ±ŸåÚ�ƋĘųŅƚčĘ�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�ÆƚÚčåƋŸţ�FĹ�ŅųÚåų�üŅų�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�ÆƚÚčåƋŸ�ƋŅ�Æå�ƚŸåÚ�ƋŅ�

ŞƚųÏĘ±Ÿå�åŧƚĜŞĵåĹƋØ�ĬŅÏ±Ĭ�±ƚƋĘŅųĜƋĜåŸ�ĵƚŸƋ�Æå�Ÿ±ƋĜŸĀåÚ�ƋĘ±Ƌ�±Ĺ�ĜƋåĵ�ĜŸ�ĹåÏåŸŸ±ųƼ�ƋŅ�ĘåĬŞ�ŸƚŞŞŅųƋ�

ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ĹååÚŸ�±ĹÚ�ƵĜĬĬ�ĘåĬŞ�ĜĵŞųŅƴå�ŸŞåÏĜĀåÚ�ŅƚƋÏŅĵåŸţ�{åųŸŅĹ±Ĭ�ÆƚÚčåƋŸ�Ï±ĹĹŅƋ�ÏŅƴåų�

±ŸŸĜŸƋĜƴå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�Ņų�åŧƚĜŞĵåĹƋ�ĜƋåĵŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�åĬĜčĜÆĬå�üŅų�üƚĹÚĜĹč�üųŅĵ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÆƚÚčåƋŸ�

Ņų�ĘŅƚŸĜĹč�±ĬĬŅƵ±ĹÏåŸ�ŠcB�šţ��ĘĜŸ�ÚåĵŅĹŸƋų±ƋåŸ�ƋĘå�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�Ņü�üƚĹÚĜĹč�±ĹÚ�ųåĜĵÆƚųŸåĵåĹƋ�

ŸÏĘåĵåŸ�ÆåĜĹč�āåƻĜÆĬå�ƋŅ�ÆŅƋĘ�ĹåƵ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�±ĹÚ�ƋĘå�ĹååÚŸ�Ņü�ƋĘå�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭţ

FĹ�ÏŅŸƋěåýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�±Ĺ±ĬƼŸåŸ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųåØ�}ƚ±ĬĜƋƼěeÚģƚŸƋåÚ�XĜüå�¥å±ųŸ�±ųå�ŅüƋåĹ�ƚŸåÚ�±Ÿ�

±Ĺ�ŅƚƋÏŅĵå�ĵå±Ÿƚųå�Ņü�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸţ�BŅƵåƴåųØ�ƋĘåųå�ĜŸ�±Ĺ�ŅĹčŅĜĹč�ÚåÆ±Ƌå�ÏŅĹÏåųĹĜĹč�ƋĘå�

±ŞŞųŅŞųĜ±ƋåĹåŸŸ�Ņü�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�ƋĘĜŸ�ĵåƋųĜÏ�üŅų�ÚåÏĜŸĜŅĹěĵ±ĩĜĹč�ĜĹ�Ï±ųå�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ��Ęå��ŅųĬÚ�

)ÏŅĹŅĵĜÏ�8Ņųƚĵ�Ę±Ÿ�ųåŞŅųƋåÚ�ŅĹ�ƋĘå�Ï±Ÿå�üŅų�ĜĹƴåŸƋĵåĹƋ�ĜĹØ�±ĹÚ�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�ŅüØ�ĜĹĹŅƴ±ƋĜƴå�

ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�ÆƼ�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ŸåųƴĜÏåŸ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸţ�FƋ�ĜĹÏĬƚÚåŸ�ųåÏŅĵĵåĹÚ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�

ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�ŞƚÆĬĜÏØ�ŞųĜƴ±Ƌå�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸåÏƋŅųŸ�ƋŅ�åĹŸƚųå�ƋĘå�ŞųŅŸŞåųĜƋƼ�Ņü�ÏƚųųåĹƋ�±ĹÚ�

üƚƋƚųå�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ĹÚ�Şå±Ïå�Ņü�ĵĜĹÚ�üŅų�ƋĘåĜų�ÏĘĜĬÚųåĹ�Š:ĬŅÆ±Ĭ�ečåĹÚ±��ŅƚĹÏĜĬ�

ŅĹ�ečåĜĹčØ�ƖǈŎƅšţ

�ŅĹƋĜĹƚåÚ�ĜĹÏųå±ŸåŸ�ĜĹ�ƋĘå�ÏŅŸƋ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�±ųå�ÚųĜƴĜĹč�ŸƋ±ĩåĘŅĬÚåų�ĜĹƋåųåŸƋ�ĜĹ�ųåĜĵÆƚųŸåĵåĹƋţ�

FĹƴåŸƋĵåĹƋ�ĜĹ�ĹåƵ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ĜŸ�Ęå±ƴĜĬƼ�ÚåŞåĹÚåĹƋ�ŅĹ�ƵĘåƋĘåų�ƋĘåųå�ĜŸ�ÏŅƴåų±čåØ�

ÏŅÚĜĹč�±ĹÚ�ųåĜĵÆƚųŸåĵåĹƋţ�{±ƼåųŸ�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�åƻŞåÏƋ�ĹåƵ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ƋŅ�ÚåĵŅĹŸƋų±Ƌå�

ÆåƋƋåų�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±Ƌ�åŧƚ±Ĭ�Ņų�ĬŅƵåų�ÏŅŸƋŸ�ÆåüŅųå�ĜĹƴåŸƋĵåĹƋţ�aŅųå�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�±ųå�åŸƋ±ÆĬĜŸĘĜĹč�

ƴ±Ĭƚå�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�ÏŅĵĵĜƋƋååŸ�ƋŅ�åƴ±Ĭƚ±Ƌå�±ĬĬ�ĹåƵ�ŞųŅÚƚÏƋŸ�ŞųĜŅų�ƋŅ�åĹƋåųĜĹč�±�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�Ņų�ÏĬĜĹĜÏ�

ŸåƋƋĜĹčţ�{ĘƼŸĜÏĜ±ĹŸ�±ųå�ĜĹƋåųåŸƋåÚ�ĜĹ�ŞųŅÚƚÏƋŸ�ƋĘ±Ƌ�ĘåĬŞ�ƋĘåĵ�ĵååƋ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�ĵåƋųĜÏŸ�ĜĵŞŅŸåÚ�

ÆƼ�čŅƴåųĹĵåĹƋ�±ĹÚ�ŞųĜƴ±Ƌå�Ş±ƼåųŸţ�{åųĘ±ŞŸ�ĵŅŸƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋĬƼØ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ųå�ÆåÏŅĵĜĹč�ĵŅųå�

åÚƚÏ±ƋåÚ�±ĹÚ�Şųåüåų�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ĜĵŞųŅƴå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�±Ƌ�ƋĘå�ĬŅƵåŸƋ�ÏŅŸƋ�ŞŅŸŸĜÆĬåţ

aŅŸƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋĬƼØ�ųåĜĵÆƚųŸåĵåĹƋ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�üŅų�ĹåƵ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ÏŅĹÚƚÏƋåÚ�

±Ÿ�å±ųĬƼ�ĜĹ�ƋĘå�ŞųŅÚƚÏƋ�ÚåŸĜčĹ�±ĹÚ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�ŞĘ±Ÿå�±Ÿ�ŞŅŸŸĜÆĬåţ��ƚÏĘ�±Ĺ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ĜŸ�±�

ŸĹ±ŞŸĘŅƋ�Ņü�ƋĘå�åƻĜŸƋĜĹč�ÏŅÚĜĹčØ�ÏŅƴåų±čå�±ĹÚ�Ş±ƼĵåĹƋ�Ĭ±ĹÚŸÏ±Şå�üŅų�±�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ų�ŞųŅÚƚÏƋţ�
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FƋ�ĜĹüŅųĵŸ�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ĜĹĹŅƴ±ƋŅųŸ�ƵĘ±Ƌ�ųåĜĵÆƚųŸåĵåĹƋ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�±ĹÚ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�åƻĜŸƋ�üŅų�

±ÚŅŞƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ŞųŅÚƚÏƋ�ƚĹÚåų�ÏŅĹŸĜÚåų±ƋĜŅĹţ

eŸ�ÚĜŸÏƚŸŸåÚ�±ÆŅƴåØ�ƋĘåųå�Ę±Ÿ�ÆååĹ�±�ų±ŞĜÚĬƼ�čųŅƵĜĹč�ÏŅĹŸƚĵåų�ĵ±ųĩåƋ�Ņü�ÚĜčĜƋ±Ĭ�ĵåÚĜÏĜĹå�

ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�Ÿĵ±ųƋŞĘŅĹå�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ƵåĬĬĹåŸŸ�±ŞŞŸ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘěÏåĹƋųåÚ�Ƶå±ų±ÆĬå�

ÚåƴĜÏåŸţ��ĘĜŸ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�±�ųåŸƚĬƋ�Ņü�ƋĘå�Ÿƚųčå�ĜĹ�ƚŸå�Ņü�ÏŅĹĹåÏƋåÚ�ÚåƴĜÏåŸ�ĩĹŅƵĹ�±Ÿ�ƋĘå�FĹƋåųĹåƋ�

Ņü��ĘĜĹčŸţ��Ęå�±Úƴ±ĹƋ±čå�Ņü�ƋĘĜŸ�ų±ŞĜÚĬƼ�čųŅƵĜĹč�ÏŅĹŸƚĵåų�ĵ±ųĩåƋ�ĜŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�ÏŅŸƋ�Ņü�ÚåƴĜÏåŸ�

ƵĜĬĬ�ÏŅĹƋĜĹƚå�ƋŅ�ųåÚƚÏå�ƵĘĜĬå�ÚåƴĜÏåŸ�±ĹÚ�ŸƼŸƋåĵŸ�ųåĜĵÆƚųŸåĵåĹƋ�ÆåÏŅĵå�ĵŅųå�ƋåÏĘĹĜÏ±ĬĬƼ�

±Úƴ±ĹÏåÚţ

�Ęåųå�ĜŸ�ƋĘå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�ŞųåŸÏųĜÆå�ÚåƴĜÏåŸ�±ĹÚ�±ŞŞŸ�ƵĘĜÏĘ�ĵ±Ƽ�ŞųŅƴĜÚå�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�

ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÚåÏĜŸĜŅĹěĵ±ĩĜĹč�±ĹÚ�±ÏÏåĬåų±Ƌå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ÚĜŸÏĘ±ųčåţ��Ęå�ÏĘ±ĬĬåĹčå�üŅų�ƋĘå�±ÏƚƋå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�

ŸƼŸƋåĵØ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ƋĘå�ĬŅĹčåų�Ï±ųå�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±Ƌ�ĘŅĵåØ�ĜŸ�ƋŅ�ŞƚƋ�ŞųŅÏåŸŸåŸ�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�ƋŅ�åĹŸƚųå�

Ú±Ƌ±�üųŅĵ�ƋĘåŸå�ÚåƴĜÏåŸ�±ųå�±ŸŸåŸŸåÚ�üŅų�ƴ±ĬĜÚĜƋƼØ�ƋĘ±Ƌ�ÏŅĹŸåĹƋ�ƋŅ�±ÏÏåŸŸ�ƋĘå�Ú±Ƌ±�ĜŸ�±ŞŞųŅŞųĜ±ƋåØ�

ƋĘ±Ƌ�ŸƋŅų±čå�Ņü�ƋĘå�Ú±Ƌ±�ĜŸ�ÏŅųųåÏƋĬƼ�ĵ±Ĺ±čåÚ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÏŅĹŸĜÚåų±ƋĜŅĹ�Ņü�ƵĘåƋĘåų�Ņų�ĹŅƋ�ƋĘåųå�±ųå�

ĜĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�ƋĘå�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ųåÏŅųÚ�ŸƼŸƋåĵţ

�Ęå�ŞųĜƴ±Ƌå�ŸåÏƋŅų�ĹååÚŸ�ÏĬå±ųåų�čƚĜÚ±ĹÏå�ŅĹ�ƵĘ±Ƌ�åƻ±ÏƋĬƼ�ĜŸ�åƻŞåÏƋåÚ�ÆƼ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵŸØ�

ĜĹ�ƋåųĵŸ�Ņü�Ú±Ƌ±�ÏŅĬĬåÏƋåÚØ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ƋĘ±Ƌ�Ú±Ƌ±Ø�Ú±Ƌ±�ŞųĜƴ±ÏƼ�±ĹÚ�ŸåÏƚųĜƋƼ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�

ųåĜĵÆƚųŸåĵåĹƋ�ŸÏĘåĵåŸţ�kƋĘåųƵĜŸå�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ƵĜƋĘ�ĹŅ�Ęå±ĬƋĘ�Æ±ŸåÚ�

ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�åƴĜÚåĹÏå�üŅų�ƋĘåĜų�ƚŸå�ƵĜĬĬ�ÏŅĹƋĜĹƚå�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿåţ

Policy options

�Ęåųå�ĜŸ�±�čųå±Ƌ�Úå±Ĭ�Ņü�ĜĹƋåųåŸƋ�±ųŅƚĹÚ�ÚĜčĜƋ±Ĭ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸØ�ÆƚƋ�ĬĜƋƋĬå�ƵĜÚåŸŞųå±Ú�

ĜĹƴåŸƋĵåĹƋţ�e�ĵ±ģŅų�ĘƚųÚĬå�ĜŸ�ƋĘ±Ƌ�åƻĜŸƋĜĹč�ųåĜĵÆƚųŸåĵåĹƋ�Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�ÚåŸĜčĹåÚ�üŅų�

ĵåÚĜÏĜĹåŸØ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ÚåƴĜÏåŸ�±ĹÚ�ŸƚųčĜÏ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ÚŅ�ĹŅƋ�ü±ÏĜĬĜƋ±Ƌå�ƋĘå�åýåÏƋĜƴå�

±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�±ĹÚ�ĘåĹÏå�ƚŞƋ±ĩå�Ņü�ÚĜčĜƋ±Ĭ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼţ��ĘåƼ�ĵ±Ƽ�ĹååÚ�ƋŅ�Æå�±Ú±ŞƋåÚ�

±ĹÚ�Ƌ±ĜĬŅųåÚţ

ĉBţ� Fc�):�e�)%�%Fe:ck��F���ec%�%e�e�
��F)c�)

�Ęå�ƚŸå�Ņü�Ú±Ƌ±�ŸÏĜåĹÏå�ĜĹ�ƋĘå�ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�Ņü�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�Ę±Ÿ�

ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋĬƼ�åƻŞ±ĹÚåÚ�Ņƴåų�ƋĘå�Ş±ŸƋ�ÚåÏ±Úåţ��Ęå�±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ĵ±ÏĘĜĹå�Ĭå±ųĹĜĹč�Š±ųƋĜĀÏĜ±Ĭ�

ĜĹƋåĬĬĜčåĹÏåØ�eFš�±ĬčŅųĜƋĘĵŸ�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘå�ĀåĬÚ�Ņü�±čåĜĹč�ųåŸå±ųÏĘ�Ņýåų�ƋųåĵåĹÚŅƚŸ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸţ�

�ƚÏĘ�ĵåƋĘŅÚŸ�±ŞŞĬĜåÚ�ƋŅ�Ú±Ƌ±�±ÏŧƚĜųåÚ�±Ƌ�±�ŸĜĹčĬå�ƋĜĵå�ŞŅĜĹƋ�±ĹÚ�ƋŅ�Ú±Ƌ±�±ÏŧƚĜųåÚ�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±ĬĬƼ�
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Ï±Ĺ�Æå�åĵŞĬŅƼåÚ�ƋŅ�čåĹåų±Ƌå�ŞųåÚĜÏƋŅųŸ�Ņü�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�Ņýåų�ĹåƵ�ŞŅŸŸĜÆĜĬĜƋĜåŸ�ƋŅ�å±ųĬƼ�

ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸţ�eFěÚåųĜƴåÚ�ÆĜŅĵ±ųĩåųŸ�Ņü�±čåĜĹč�åĹ±ÆĬå�±�ĘŅĬĜŸƋĜÏ�ƴĜåƵ�Ņü�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŞųŅÏåŸŸåŸ�±ĹÚ�

±ĬĬŅƵ�üŅų�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ĹåƵ�ĵåƋĘŅÚŸ�ƋŅ�ÆƚĜĬÚ�Ï±ƚŸ±Ĭ�ĵŅÚåĬŸØ�åƻƋų±ÏƋĜĹč�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�

üå±ƋƚųåŸ�±ĹÚ�ĜÚåĹƋĜüƼĜĹč�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ƌ±ųčåƋŸ�±ĹÚ�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸţ��ĘåŸå�ĹŅƴåĬ�ĵåƋĘŅÚŸ�Ï±Ĺ�Æå�

ÏŅĵÆĜĹåÚ�ĜĹƋŅ�±�ƚĹĜĀåÚØ�Ÿå±ĵĬåŸŸ�åĹÚěƋŅěåĹÚ�ÆĜŅĵ±ųĩåų�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋØ�Ƌ±ųčåƋ�ĜÚåĹƋĜĀÏ±ƋĜŅĹØ�

Úųƚč�ÚĜŸÏŅƴåųƼ�±ĹÚ�ųå±ĬěƵŅųĬÚ�åƴĜÚåĹÏå�ŞĜŞåĬĜĹå�ƋĘ±Ƌ�ĵ±Ƽ�ĘåĬŞ�±ÏÏåĬåų±Ƌå�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴå�

ŞĘ±ųĵ±ÏåƚƋĜÏ±Ĭ�ųåŸå±ųÏĘ�±ĹÚ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Şų±ÏƋĜÏåŸ�Š¬Ę±ƴŅųŅĹĩŅƴ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĿšţ

a±ÏĘĜĹå�Ĭå±ųĹĜĹč�±ĹÚ�ÆĜč�Ú±Ƌ±�±Ĺ±ĬƼƋĜÏŸ�ĜŸ�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�ŅĹå�Ņü�ƋĘå�Ƌų±ĹŸüŅųĵ±ƋĜƴå�ÚųĜƴåųŸ�

ƚĹÚåųƵ±Ƽ�üŅų�ĜĹƋåĬĬĜčåĹƋ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÚåĬĜƴåųƼ�ŸƼŸƋåĵŸ�ŠFŸƋåŞ±ĹĜ±Ĺ�¼�eĬěeĹǄĜØ�ƖǈŎíšţ�cåƵ�Ú±Ƌ±ŸåƋŸØ�

ÆŅƋĘ�ŸƋųƚÏƋƚųåÚ�±ĹÚ�ƚĹŸƋųƚÏƋƚųåÚØ�±ųå�ÆåčĜĹĹĜĹč�ƋŅ�±ŞŞå±ų�ƋĘ±Ƌ�ÏŅĹƋ±ĜĹ�üŅųĵ±Ĭ�±ĹÚ�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�

ĵåÚĜÏ±Ĭ�ĩĹŅƵĬåÚčå�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�Ęå±ĬƋĘ�Ú±Ƌ±ţ��Ęå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±ųå�ÏĬå±ų×�eF�ƵĜĬĬ�ĜĹ�üƚƋƚųå�ŞåųüŅųĵ�üƚĬĬØ�

ÚåŸÏųĜŞƋĜƴåØ�ÚĜ±čĹŅŸƋĜÏØ�ŞųåÚĜÏƋĜƴå�±ĹÚ�ŞųåŸÏųĜŞƋĜƴå�±Ĺ±ĬƼƋĜÏŸ�ó�Ş±ƴĜĹč�±�ĹåƵ�ŮŞ±ƋĘŰ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘĜåų�

±čåĜĹč�üŅų�üƚƋƚųå�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ

BŅƵåƴåųØ�ĵ±ÏĘĜĹå�Ĭå±ųĹĜĹč�±ĬčŅųĜƋĘĵŸ�±ųå�ÏƚųųåĹƋĬƼ�ü±ų�üųŅĵ�ÆåĜĹč�ƚŸå±ÆĬå�ĜĹ�ƋĘå�ÚåĬĜƴåųƼ�Ņü�

Ÿ±üå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųåţ��ĘåƼ�Ï±Ĺ�ŞųŅƴĜÚå�ÚåÏĜŸĜŅĹ�ŸƚŞŞŅųƋØ�ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�Ƌ±ĩĜĹč�±�Ĭå±Ú�ĜĹ�ÚåÏĜŸĜŅĹ�ĵ±ĩĜĹčţ�

eĬčŅųĜƋĘĵŸ�±ŞŞĬĜåÚ�ƋŅ�Ú±Ƌ±�üųŅĵ�Ƶå±ų±ÆĬåŸ�±ųå�ƋƼŞĜÏ±ĬĬƼ�ÚåŸĜčĹåÚ�üŅų�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�ŞåųüåÏƋ�Ęå±ĬƋĘţ�

{åŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÏŅĵŅųÆĜÚĜƋĜåŸ�ųåŧƚĜųå�ÚåƴĜÏåŸ�ƋĘ±Ƌ�ĵå±ŸƚųåØ�±ĹÚ�±ÏÏŅƚĹƋ�üŅųØ�ųåĬåƴ±ĹƋ�Ş±ų±ĵåƋåųŸØ�

±ĹÚ�ƋĘå�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĹÚ�ÚŅÏƋŅųŸ�ųåÏåĜƴĜĹč�ƋĘå�Ú±Ƌ±�ĹååÚ�ƋŅ�Æå�Ƌų±ĜĹåÚ�ĜĹ�ÏŅųųåÏƋĬƼ�ĜĹƋåųŞųåƋĜĹč�±ĹÚ�

ƚŸĜĹč�ĜƋţ

Policy options

eųƋĜĀÏĜ±Ĭ�ĜĹƋåĬĬĜčåĹÏå�ŅýåųŸ�ƋųåĵåĹÚŅƚŸ�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�üŅų�ĜĵŞųŅƴĜĹč�ŸƋ±ĹÚ±ųÚŸ�Ņü�

ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�±ĹÚ�Ï±ųåţ��ĘĜĬå�eF�ĜŸ�±�ŞŅĬĜÏƼ�ŞųĜŅųĜƋƼ�±ÏųŅŸŸ�Ÿåƴåų±Ĭ�ŸåÏƋŅųŸØ�ƋĘå�åƋĘĜÏ±ĬØ�

Ĭåč±Ĭ�±ĹÚ�ƋåÏĘĹĜÏ±Ĭ�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�ĵƚŸƋ�Æå�Ƌ±ĜĬŅųåÚ�üŅų�±Ĺ�åýåÏƋĜƴå�±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�

ÚåĬĜƴåųƼ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųåţ

ĉFţ� �cF}�)�)X)���kcF��B)eX�B��)�k�%×�
Fc�)�k{)�e�FXF�¥Ø�X):eX�ec%�)�BF�eX�
e�{)����Fc�)���k�c��F)�

FĹ�)ƚųŅŞåØ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÚŅÏƚĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�Ï±ųųĜåÚ�ŅƚƋ�ĜĹ�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ųåÏŅųÚ�ŸƼŸƋåĵŸØ�

ƵĜƋĘ�Ęƚčå�±ĵŅƚĹƋŸ�Ņü�Ú±Ƌ±�ŸƋŅųåÚ�ĜĹ�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�üŅųĵ±Ƌţ�a±ĹƼ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Ę±ƴå�ĜĹƴåŸƋåÚ�

ĜĹ�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�åěĘå±ĬƋĘ�ĜĹüų±ŸƋųƚÏƋƚųåŸØ�ƵĘĜÏĘ�±ųå�ŞųŅčųåŸŸĜƴåĬƼ�ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜĹč�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ƴŅĬƚĵåŸ�
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Ņü�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ųåÏŅųÚ�Ú±Ƌ±�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�ÏŅĹƋĜĹƚĜƋƼ�Ņü�Ï±ųå�±ĹÚ�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅčų±ĵĵåŸ×�

ŸƼŸƋåĵŸ�±ųå�ÚåĀĹåÚ�ŠĵŅŸƋĬƼ�ÆƼ�Ĭ±Ƶš�ĜĹ�%åĹĵ±ųĩØ�8ĜĹĬ±ĹÚØ�FŸų±åĬ�±ĹÚ�ƋĘå��U�ŠƋŅ�±�ĬĜĵĜƋåÚ�Úåčųååšţ

�Ęå�ƋåÏĘĹĜÏ±Ĭ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�ƋŅ�ųŅĬĬ�ŅƚƋ�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ųåÏŅųÚ�ŸƼŸƋåĵŸ�±Ĭųå±ÚƼ�åƻĜŸƋŸţ�BŅƵåƴåųØ�ƋĘå�

ƋåÏĘĹĜÏ±Ĭ�Æ±ŸåØ�ŸƼŸƋåĵŸ�ĬĜĹĩĜĹč�ųåÏŅųÚŸØ�±ĹÚ�Ú±Ƌ±�ÏŅĬĬåÏƋåÚ�ÏƚųųåĹƋĬƼ�ÚĜýåų�ĜĹ�ÏŅĹƋåĹƋ�±ĹÚ�üŅųĵ±Ĭ�

ÚåŸÏųĜŞƋĜŅĹ�±ÏųŅŸŸ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�±ĹÚ�üųåŧƚåĹƋĬƼ�ƵĜƋĘĜĹ�ŅĹå�ÏŅƚĹƋųƼţ��Ƌ±ĹÚ±ųÚŸ�±ųå�ĹŅƋ�ÚåĀĹåÚ�±Ƌ�±�

čŅƴåųĹĵåĹƋ�ĬåƴåĬţ

e�ƚĹĜŧƚå�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ųåÏŅųÚ�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ĹĜŅĹ�ƵĜĬĬ�ĜĵŞųŅƴå�Ş±ƋĜåĹƋ�Ï±ųå�ĜĹ�

Ÿåƴåų±Ĭ�Ƶ±ƼŸţ�eŸ�ĵŅÆĜĬĜƋƼ�ÆåƋƵååĹ�)��ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ÆåÏŅĵåŸ�ĵŅųå�ÏŅĵĵŅĹØ�±ÏÏåŸŸ�ƋŅ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�

ųåÏŅųÚŸ�ĜĹ�±ĹŅƋĘåų�ÏŅƚĹƋųƼ�ƵĜĬĬ�ĬĜĩåĬƼ�Ę±ƴå�±Ĺ�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�ÏĜƋĜǄåĹŸű�Ęå±ĬƋĘţ

kĹå�Ņü�ƋĘå�ĵ±ģŅų�ĘƚųÚĬåŸ�ƋŅ�±ÚŅŞƋĜŅĹ�Ņü�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ųåÏŅųÚŸ�ĜĹ�±�aåĵÆåų��Ƌ±Ƌå�ĜŸ�ĀĹÚĜĹč�

±Ĺ�±čųååĵåĹƋ�±ÏųŅŸŸ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ÚĜŸÏĜŞĬĜĹåŸ�ŅĹ�ƋĘå�ĵĜĹĜĵƚĵ�Ú±Ƌ±�ÏŅĹƋåĹƋ�Ņü�ƋĘå�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�ųåÏŅųÚţ�

eƋ�)��ĬåƴåĬØ�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�ü±ÏĜĬĜƋ±Ƌå�ƋĘå�%ĜųåÏƋĜƴå�ŅĹ�{±ƋĜåĹƋ��ĜčĘƋŸ�ĜĹ��ųŅŸŸě�ŅųÚåų�Bå±ĬƋĘ��±ųå�

Š)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹØ�ƖǈŎŎšØ�ĜƋ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ŞųŅŞŅŸåÚ�ƋĘ±Ƌ�±�Ÿƚĵĵ±ųƼ�Ņü�±�Ş±ƋĜåĹƋűŸ�Ęå±ĬƋĘ�ųåÏŅųÚ�

ÏŅƚĬÚ�Æå�ŞųåŸåĹƋåÚ�±Ÿ�±Ĺ�åƻƋų±ÏƋ�Š)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹØ�ƖǈŎǈšţ��Ęå�ƚŸå�Ņü�ÚĜýåųåĹƋ�Ĭ±Ĺčƚ±čåŸ�

üŅų�±Ĺ�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ųåÏŅųÚØ�±ĹÚ�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ÚĜþÏƚĬƋĜåŸ�ƋŅ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚ�ƋĘå�ųåÏŅųÚ�ÆƼ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�

ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĜĹ�ÏŅĹƋ±ÏƋ�ƵĜƋĘ�±�Ş±ƋĜåĹƋØ�ųåŞųåŸåĹƋ�±�ÏĘ±ĬĬåĹčå�ƋŅ�ƵĜÚåŸŞųå±Ú�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋåÚ�ƚŸå�±Ƌ�

)ƚųŅŞå±Ĺ�ĬåƴåĬţ��Ęå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹ�±ĹĹŅƚĹÏåÚ�ĜĹ�kÏƋŅÆåų�ƖǈŎí�ƋĘ±Ƌ�±�ųåÏŅĵĵåĹÚ±ƋĜŅĹ�

ƋŅ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘ�±�)ƚųŅŞå±Ĺ�)ĬåÏƋųŅĹĜÏ�Bå±ĬƋĘ��åÏŅųÚ�ĜŸ�Ş±ųƋ�Ņü�ĜƋŸ�ƵŅųĩ�ŞųŅčų±ĵĵå�üŅų�ƖǈŎĿ�

Š)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹØ�ƖǈŎíÆšţ

e�)ƚųŅŞå±Ĺ�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ųåÏŅųÚ�ŸƼŸƋåĵ�ÏŅƚĬÚ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�ƋĘå�āåƻĜÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�

ƋŅ�Ƌų±ƴåĬ�Ņų�ĬĜƴå�±ÆųŅ±Ú�±ĹÚ�ŸƋĜĬĬ�ųåÏåĜƴå�ŸŅĵåƵĘ±Ƌ�ÏŅěŅųÚĜĹ±ƋåÚ�Ï±ųåţ�eĹ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Ú±Ƌ±�

ŞųåŸåĹƋ�ĜĹ�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ųåÏŅųÚŸ�±ÏųŅŸŸ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ƵĜĬĬ�±ŸŸĜŸƋ�Ęå±ĬƋĘ�±ƚƋĘŅųĜƋĜåŸ�

ƋŅ�ŞųŅŞŅŸå�åƴĜÚåĹÏåěÆ±ŸåÚ�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ĵå±ŸƚųåŸØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ŞųŅĵŅƋå�ƋĘå�ÚĜŸÏŅƴåųƼ�Ņü�ĹåƵ�

ĩĹŅƵĬåÚčå�±ÆŅƚƋ�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ�åýåÏƋĜƴå�Ƌųå±ƋĵåĹƋŸţ

eŸ�ƋĘå�ŸŅÏĜåƋƼ�±čåŸØ�ƋĘå�)��ƵĜĬĬ�Ę±ƴå�±�ĵŅųå�ĘåƋåųŅčåĹåŅƚŸ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹţ��Ņ�ĵ±ƻĜĵĜŸå�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�

ƋĘå�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ųåÏŅųÚ�ŸƼŸƋåĵØ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ųåÏŅųÚŸ�ŸĘŅƚĬÚ×

 � Ę±ƴå�±�ÏŅĵĵŅĹ�Ĭ±Ĺčƚ±čå�ƵĜƋĘ�±�ĵĜĹĜĵƚĵ�Ú±Ƌ±Æ±Ÿå�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�Æå�Ƌų±ĹŸüåųųåÚ�å±ŸĜĬƼ�üųŅĵ�ŅĹå�

ŸåƋƋĜĹč�ƋŅ�ƋĘå�ĹåƻƋØ�ŸŅ�ƋĘå�ŞåųŸŅĹ�Ï±ųųĜåŸ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ųåĬåƴ±ĹƋ�ŸŅÏĜ±ĬØ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ŠÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�

čåųĜ±ƋųĜÏ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋš�±ĹÚ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�Ú±Ƌ±�ÆåƋƵååĹ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸØ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Ņų�ŸåƋƋĜĹčŸ�ŠĜĹÏĬƚÚĜĹč�

ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸ�Ņų�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųåš

 � ±ŸŸåŸŸ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�±ĹÚ�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�Ş±ƋĜåĹƋ�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč

 � å±Ÿå�ųåÏųƚĜƋĜĹč�Ņü�ƋĘå�ųåŧƚĜųåÚ�ĹƚĵÆåų�Ņü�Ş±ƋĜåĹƋŸØ�ƵĜƋĘ�ŸŞåÏĜĀÏ�ĜĹÏĬƚŸĜŅĹ�±ĹÚ�åƻÏĬƚŸĜŅĹ�

ÏųĜƋåųĜ±Ø�üŅų�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸţ��ĘĜŸ�ĜŸ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ƋĘå�Ï±Ÿå�üŅų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ŠƚĹÚåųěųåŞųåŸåĹƋ±ƋĜŅĹ�

Ņü�üų±ĜĬ�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ĜĹ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ƋųĜ±ĬŸ�ĜŸ�ÏŅĵĵŅĹŞĬ±Ïåš
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 � åĹĘ±ĹÏå�ÏųŅŸŸěÏŅƚĹƋųƼ�ŸƋƚÚĜåŸØ�ĜĵŞųŅƴå�ĘƼŞŅƋĘåŸĜŸ�ƋåŸƋĜĹč�±ĹÚ�å±ųĬƼ�ÚåƋåÏƋĜŅĹ�Ņü�Ÿ±üåƋƼ�ųĜŸĩŸ�

ĜĹ�ÚĜýåųåĹƋ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵŸ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�)�

�Ęå�)��ŞųŅģåÏƋ�Ů)ĬåÏƋųŅĹĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ųåÏŅųÚŸ�üŅų�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ųåŸå±ųÏĘŰ�Ę±Ÿ�ÚåƴåĬŅŞåÚ�±�ŞĬ±ƋüŅųĵ�ƋĘ±Ƌ�

Ï±Ĺ�ƚƋĜĬĜŸå�ÚåěĜÚåĹƋĜĀåÚ�Ú±Ƌ±�üųŅĵ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŸƼŸƋåĵŸØ�ĜĹ�ÏŅĵŞĬĜ±ĹÏå�ƵĜƋĘ�ƋĘå�åƋĘĜÏ±ĬØ�ųåčƚĬ±ƋŅųƼ�

±ĹÚ�Ú±Ƌ±�ŞųŅƋåÏƋĜŅĹ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�Ņü�ƋĘå�)��:åĹåų±Ĭ�%±Ƌ±�{ųŅƋåÏƋĜŅĹ��åčƚĬ±ƋĜŅĹ�Š�ŅƚĹÏĜĬ�Ņü�ƋĘå�

)ƚųŅŞå±Ĺ��ĹĜŅĹ�¼�)ƚųŅŞå±Ĺ�{±ųĬĜ±ĵåĹƋØ�ƖǈŎƅš�±ĹÚ�±ÚÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�ųåŧƚĜųåĵåĹƋŸ�Ņü�å±ÏĘ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜĹč�

ÏŅƚĹƋųƼţ��Ęå�ŞųŅģåÏƋ�ÏŅƚĬÚ�åĹ±ÆĬå�±�ŸÏ±Ĭ±ÆĬå�±ĹÚ�āåƻĜÆĬå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�ųåƚŸĜĹč�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�

ųåÏŅųÚ�Ú±Ƌ±Ø�ƵĘĜÏĘ�Ï±Ĺ�ÆųĜĹč�Ÿ±üå�±ĹÚ�åýåÏƋĜƴå�ĜĹĹŅƴ±ƋĜƴå�ĵåÚĜÏĜĹåŸ�ĵŅųå�ŧƚĜÏĩĬƼ�ƋŅ�ƋĘå�ĵ±ųĩåƋ�

±ĹÚ�åĹųĜÏĘ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ųåŸå±ųÏĘ�±ĹÚ�ĩĹŅƵĬåÚčåţ

cåƴåųƋĘåĬåŸŸØ�ƋĘåųå�±ųå�ĵ±ĹƼ�ŅÆŸƋ±ÏĬåŸ�ƋĘ±Ƌ�Ę±ƴå�ƋŅ�Æå�±ÚÚųåŸŸåÚţ��ĘåŸå�ĜĹÏĬƚÚå×

 � čƚ±ų±ĹƋååŸ�Ņü�Ş±ƋĜåĹƋ�ŞųĜƴ±ÏƼ�±ĹÚ�ÏŅĹĀÚåĹƋĜ±ĬĜƋƼ

 � ƚĹĜĀÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�ĬåčĜŸĬ±ƋĜŅĹ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹ�å±ÏĘ�ÏŅƚĹƋųƼ

 � Ú±Ƌ±�ŸƋŅų±čå�±ĹÚ�ÏåĹƋų±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ

 � ÚĜýåųåĹÏåŸ�ĜĹ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Şų±ÏƋĜÏåŸ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�)��Ņü�ųåÏŅųÚĜĹč�Ú±Ƌ±�Ņų�Ƌųå±ƋĵåĹƋ

�ĘåŸå�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�ĵƚŸƋ�Æå�Ï±ųåüƚĬĬƼ�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�±Ÿ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹ�ÚåƴåĬŅŞŸ�ĜƋŸ�

)ƚųŅŞå±Ĺ�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ųåÏŅųÚ�ŞųŅŞŅŸ±Ĭ�ĜĹ�ƖǈŎĿţ

Policy options

FƋ�ĜŸ�ųåÏŅčĹĜŸåÚ�ƋĘ±Ƌ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ�ƋŅ�±Ĺ�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ųåÏŅųÚ�ĜŸ�ĘĜčĘĬƼ�ÏĘ±ĬĬåĹčĜĹč�

ƵĜƋĘĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�ŸƼŸƋåĵŸØ�±ĹÚ�åƴåĹ�ĵŅųå�ŸŅ�ƋŅ�ÏŅŅųÚĜĹ±Ƌå�ƋĘåĵ�±Ƌ�)��ĬåƴåĬţ��Ęå�

ÆåĹåĀƋŸ�Ņü�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋĜŅĹØ�ĹŅƋ�ŅĹĬƼ�üŅų�ųåÏåĜƴĜĹč�Ï±ųå�±ÆųŅ±ÚØ�ĵ±ĩå�ĜƋ�ƵåĬĬ�ƵŅųƋĘ�ƋĘå�

±ƋƋåĵŞƋ�ƋŅ�ĀĹÚ�±Ĺ�±čųååĵåĹƋ�±ÏųŅŸŸ�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ÚĜŸÏĜŞĬĜĹåŸ�ŅĹ�ƋĘå�ĵĜĹĜĵƚĵ�

Ú±Ƌ±�ÏŅĹƋåĹƋ�Ņü�ƋĘå�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�ųåÏŅųÚţ

ĉIţ� )£ea{X)��k8��B)���)�k8��)�BckXk:F)��
Fc��e�)�k8�kX%)��{)k{X)

a��¨ÃÊ¼Ê¢«�Ü�¡ÊØ�¡�¼¼Ü

�åÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�±ųå�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�åĵŞĬŅƼåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ÚåƋåÏƋĜŅĹ�Ņü�ü±ĬĬŸ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ŠĘå±ųƋ�ų±Ƌå�

±ĹÚ�ųĘƼƋĘĵšØ�ÚåƋåÏƋĜŅĹ�Ņü�ü±ĬĬŸ�±ĹÚ�ÚåƋåÏƋĜŅĹ�Ņü�±Ĺ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ĬƼĜĹč�ŅĹ�ƋĘå�čųŅƚĹÚ�±üƋåų�±�

ü±ĬĬţ��åÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�Ï±Ĺ�Æå�Ƶå±ų±ÆĬåØ�ĜĵŞĬ±ĹƋ±ÆĬå�Šåţčţ�ĬŅŅŞ�ųåÏŅųÚåųš�Ņų�±ĵÆĜåĹƋ�ĜĹ�Ĺ±Ƌƚųåţ�
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�åÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�±ųå�üƚųƋĘåų�ÏĬ±ŸŸĜĀåÚ�ÆƼ�ƵĘåƋĘåų�ƋĘåƼ�ÚåƋåÏƋ�ü±ĬĬŸ�±ƚƋŅĵ±ƋĜÏ±ĬĬƼ�Ņų�ĹååÚ�ƋŅ�Æå�

±ÏƋĜƴ±ƋåÚţ

�å±ų±ÆĬå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�åĹÏŅĵŞ±ŸŸ�ƋƵŅ�ÚĜýåųåĹƋ�ƋƼŞåŸ�Ņü�Ę±ųÚƵ±ųå×�ĜĹåųƋĜ±Ĭ�ŸåĹŸŅųŸ�ŠåţčţØ�ƋųĜě±ƻĜ±Ĭ�

±ÏÏåĬåųŅĵåƋåųš�±ĹÚ�ĬŅÏ±ƋĜĹč�ŸƼŸƋåĵŸ�Š:{�šØ�Ņų�±�ÏŅĵÆĜĹ±ƋĜŅĹ�Ņü�ÆŅƋĘţ�eĵÆĜåĹƋ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�

ĜĹÏĬƚÚå�ƴĜŸĜŅĹ�ŸåĹŸŅųŸ�ŠåţčţØ�Ï±ĵåų±ŸšØ�ŸŅƚĹÚ�ŸåĹŸŅųŸ�ŠåţčţØ�ĵĜÏųŅŞĘŅĹåŸšØ�ų±Ú±ų�ŸåĹŸŅųŸ�Šåţčţ�

%ŅŞŞĬåų�ų±Ú±ųšØ�ĜĹüų±ųåÚ�ŸåĹŸŅųŸ�±ĹÚ�ŞųåŸŸƚųå�ŸåĹŸŅųŸ�ŠåţčţØ�āŅŅų�ŸåĹŸŅųŸšØ�Ņų�±�ÏŅĵÆĜĹ±ƋĜŅĹ�Ņü�

ƋĘåĵ�ŠX±ŞĜåųųå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

�åÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�ĹååÚ�ƋŅ�Æå�±ÏƋĜƴ±ƋåÚ�ĜĹÏĬƚÚå�Ƶ±ĬĬěĵŅƚĹƋåÚ�ŸƼŸƋåĵŸ�ŠåţčţØ�Ƶ±ųĹĜĹč�ÏŅųÚš�±ĹÚ�

Ƶå±ų±ÆĬå�ŸƼŸƋåĵŸ�ŠåţčţØ�ƵųĜŸƋƵ±ƋÏĘ�Ņų�ŞåĹÚ±ĹƋ�±Ĭ±ųĵŸ�ĬĜĹĩåÚ�ƋŅ�±�Ɩĉxƀ�Ï±ĬĬ�ÏåĹƋųåšţ�XĜĵĜƋ±ƋĜŅĹŸ�

Ņü�ŸƚÏĘ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�±ųå�ÏŅĵĵŅĹ×�Ĝü�±Ĺ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋ�ĜŸ�ƚĹÏŅĹŸÏĜŅƚŸØ�ÏŅĹüƚŸåÚ�Ņų�ÏŅčĹĜƋĜƴåĬƼ�

ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ�Ņų�ĜĹģƚųåÚØ�Ęå�Ņų�ŸĘå�Ï±ĹĹŅƋ�±ÏƋĜƴ±Ƌå�ŸƚÏĘ�±Ĭ±ųĵŸţ�aŅųåŅƴåųØ�íǈŢ�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�

ÚŅ�ĹŅƋ�ƚŸå�ƋĘåĜų�±Ĭ±ųĵ�ÆƚƋƋŅĹ�±üƋåų�±�ü±ĬĬØ�Úƚå�ƋŅ�ÚĜþÏƚĬƋƼ�ĜĹ�±ÏƋĜƴ±ƋĜĹč�ĜƋØ�Ņų�üŅų�üå±ų�Ņü�ÚĜŸƋƚųÆĜĹč�

Ï±ųåųŸ�Š8ĬåĵĜĹč�¼��ų±ƼĹåØ�Ɩǈǈíſ��ĜĹåƋƋĜ�åƋ�±ĬţØ�ŎĿĿƐšţ�eƚƋŅĵ±ƋĜÏ�ü±ĬĬ�ÚåƋåÏƋĜŅĹ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ŠåţčţØ�

±ÏÏåĬåųŅĵåƋåųŸš�±ĹÚ�ĜĵŞĬ±ĹƋ±ÆĬå�ü±ĬĬ�ÚåƋåÏƋĜŅĹ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ĵ±Ƽ�±ÚÚųåŸŸ�ƋĘĜŸ�ĜŸŸƚå�ÆƼ�ÚåƋåÏƋĜĹč�

±�ü±ĬĬ�±ĹÚ�±ƚƋŅĵ±ƋĜÏ±ĬĬƼ�ŸåĹÚĜĹč�±Ĺ�±ĬåųƋ�ƋŅ�±�Ï±ųåų�Ņų�±�Ï±ĬĬ�ÏåĹƋųåţ��Ęå�ŞåųÏåŞƋĜŅĹ�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�

ƋŅƵ±ųÚ�±ƚƋŅĵ±ƋĜÏ�ü±ĬĬ�ÚåƋåÏƋĜŅĹ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ĜŸ�ü±ƴŅƚų±ÆĬå�ŠB±ƵĬåƼěB±čƚå�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ

8Ĝčƚųå�ƐŎţ� Falls prevention technology (Hamm et al�, 2016)�
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FĹ�ųåÏåĹƋ�ÚåÏ±ÚåŸØ�±ŸŸĜŸƋĜƴå�ųŅÆŅƋĜÏŸ�Ę±Ÿ�ÆåÏŅĵå�±�ƋĘåĵå�Ņü�ųåŸå±ųÏĘ�±ĹÚ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋţ��Ęå�

ĵ±ĜĹ�ÆåĹåĀƋ�Ņü�ĜĵŞĬåĵåĹƋĜĹč�ųŅÆŅƋĜÏŸ�ĜŸ�ƋĘå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�±ƚƋŅĵ±Ƌå�Ƌ±ŸĩŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�ŅüƋåĹ�ƴĜåƵåÚ�±Ÿ�

ĵƚĹÚ±Ĺå�Ņų�ųåŞåƋĜƋĜƴåţ��Ÿå�Ņü�ųŅÆŅƋĜÏŸ�Ę±Ÿ�ÆåÏŅĵå�ƴåųƼ�ÏŅĵĵŅĹ�ĜĹ�ĵĜĹĜĵ±ĬĬƼ�ĜĹƴ±ŸĜƴå�ŸƚųčåųƼØ�

ŸŞåÏĜĀÏ±ĬĬƼ�ĜĹ�ŅųƋĘŅŞ±åÚĜÏ�±ĹÚ�ĹåƚųŅŸƚųčĜÏ±Ĭ�ŞųŅÏåÚƚųåŸØ�±ĹÚ�ƋĘå�ŸÏŅŞå�Ņü�ųŅÆŅƋĜÏŸ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�

Ï±ųå�ĜŸ�åƻŞ±ĹÚĜĹčţ

%±ĘĬ�¼��ŅƚĬŅŸ�ŠƖǈŎĉš�ŞųŅƴĜÚå�±Ĺ�ŅƴåųƴĜåƵ�Ņü�ÏƚųųåĹƋ�±ĹÚ�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ųŅÆŅƋĜÏŸ�

ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųåţ��ĘĜŸ�ųåŞŅųƋ�ÏĬ±ŸŸĜĀåÚ�ųŅÆŅƋĜÏ�ŸƼŸƋåĵŸ�ÆƼ�±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�Ƌ±ŸĩŸØ�

åƻŞåųĜåĹÏåŸØ�Ï±Ş±ÆĜĬĜƋĜåŸØ�ÏŅĵĵåųÏĜ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŞĬ±ƋüŅųĵŸţ�FŸŸƚåŸ�üŅų�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬ�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�

Ņü�ųŅÆŅƋĜÏŸ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ĜĹÏĬƚÚå�ŞåųŸŅĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹØ�ƚŸåų�Ÿ±üåƋƼØ�ųåĬĜ±ÆĜĬĜƋƼØ�ųŅÆƚŸƋĹåŸŸØ�

ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĜĬĜƋƼØ�ƚŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ƚŸåų�±ÏÏåŞƋ±ĹÏåØ�åƋĘĜÏ±Ĭ�ÏŅĹÏåųĹŸØ�ÏŅŸƋ�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸØ�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�ƋĘå�

Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏå�ŸĘŅųƋ±čå�±ĹÚ�ĜŸŸƚåŸ�Ņü�ĬĜ±ÆĜĬĜƋƼţ

eÆÚĜ�åƋ�±Ĭţ�ŠƖǈŎíš�ųåŞŅųƋ�ŅĹ�ŸƋƚÚĜåŸ�ƚŸĜĹč�ŸŅÏĜ±ĬĬƼ�±ŸŸĜŸƋĜƴå�ųŅÆŅƋŸ�ĜĹ�ƋĘå�Ï±ųå�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ�

�ĘåƼ�ĜÚåĹƋĜĀåÚ�Āƴå�ųŅĬåŸ�üŅų�ŸƚÏĘ�ųŅÆŅƋŸ×�±ýåÏƋĜƴå�ƋĘåų±ŞƼØ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�Ƌų±ĜĹĜĹčØ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ü±ÏĜĬĜƋ±ƋŅųŸØ�

ÏŅĵŞ±ĹĜŅĹŸĘĜŞ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ƋĘåų±ŞƼţ��åŸĜÚåŸ�ƋåÏĘĹĜÏ±Ĭ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸØ�ƋĘå�ųĜŸå�Ņü�±ŸŸĜŸƋĜƴå�

ųŅÆŅƋĜÏŸ�ŞŅŸåŸ�åƋĘĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŸŅÏĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŧƚåŸƋĜŅĹŸţ��åčƚĬ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ŸƋ±ĹÚ±ųÚŸ�ÆåĜĹč�ÚåƴåĬŅŞåÚ�

üŅÏƚŸ�ŅĹ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÚĜŸŸåĵĜĹ±ƋĜŅĹ�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ųŅÆŅěåƋĘĜÏŸ�±ĹÚØ�ĜĹ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųØ�ŅĹ�

Ęƚĵ±ĹěųŅÆŅƋ�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ęƚĵ±Ĺ�ÚĜčĹĜƋƼ�ĜĹ�±ŸŸĜŸƋĜƴå�ŸĜƋƚ±ƋĜŅĹŸ�Š�Ņųų±ŸØ�ƖǈŎƅſ��Ņųų±ŸØ�ƖǈŎíšţ��Ęå�

ŅÆģåÏƋĜƴå�Ņü�ƋĘåŸå�čƚĜÚåĬĜĹåŸ�üŅų�ŸƋƚÚåĹƋŸ�±ĹÚ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ŠųŅÆŅƋ�ÚåŸĜčĹåųŸØ�ĵ±Ĺƚü±ÏƋƚųåųŸ�±ĹÚ�

ŞųŅčų±ĵĵåųŸš�±ųå�±ĬŸŅ�ƴ±Ĭƚ±ÆĬå�üŅų�åĹÚ�ƚŸåųŸ�±ĹÚ�ƋĘå�čåĹåų±Ĭ�ŞƚÆĬĜÏţ��Ęåųå�±ųå�ŅƋĘåų�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�

ƵĜƋĘ�ųŅÆŅƋĜÏŸ�ĜĹ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�±ÏÏåŞƋ±ĹÏå�±ĹÚ�ƚŸåųěÏåĹƋųåÚ�ÚåŸĜčĹØ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜĵŞ±ÏƋŸ�±ĹÚ�

ĜŸŸƚåŸ�Ņü�±ƚƋŅĹŅĵƼ�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�Š�Ę±ųå�¼�{åĹÚåųØ�ƖǈŎíšţ

UåƼ�ĹååÚŸ�±ųå�ƋŅ�ųåÏŅčĹĜŸå�Ęƚĵ±Ĺ�ĜĹƋåĹƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ÆƚĜĬÚ�±�ƚŸåų�ĵŅÚåĬ�ŸŅ�±Ÿ�ƋŅ�ŞåųŸŅĹ±ĬĜŸå�

ųŅÆŅƋ�ŸĩĜĬĬŸ�ƋŅ�ĵ±ƋÏĘ�ƋĘå�Úåčųåå�Ņü�ĵŅÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ƚŸåų�ŞųåüåųåĹÏåŸ�Š�ĜåĩØ�ƖǈŎƀšţ�eĹ�ŅŞåĹ�ĜŸŸƚå�

ŸĘ±ųåÚ�ƵĜƋĘ�ŅƋĘåų�ƋƼŞåŸ�Ņü�ųŅÆŅƋŸ�ĜŸ�ƋĘåĜų�ĹååÚ�ƋŅ�Ÿåĵ±ĹƋĜÏ±ĬĬƼ�ůƚĹÚåųŸƋ±ĹÚű�ŸĜƋƚ±ƋĜŅĹŸØ�ĜĹŸƋå±Ú�

Ņü�ģƚŸƋ�ųå±ÏƋĜĹč�ƋŅ�ƋĘåĵ�ĜĹ�±�ĵåųå�ŞåųÏåŞƋĜŅĹě±ÏƋĜŅĹ�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹţ��åƴåų±Ĭ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ŞųŅģåÏƋŸ�

±ÚÚųåŸŸ�ƋĘåŸå�±ĹÚ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋåÏĘĹĜÏ±Ĭ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�Ņü�±ŸŸĜŸƋĜƴå�ųŅÆŅƋĜÏŸ�Š�ǄŅƴ±ų±ŸØ�ƖǈŎĂſ�)ƚųŅŞå±Ĺ�

�ŅĵĵĜŸŸĜŅĹØ�ƖǈŎíÚšţ

Policy options

�ƵŅ�±ųå±Ÿ�ƵĘåųå�ŞĜĬŅƋ�ŞųŅģåÏƋŸ�±ųå�ÆåĹåĀÏĜ±ĬØ�Æ±ŸåÚ�ƚŞŅĹ�åƻĜŸƋĜĹč�åƴĜÚåĹÏåØ�±ųå�

ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�ü±ĬĬŸ�±ĹÚ�±ŸŸĜŸƋĜƴå�ųŅÆŅƋĜÏŸţ��ƚÏĘ�ŞųŅģåÏƋŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ƋųƼ�±ĹÚ�
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ĜÚåĹƋĜüƼ�åƋĘĜÏ±Ĭ�ĜŸŸƚåŸ�ƋŅ�±ÚÚųåŸŸ�ƋĘųŅƚčĘ�ŞŅĬĜÏƼ�ÆåüŅųå�ƵĜÚåų�±ÚŅŞƋĜŅĹ�ĜĹ�ŸŅÏĜåƋƼ�ĜĹ�

future.

ĉUţ� �kc�X�%Fc:��)ae�U�
�Ęå�ÚåŞĬŅƼĵåĹƋ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ƵĜĬĬ�åƻŞ±ĹÚ�ĜĹ�ƋĘå�ĹåƻƋ�ÚåÏ±ÚåŸ�±ĹÚ�Ï±Ĺ�±ÚÚųåŸŸ�

ŸŅĵå�Ņü�)ƚųŅŞåűŸ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸţ��ĘĜĬå�ƋĘåŸå�Ï±Ĺ�±ŸŸĜŸƋ�ĜĹ�ƋĘå�ÚåƋåÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�

Ņü�ÚĜŸå±ŸåØ�ƋĘåƼ�Ï±Ĺ�±ĬŸŅ�Æå�Ę±ųĹåŸŸåÚ�ƋŅ�ŞųŅĵŅƋå�Ęå±ĬƋĘØ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋƼØ�±ĹÚ�åƻƋåĹÚ�

Ęå±ĬƋĘƼ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼţ

FĹÏĬƚÚĜĹč�ŅĬÚåų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±ĹÚ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩüŅųÏå�±Ÿ�Ş±ųƋĹåųŸ�ĜĹ�ƋĘå�ÚåŸĜčĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�

ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ƵĜĬĬ�ĘåĬŞ�ƋŅ�ŅýŸåƋ�ŸŅĵå�Ņü�ƋĘå�ƚŸ±ÆĜĬĜƋƼØ�Ú±Ƌ±�ŞųĜƴ±ÏƼ�±ĹÚ�ĜĹƋåųŅŞåų±ÆĜĬĜƋƼ�ĜŸŸƚåŸ�

ƋĘ±Ƌ�±ųå�ÏƚųųåĹƋĬƼ�±�ÏŅĹÏåųĹţ��ĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�Ƌų±ĜĹĜĹč�±ĹÚ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ŅĹ�ƋĘå�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�Ņü�ĹåƵ�

Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�±ĹÚ�ŅĹ�ƋĘå�ĜĹƋåųŞųåƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ú±Ƌ±�üųŅĵ�ƋĘåŸå�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸØ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�

ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�Ę±ƴå�ƋĘå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�ÏŅƚĹƋåųÆ±Ĭ±ĹÏå�ŸŅĵå�Ņü�ƋĘå�ŸĘŅųƋü±ĬĬ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩüŅųÏå�

ĜĹ�üƚƋƚųå�Ƽå±ųŸţ

Policy options

FƋ�ĜŸ�ƴĜƋ±Ĭ�ƋĘ±Ƌ�±ÚŅŞƋĜŅĹ�Ņü�±ĹƼ�ĹåƵ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ĜŸ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�

åƴĜÚåĹÏå�±ĹÚ�ƋĘ±Ƌ�ŸƚÏĘ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ŸĘŅƚĬÚ�ųåÚųåŸŸ�ĹŅƋ�ųåĜĹüŅųÏå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�

ĜĹåŧƚ±ĬĜƋĜåŸţ
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Chapter 5. Intensifying skilled health 
workforce training

�ĘĜŸ�ÏĘ±ŞƋåų�ĀųŸƋ�ĜÚåĹƋĜĀåŸ�ƋĘå�ÏƚųųåĹƋ�±ĹÚ�Ĺå±ųěüƚƋƚųå�ŸĘŅųƋ±čåŸ�ĜĹ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩüŅųÏå�ĜĹ�

ƋĘå�)��±ĹÚ�ƋĘåĹ�åƻŞĬŅųåŸ�ƋĘå�ĵ±ĹƼ�ŸŞåÏĜĀÏ�±ĹÚ�ĜĹƋåųÏŅĹĹåÏƋåÚ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�ĜĹ�±ÚÚųåŸŸĜĹč�ƋĘåŸå�

ŸĘŅųƋ±čåŸØ�Æå±ųĜĹč�ĜĹ�ĵĜĹÚ�ƋĘ±Ƌ�ŮƵĜƋĘŅƚƋ�±�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏåØ�ĹŅ�Ï±ųå�ĜŸ�ŞŅŸŸĜÆĬåŰ�Š�±ĵŞÆåĬĬ�åƋ�

±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ��Ęå�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ų±Ƌå�Ņü�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåĜĹč�ĜĹ�ƋĘå�)��ĘĜčĘĬĜčĘƋŸ�ĘŅƵ�ƋĘĜŸ�ŞųŅÆĬåĵ�ĹååÚŸ�

ƚųčåĹƋ�±ƋƋåĹƋĜŅĹ�üųŅĵ�±ĬĬ�)��ŞŅĬĜÏƼĵ±ĩåųŸ�±ĹÚ�ŸƋ±ĩåĘŅĬÚåųŸ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�±�ÏŅĹÏåųƋåÚ�±ÏƋĜŅĹ�ŞĬ±Ĺ�

üųŅĵ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ĵĜĹĜŸƋųĜåŸ�Ņü�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�Ęå±ĬƋĘØ�ĀĹ±ĹÏåŸ�±ĹÚ�Ĭ±ÆŅƚųţ

�ŅĬƴĜĹč�ƋĘå�ŞųŅÆĬåĵ�Ņü�ƵŅųĩüŅųÏå�ŸĘŅųƋ±čåŸ�ŸƋ±ųƋŸ�ƵĜƋĘ�ƼŅƚƋĘ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ƋĘå�čåĹåų±Ĭ�ŞƚÆĬĜÏ�±ĹÚ�

ƋĘå�ĵåÚĜ±Ø�±ĹÚ�ųåŧƚĜųåŸ�ÏĘ±ĹčĜĹč�ƋĘå�Ņƴåų±ĬĬ�Ĺåč±ƋĜƴå�ŞåųÏåŞƋĜŅĹ�Ņü�±čåĜĹčţ�e�ÏĘ±Ĺčå�ĜĹ�ĵĜĹÚŸåƋ�

ĜŸ�ĹååÚåÚ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�ĘŅƵ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹŸ�±ųå�ƴ±ĬƚåÚ�±ĹÚ�ƋŅ�ÚųĜƴå�±�ĵŅųå�åƋĘĜÏ±Ĭ�

ųåÏųƚĜƋĵåĹƋ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸØ�üųåå�Ņü�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹ�ŅĹ�ƋĘå�Æ±ŸĜŸ�Ņü�±čåØ�čåĹÚåų�Ņų�

ų±Ïåţ�FĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹØ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĵƚŸƋ�Æå�Ƌų±ĹŸüŅųĵåÚ�ÆƼ�ĜĹÏŅųŞŅų±ƋĜĹč�

±ÚŅŞƋĜĹč�ƴĜÆų±ĹƋ�±ĹÚ�±ƋƋų±ÏƋĜƴå�Ƌų±ĜĹĜĹč�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�±ĹÚ�ĵƚŸƋ�Æå�±ÏÏŅĵŞ±ĹĜåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ŞųŅŸŞåÏƋ�

Ņü�ÆåƋƋåų�ƵŅųĩĜĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸţ�eÏƋĜĹč�ŧƚĜÏĩĬƼ�±ĹÚ�Ņƴåų�ƋĘå�ĬŅĹč�Ƌåųĵ�ŅĹ�ƋĘå�±üŅųåĵåĹƋĜŅĹåÚ�

ĜŸŸƚåŸ�ĜŸ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�ŞųŅƴĜÚå�ƋĘå�ŸƚÆŸƋ±ĹƋĜ±ĬĬƼ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ĹƚĵÆåų�Ņü�ŸĩĜĬĬåÚ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�

ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĹååÚåÚ�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�Ï±ųå�üŅų�ƋĘå�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�)�ţ

Ăeţ� )��Fae�Fc:�ec%��c%)���ec%Fc:��B)�
Xe�U�k8�B)eX�B�ec%��k�FeX��e�)�
�k�U)���Fc��B)�)�

�Ęå�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏå�åĵÆŅÚĜåŸ�Ů±ĬĬ�ŞåŅŞĬå�åĹč±čåÚ�ĜĹ�±ÏƋĜŅĹŸ�ƵĘŅŸå�ŞųĜĵ±ųƼ�ĜĹƋåĹƋ�ĜŸ�ƋŅ�

åĹĘ±ĹÏå�Ęå±ĬƋĘŰ�Š�BkØ�ƖǈŎƅÆš�±ĹÚ�ĜĹÏĬƚÚåŸ�Š)ƚųŅŸƋ±ƋØ�ƖǈŎíåØ�ƖǈŎíüſ��ĩĜĬĬŸ�{±ĹŅų±ĵ±Ø�ƖǈŎíš×

 � Bå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ŠŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸØ�ĹƚųŸåŸØ�ĵĜÚƵĜƴåŸØ�Ş±ų±ĵåÚĜÏ±Ĭ�Şų±ÏƋĜƋĜŅĹåųŸØ�ÚåĹƋĜŸƋŸØ�

ŞĘ±ųĵ±ÏĜŸƋŸ�±ĹÚ�ƴåƋåųĜĹ±ųĜ±ĹŸšØ�ƵĘŅ�ÏŅĹŸƋĜƋƚƋå�ƖĿţƅŢ�Ņü�ƋĘå�ƋŅƋ±Ĭ�)��Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏåţ

 � FĹ�ƖǈŎƅØ�ƋĘåųå�Ƶåųå�ŎíƤĵĜĬĬĜŅĹ�ŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸ�ĜĹ�ƋĘå�)�ſ�Ņü�ƋĘåŸåØ�ƐíŢ�Ƶåųå�±čåÚ�Ņƴåų�ĂĂ�Ƽå±ųŸØ�

±ĹÚ�ĉĿŢ�Ƶåųå�ƵŅĵåĹţ

 � �Ęå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ĹƚųŸåŸ�ƴ±ųĜåŸ�ƵĜÚåĬƼ�±ĵŅĹč�)��ÏŅƚĹƋųĜåŸſ�ĜĹ�XƚƻåĵÆŅƚųč�ƋĘåųå�ĜŸ�Ŏ�ĹƚųŸå�

üŅų�åƴåųƼ�íƅ�ĜĹĘ±ÆĜƋ±ĹƋŸØ�ƵĘĜĬå�ĜĹ��Ņĵ±ĹĜ±�ƋĘåųå�ĜŸ�ŅĹå�ĹƚųŸå�üŅų�åƴåųƼ�ŎĂƖƅ�ĜĹĘ±ÆĜƋ±ĹƋŸţ

 � eŸŸŅÏĜ±Ƌå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ŠĵåÚĜÏ±ĬØ�Ĭ±ÆŅų±ƋŅųƼ�±ĹÚ�ų±ÚĜŅĬŅčƼ�ƋåÏĘĹĜÏĜ±ĹŸØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�

ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩåųŸšØ�ƵĘŅ�ųåŞųåŸåĹƋ�ƖƅţƅŢ�Ņü�ƋĘå�ƋŅƋ±Ĭ�)��Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏåţ
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 � �±ųå�ƵŅųĩåųŸ�Šĵ±ĜĹĬƼ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�±ŸŸĜŸƋ±ĹƋŸ�ŸƚŞåųƴĜŸåÚ�ÆƼ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�Ņų�±ŸŸŅÏĜ±Ƌå�

ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸšØ�ƵĘŅØ�ƋŅčåƋĘåų�ƵĜƋĘ�Ú±ĜĬƼ�ĬŅčĜŸƋĜÏ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�ŠÏĬå±ĹĜĹč�ŸƋ±ýØ�±ĵÆƚĬ±ĹÏå�ÚųĜƴåųŸØ�

åƋÏţšØ�ÏŅųųåŸŞŅĹÚ�ƋŅ�ƖíţĿŢ�Ņü�ƋĘå�)��Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏåţ

 � eĬĬĜåÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�Š±ÚĵĜĹĜŸƋų±ƋŅųŸØ�Ĭ±ƵƼåųŸØ�ĬĜÆų±ųĜ±ĹŸØ�Ïƚų±ƋŅųŸØ�±ųÏĘĜƋåÏƋŸØ�åĹčĜĹååųŸØ�

ƚųÆ±Ĺ�ŞĬ±ĹĹåųŸØ�åƋÏţšØ�ƵĘŅ�ĵ±ĩå�ƚŞ�±ĹŅƋĘåų�ŎĉţĿŢ�Ņü�ƋĘå�)��Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏåţ

FƋ�ĜŸ�ĜĹƋåųåŸƋĜĹč�ƋŅ�ĹŅƋå�ƋĘ±ƋØ�ĜĹ�ƖǈŎƀØ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĜĹ�ƋĘå�)��ƋŅƋ±ĬĬåÚ�ƅţĉĉƤĵĜĬĬĜŅĹØ�Ņü�

ƵĘĜÏĘ�ĂţƐƤĵĜĬĬĜŅĹ�Ņü�ƋĘåŸå�Ƶåųå�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ƵŅųĩåųŸſ�ĵŅųåŅƴåųØ�ŅĹĬƼ�ŎţíŢ�Ƶåųå�ƵŅųĩĜĹč�

ĜĹ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�Š�ĩĜĬĬŸ�{±ĹŅų±ĵ±Ø�ƖǈŎĿÆšţ�aå±ĹƵĘĜĬåØ�ƀǈŢ�Ņü�)ƚųŅŞå±Ĺ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÆƚÚčåƋŸ�±ųå�

±ĬĬŅÏ±ƋåÚ�ƋŅ�Ÿ±Ĭ±ųĜåŸ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�åƻŞåĹŸåŸ�ÚĜųåÏƋĬƼ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏå�åĵŞĬŅƼååŸ�

Š)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹØ�Ɩǈǈíš

eĵŅĹč�k)�%�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�ƋĘå�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏå�ĹƚĵÆåųŸ�ÆåƋƵååĹ�Ɩǈǈǈ�±ĹÚ�ƖǈŎĉ�

ųå±ÏĘåÚ�ĉíŢØ�ƵĘĜĬå�ƋĘå�±čųĜÏƚĬƋƚųå�±ĹÚ�ĜĹÚƚŸƋųƼ�ŸåÏƋŅųŸ�ĬŅŸƋ�±�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋ�ĹƚĵÆåų�Ņü�ƵŅųĩåųŸ�

ŠI±ĵåŸØ�ƖǈŎƅšţ�%åŸŞĜƋå�ƋĘĜŸ�Ęƚčå�ĜĹÏųå±ŸåØ�ƋĘå�åŸƋĜĵ±ƋåÚ�ŸĘŅųƋ±čå�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�

ĜĹ�ƖǈƖǈ�±Ƌ�ƋĘå�)��ĬåƴåĬ�Ƶ±Ÿ�åŸƋĜĵ±ƋåÚ�ĜĹ�ƖǈŎƖ�ƋŅ�ųå±ÏĘ�±ĬĵŅŸƋ�ŎƤĵĜĬĬĜŅĹſ�ŸĜĵĜĬ±ų�ŸĘŅųƋ±čå�ų±ƋåŸ�

ÏŅĹÏåųĹĜĹč�ŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸØ�ĹƚųŸåŸ�±ĹÚ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�Ƶåųå�±ĬŸŅ�ŞųåÚĜÏƋåÚ�ŠFĹŸĜčĘƋØ�

ƖǈŎƖšţ�FƋ�Ƶ±Ÿ�ÚåĵŅĹŸƋų±ƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�±�ÏĬŅŸå�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞ�åƻĜŸƋŸ�ÆåƋƵååĹ�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏå�ŸƋ±þĹč�±ĹÚ�

Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�ŸŞåÏĜĀÏ±ĬĬƼ�ĜĹ�ĘĜčĘěĜĹÏŅĵå�ŸåƋƋĜĹčŸ�Š%åXƚÏ±�¼��ŅƚÏ±ƋØ�ƖǈŎƐšţ

Bå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĜŸ�±�ÏŅĵŞĬåƻ�±ĹÚ�Ęƚĵ±Ĺ�ųåŸŅƚųÏåěĜĹƋåĹŸĜƴå�ŸåÏƋŅųţ��Ņ�åĹŸƚųå�±ĹÚ�ŸƚŸƋ±ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�

Ï±ųåØ�±�Ĭ±ųčåØ�åýåÏƋĜƴå�±ĹÚ�ŸĩĜĬĬåÚ�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏå�ĜŸ�ųåŧƚĜųåÚØ�ĹŅƋ�ģƚŸƋ�ƋŅ�üƚĬĀĬ�ÆŅƋĘ�ƋĘå�ÏƚųųåĹƋ�

±ĹÚ�üƚƋƚųå�ĹååÚŸ�±ĹÚ�åƻŞåÏƋ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ƋĘå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹØ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ƋŅ�±Ú±ŞƋ�ƋŅ�ƋĘå�åƴŅĬƴĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�

Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸ�ŞųŅƴĜÚåÚ�ĜĹ�ƋĘå�)��Š�BkØ�ƖǈŎƅ±šţ

�ĜƋĘŅƚƋ�ƚųčåĹƋØ�ĵ±ģŅų�±ĹÚ�ĵƚĬƋĜěƋ±ųčåƋåÚ�åýŅųƋŸØ�ƋĘå�ŸĘŅųƋ±čå�ĜĹ�ƋĘå�)��Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏå�ƵĜĬĬ�

ÏŅĹƋĜĹƚå�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿåţ�eÏÏŅųÚĜĹč�ƋŅ��Bk�Ï±ĬÏƚĬ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�±ččųåč±Ƌå�ÚåĹŸĜƋƼØ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ƋĘå�ĹƚĵÆåų�

Ņü�ŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸØ�ĹƚųŸåŸ�±ĹÚ�ĵĜÚƵĜƴåŸ�ĹååÚåÚ�üŅų�åƴåųƼ�ŎØǈǈǈ�ĜĹĘ±ÆĜƋ±ĹƋŸØ�ĜĹ�ƖǈƐǈ�ƋĘå�ÚåĀÏĜƋ�

Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĜĹ�)ƚųŅŞå�ŠĂŎ�ÏŅƚĹƋųĜåŸš�ƵĜĬĬ�ųå±ÏĘ�ĉţŎƤĵĜĬĬĜŅĹØ�ÆųŅĩåĹ�ÚŅƵĹ�ĜĹƋŅ�

ǈţƅƤĵĜĬĬĜŅĹ�ŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸØ�ƖţƐƤĵĜĬĬĜŅĹ�ĹƚųŸåŸ�±ĹÚ�ĵĜÚƵĜƴåŸØ�±ĹÚ�ŎţƖƤĵĜĬĬĜŅĹ�ÚåĹƋĜŸƋŸØ�ŞĘ±ųĵ±ÏĜŸƋŸ�±ĹÚ�

±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŸŞåÏĜ±ĬĜŸƋŸxÏ±ųå�ŞųŅƴĜÚåųŸ�Š�BkØ�ƖǈŎƅ±šţ

�Ęå�ü±ÏƋŅųŸ�ŸĘ±ŞĜĹč�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏå�ÏųĜŸĜŸ�±ųå�ƵåĬĬ�ÚåĀĹåÚţ�FĹ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųØ�ƋĘųåå�

ĜĹƋåųÏŅĹĹåÏƋåÚ�čųŅƚŞŸ�Ņü�ü±ÏƋŅųŸ�ĜĹāƚåĹÏå�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏå�ųŅÆƚŸƋĹåŸŸ×

 � FĹƋåųĹ±Ĭ�ü±ÏƋŅųŸ�ÚĜųåÏƋĬƼ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ƋĘåĵŸåĬƴåŸØ�ƵĘŅ�Ę±ƴå�

čųŅƵĹ�ŅĬÚåų�±ĹÚ�Ę±ƴå�ÆåÏŅĵå�ŅƴåųÆƚųÚåĹåÚ�±ĹÚ�ŅƴåųŸƋųåŸŸåÚ�ÆƼ�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�ÚĜþÏƚĬƋ�

ƵŅųĩĜĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸØ�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�Ï±ųå�ÚåĬĜƴåųƼ�ĵŅÚåĬŸØ�±ĹÚ�ŸĩĜĬĬ�ĵĜŸĵ±ƋÏĘåŸØ�ŅüƋåĹ�ƵĜƋĘŅƚƋ�

ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�ĬĜüåĬŅĹč�Ĭå±ųĹĜĹč�Ņų�Ï±ųååų�±Úƴ±ĹÏåĵåĹƋţ�aŅųåŅƴåųØ�ƋĘåƼ�ŅüƋåĹ�åƻŞåųĜåĹÏå�

ƚĹÚåųƴ±ĬƚåÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƋ±ƋƚŸ�±ĹÚ�ÚĜþÏƚĬƋĜåŸ�ƋųƼĜĹč�ƋŅ�±Ú±ŞƋ�ƋĘåĜų�ĬĜüåĬŅĹč�Şų±ÏƋĜÏå�ƋŅ�ĹåƵ�

±ÚĵĜĹĜŸƋų±ƋĜƴå�ÏŅĹŸƋų±ĜĹƋŸØ�Ĭå±ÚĜĹč�ƋŅ�ÆƚųĹěŅƚƋ�±ĹÚ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�±ƋƋųĜƋĜŅĹţ
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 � kƋĘåų�ĜĹƋåųĹ±Ĭ�ü±ÏƋŅųŸØ�ĬĜĹĩåÚ�ƋŅ�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�Ş±ƋĜåĹƋ�ŞųŅĀĬåŸ×�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ųå�ŅĬÚåųØ�ųåŧƚĜųĜĹč�

ĵŅųå�ÏŅĵŞĬåƻØ�ĘŅĬĜŸƋĜÏ�Ï±ųå�±Ÿ�ƋĘåƼ�Ÿƚýåų�üųŅĵ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸØ�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼØ�±ĹÚ�ĬŅŸŸ�

Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹÏå�±ĹÚ�±ƚƋŅĹŅĵƼţ�8ĜĹ±ĬĬƼØ�ƋĘåĜų�Ï±ųå�Úåĵ±ĹÚŸ�±ĹÚ�åƻŞåÏƋ±ƋĜŅĹŸ�

Ę±ƴå�ųĜŸåĹ�ÏŅĹŸĜÚåų±ÆĬƼţ�ečåÚ�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸØ�üų±ĜĬƋƼ�Ņų�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�

±ĹÚ�ŞŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�ųåŧƚĜųå�±�ĘŅĬĜŸƋĜÏ�Ï±ųå�ŸƋų±ƋåčƼ�ÏŅĹŸĜŸƋĜĹč�Ņü�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋåÚ�±ĹÚ�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�

Ï±ųå�ƋĘ±Ƌ�ĜĹÏĬƚÚåŸ�ŞŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�±ĹÚ�åĵåųčĜĹč�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�Š�ƚŸåƋƋŅØ�XƚĜģĩƻØ�

�±ĬÏĜŅĬ±ųĜØ�:ŅĹǄ´ĬåǄ�kųƋĜǄØ�¼��ųĜģĘŅåüØ�ƖǈŎƀš�Š�ŅčåųŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎíšţ

 � )ƻƋåųĹ±Ĭ�ü±ÏƋŅųŸ�ÏĬŅŸåĬƼ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�ƋĘå�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�ÏŅĹŸƋų±ĜĹƋŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�

ŸƼŸƋåĵŸØ�ƵĘĜÏĘ�Ę±ƴå�ŞĬ±ĹĹåÚ�ĜĹŸƚþÏĜåĹƋĬƼ�üŅų�ƋĘå�ŸƋųŅĹč�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�ĹåƵ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ĜĹ�Ú±ĜĬƼ�

Ï±ųå�±ĹÚ�Ę±ƴå�ƚĹÚåųåŸƋĜĵ±ƋåÚ�ƋĘå�ĹååÚ�üŅų�ƋĘå�ÏŅĹƋĜĹƚĜĹč�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘåĜų�åĵŞĬŅƼååŸţ

eĬĬ�ƋĘåŸå�ü±ÏƋŅųŸ�ų±ĜŸå�ƋĘå�ÚĜþÏƚĬƋ�ŧƚåŸƋĜŅĹ�Ņü�ĘŅƵ�ƋŅ�ųåƋ±ĜĹ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩüŅųÏå�±ĹÚ�

ĜĵŞųŅƴå�ĜƋŸ�ųŅÆƚŸƋĹåŸŸ�ƋŅ�ĵååƋ�ÏƚųųåĹƋ�±ĹÚ�üƚƋƚųå�ĹååÚŸţ

Ă�ţ� e%%�)��Fc:��B)��Bk��e:)�k8��B)�
B)eX�B��k�U8k��)×��)���F�a)c��
�BeXX)c:)�

�Ņ�±ŸŸƚųå�ƋĘå�ĘĜčĘåŸƋ�ŞŅŸŸĜÆĬå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�Ï±ųåØ�±Ĺ�ŅŞƋĜĵƚĵ�ŧƚ±ĹƋĜƋƼ�Ņü�ŸĩĜĬĬåÚ�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩåųŸ�

ĜŸ�ųåŧƚĜųåÚØ�ƵĘĜÏĘ�ĹåÏåŸŸĜƋ±ƋåŸ�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�ĵƚĬƋĜŞĬå�ĬŅĹčěƋåųĵ�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸØ�ĩååŞĜĹč�ĜĹ�ĵĜĹÚ�ƋĘ±Ƌ�

ĹƚųŸå�±ÏÏųåÚĜƋ±ƋĜŅĹ�Ƌ±ĩåŸ�Ɛôĉ�Ƽå±ųŸ�Ņü�Ƌų±ĜĹĜĹčØ�ƵĘĜĬå�čåĹåų±Ĭ�Şų±ÏƋĜƋĜŅĹåųŸ�ĹååÚ�ƅôƀ�Ƽå±ųŸ�Ņü�

ĵ±ĹÚ±ƋŅųƼ�Ƌų±ĜĹĜĹčØ�±ĹÚ�ŸŞåÏĜ±ĬĜŸƋŸ�åƴåĹ�ĵŅųåţ

)��Ï±Ş±ÏĜƋƼěÆƚĜĬÚĜĹč�±ĹÚ�ŞŅĬĜÏƼ�±ÏƋĜŅĹ�±ĜĵåÚ�±Ƌ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏå�ÚåŞåĹÚŸØ�±Ƌ�ƋĘå�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�

ĬåƴåĬØ�ŅĹ�ƋĘå�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹ�±ĵŅĹč�ƋĘå�ĵĜĹĜŸƋųĜåŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘØ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�Ĭ±ÆŅƚų�±ĹÚ�ĀĹ±ĹÏåŸ�Ņü�

ĵåĵÆåų�ŸƋ±ƋåŸţ��ĘåĜų�ŸƼĹåųčĜÏ�±ÏƋĜŅĹŸ�ĀųŸƋ�ĹååÚ�ƋŅ�ų±ĜŸå�ŸƚþÏĜåĹƋ�üƚĹÚŸ�±ĹÚ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘ�ŞƚÆĬĜÏě

ŞųĜƴ±Ƌå�Ş±ųƋĹåųŸĘĜŞŸ�üŅų�ģŅÆ�Ïųå±ƋĜŅĹØ�åĬĜĵĜĹ±ƋĜĹč�čåĹÚåų�ĜĹåŧƚĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ŞųŅĵŅƋĜĹč�ƼŅƚƋĘ�

åĵŞĬŅƼĵåĹƋ�ŠBĜčĘěXåƴåĬ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹ�ŅĹ�Bå±ĬƋĘ�)ĵŞĬŅƼĵåĹƋ�±ĹÚ�)ÏŅĹŅĵĜÏ�:ųŅƵƋĘØ�ƖǈŎƅšţ

FĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹØ�Ƌų±ĹŸĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹ�ƵĜĬĬ�Æå�ųåŧƚĜųåÚ�ƋŅ�ųåƋĘĜĹĩ�±ĹÚ�±ÚģƚŸƋ�Ęå±ĬƋĘ�ŸåųƴĜÏåŸ�ƋŅ�

±Ú±ŞƋ�ƋĘåĵ�ƋŅ�ƋĘå�ĹåƵ�ĹååÚŸ�Ņü�ƋĘå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹØ�ƋĘå�ĵŅÆĜĬĜƋƼ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�±ĹÚ�ƋĘå�

ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŞųŅčųåŸŸåŸ�ĜĹ�Ï±ųå�ÚåĬĜƴåųƼţ�FĹ�±ĹƼ�Ï±ŸåØ�Ï±ųåüƚĬ�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�Ņü�ƋĘå�

Ęå±ĬƋĘ�Ĭ±ÆŅƚų�ĵ±ųĩåƋ�ĜŸ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�üŅų�±ÚģƚŸƋĜĹč�±ĹÚ�åƴ±Ĭƚ±ƋĜĹč�ƋĘå�ĬŅĹčěƋåųĵ�±ÏƋĜŅĹ�ĹååÚåÚ�

ŠBĜčĘěXåƴåĬ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹ�ŅĹ�Bå±ĬƋĘ�)ĵŞĬŅƼĵåĹƋ�±ĹÚ�)ÏŅĹŅĵĜÏ�:ųŅƵƋĘØ�ƖǈŎƅšţ

 � �ĜƋĘŅƚƋ�±�ÚŅƚÆƋØ�ƋĘå�ĜĹĜƋĜ±Ĭ�ŸƋåŞŸ�üŅų�ÆƚĜĬÚĜĹč�±�ųŅÆƚŸƋ�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏå�ĵƚŸƋ�ÆåčĜĹ�ĜĹ�

ŸÏĘŅŅĬŸſ�ƋĘå�ůƵĘŅĬå�ŸÏĘŅŅĬØ�ƵĘŅĬå�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�±ĹÚ�ƵĘŅĬå�ÏĘĜĬÚ�ĵŅÚåĬű�ÚåĵŅĹŸƋų±ƋåÚ�ƋĘ±Ƌ�

±ÏƋĜĹč�ŅĹ�ĵƚĬƋĜŞĬå�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÏŅĵŞŅĹåĹƋŸØ�üųŅĵ�Ęå±ĬƋĘ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘ�ŸåųƴĜÏåŸ�

±ĹÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�±ĹÚ�ü±ĵĜĬƼôÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�åĹč±čåĵåĹƋŸØ�ĜŸ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�üŅų�ƼŅƚĹč�ŸƋƚÚåĹƋŸ�ƋŅ�

ÚåƴåĬŅŞ�±ĹÚ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�Ęå±ĬƋĘƼ�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸØ�åƴåĹ�ƚŞ�ƋŅ�ŎĂ�Ƽå±ųŸ�±üƋåų�ƋĘåĜų�ĜĹƴŅĬƴåĵåĹƋ�ĜĹ�ŸƚÏĘ�
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ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�ŠaĜÏĘ±åĬØ�aåųĬŅØ��±ŸÏĘØ��åĹƋǄåĬØ�¼��åÏĘŸĬåųØ�ƖǈŎĂšţ�BŅƵåƴåųØ�

ƋĘåŸå�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�ü±ĜĬåÚ�ƋŅ�ÚåĵŅĹŸƋų±Ƌå�ƋĘ±Ƌ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜĹč�ŸƋƚÚåĹƋŸ�ƵĜĬĬ�ŅųĜåĹƋ�ƋĘåĜų�Ï±ųååų�

ƋŅƵ±ųÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹŸţ

 � �ÏĘŅŅĬ�Ƌå±ÏĘåųŸ�±ĹÚ�ÏŅƚĹŸåĬĬŅųŸ�ĜĹ�åĬåĵåĹƋ±ųƼ�±ĹÚ�ĵĜÚÚĬå�ŸÏĘŅŅĬŸ�ĵƚŸƋ�ųåÏŅčĹĜŸå�ƋĘå�

ƴ±Ĭƚå�Ņü�ŸƋƚÚåĹƋŸ�ƵĘŅ�ƋåĹÚ�ƋŅ�ƋĘå�ĹååÚŸ�Ņü�ŅƋĘåųŸ�±ĹÚ�åƻĘĜÆĜƋ�±Ï±ÚåĵĜÏ�åƻÏåĬĬåĹÏå�±ĹÚ�

åĹƋĘƚŸĜ±Ÿĵ�üŅų�ÏŅĵÆĜĹĜĹč�ĩĹŅƵĬåÚčå�ƵĜƋĘ�ŸŞåÏĜ±ĬĜŸåÚ�ŸĩĜĬĬŸţ�kĹÏå�ƋĘåŸå�ŸƋƚÚåĹƋŸ�Ę±ƴå�ÆååĹ�

ĜÚåĹƋĜĀåÚØ�ƋĘå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ÆåĹåĀƋŸ�Ņü�åƻŞĬŅųĜĹč�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏå�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ŸƚččåŸƋåÚ�ƋŅ�

ƋĘåĵţ��±ĜƋĜĹč�ƚĹƋĜĬ�ĘĜčĘ�ŸÏĘŅŅĬ�ƋŅ�åƻŞŅŸå�ŸƋƚÚåĹƋŸ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹŸ�ĵ±Ƽ�Æå�ƋŅŅ�

Ĭ±Ƌåţ�FĹ�±ĹƼ�Ï±ŸåØ�å±ųĬƼ�åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ųåŸŞŅĹŸĜÆĜĬĜƋĜåŸ�ĜŸ�±�ƴĜƋ±Ĭ�ŸƋåŞ�ĜĹ�Ï±ųååų�ÏĘŅĜÏåØ�

ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�±ĹÚ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĜĬĜƋƼ�Š�ĜĬĬĜ±ĵŸØ�ƖǈŎíšţ

 � FĹ�Ş±ų±ĬĬåĬØ�ü±ĵĜĬƼ�ĵåĵÆåųŸ�±ĹÚ�ƋĘå�čåĹåų±Ĭ�ŞƚÆĬĜÏ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ĜĹüŅųĵåÚ�Ņü�ƋĘå�ÏƚųųåĹƋ�

åƴŅĬƚƋĜŅĹ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵŸ�±ĹÚ�ƋĘå�čųå±Ƌ�Ï±ųååų�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�ĬĜå�ĜĹ�ƋĘĜŸ�ĵƚĬƋĜě

ÏŅĵŞŅĹåĹƋ�±ĹÚ�ŞųŅĵĜŸĜĹč�ÚŅĵ±ĜĹţ

 � �Ęå�ĵ±ĜĹ�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�Ņü�ÏĘŅŅŸĜĹč�±�Ï±ųååų�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�±ųåØ�üŅų�čåĹåų±Ĭ�Şų±ÏƋĜƋĜŅĹåųŸ�

ĜĹ�ƋĘå��UØ�ĀųŸƋĬƼØ�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�ŸŅÏĜ±Ĭ�åĹč±čåĵåĹƋ�ƵĜƋĘ�±�ĘŅĬĜŸƋĜÏ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�

±Ÿ�±�ĬĜüåŸƋƼĬå�ŅųĜåĹƋåÚ�ƋŅƵ±ųÚ�±�ĬĜüåěƵŅųĩ�Æ±Ĭ±ĹÏåţ��ĘĜŸ�ÏĘŅĜÏå�ĜŸ�ü±ƴŅƚųåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ĵåÚĜÏ±Ĭ�

ÏƚųųĜÏƚĬƚĵ�Ņü�Ƌų±ĜĹĜĹč�ŞųŅčų±ĵĵåŸØ�ƵĘĜÏĘ�üŅÏƚŸ�ŅĹ�čåĹåų±Ĭ�Ņų�ü±ĵĜĬƼ�ĵåÚĜÏĜĹå�Şų±ÏƋĜÏåţ�eŸ�

ĵåĹƋĜŅĹåÚ�å±ųĬĜåųØ�ƋĘå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�Úƚų±ƋĜŅĹ�Ņü�ĜĹĜƋĜ±Ĭ�åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�čåĹåų±Ĭ�Şų±ÏƋĜÏåØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�

ƋĘå�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞŸ�ƵĜƋĘ�čåĹåų±Ĭ�Şų±ÏƋĜƋĜŅĹåų�ÏŅĬĬå±čƚåŸØ�Ę±ƴå�±�ŸƋųŅĹč�ĜĹāƚåĹÏå�ŅĹ�ĀĹ±Ĭ�Ï±ųååų�

ÚåÏĜŸĜŅĹŸ�Ša±ųÏĘ±ĹÚ�¼�{åÏĩĘ±ĵØ�ƖǈŎƀšţ�eŸ�ųåŞŅųƋåÚ�ÆåĬŅƵØ�ƋĘåŸå�ÏųĜƋåųĜ±�±ųå�ŸĜĵĜĬ±ų�üŅų�ŅƋĘåų�

Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĹƚųŸĜĹčţ

 � �ĘĜÏĘåƴåų�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹØ�±ĬƋĘŅƚčĘ�Ï±ųååų�ÏĘŅĜÏå�±ĹÚ�Ƌų±ĜĹĜĹč�ĜŸ�±�ĩåƼ�ŞåųĜŅÚØ�

ĜĹĜƋĜ±Ĭ�åĵŞĬŅƼĵåĹƋ�ĜŸ�±ĬŸŅ�±�ÚåÏĜŸĜƴå�ŞåųĜŅÚØ�±Ÿ�ĵƚĬƋĜŞĬå�Ĺåč±ƋĜƴå�ü±ÏƋŅųŸ�ĵ±Ƽ�ĜĹƋåųƴåĹåţ�e�

ŸƚųƴåƼ�ÏŅĹÚƚÏƋåÚ�±ĵŅĹč�ƖƐØǈǈǈ�ĹƚųŸåŸ�ĜĹ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŸƚųčĜÏ±Ĭ�Ƶ±ųÚŸ�ĜĹ�Ŏǈ�)ƚųŅŞå±Ĺ�

ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ŸĘŅƵåÚ�ƋĘ±Ƌ�ƐƐŢ�Ņü�ĹƚųŸåŸ�ĜĹƋåĹÚåÚ�ƋŅ�ÏĘ±Ĺčå�ģŅÆŸ�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘå�ĹåƻƋ�Ƽå±ųØ�ƵĘĜĬå�

ĿŢ�ĜĹƋåĹÚåÚ�ƋŅ�Şåųĵ±ĹåĹƋĬƼ�Ĭå±ƴå�ƋĘå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ�ŠBåĜĹåĹ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ��ƚÏĘ�ųåŸƚĬƋŸ�Ę±ƴå�

Úų±ĵ±ƋĜÏ�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ×�ƋĘå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ƋĘå�Ï±ųå�ŞųŅƴĜÚåÚ�ÆƼ�ĹƚųŸåŸ�ŸƚýåųĜĹč�üųŅĵ�ÆƚųĹŅƚƋ�

Ƶ±Ÿ�ŞųŅƴåĹ�ƋŅ�Æå�ÚåĬåƋåųĜŅƚŸ�ƋŅ�Ş±ƋĜåĹƋ�Ęå±ĬƋĘØ�ųåŸƚĬƋĜĹč�ĜĹ�±�ĘĜčĘåų�ų±Ƌå�Ņü�ŞųåŸŸƚųå�ƚĬÏåųŸØ�

ĹŅŸŅÏŅĵĜ±Ĭ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ĜĹěĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼţ�FĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸ�åĵŞĬŅƼĜĹč�ĹƚųŸåŸ�ŸƚýåųĜĹč�üųŅĵ�

ÆƚųĹŅƚƋ�ƵĜƋĹåŸŸåÚ�ĵƚÏĘ�ĘĜčĘåų�ÏŅŸƋŸ�ƋĘ±Ĺ�ƋĘŅŸå�ƋĘ±Ƌ�ƵŅƚĬÚ�Ę±ƴå�ÆååĹ�ĹååÚåÚ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�

ƋĘå�ƵŅųĩĜĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�Ņü�ƋĘåĜų�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�Š�ƚÏĘ±Ĺ�¼��±ƋƋŅĹØ�ƖǈŎíšţ

 � �Ęå�ĜÚå±Ĭ�Ƶ±Ƽ�ƋŅ�ÚĜƴåųƋ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�±ƋƋųĜƋĜŅĹ�Š±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�ŎǈŢ�Şåų�Ƽå±ųš�ÚųĜƴåĹ�ÆƼ�ƵŅųĩåų�

ÚĜŸŸ±ƋĜŸü±ÏƋĜŅĹ�ĜŸ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵ�ĜƋŸåĬüţ��åüŅųĵĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�ŸåųƴĜÏå�ÚåĬĜƴåųƼ�

±ŞŞå±ųŸ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�ÆŅƋĘ�ƋĘå�ųåÏųƚĜƋĵåĹƋ�±ĹÚ�ųåƋåĹƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸţ��Ęå�

ųåüŅųĵ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸ�ĵƚŸƋ×

 � ŞųĜŅųĜƋĜŸå�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÚĜŸå±Ÿå�ŞųåƴåĹƋĜŅĹſ
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 � ŅŞƋĜĵĜŸå�ŸÏŅŞåŸ�Ņü�Şų±ÏƋĜÏåØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�Ƌ±Ÿĩ�ŸĘĜüƋĜĹčØ�Ņų�ƋĘå�ų±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÚĜŸƋųĜÆƚƋĜŅĹ�Ņü�Ƌ±ŸĩŸ�

±ĵŅĹč�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩüŅųÏå�Ƌå±ĵŸØ�ƋŅ�±ĬĬŅƵ�üŅų�±ÏÏåŸŸĜÆĜĬĜƋƼØ�åŧƚĜƋƼ�±ĹÚ�čŅŅÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�

Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸſ

 � ÆƚĜĬÚ�ŸƋųŅĹčåų�ĬĜĹĩ±čåŸ�ÆåƋƵååĹ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸåÏƋŅųŸſ

 � ü±ƴŅƚų�ĬĜüåĬŅĹč�Ĭå±ųĹĜĹč

 � ŞųŅŞŅŸå�Ï±ųååų�Ş±ƋĘŸ�ƵĜƋĘ�ŞųŅŸŞåÏƋŸ�üŅų�±Úƴ±ĹÏåĵåĹƋţ� 

ŠBĜčĘěXåƴåĬ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹ�ŅĹ�Bå±ĬƋĘ�)ĵŞĬŅƼĵåĹƋ�±ĹÚ�)ÏŅĹŅĵĜÏ�:ųŅƵƋĘØ�ƖǈŎƅšţ

 � aĜčų±ƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�ĜŸ�ĹŅƋ�ƋĘå�ŸŅĬƚƋĜŅĹţ�küƋåĹ�üųƚŸƋų±ƋåÚ�ÆƼ�±�Ƶå±ĩ�Ęå±ĬƋĘ�ŸƼŸƋåĵ�

ĜĹüų±ŸƋųƚÏƋƚųå�±ĹÚ�ŞŅŅų�ĬĜƴĜĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ƋĘåĜų�ĘŅĵå�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�ƵĘŅ�

ÏĘŅŅŸå�ƋŅ�ĵĜčų±Ƌå�ƋŅ�ĘĜčĘåų�ĜĹÏŅĵå�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�±ųå�±ƋƋų±ÏƋåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ŞųŅĵĜŸå�Ņü�ĘĜčĘåų�Ÿ±Ĭ±ųĜåŸ�

±ĹÚ�ÆåƋƋåų�ƵŅųĩĜĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸţ�cåƴåųƋĘåĬåŸŸØ�ƋĘå�ĬŅŸŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�üųŅĵ�ŞŅŅų�

ƋŅ�ųĜÏĘ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĘĜčĘ�ÏŅŸƋŸ�üŅų�ƋĘå�ŞŅŅų�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Š%åXƚÏ±�¼��ŅƚÏ±ƋØ�ƖǈŎƐšţ�

8Ņų�ƋĘåŸå�ųå±ŸŅĹŸØ��Bk�ĵ±Úå�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�åýŅųƋŸ�ƋŅ�ŞųŅĵŅƋå�ŸĜĹčĬå�ĜĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋ±ĹÚ±ųÚŸ�

ĜĹ�ƋĘå�±ƋƋåĵŞƋ�ƋŅ�ųåčƚĬ±Ƌå�ƋĘå�ƵŅųĬÚƵĜÚå�ĵĜčų±ƋĜŅĹ�āŅƵ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸţ�cŅƋ�

ŸƚųŞųĜŸĜĹčĬƼØ�ƋĘå�ųåÏŅčĹĜƋĜŅĹ�Ņü�üŅųåĜčĹ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÏųåÚåĹƋĜ±ĬŸ�±ŞŞå±ųŸ�ƋŅ�Æå�ƋĘå�ÆåŸƋ�Ƶ±Ƽ�ƋŅ�

ĵŅĹĜƋŅų�ƋĘå�ĜĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĵĜčų±ƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�Š�BkØ�ƖǈŎĉšţ

Ă�ţ� e%%�)��Fc:��B)��Bk��e:)�k8��B)�
B)eX�B��k�U8k��)×�)%��e�FkceX�
�BeXX)c:)�

aØ�«Ã«Ã¢��Ã��ÜèÕÕÊØã�Ê¡�ÃÊÃʢÕØÊ¡�ÜÜ«ÊÃ�¼���Ø�ØÜ

FĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåčĜƴĜĹč�ĜŸ�±Ĺ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�Ş±ųƋ�Ņü�Ï±ųå�ŸƚŞŞĬƼ�±ĬĬ�Ņƴåų�)ƚųŅŞåØ�±Ÿ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĜĹ�ĵ±ĹƼ�

ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Şųåüåų�ƋŅ�ųåÏåĜƴå�ĘåĬŞ�±Ƌ�ĘŅĵå�üųŅĵ�ƋĘåĜų�ųåĬ±ƋĜƴåŸØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ĜĹ�å±ųĬƼ�ŸƋ±čåŸ�Ņü�Ï±ųå�

ÚåŞåĹÚåĹÏƼ�Ša±ĜųØ�}ƚĜĹŅĹåŸØ�¼�{±ŸĘ±Ø�ƖǈŎƅšţ�

�Ęå�ĵ±ģŅųĜƋƼ�Ņü�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸ�±ÏųŅŸŸ�)ƚųŅŞå�±ųå�ÆåƋƵååĹ�ĂĂôƅĂ�Ƽå±ųŸ�ŅĬÚ�Š�ŅĬŅĵÆŅ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎŎšØ�

±ĹÚ�ŅüƋåĹ�ĜĹ�±�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ŮŸ±ĹÚƵĜÏĘ�ŞŅŸĜƋĜŅĹŰ�ÆåƋƵååĹ�ŅĬÚåų�Ş±ųåĹƋŸ�±ĹÚ�ƼŅƚĹčåų�ÏĘĜĬÚųåĹ�±ĹÚ�

čų±ĹÚÏĘĜĬÚųåĹ�ĜĹ�ĹååÚ�Ņü�ŸƚŞŞŅųƋ�Š:ųƚĹÚƼ�¼�BåĹųåƋƋ±Ø�Ɩǈǈƅšţ��ƼŞĜÏ±ĬĬƼØ�ŸŞŅƚŸåŸØ�±ÚƚĬƋ�Ú±ƚčĘƋåųŸ�

Ņų�Ú±ƚčĘƋåųŸěĜĹěĬ±Ƶ�±ųå�ƋĘå�ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųåųŸţ�kĬÚåų�ÏĘĜĬÚĬåŸŸ�ƵŅĵåĹ�ŠŅüƋåĹ�±ĬŸŅ�ƵĜƋĘŅƚƋ�Ş±ųƋĹåųŸš�

ƋåĹÚ�ƋŅ�ÏŅĵŞåĹŸ±Ƌå�üŅų�±�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ŸƚŞŞŅųƋ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±čå�ÆƼ�Úų±ƵĜĹč�ŅĹ�ƋĘåĜų�ÆųŅ±Úåų�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĹåƋƵŅųĩ�

±ĹÚ�üŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸ�Š%åĜĹÚĬ�¼��ų±ĹÚƋØ�ƖǈŎƀšţ

FĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸ�±ŸŸƚĵå�ĵ±ĹƼ�ÚĜýåųåĹƋ�ųåŸŞŅĹŸĜÆĜĬĜƋĜåŸ�ĜĹ�ŞųŅƴĜÚĜĹč�Ï±ųå�ŸƚŞŞŅųƋ�üŅų�ĜĬĬ�Ņų�ŅĬÚåų�

ü±ĵĜĬƼ�ĵåĵÆåųŸţ��ĘåƼ�ÏŅŅųÚĜĹ±Ƌå�ĬŅčĜŸƋĜÏŸØ�Ï±ųå�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋØ�±ÚƴŅÏ±ÏƼØ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ĜĹƋåųŞųåƋ±ƋĜŅĹØ�

±ĹÚ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ÚåÏĜŸĜŅĹěĵ±ĩĜĹčØ�ŞåųüŅųĵĜĹč�ĵ±ĹƼ�üƚĹÏƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�

ŞåųüŅųĵ�ŅĹ�±�Ş±ĜÚ�Æ±ŸĜŸ�Š{ĘĜĬĬĜŞŸ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƅšţ
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�Ęåųå�ĜŸ�±�ĹååÚ�ƋŅ�ŞųŅƴĜÚå�Ï±ųåěŸŞåÏĜĀÏ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸţ��ĹüŅųƋƚĹ±ƋåĬƼØ�åƻĜŸƋĜĹč�

ŞųĜĹƋěÆ±ŸåÚ�Ï±ųåų�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ĵ±ƋåųĜ±ĬŸ�ŅüƋåĹ�ü±ĜĬ�ƋŅ�±Úåŧƚ±ƋåĬƼ�ĵ±ƋÏĘ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±ÏƼ�

ŸĩĜĬĬŸ�±ĹÚ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ĹååÚŸ�Ņü�ƋĘåĜų�Ƌ±ųčåƋ�±ƚÚĜåĹÏåţ�{±ƋĜåĹƋ�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹŸ�±ųå�ƴåųƼ�ƚŸåüƚĬ�üŅų�

ŸĘ±ųĜĹč�Şų±ÏƋĜÏ±Ĭ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸţ�FĹÚĜƴĜÚƚ±ĬĜŸåÚØ�ŸƋųƚÏƋƚųåÚ�ĵƚĬƋĜÏŅĵŞŅĹåĹƋ�

ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�Ę±ƴå�ŸĘŅƵĹ�ƋŅ�Æå�±�ŞųŅĵĜŸĜĹč�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�ųåĬĜåƴå�ƋĘå�ÆƚųÚåĹ�Ņü�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåųŸ�

üŅų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±�Š�åųƵĜč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ�)ƻÏĘ±ĹčåŸ�±ĹÚ�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�

ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�±ųå�±ĬŸŅ�ĘĜčĘĬƼ�ųåÏŅĵĵåĹÚåÚØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼØ�

ƵĘĜÏĘ�Ï±Ĺ�ŸƚŞŞŅųƋ�ĜĹěĘŅĵå�Ï±ųåţ

aŅųåŅƴåųØ�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�åĹÏŅƚų±čå�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåØ�ĜƋ�ĜŸ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ƋŅ�ĵ±ĩå�±ýŅųÚ±ÆĬå�üŅųĵ±Ĭ�Ï±ųå�

±ĬƋåųĹ±ƋĜƴåŸ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ƋŅ�±ĬĬ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�čųŅƚŞŸØ�ƵĘĜÏĘ�ƵŅƚĬÚ�åĹ±ÆĬå�±Ĺ�±Úåŧƚ±Ƌå�Ï±ųå�ĵĜƻ�

±ĹÚ�ü±ÏĜĬĜƋ±Ƌå�ƋĘå�ųåÏŅĹÏĜĬĜ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ï±ųåØ�ƵŅųĩ�±ĹÚ�ĬåĜŸƚųå�ŠŅýåųĜĹč�ĵƚÏĘěĹååÚåÚ�ųåŸƋ�ƋŅ�Ï±ųåųŸšØ�

ƋĘåųåÆƼ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�Ï±ųå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�ųåÚƚÏĜĹč�Ï±ųå�ÆƚųÚåĹ�üŅų�±ĬĬ�Ş±ųƋĜåŸ�ĜĹƴŅĬƴåÚ�Š�ų±ĹÚƋØ�ƖǈŎƐšţ

aØ�«Ã«Ã¢�Ê¡�¨��¼ã¨���Ø��ÕØÊ¡�ÜÜ«ÊÃ�¼Ü

:åųĜ±ƋųĜÏ�ĵåÚĜÏĜĹå�ĜŸ�±�ĵåƋ±ěÚĜŸÏĜŞĬĜĹå�ƋĘ±Ƌ�Ƌų±ĹŸÏåĹÚŸ�±ĹÚ�ĜĹüŅųĵŸ�±ĬĬ�ŅƋĘåų�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ÚĜŸÏĜŞĬĜĹåŸ�

Š�ĜĹåƋƋĜØ�ƖǈŎƅšţ�FƋŸ�ĩĹŅƵĬåÚčå�Æ±Ÿå�±ĹÚ�ŞųĜĹÏĜŞĬåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�čƚĜÚå�±ĬĬ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�±ĹÚ�±ĬĬĜåÚ�

ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĜĹƴŅĬƴåÚ�ĜĹ�Ï±ųĜĹč�üŅų�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ�kƴåų�ƋĘå�Ş±ŸƋ�ÚåÏ±ÚåŸØ�Ÿåƴåų±Ĭ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ŸŅÏĜ±Ĭ�

±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵ�ÏĘ±ĹčåŸ�Ę±ƴå�ŅÏÏƚųųåÚ�Úƚå�ƋŅ�ƋĘå�ĜĹƋųŅÚƚÏƋĜŅĹ�Ņü�ĹåƵ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼØ�

ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ƋĘå�FĹƋåųĹåƋ�Ņü��ĘĜĹčŸØ�Ÿĵ±ųƋŞĘŅĹåŸ�±ĹÚ�Ƶå±ų±ÆĬå�ÚåƴĜÏåŸţ�cåƵ�ÏŅĹÏåŞƋŸ�ĜĹ�Ï±ųåØ�

ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƴ±ĬƚåěÆ±ŸåÚ�±ĹÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹěÆ±ŸåÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųåØ�ÏŅĹŸĜÚåų�å±ÏĘ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�±Ÿ�±�ÏŅĹŸƚĵåų�

±ĹÚ�ÚåÏĜŸĜŅĹěĵ±ĩåų�ĜĹ�åƴåųƼ�Ï±ųå�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋƼ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬåţ�%åŸŞĜƋå�ƋĘåŸå�ÏĘ±ĹčĜĹč�ƋųåĹÚŸ�ĜĹ�Ï±ųåØ�

ƚĹüŅųƋƚĹ±ƋåĬƼ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�Ę±Ÿ�ĹŅƋ�ÏĘ±ĹčåÚ�Š�ĜĵŞŸŅĹØ�XåĜŞǄĜčØ�¼��±ƚƴĜčĹåØ�ƖǈŎƀšţ

�å±ųĜĹč�ĜĹ�ĵĜĹÚ�ƋĘ±Ƌ�±čåĜĹč�ųåŞųåŸåĹƋŸ�±�ĵ±ģŅų�)��Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųĜŅųĜƋƼØ�åƴĜÚåĹÏåěÆ±ŸåÚ�

čåųĜ±ƋųĜÏ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ĵƚŸƋ�ĵŅƴå�üŅųƵ±ųÚ�ŧƚĜÏĩĬƼ�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�čĬŅÆ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±ÏƼØ�Ņýåų�

±ƋƋų±ÏƋĜƴå�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ƌų±ĜĹĜĹčØ�ŸƋųå±ĵĬĜĹå�ƵŅųĩüŅųÏå�ŞĬ±ĹĹĜĹč�±ĹÚ�ŸƋ±þĹčØ�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴå�

ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�±ĹÚ�ƵŅųĩĜĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�Š�BkØ�Ɩǈǈƅšţ�eÚÚųåŸŸĜĹč�ƋĘåŸå�ÚŅĵ±ĜĹŸ�ĜĹ�±�

ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�ĵ±ĹĹåų�ŅýåųŸ�ƋĘå�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋƼ�ƋŅ�ŅƴåųÏŅĵå�ƋĘå�Ƌų±ÚĜƋĜŅĹ±ĬĬƼ�üų±čĵåĹƋåÚ�Ęå±ĬƋĘ�

Ï±ųå�ƵŅųĩüŅųÏå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�±ĹÚ�ƋŅ�üƚĬĬƼ�Ę±ųĹåŸŸ�ƋĘå�ŸƼĹåųčĜåŸ�Ņü�Ęƚĵ±Ĺ�ųåŸŅƚųÏå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋŅ�

ƋĘåųåÆƼ�ü±ƴŅƚų�ĜĹƋåčų±ƋĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵŸ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�)�ţ

Perception of ageing and care for older patients

�Ęå�ĵŅŸƋ�ƚųčåĹƋ�ĹååÚ�ĜŸ�ƋŅ�åýåÏƋ�±�ĵ±ģŅų�ÏĘ±Ĺčå�ĜĹ�ƋĘå�ŞåųÏåŞƋĜŅĹ�Ņü�±čåĜĹč�±ĹÚ�Ï±ųå�üŅų�

ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ĜĹ�±ĬĬ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�ŸÏĘŅŅĬŸ�ŠĵåÚĜÏ±ĬØ�ĹƚųŸĜĹčØ�ÚåĹƋĜŸƋųƼØ�ŞĘ±ųĵ±ÏƼØ�

ŞĘƼŸĜŅƋĘåų±ŞƼ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ƵŅųĩØ�±ĵŅĹč�ŅƋĘåųŸšţ

�Ęå�ŞųåƴĜŅƚŸ�ÏĘ±ŞƋåųŸ�ĘĜčĘĬĜčĘƋ�ĘŅƵ�±čåĜĹč�ĜŸ�±Ĺ�ĜĹåŸÏ±Ş±ÆĬå�ŞųŅÏåŸŸ�±ĹÚ�ĘŅƵ�Ş±ƋĜåĹƋ�ŞųŅĀĬåŸ�

ÏĘ±Ĺčå�ƵĜƋĘ�±čåţ�8ƚųƋĘåųĵŅųåØ�±Ÿ�åƻŞĬ±ĜĹåÚ�å±ųĬĜåųØ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåĜĹč�ĜŸ�±�ƋųåĹÚ�ƋĘ±Ƌ�ƵĜĬĬ�
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ÏŅĹƋĜĹƚå�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�Ņƴåų�ƋĘå�ĹåƻƋ�Ÿåƴåų±Ĭ�ÚåÏ±ÚåŸţ�FĹ�ĬĜčĘƋ�Ņü�ŸƚÏĘ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸØ�ƋĘå�ü±ÏƋ�ƋĘ±Ƌ�ĵ±ĹƼ�

)ƚųŅŞå±Ĺ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸÏĘŅŅĬŸØ�ŸŅĵå�Ņü�ƵĘĜÏĘ�±ųå�ĘĜčĘĬƼ�ųåÏŅčĹĜŸåÚØ�ÚŅ�ĹŅƋ�ŞųŅƴĜÚå�±ĹƼ�Ƌų±ĜĹĜĹč�

ĜĹ�čåųĜ±ƋųĜÏŸ�ĜŸ�±�ĵ±ģŅų�ŅĵĜŸŸĜŅĹţ�aŅųåŅƴåųØ�åƴåĹ�ƵĘåĹ�ƚĹÚåųčų±Úƚ±Ƌå�Ƌų±ĜĹĜĹč�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�

ĜĹ�čåųĜ±ƋųĜÏŸ�åƻĜŸƋØ�ƋĘåƼ�±ųå�ŅüƋåĹ�ĬĜĵĜƋåÚ�ĜĹ�ĘŅƚųŸ�±ĹÚ�ÚĜŸÏųåÚĜƋåÚ�ÆƼ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ŸŞåÏĜ±ĬĜŸƋŸ�ƵĘŅØ�

ĹŅƋ±ÆĬƼØ�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�ŞåųüŅųĵ�čåųĜ±ƋųĜÏ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ƋŅ�åĹĘ±ĹÏå�ƋĘå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ƋĘåĜų�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�

ÚåÏĜŸĜŅĹŸ�±ýåÏƋĜĹč�±čåÚ�Ş±ƋĜåĹƋŸţ��ĘĜŸ�ŅÏÏƚųŸ�ĹŅƋ�ŸŅ�ĵƚÏĘ�ĜĹ�ĜĹƋåųĹ±Ĭ�ĵåÚĜÏĜĹåØ�ÆƚƋ�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�

ĜĹ�Ï±ųÚĜŅĬŅčƼØ�Ï±ųÚĜŅěŸƚųčåųƼ�±ĹÚ�ŅųƋĘŅŞ±åÚĜÏŸţ

�Ęå�:åųĜ±ƋųĜÏ�aåÚĜÏĜĹå��åÏƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå��ĹĜŅĹ�Ņü�)ƚųŅŞå±Ĺ�aåÚĜÏ±Ĭ��ŞåÏĜ±ĬĜŸƋŸ�ÏŅĵŞĜĬåÚ�ƋĘå�

ÏƚųųĜÏƚĬ±ų�ÏŅĹƋåĹƋŸ�ƚŸåÚ�ĜĹ�)ƚųŅŞå±Ĺ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸÏĘŅŅĬŸ�±ĹÚ�ŞåųüŅųĵåÚ�±�ĵŅÚĜĀåÚ�ÏŅĹŸåĹŸƚŸ�

%åĬŞĘĜ�ŞųŅÏåŸŸ�ƋŅ�ÚåƴåĬŅŞ�±�)ƚųŅŞå±Ĺ�ƚĹÚåųčų±Úƚ±Ƌå�ŞųŅčų±ĵĵå�ĜĹ�:åųĜ±ƋųĜÏ�aåÚĜÏĜĹåØ�ƵĘĜÏĘ�

Ę±Ÿ�ÆååĹ�ƵĜÚåĬƼ�åĹÚŅųŸåÚ�ÆƼ�ĵ±ĹƼ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Ša±ŸƚÚ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĉšţ��Ęå�ÏƚųųĜÏƚĬƚĵ�

ŅƚƋĬĜĹåŸ�ƋåĹ�ÆųŅ±Ú�Ĭå±ųĹĜĹč�ÚŅĵ±ĜĹŸ×

 � :ų±Úƚ±ƋåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ųåŸŞåÏƋ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ųåč±ųÚĬåŸŸ�Ņü�ƋĘåĜų�±čåţ

 � :ų±Úƚ±ƋåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ĩĹŅƵ�±ÆŅƚƋ�±ĹÚ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚ�ĹŅųĵ±Ĭ�±ĹÚ�±ÆĹŅųĵ±Ĭ�ŸƋųƚÏƋƚųå�±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹØ�

ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ƋĘå�Ĺ±Ƌƚų±Ĭ�ĘĜŸƋŅųƼ�Ņü�Ęƚĵ±Ĺ�ÚĜŸå±ŸåŸØ�ƋĘå�ÆŅÚƼűŸ�ÚåüåĹÏå�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸØ�ÚĜŸå±Ÿå�

ŞųåŸåĹƋ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ųåŸŞŅĹŸåŸ�ƋŅ�ĜĬĬĹåŸŸţ

 � :ų±Úƚ±ƋåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ĩĹŅƵ�±ÆŅƚƋ�ÏŅĵĵŅĹ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ

 � :ų±Úƚ±ƋåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�Ę±ƴå�ƋĘå�ŸŞåÏĜ±Ĭ�ŸĩĜĬĬŸ�ĹååÚåÚ�ƋŅ�ÏŅĹÚƚÏƋ�±�ĘĜŸƋŅųƼ�±ĹÚ�ŞåųüŅųĵ�±Ĺ�

±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ĜĹ�±Ĺ�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋţ

 � :ų±Úƚ±ƋåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ĩĹŅƵ�±ÆŅƚƋ�±ĹÚ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚ�ƋĘå�ŞųĜĹÏĜŞĬåŸ�Ņü�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ƋĘå�

åýåÏƋĜƴå�±ĹÚ�Ÿ±üå�ƚŸå�Ņü�ĵåÚĜÏĜĹåŸ�±Ÿ�±�Æ±ŸĜŸ�üŅų�ŞųåŸÏųĜŞƋĜŅĹţ

 � :ų±Úƚ±ƋåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ųåÏŅčĹĜŸå�ƋĘå�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏå�Ņü�ųåŸŞŅĹŸåŸ�ƋŅ�ĜĬĬĹåŸŸØ�ŞųŅƴĜÚĜĹč�ŸƚŞŞŅųƋ�üŅų�

ųåÏŅƴåųƼ�±ĹÚ�ųåÚƚÏĜĹč�Ņų�ĵ±Ĺ±čĜĹč�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋŸØ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋĜåŸ�±ĹÚ�Ę±ĹÚĜÏ±ŞŸţ

 � :ų±Úƚ±ƋåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ĩĹŅƵ�±ÆŅƚƋ�±ĹÚ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚ�ƋĘå�ĵ±ĜĹ�åƋĘĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�Ĭåč±Ĭ�ĜŸŸƚåŸ�ĜĹ�ƋĘå�

ĜĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�±ĹÚ�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÏŅĹƋåƻƋ�ĜĹ�ƵĘĜÏĘ�ƋĘåƼ�ƵĜĬĬ�åĹÏŅƚĹƋåų�ƋĘåĵţ

 � :ų±Úƚ±ƋåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ĩĹŅƵ�±ÆŅƚƋØ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚ�±ĹÚ�ųåŸŞåÏƋ�ƋĘå�ųŅĬåŸ�±ĹÚ�åƻŞåųƋĜŸå�Ņü�ŅƋĘåų�

Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸţ

 � :ų±Úƚ±ƋåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ĩĹŅƵ�±ÆŅƚƋ�Ï±ųå�Ņü�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ĜĹ�ÚĜýåųåĹƋ�ŸåƋƋĜĹčŸţ

 � :ų±Úƚ±ƋåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ĩĹŅƵ�±ÆŅƚƋ�ŸŞåÏĜĀÏ�±ŸŞåÏƋŸ�ųåĬåƴ±ĹƋ�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�üŅų�ŅĬÚåų�

ŞåųŸŅĹŸ�ĜĹ�ƋĘåĜų�ųåčĜŅĹxÏŅƚĹƋųƼţ

�ĘåŸå�ųåÏŅĵĵåĹÚ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�ƚĹÚåųčų±Úƚ±Ƌå�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�ÏŅƚĬÚ�å±ŸĜĬƼ�Æå�±ŞŞĬĜåÚ�

ĜĹ�ŅƋĘåų�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�ŸÏĘŅŅĬĜĹč�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�ŠüŅų�ĹƚųŸåŸØ�ŞĘ±ųĵ±ÏĜŸƋŸØ�ÚåĹƋĜŸƋŸØ�

ŸŅÏĜ±Ĭ�ƵŅųĩåųŸØ�±ĹÚ�ŅƋĘåųŸšţ�e�ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�ŞųŅčų±ĵĵå�ĜĹ�čåųĜ±ƋųĜÏŸ�ÆųĜĹčĜĹč�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ŸƋƚÚåĹƋŸ�

ƋŅčåƋĘåų�ƵĜƋĘ�ŸƋƚÚåĹƋŸ�üųŅĵ�ÚĜýåųåĹƋ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�ŸÏĘŅŅĬŸ�ƵŅƚĬÚ�ŞųŅƴå�ƋŅ�Æå�±Ĺ�

åƻÏåĬĬåĹƋ�ŅŞƋĜŅĹ�üŅų�ÆƚĜĬÚĜĹč�ÏŅĵŞåƋåĹÏĜåŸ�ĜĹ�±Ĺ�ĜĹƋåųÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�Ƶ±Ƽţ�kĹå�Ņü�ƋĘå�ÚĜþÏƚĬƋĜåŸ�ĜĹ�
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ĜĵŞĬåĵåĹƋĜĹč�ƋĘåŸå�ųåÏŅĵĵåĹÚ±ƋĜŅĹŸ�ĜŸ�ƋĘ±Ƌ�ŅüƋåĹ�ƋĘå�ŞųŅüåŸŸŅųŸ�ƋĘåĵŸåĬƴåŸ�Ĭ±Ïĩ�Şų±ÏƋĜÏ±Ĭ�

ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�åƻŞåųĜåĹÏå�ĜĹ�čåųĜ±ƋųĜÏŸØ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�ĩĹŅƵĬåÚčå�ĜŸ�ĹŅƋ�ŸƚþÏĜåĹƋĬƼ�ƚŞÚ±ƋåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ÚŅĵ±ĜĹŸ�

ƋĘåƼ�Ƌå±ÏĘſ�ƋĘĜŸ�ĜŸ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�Ƌųƚå�ĜĹ�ų±ŞĜÚĬƼ�åƴŅĬƴĜĹč�ĀåĬÚŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±Ø�üų±ĜĬƋƼØ�å±ųĬƼ�

ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±Ø�åƋÏţ

Lack of academic resources

�Ęå�Ĭ±Ïĩ�Ņü�ü±ÏƚĬƋƼ�±ĹÚ�±Ï±ÚåĵĜÏ�ųåŸŅƚųÏåŸ�ĜĹ�čåųĜ±ƋųĜÏŸ�±ĹÚ�čåųŅĹƋŅĬŅčƼ�ĵƚŸƋ�Æå�±ÚÚųåŸŸåÚ�

ƚųčåĹƋĬƼţ

FĹ�ĵ±ĹƼ�)��ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�ƋĘåųå�ĜŸ�ŸƋĜĬĬ�±�Ĭ±Ïĩ�Ņü�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ü±ÏƚĬƋƼ�±ĹÚ�ųåŸŅƚųÏåŸ�ĜĹ�čåųĜ±ƋųĜÏŸ�±ĹÚ�

čåųŅĹƋŅĬŅčƼ�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�Ęå±ĬƋĘ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�ÚƼĹ±ĵĜÏØ�±ƋƋų±ÏƋĜƴå�±ĹÚ�ƚŞÚ±ƋåÚ�

ÏƚųųĜÏƚĬƚĵŸţ��ĘĜŸ�ŸĘŅųƋÏŅĵĜĹč�Ƶ±Ÿ�Ş±ųƋĜ±ĬĬƼ�±ÚÚųåŸŸåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ŎĿĿǈŸ�ÆƼ�ƋĘå�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴå�Ņü�±�üåƵ�

±Ï±ÚåĵĜÏ�Ĭå±ÚåųŸ�ƵĘŅ�ÚåÏĜÚåÚ�ƋŅ�ůƋų±ĜĹ�ƋĘå�üƚƋƚųå�Ĭå±ÚåųŸ�ĜĹ�čåųĜ±ƋųĜÏ�ĵåÚĜÏĜĹå�ĜĹ�)ƚųŅŞåű�ÆƼ�

Æųå±ĩĜĹč�ƵĜƋĘ�Ƌų±ÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�ÏĬ±ŸŸųŅŅĵ�Ƌå±ÏĘĜĹč�±ĹÚ�ŅýåųĜĹč�Ę±ĹÚŸěŅĹ�Ƌų±ĜĹĜĹč�ƋĘ±Ƌ�ÆƚĜĬƋ�ŅĹ�ƵåĬĬě

ÚåĀĹåÚ�Ĭå±ųĹĜĹč�ŅÆģåÏƋĜƴåŸ�±ĹÚ�ĜĹÏŅųŞŅų±ƋåÚ�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋŅŅĬŸ�ŠaĜÏĘåĬØ�

ŎĿĿƀšţ�8ŅųƋƚĹ±ƋåĬƼØ�ƋĘĜŸ�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴå�ĜŸ�ŸƋĜĬĬ�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬ�ĜĹ�)ƚųŅŞå�±ĹÚ�ÏŅĹƋĜĹƚåŸ�ƋŅ�åƻŞ±ĹÚ�ƵŅųĬÚƵĜÚå�

ŠaĜÏĘåĬ�¼��Ę±Ø�ƖǈŎĂšţ

�ĘĜŸ�ŞųŅčų±ĵĵå�Ƶ±Ÿ�±�ŞųåÏƚųŸŅų�Ņü�Ĭ±Ƌåų�Ƌų±ĜĹĜĹč�ĜĹ�čåųĜ±ƋųĜÏŸØ�ƵĜƋĘ�čųå±Ƌ�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�ĹŅƋ�ģƚŸƋ�

Ęå±ĬƋĘ�ƚĹĜƴåųŸĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ŸÏĘŅŅĬŸ�ÆƚƋ�±ĬŸŅ�ŅĹ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�ŸÏĘŅŅĬŸØ�ĜĹ�ĀåĬÚŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�

±ųÏĘĜƋåÏƋƚųåØ�ÚåŸĜčĹØ�åĹčĜĹååųĜĹčØ�ƚųÆ±Ĺ�ŞĬ±ĹĹĜĹč�±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋţ��ų±ĜĹĜĹč�ĜĹ�ƋĘå�ĀåĬÚ�Ņü�

±čåĜĹč�ĹååÚŸ�±�ƵåĬĬěÆ±Ĭ±ĹÏåÚ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ƋĘ±Ƌ�čŅåŸ�ÆåƼŅĹÚ�±Ï±ÚåĵĜÏ�ĩĹŅƵĬåÚčå�±ĹÚ�ŸĩĜĬĬŸ�ƋŅ�

±ĬŸŅ�ÚåƴåĬŅŞ�±ŞƋĜƋƚÚåŸ�üŅų�ĬĜŸƋåĹĜĹč�ƋŅ�±ĹÚ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�ƋĘå�ĬĜüå�ŞųĜŅųĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ĹååÚŸ�Ņü�ŅĬÚåų�

±ÚƚĬƋŸØ�ƵĜƋĘŅƚƋ�ŞųåģƚÚĜÏåţ�aƚƋƚ±Ĭ�ųåŸŞåÏƋ�Ņü�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�ÏŅĵŞåƋåĹÏĜåŸ�ĜŸ�±ÆŸŅĬƚƋåĬƼ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�

ƋŅ�Ïųå±Ƌå�ŸƼĹåųčĜåŸ�±ĵŅĹč�ĵƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�Ï±ųå�Ƌå±ĵŸţ�FĹƋåųŞåųŸŅĹ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ�ŸĩĜĬĬŸ�

±ųå�üƚĹÚ±ĵåĹƋ±ĬØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ƋĘå�±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�ÏŅŅŞåų±Ƌå�ĜĹ�āåƻĜÆĬåØ�ÏŅĵŞåƋåĹÏƼěÚųĜƴåĹ�ĘĜåų±ųÏĘĜåŸØ�

±ĬŅĹč�ƵĜƋĘ�±�ƵĜĬĬĜĹčĹåŸŸ�ƋŅ�ÏŅĹƋĜĹƚŅƚŸĬƼ�čųŅƵ�±ĹÚ�ƚŞÚ±Ƌå�ŸĩĜĬĬŸ�±ĹÚ�ĩĹŅƵĬåÚčåţ

eĹ�ĜĹƋåųåŸƋĜĹč�ŞŅĬĜÏƼ�ŅŞƋĜŅĹ�ƵŅųƋĘ�åƻŞĬŅųĜĹč�ĜŸ�ƋŅ�üŅųĵ±ĬĜŸå�±ĹÚ�ŸƚŞŞŅųƋ�)ƚųŅŞå±Ĺ�čåųĜ±ƋųĜÏ�

ĵåÚĜÏĜĹåØ�ÆŅƋĘ�ŞŅĬĜƋĜÏ±ĬĬƼ�±ĹÚ�ĀĹ±ĹÏĜ±ĬĬƼţ�aŅųå�åýŅųƋŸ�±Ƌ�ƋĘå�±Ï±ÚåĵĜÏ�ĬåƴåĬ�±ųå�ĹååÚåÚ�ƋŅ�

åĹč±čå�čåĹåų±Ĭ�Şų±ÏƋĜƋĜŅĹåųŸ�ĜĹ�ÏŅĹƋĜĹƚĜĹč�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�čåųĜ±ƋųĜÏ�ĵåÚĜÏĜĹå�±ĹÚ�ƋŅ�±ÏƋĜƴåĬƼ�ĜĹƴŅĬƴå�

ƼŅƚĹčåų�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�ĹåƵ�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�ƋŅ�Ï±ųĜĹč�üŅų�ÏƚųųåĹƋ�±ĹÚ�üƚƋƚųå�±čåÚ�±ÚƚĬƋŸţ

New teaching techniques

cåƵ�Ƌå±ÏĘĜĹč�ƋåÏĘĹĜŧƚåŸ�ĹååÚ�ƋŅ�Æå�Ƌų±ĹŸƴåųŸ±Ĭ�±ĹÚ�ĜĹƋåų±ÏƋĜƴåţ��ų±ĜĹĜĹč�ŞĬ±ƋüŅųĵŸ�ŅýåųĜĹč�Ï±Ÿå�

ŸĜĵƚĬ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�Ĭå±ųĹ�ƋåÏĘĹĜÏ±Ĭ�čåŸƋƚųåŸ�ŅĹ�ĵ±ĹĹåŧƚĜĹŸ�ųåŞųåŸåĹƋ�±�ĀųŸƋ�Şų±ÏƋĜÏ±Ĭ�ĵŅÚåĬ�ƋĘ±Ƌ�ÚŅåŸ�

ĹŅƋ�ĜĹƴŅĬƴå�±ĹƼ�ųĜŸĩ�üŅų�Ş±ƋĜåĹƋŸţ��åƴåų±Ĭ�ÚĜýåųåĹƋ�ĵŅÚåĬŸ�±ųå�ƚŸåÚ�ĜĹ�ŸĜĵƚĬ±ƋĜŅĹ�ÏåĹƋųåŸ�ƋĘ±ƋØ�

ƋĘųŅƚčĘ�ƋĘå�ųåŞåƋĜƋĜŅĹ�Ņü�čåŸƋƚųåŸØ�Ƌå±ÏĘ�ƋĘå�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋåÏĘĹĜÏ±Ĭ�ŸĩĜĬĬŸ�ĜĹ�ƋĘå�ÏŅĹƋåƻƋ�

Ņü�ĵŅųå�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�Ï±ųåţ��Ęå�ųåŸƚĬƋŸ�Ņü�±�ųåÏåĹƋ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ĉǈ�åƴ±Ĭƚ±ƋĜŅĹ�ŸƋƚÚĜåŸ�
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ŸƚččåŸƋ�ƋĘ±Ƌ�ŸĜĵƚĬ±ƋĜŅĹěÆ±ŸåÚ�ĹƚųŸĜĹč�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�Ę±ƴå�ŸƋųŅĹčĬƼ�ŞŅŸĜƋĜƴå�åýåÏƋŸØ�

Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ĜĹ�ƋĘå�ŞŸƼÏĘŅĵŅƋŅų�ÚŅĵ±ĜĹţ�BŅƵåƴåųØ�ƋĘåŸå�ĹååÚ�ƋŅ�Æå�ÏŅĵŞĬåĵåĹƋåÚ�ÆƼ�ŅƋĘåų�

ĵŅųå�Ƌų±ÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ŠUĜĵØ�{±ųĩØ�¼��ĘĜĹØ�ƖǈŎƅšţ

�ų±ĜĹĜĹč�ŞĬ±ƋüŅųĵŸ�ĜĹƴŅĬƴĜĹč�ƴĜųƋƚ±Ĭ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ųå�ĜĹƋåų±ÏƋĜƴå�ÏŅĵŞƚƋåų�ŸĜĵƚĬ±ƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�

ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�ƚŸåÚ�±Ÿ�Ĭå±ųĹĜĹč�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�ĜĹ�ĵŅÚåųĹ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ĜĹ�Ƌå±ÏĘĜĹč�

ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÚåÏĜŸĜŅĹ�ĵ±ĩĜĹč�Š%±āĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĂšţ��Ęå�ŸĘŅųƋ±čå�Ņü�čåųĜ±ƋųĜÏĜ±Ĺ�ü±ÏƚĬƋĜåŸØ�ƋĘå�ÚåÏĬĜĹĜĹč�

ĬåĹčƋĘŸ�Ņü�ĜĹŞ±ƋĜåĹƋ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŸƋ±ƼŸØ�±ĹÚ�ƋĘå�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�åĵŞĘ±ŸĜŸ�ŅĹ�ÏŅĵŞåƋåĹÏƼěÆ±ŸåÚ�

Ĭå±ųĹĜĹč�±ųčƚå�üŅų�ƋĘå�üƚųƋĘåų�åƻŞĬŅų±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ųŅĬå�Ņü�ƴĜųƋƚ±Ĭ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ĜĹ�čåųĜ±ƋųĜÏŸ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹţ�

�ĜųƋƚ±Ĭ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ųå�Ï±ŸåěÆ±ŸåÚ�ÏŅĵŞƚƋåų�ŞųŅčų±ĵŸ�ƋĘ±Ƌ�ÏŅĵÆĜĹå�ƋåƻƋƚ±Ĭ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�

ĵƚĬƋĜĵåÚĜ±�åĬåĵåĹƋŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�±ƚÚĜŅØ�čų±ŞĘĜÏŸ�±ĹÚ�±ĹĜĵ±ƋĜŅĹ�Š�±ĹØ�aƚĬĘ±ƚŸåĹØ��ĵĜƋĘØ�¼��ƚĜǄØ�

ƖǈŎǈšţ��ĜųƋƚ±Ĭ�Ş±ƋĜåĹƋ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�Ę±ƴå�ÆååĹ�ŸĘŅƵĹ�ƋŅ�åĹĘ±ĹÏå�ŸƋƚÚåĹƋ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�ÚƚųĜĹč�ÏĬĜĹĜÏ�

ƴĜŸĜƋŸØ�±ĹÚ�ŸƋƚÚåĹƋŸ�üåĬƋ�ƋĘ±Ƌ�ƴĜųƋƚ±Ĭ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ųå±ĬĜŸƋĜÏ±ĬĬƼ�ŸĜĵƚĬ±ƋåÚ�ųå±Ĭ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�Š�±čĬĜåųĜØ��ųŅŸÆƼØ�

¬Ĝĵĵåųĵ±ĹØ��ÏĘĹåĜÚåųØ�¼�{±ƋåĬØ�ƖǈŎƀšţ

�ŅĵŞĬåƻ�Ï±Ÿå�ŸĜĵƚĬ±ƋĜŅĹ�ŸÏåĹ±ųĜŅŸØ�üŅĬĬŅƵåÚ�ÆƼ�ųĜčŅųŅƚŸ�ÚåÆųĜåĀĹčŸØ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�Ş±ƋĜåĹƋ�

Ÿ±üåƋƼØ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩåų�ƵåĬĬÆåĜĹč�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�Ï±ųåţ�:ĬŅÆ±Ĭ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�±ŞŞĬƼĜĹč�ĩĹŅƵĬåÚčåØ�

ŸĩĜĬĬŸ�±ĹÚ�±ƋƋĜƋƚÚåŸ�ĘåĬŞŸ�ÚåƋåųĵĜĹå�ƋĘå�ĵ±ģŅų�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�Ņü�ƋĘå�Ƌ±ŸĩŸ�ƋŅ�Æå�ŸĜĵƚĬ±ƋåÚſ�üŅų�

åƻ±ĵŞĬåØ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�Ņü�ƚĹÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ÏĘųŅĹĜÏ�Ş±ĜĹ�ĜĹ�±Ĺ�±čåÚ�Ş±ƋĜåĹƋ�ĜĵŞĬĜÏ±ƋåŸ�ŅŞƋĜĵ±Ĭ�ƋĜĵĜĹč�

Ņü�ŞųåŸÏųĜŞƋĜŅĹ�Ņü�±Úåŧƚ±Ƌå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�üŅĬĬŅƵěƚŞ�Ņü�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ƵĘåĹ�ĜĵŞĬåĵåĹƋåÚ�ĜĹ�±�

ųåĬåƴ±ĹƋ�Ĭå±ųĹĜĹč�ŸåƋƋĜĹč�Š%ĜåÏĩĵ±ĹĹ�¼�Uų±čåØ�ƖǈŎƐšţ��ĘĜŸ�Ĭå±ųĹĜĹč�ĵŅÚåĬ�ÏŅƚĬÚ�čųå±ƋĬƼ�ÆåĹåĀƋ�

čåųĜ±ƋųĜÏ�ĵåÚĜÏĜĹåØ�ƵĘåųå�ĜƋ�Ę±Ÿ�čŅĹå�ƚĹĘ±ųĹåŸŸåÚ�ƚĹƋĜĬ�ĹŅƵţ�e�ŞųåĬĜĵĜĹ±ųƼ�±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�

ŞĘ±ųĵ±ÏƼ�ƼĜåĬÚåÚ�ųåĬ±ƋĜƴåĬƼ�ŞŅŸĜƋĜƴå�ųåŸƚĬƋŸ�Š:ƚŸƋ±üŸŸŅĹØ�)ĹčĬƚĹÚØ�¼�:±ĬĬåčŅØ�ƖǈŎƀšţ

�ĘåĹ�ÏŅĵŞ±ųåÚ�ƵĜƋĘ�ĹŅ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹØ�ƴĜųƋƚ±Ĭ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�Ƶåųå�üŅƚĹÚ�ƋŅ�Æå�ŸƚŞåųĜŅųØ�ƵĜƋĘ�Ĭ±ųčå�åýåÏƋ�

ŸĜǄåŸ�ŸååĹ�ĜĹ�ĩĹŅƵĬåÚčåØ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ųå±ŸŅĹĜĹčØ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ŸĩĜĬĬŸţ�BŅƵåƴåųØ�ƵĘåĹ�ÏŅĵŞ±ųåÚ�ƵĜƋĘ�

ĹŅĹěÏŅĵŞƚƋåų�ĜĹŸƋųƚÏƋĜŅĹ�ŠŅƋĘåų�ŸĜĵƚĬ±ƋĜŅĹŸØ�ŸƋ±ĹÚ±ųÚĜŸåÚ�Ş±ƋĜåĹƋŸØ�ĬåÏƋƚųåŸØ�ƵųĜƋƋåĹ�ĵ±ƋåųĜ±ĬŸØ�

åƋÏţšØ�ƋĘå�åýåÏƋ�ŸĜǄåŸ�Ņü�ŸƋƚÚĜåŸ�åĵŞĬŅƼĜĹč�ƴĜųƋƚ±Ĭ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�Ƶåųå�üŅƚĹÚ�ƋŅ�Æå�ĵƚÏĘ�Ÿĵ±ĬĬåų�üŅų�

ŅƚƋÏŅĵåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�Ÿ±ƋĜŸü±ÏƋĜŅĹØ�ĩĹŅƵĬåÚčåØ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ųå±ŸŅĹĜĹčØ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ŸĩĜĬĬŸ�Š�ŅŅĩØ�)ųƵĜĹØ�¼�

�ųĜŅĬ±Ø�ƖǈŎǈšţ��Ęå�Ş±ƚÏĜƋƼ�Ņü�ÏŅŸƋ�ÏŅĵŞ±ųĜŸŅĹŸ�ÆåƋƵååĹ�ųå±Ĭ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĹÚ�ƴĜųƋƚ±Ĭ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ÚŅåŸ�ĹŅƋ�

åĹ±ÆĬå�±ĹƼ�ÏŅĹÏĬƚŸĜŅĹŸ�ƋŅ�Æå�Úų±ƵĹ�ƼåƋţ

Information and communication technology

�Ęå�ƚŸå�Ņü�F���åýåÏƋĜƴåĬƼ�ÏŅĵŞĬåĵåĹƋŸ�Ƌų±ÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹţ

%ĜŸƋ±ĹÏåěĬå±ųĹĜĹč�ĜĹƴŅĬƴåŸ�ĜĹƋåųĹåƋ�ÚåĬĜƴåųƼ�Ņü�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ƚŸĜĹč�±�ƵĜÚå�ƴ±ųĜåƋƼ�Ņü�ĜĹŸƋųƚÏƋĜŅĹ±Ĭ�

ÚåŸĜčĹŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ŸƼĹÏĘųŅĹŅƚŸ�±ĹÚ�±ŸƼĹÏĘųŅĹŅƚŸ�üŅųĵ±ƋŸ�ŠƋåĬåěƋå±ÏĘĜĹčØ�ƴĜÚåŅ�Ƌų±ĹŸĵĜŸŸĜŅĹØ�

±ĹÚ�Ƌå±ÏĘĜĹč�ĵåƋĘŅÚŸ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�a±ŸŸĜƴå�

kŞåĹ�kĹĬĜĹå��ŅƚųŸåŸ�Šakk��š�±ĹÚ��ĵ±ĬĬ�{ųĜƴ±Ƌå�kĹĬĜĹå�kŞåĹ��ŅƚųŸåŸ�Š�{kk��š�Š�ŅĹčØ�

:ųååĹĘ±ĬčĘØ�¼�{±ƵŸŅĹØ�ƖǈŎǈšţ�a±ĹƼ�ŸƋƚÚĜåŸ�ĜĹÚĜÏ±Ƌå�ƋĘ±Ƌ�ĜĹƋåųĹåƋ�Æ±ŸåÚ�Ĭå±ųĹĜĹč�Ï±Ĺ�Æå�ģƚŸƋ�±Ÿ�
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åýåÏƋĜƴå�±Ÿ�ĵŅųå�Ƌų±ÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�üŅųĵŸ�Ņü�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ƌų±ĜĹĜĹč�Š�BkØ�ƖǈŎƀšţ�BŅƵåƴåųØ�±�ųåÏåĹƋ�

�BkěüƚĹÚåÚ�ųåƴĜåƵ�Ņü�ĜĹƋåųĹåƋěÆ±ŸåÚ�Ƌų±ĜĹĜĹč�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�üŅƚĹÚ�ƋĘ±Ƌ�åĹč±čĜĹč�

Ĭå±ųĹåųŸ�ĜĹ�±Ĺ�ŅĹĬĜĹå�ÏŅƚųŸå�üųŅĵ�ŸƋ±ųƋ�ƋŅ�ĀĹĜŸĘ�ĜŸ�±�ü±ų�ÆĜččåų�ÏĘ±ĬĬåĹčå�ƋĘ±Ĺ�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�ŅĹěĬĜĹå�

ÏŅƚųŸå�ÚåŸĜčĹ�±ĹÚ�ÏŅĹƋåĹƋ�Š�BkØ�ƖǈŎƀšţ

�ĬåĹÚåÚ�Ƌå±ÏĘĜĹč�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�ÏŅĹŸĜŸƋ�Ņü�±�ÏŅĵÆĜĹ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸåĬüěÚĜųåÏƋåÚ�Ĭå±ųĹĜĹč�ĵåƋĘŅÚŸ�åĹƋ±ĜĬĜĹč�

Ƌų±ÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�ĩĹŅƵĬåÚčå�Ƌų±ĹŸüåų�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÆŅƋĘ�åěĬå±ųĹĜĹč�±ĹÚ�ÏĬ±ŸŸųŅŅĵ�Ƌå±ÏĘĜĹčţ�FƋ�ü±ÏĜĬĜƋ±ƋåŸ�

Ĭå±ųĹĜĹč�ÏŅĹƋåĹƋ�ƚŞƋ±ĩå�±Ƌ�±ĬĬ�ŸƋ±čåŸ�Ņü�ĬĜüåěĬŅĹč�Ĭå±ųĹĜĹčţ�{ųåÚåĀĹĜĹč�ƋĘå�Ņƴåų±ĬĬ�ƋŅŞĜÏŸ�±ĹÚ�

Ĭå±ųĹĜĹč�ŅÆģåÏƋĜƴåŸØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ÚåƋ±ĜĬåÚ�ŅÆģåÏƋĜƴåŸ�üŅų�±ĬĬ�Ĭå±ųĹĜĹč�ŞĘ±ŸåŸØ�ĜŸ�ĵ±ĹÚ±ƋŅųƼ�üŅų�

ÆĬåĹÚåÚ�Ĭå±ųĹĜĹč�Ƌų±ĜĹĜĹč�ƋŅ�Æå�åýåÏƋĜƴåţ��Ęå�ÏŅĵÆĜĹ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸåĬüěÚĜųåÏƋåÚ�±ĹÚ�ü±ÏåěƋŅěü±Ïå�

Ĭå±ųĹĜĹč�ĵ±Ƽ�Æå�ŸƚŞŞŅųƋåÚ�±ĹÚ�åĹĘ±ĹÏåÚ�ÆƼ�Ş±ƋĜåĹƋ�üååÚÆ±Ïĩ�üŅų�ŸƋƚÚåĹƋŸţ�FĹƋåčų±ƋĜĹč�akk���

ĜĹƋŅ�±�Ƌų±ÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�Ƌå±ÏĘĜĹč�±ÏƋĜƴĜƋƼ�ĜŸ�ĹŅƋ�ŸŅ�å±ŸƼ�±ĹÚ�ĜĹƴŅĬƴåŸ�ŸŞåÏĜĀÏ�ųåŧƚĜųåĵåĹƋŸ�±ĹÚ�Ƌų±ĜĹĜĹč�

Ņü�Ĭå±ÚåųŸ�ŠÚå�IŅĹč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĿšţ�{ųåÚåĀĹĜĹč�ƋĘå�Ņƴåų±ĬĬ�±ĹÚ�ÚåƋ±ĜĬåÚ�Ĭå±ųĹĜĹč�ŅÆģåÏƋĜƴåŸ�üŅų�å±ÏĘ�

ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�ŞųŅĀĬå�±ĹÚ�üŅų�å±ÏĘ�ŞĘ±Ÿå�Ņü�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ĜŸ�ĵ±ĹÚ±ƋŅųƼ�üŅų�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�

Ƌų±ĜĹĜĹčØ�ĜĹ�±ÚÚĜƋĜŅĹ�ƋŅ�ƋĘå�ųåčƚĬ±ų�åƴ±Ĭƚ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸƚŞŞŅųƋ�ĵ±ƋåųĜ±ĬŸţ��Ęå�ĹååÚ�üŅų�ųåčƚĬ±ųĬƼ�

ƚŞÚ±ƋĜĹč�ÏŅƚųŸå�ÏŅĹƋåĹƋŸ�ĜŸ�åƻåĵŞĬĜĀåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ƖǈŎǈ�ÚåĀĹĜƋĜŅĹ�Ņü�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±Ø�ƵĘĜÏĘ�ÆåÏ±ĵå�

ŅƚƋÚ±ƋåÚ�ƵĘåĹ�±�ĹåƵ�ÚåĀĹĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÚĜ±čĹŅŸƋĜÏ�ÏųĜƋåųĜ±�Ƶåųå�ŞƚÆĬĜŸĘåÚ�ĜĹ�cŅƴåĵÆåų�ƖǈŎí�Š�ųƚǄě

IåĹƋŅüƋ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĿšţ

�ų±ĜĹĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĜĹ�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�±ĬčŅųĜƋĘĵŸ�üŅų�ĵ±ÏĘĜĹå�Ĭå±ųĹĜĹč�±ĹÚ�ÆĜč�Ú±Ƌ±�Ï±Ĺ�

ĜĵŞųŅƴå�ÚåÏĜŸĜŅĹ�ĵ±ĩĜĹč�±ĹÚ�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋåÚ�Ï±ųåţ�eųƋĜĀÏĜ±Ĭ�ĜĹƋåĬĬĜčåĹÏå�Ï±Ĺ�čåĹåų±Ƌå�ųåĬåƴ±ĹƋ�

ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�ĩĹŅƵĬåÚčå�ÆƚƋ�ĵƚŸƋ�Æå�±ŞŞĬĜåÚ�ƵĜƋĘ�ŅŞåų±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÏĬ±ųĜƋƼ�üŅų�ÏŅĬĬåÏƋĜĹč�Ú±Ƌ±�ĬĜĹĩåÚ�ƵĜƋĘ�

ŅĹĬĜĹå�ÚåƴĜÏåŸ�ƵĘĜĬå�ŞųŅƋåÏƋĜĹč�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�Ú±Ƌ±�±ĹÚ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�ƋĘå�ųĜčĘƋŸ�Ņü�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�

åƋĘĜÏ±Ĭ�ÏŅĹÏåųĹŸţ�e�čŅŅÚ�åƻ±ĵŞĬå�ĜŸ�±�ŸƚŞåųƴĜŸåÚ�ĵ±ÏĘĜĹåěĬå±ųĹĜĹč�ĵåƋĘŅÚ�ƋĘ±Ƌ�ÚåƋåųĵĜĹåŸ�±�

Ů%ĜŸå±Ÿå��Ƌ±Ƌå�ĜĹÚåƻŰ�±ĬĬŅƵĜĹč�üŅų�ƋĘå�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±�Ŏǈ�Ƽå±ųŸ�ÆåüŅųå�ĜƋŸ�ŅĹŸåƋ�Š{åĩĩ±Ĭ±�

åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšØ�Ņų�ƋĘå�ŞųåÚĜÏƋĜŅĹ�Ņü�Ï±ĹÏåų�ŸƚųƴĜƴ±Ĭ�ų±Ƌå�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ƋĘå�ĵå±ŸƚųåĵåĹƋ�Ņü�ĹŅųĵ±Ĭ�č±ĜƋ�

ŸŞååÚ�Š�±Ÿ±ĹĜ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎĿšţ

Multidisciplinary scenarios

�Ęå�ƚŸå�Ņü�ĵƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�ŸÏåĹ±ųĜŅŸ�ĜŸ�ƋĘå�ÆåŸƋ�±ĹÚ�ĵŅŸƋ�±ƋƋų±ÏƋĜƴå�Ƶ±Ƽ�ƋŅ�Ƌų±ĜĹ�čåųĜ±ƋųĜÏ�Ƌå±ĵŸţ�

:åųĜ±ƋųĜÏ�Ï±ųå�ĜŸ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸåÚ�±Ÿ�Ƌå±ĵƵŅųĩØ�ƵĘĜÏĘ�ĜŸ�ƋĘå�ŅĹĬƼ�Ƶ±Ƽ�Ņü�ŞųŅƴĜÚĜĹč�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�Ï±ųå�

ƋŅ�±čåÚ�Ş±ƋĜåĹƋŸţ�Bå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĹååÚ�ƋŅ�Æå�ÚåŞĬŅƼåÚ�ĜĹ�±Ĺ�åþÏĜåĹƋ�ĵ±ĹĹåų�ƋĘ±Ƌ�

±Úåŧƚ±ƋåĬƼ�ŸĘ±ųåŸ�ųåŸŞŅĹŸĜÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�±ÏÏŅƚĹƋ±ÆĜĬĜƋƼ�üŅų�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŞųŅÏåŸŸåŸ�±ĹÚ�Ï±ųå�ŅƚƋÏŅĵåŸţ�

:åųĜ±ƋųĜÏĜ±ĹŸ�ƵĘŅ�Ĭå±Ú�±ĹÚ�ÏŅŅųÚĜĹ±Ƌå�ĵƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�Ƌå±ĵŸ�ĹååÚ�ƋŅ�ÚåĀĹå�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�

ųåŧƚĜųåĵåĹƋŸØ�ÏĘŅŅŸå�±�ƴ±ųĜåƋƼ�Ņü�Ƌå±ÏĘĜĹč�ĵåƋĘŅÚŅĬŅčĜåŸØ�åĹĘ±ĹÏå�ÏŅĵŞåƋåĹÏĜåŸØ�±ĹÚ�ü±ƴŅƚų�

ĜĹƋåųěŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�ƵŅųĩ�ƵĜƋĘŅƚƋ�üŅųčåƋƋĜĹč�ƋŅ�ŞųŅĵŅƋå�Ï±ųååų�Ş±ƋĘƵ±ƼŸţ�FƋ�ĜŸ�ƋĘå�ŅĹĬƼ�Ƶ±Ƽ�ƋŅ�

ŞųåŞ±ųå�ƋĘå�ĹåƻƋ�čåĹåų±ƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ŸŅ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘåƼ�ĵ±Ƽ�±Ú±ŞƋ�ƋĘåĜų�ĩĹŅƵĬåÚčå�

ƋŅ�ƋĘå�üƚƋƚųå�Ï±ųå�ĹååÚŸ�Ņü�Ş±ƋĜåĹƋŸţ��Ęå�ŅĹĬƼ�Ƶ±Ƽ�ƋŅ�±ÏĘĜåƴå�ƋĘåŸå�čŅ±ĬŸ�ĜŸ�ƋŅ�ü±ƴŅƚų�ƋĘå�Ƌų±ĜĹĜĹč�

Ņü�ÚĜýåųåĹƋ�Ï±ƋåčŅųĜåŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸţ�Š�BkØ�ƖǈŎƐš
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aƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�ŸÏåĹ±ųĜŅŸ�±ĹÚ�ųŅĬåěŞĬ±Ƽ�Ƌų±ĜĹĜĹč�±ųå�ƚŸåüƚĬ�üŅų�ŸƋƚÚåĹƋŸØ�ųåŸĜÚåĹƋ�ÚŅÏƋŅųŸ�

±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ƋŅ�Ĭå±ųĹ�ƋŅ�ƵŅųĩ�ƋŅčåƋĘåų�ƋŅ�ü±Ïå�ƴ±ųĜŅƚŸ�Şų±ÏƋĜÏ±Ĭ�ŸĜƋƚ±ƋĜŅĹŸØ�üŅų�

åƻ±ĵŞĬå×

 � eÚŅŞƋĜĹč�ƋĘå�ųĜčĘƋ�±ƋƋĜƋƚÚå�üŅų�ųåŸŞŅĹÚĜĹč�ƋŅ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŸĜƋƚ±ƋĜŅĹŸØ�åţčţ�ƵĘåĹ�±�Ş±čåų�ĵåŸŸ±čå�ĜŸ�

ųåÏåĜƴåÚ�ƵĘĜĬå�ŅĹ�Ï±ĬĬ�ÚƚųĜĹč�±�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�ųŅƋ±ƋĜŅĹţ��Ęå�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�Ņü�ŸƋųƚÏƋƚųåÚ�ųŅĬåě

ŞĬ±ƼĜĹč�ÚĜÚ±ÏƋĜÏ�ŸåŸŸĜŅĹŸ�üŅų�ÚĜýåųåĹƋ�Ĭå±ųĹåųŸ�ŠčåųĜ±ƋųĜÏ�ĵåÚĜÏĜĹå�üåĬĬŅƵŸØ�ü±ĵĜĬƼ�ĵåÚĜÏĜĹå�

ųåŸĜÚåĹƋŸ�±ĹÚ�ü±ÏƚĬƋƼØ�±ĹÚ�ĹƚųŸå�Şų±ÏƋĜƋĜŅĹåų�ŸƋƚÚåĹƋŸš�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ÚåĵŅĹŸƋų±ƋåÚ�üŅų�±ĬĬ�ŞĬ±ƼåųŸ�

ĜĹƴŅĬƴåÚ�Š¥ƚ±Ÿ±�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƐšţ

 � %åƴåĬŅŞĜĹč�±�Ƌ±ÏƋüƚĬØ�ÏĬå±ų�±ĹÚ�åĵŞ±ƋĘåƋĜÏ�ŸƋƼĬå�Ņü�ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ�ƵĘåĹ�ÚåĬĜƴåųĜĹč�Æ±Ú�

ĹåƵŸ�ŠüŅų�åƻ±ĵŞĬåØ�ĜĹ�ƋĘå�Ï±Ÿå�Ņü�±Ĺ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿå�ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�Ņų�±Ƌ�ƋĘå�åĹÚ�Ņü�ĬĜüå�Ņü�

±Ĺ�±čåÚ�Ï±ĹÏåų�Ş±ƋĜåĹƋšţ�aƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�Ƌų±ĜĹĜĹč�±ĜĵŸ�±Ƌ�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�ŸĩĜĬĬŸ�ƵĜƋĘ�±ƚƋĘåĹƋĜÏØ�

ųå±ĬěĬĜüå�±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴåŸ�ƋĘå�±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�ŸŞå±ĩ�ĜĹ�ƋåųĵŸ�ƋĘ±Ƌ�ÆŅƋĘ�Ş±ƋĜåĹƋ�±ĹÚ�ü±ĵĜĬƼ�

ĵåĵÆåųŸ�Ï±Ĺ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚţ��ĘåŸå�åƻåųÏĜŸåŸ�±ĬĬŅƵ�üŅų�ƋĘå�ÚĜŸÏƚŸŸĜŅĹ�Ņü�åƋĘĜÏ±Ĭ�ŧƚåŸƋĜŅĹŸ�

ųåč±ųÚĜĹč�±ƚƋŅĹŅĵƼØ�ÚĜčĹĜƋƼ�±ĹÚ�ųåŸŞåÏƋ�Ņü�ƋĘå�Ş±ƋĜåĹƋ�ƋĘųŅƚčĘ�ŸĘ±ųåÚ�ÚåÏĜŸĜŅĹŸØ�Ƌ±ĩĜĹč�ĜĹƋŅ�

±ÏÏŅƚĹƋ�ƋĘå�Ş±ƋĜåĹƋűŸ�ĬĜüå�ŞųĜŅųĜƋĜåŸØ�üå±ųŸ�±ĹÚ�åƻŞåÏƋ±ƋĜŅĹŸ�Š�Şå±ųØ�:ƚĜĬĬåĹØ�)ĬĬĜŅƋƋØ��ŅåƋƋčåųØ�¼�

¬ƚĩŅƵŸĩƼØ�ƖǈŎƐšţ

�ŅěÏŅĹŸƋųƚÏƋĜŅĹ�Ņü�ŸĘ±ųåÚ�Ĭå±ųĹĜĹč�ÆåƋƵååĹ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĹÚ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĜŸ�ÚåŸĜų±ÆĬå�±ĹÚ�

±ŞŞųåÏĜ±ƋåÚţ��Ę±ųĜĹč�±ĹÚ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�Ş±ƋĜåĹƋ�åƻŞåųĜåĹÏåŸ�ĜŸ�±Ĺ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹ�ƋŅ�

Ƌų±ĜĹĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸţ��ĘƚŸØ�ÏŅěƋå±ÏĘĜĹč�ģŅĜĹŸ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�

ƋŅ�Ĭå±ųĹ�ƋŅčåƋĘåų�±ĹÚ�åƻÏĘ±Ĺčå�ŞŅĜĹƋŸ�Ņü�ƴĜåƵØ�üååĬĜĹčŸ�±ĹÚ�åƻŞåÏƋ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�å±ÏĘ�ŅƋĘåųţ��ƚÏĘ�

ĜĹĹŅƴ±ƋĜƴå�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�ĵƚŸƋ�ŞåÚ±čŅčĜÏ±ĬĬƼ�±ÚÚųåŸŸ�ƋĘå�ŧƚåŸƋĜŅĹŸ�Ņü�ŸŞåÏĜĀÏ�ŅÆģåÏƋĜƴåŸ�±ĹÚ�

ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�Ņü�ƋĘå�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�±ĹÚ�Ş±ƋĜåĹƋŸţ��åŸå±ųÏĘ�ŅĹ�

ŸƋ±ĹÚ±ųÚ�±ĹÚ�ƴ±ĬĜÚ±ƋåÚ�ĵåƋĘŅÚŸ�ƋŅ�ŅÆƋ±ĜĹ�±ĹÚ�Ę±ųĹåŸŸ�ƋĘå�ƴ±Ĭƚå�Ņü�Ş±ƋĜåĹƋ�åƻŞåųĜåĹÏåŸ�ŸĘŅƚĬÚ�

Æå�ÚåƴåĬŅŞåÚ�±ĹÚ�±ŸŸåŸŸåÚ�Šƴ±Ĺ�Úå�{ŅĬ�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ

�ĘåŸå�ĹåƵ�ĵƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�Ƌų±ĜĹĜĹč�ĵåƋĘŅÚŸ�åĵåųčå�±Ÿ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�åýåÏƋĜƴå�ƋŅŅĬŸ�üŅų�ÆƚĜĬÚĜĹč�

±�ŸŅĬĜÚ�Ƌå±ĵ�Ï±Ş±ÆĬå�Ņü�ÚåĬĜƴåųĜĹč�ƋĘå�ÆåŸƋ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ï±ųå�ŞŅŸŸĜÆĬå�ƋŅ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�

ÏŅĵŞĬåƻ�ĵåÚĜÏŅěŞŸƼÏĘŅěŸŅÏĜ±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸţ

Alignment with previously trained professionals

eĬĜčĹĵåĹƋ�ĜŸ�ĹååÚåÚ�ÆåƋƵååĹ�ĹåƵ�ĵŅÚåĬŸ�Ņü�Ï±ųå�±ĹÚ�ŞųåƴĜŅƚŸĬƼ�Ƌų±ĜĹåÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�

ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸţ

�Ęå�ĘĜčĘ�ų±Ƌå�Ņü�ÆƚųĹŅƚƋ�±ĹÚ�±ƋƋųĜƋĜŅĹ�±ĵŅĹč�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĜŸ�ŅüƋåĹ�ĬĜĹĩåÚ�ƋŅ�

ƋĘåĜų�ÚĜŸŸ±ƋĜŸü±ÏƋĜŅĹ�Ņų�üųƚŸƋų±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵ�ĜĹ�ƵĘĜÏĘ�ƋĘåƼ�ƵŅųĩţ�eĬĜčĹĵåĹƋ�

ÆåƋƵååĹ�ƋĘå�ĘŅŞåŸ�±ĹÚ�ƵĜŸĘåŸ�Ņü�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏå�ĜŸ�ŅüƋåĹ�ĜĹ�ÚĜŸÏŅųÚ±ĹÏå�ƵĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸĜĹčĬƼ�

ÏŅĵŞƚĬŸŅųƼ�±ÚĵĜĹĜŸƋų±ƋĜƴå�ÆƚųÚåĹŸ�±ĹÚ�ÏŅĹŸƋ±ĹƋ�åÏŅĹŅĵĜÏ�ÏŅĹŸƋų±ĜĹƋŸţ�c±ƋĜŅĹ±ĬØ�ųåčĜŅĹ±Ĭ�±ĹÚ�

ĬŅÏ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�±ÚĵĜĹĜŸƋų±ƋĜŅĹŸ�±ųå�ĹŅƋ�±ĬƵ±ƼŸ�±Ƶ±ųå�Ņü�ƋĘå�ĹƚĵåųŅƚŸ�ÏĘ±ĹčåŸ�ƋĘ±Ƌ�Ęå±ĬƋĘ�



ƖƖƐ

C
H

A
P

T
E

R
 5

In
te

n
si

fy
in

g
 s

ki
ll

e
d

 h
e

a
lt

h
 w

o
rk

fo
rc

e
 t

ra
in

in
g

Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�Ę±ƴå�Ę±Ú�ƋŅ�ü±Ïå�ÚƚųĜĹč�ƋĘå�Ĭ±ŸƋ�üåƵ�ÚåÏ±ÚåŸ×�ŅĬÚåųØ�ÏŅĵŞĬåƻ�±ĹÚ�ÚåŞåĹÚåĹƋ�

Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ÏŅĹŸƚĵåų�Úåĵ±ĹÚŸſ�ŸŞåÏƋ±ÏƚĬ±ų�±Úƴ±ĹÏåŸ�ĜĹ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�

ĩĹŅƵĬåÚčåſ�ƋĘå�ĜĹƋųŅÚƚÏƋĜŅĹ�Ņü�ĘĜčĘ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ĜĹ�Ú±ĜĬƼ�Ï±ųåſ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ĹåƵ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�

ĵåƋĘŅÚŸſ�±ĹÚ�ƋĘå�ųåĜĹüŅųÏåĵåĹƋ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹţ

�ĘåŸå�ų±ŞĜÚ�±ĹÚ�ÏŅĹƋĜĹƚŅƚŸ�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ƋĘå�ųŅĬå�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ŸƋųŅĹčĬƼ�ĹåÏåŸŸĜƋ±Ƌå�

ƋĘå�ĹååÚ�üŅų�±�ĬĜüåĬŅĹč�Ĭå±ųĹĜĹč�ŞųŅčų±ĵĵå�ƵĜƋĘ�ųåčƚĬ±ų�±ĹÚ�ĵ±ĹÚ±ƋŅųƼ�ųåěÏåųƋĜĀÏ±ƋĜŅĹØ�±Ƌ�Ĭå±ŸƋ�

åƴåųƼ�Āƴå�Ƽå±ųŸţ

�Ęå�Ş±ƋĜåĹƋ�ĹååÚŸ�±ĹÚ�Úåĵ±ĹÚŸ�Ņü�ƋŅÚ±Ƽ�±ųå�ĵŅųå�±ĹÚ�ĵŅųå�ŸŞåÏĜĀÏţ��ŅĵŞĬåĵåĹƋ±ųƼ�Ƌų±ĜĹĜĹč�

åĹ±ÆĬĜĹč�Ƌ±Ÿĩ�ŸĘĜüƋĜĹč�ĜŸ�åŸŸåĹƋĜ±ĬØ�±ĬĬŅƵĜĹč�üŅų�Ï±ųååų�±Úƴ±ĹÏåĵåĹƋţ�eĵŅĹč�ƋĘå�ĹƚĵåųŅƚŸ�ŅƋĘåų�

Ƌų±ĜĹĜĹč�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�ŞŅŸŸĜÆĬå�ĜĹ�čåųĜ±ƋųĜÏŸØ�ƋƵŅ�±ųå�ÆųĜåāƼ�ÚåŸÏųĜÆåÚ�ÆåĬŅƵţ

Training of long-term care workforce

XŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�üŅų�±ĬĬ�±čåŸ�ĜŸ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ƋĘå�åƻĜŸƋĜĹč�čåųĜ±ƋųĜÏ�Ï±ųå�ĵŅÚåĬØ�ƵĘĜÏĘ�ĜĹÏĬƚÚåŸ×�

Ĭå±ÚåųŸĘĜŞ�ÏŅĵĵĜƋƋåÚ�ƋŅ�ÏŅĵÆ±ƋĜĹč�±čåĜŸĵØ�ųåĬĜ±ÆĬå�ƚŸå�Ņü�åƴĜÚåĹÏåěÆ±ŸåÚ�Ï±ųå�ĜĹ�ü±ƴŅƚų�Ņü�

±Úƴ±ĹÏåÚ�Ï±ųå�ŞĬ±ĹĹĜĹčØ�±ĹÚ�ĜÚåĹƋĜĀÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸƚųųŅč±Ƌå�ÚåÏĜŸĜŅĹ�ĵ±ĩåųŸţ�8ƚųƋĘåųĵŅųåØ�ĜƋ�ĜĹÏĬƚÚåŸ�

ųåčƚĬ±ų�åƴ±Ĭƚ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸƋ±ý�ĵåĵÆåųŸ�ƵĘŅ�±ųå�ŸŞåÏĜĀÏ±ĬĬƼ�Ƌų±ĜĹåÚ�±ĹÚ�ŞųŅĀÏĜåĹƋ�ĜĹ�ƋĘå�Ï±ųå�Ņü�

ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸØ�±ĹÚØ�ĀĹ±ĬĬƼØ�ĘĜčĘěŞåųüŅųĵĜĹč�Ï±ųå�Ƌå±ĵŸ�üŅÏƚŸåÚ�ŅĹ�ĵå±Ÿƚų±ÆĬå�ŅƚƋÏŅĵåŸţ

kĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ÏÏåŸŸĜĹč�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�Ƶ±ųÚŸ�ŸĘŅƚĬÚ�åƻŞåÏƋ�±�ĵĜĹĜĵƚĵ�ĬåƴåĬ�Ņü�ĩĹŅƵĬåÚčå�

üųŅĵ�±ĬĬ�ƋĘåĜų�ŞųŅƴĜÚåųŸØ�±ĹÚ�ĹŅƋ�ģƚŸƋ�üųŅĵ�ƋĘŅŸå�ƵĘŅ�ŞųŅƴĜÚå�ÚĜųåÏƋØ�Ę±ĹÚŸěŅĹ�Ï±ųåţ��±ųå�ŅüƋåĹ�

üŅÏƚŸåŸ�ĵåųåĬƼ�ŅĹ�ƋĘå�ŮÆ±ŸĜÏ�ĹååÚŸ�Ņü�ųåŸĜÚåĹƋŸŰ�ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�ŅĹ�ƋĘåĜų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ŞųåüåųåĹÏåŸ�ŸŅ�

±Ÿ�ƋŅ�åĹŸƚųå�ƵåĬĬÆåĜĹčØ�±�ĵå±ĹĜĹčüƚĬ�ĬĜüå�±ĹÚ�ųåŸŞåÏƋţ��ĘĜŸ�ĵ±ƼØ�üŅų�ĜĹŸƋ±ĹÏåØ�Æå�±ÏĘĜåƴåÚ�ÆƼ�

ĜĹƋųŅÚƚÏĜĹč�ƴ±ųĜåƋƼ�ĜĹ�Ú±ĜĬƼ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ŅýåųĜĹč�ŸƋĜĵƚĬ±ƋĜĹč�±ĹÚ�ÚĜƴåųŸå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋŸţ�aŅųåŅƴåųØ�

ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ŸƋ±ý�ĵåĵÆåųŸ�ƵŅƚĬÚ�ÆåĹåĀƋ�üųŅĵ�ÏƚĬƋƚų±Ĭ�ÏŅĵŞåƋåĹÏƼ�Ƌų±ĜĹĜĹčţ��ŞåÏĜĀÏ�ĬŅĹčě

Ƌåųĵ�Ï±ųå�ĜŸŸƚåŸ�±ųå�ŅüƋåĹ�Ĭ±ÏĩĜĹč�ĜĹ�ÏĬ±ŸŸĜÏ±Ĭ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�üŅų�ŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸ�±ĹÚ�ĹƚųŸåŸØ�

ŸƚÏĘ�±Ÿ�åĬÚåų�±ÆƚŸå�ĜÚåĹƋĜĀÏ±ƋĜŅĹØ�ĵŅƚƋĘ�Ï±ųåØ�ŞųåŸŸƚųåěƚĬÏåų�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�±ĹÚ�

ÏŅŞĜĹč�ĵåÏĘ±ĹĜŸĵŸ�üŅų�Úå±ĬĜĹč�ƵĜƋĘ�ÆåĘ±ƴĜŅƚų±Ĭ�±ĹÚxŅų�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ÚĜŸŅųÚåųŸ�ĜĹ�ÚåĵåĹƋåÚ�

Ş±ƋĜåĹƋŸØ�åƋÏţ

�Ęå�å±ųĬĜåŸƋ�ŞŅŸŸĜÆĬå�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸƚÏĘ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�±ĹÚ�ĵŅųå�±ƋƋų±ÏƋĜƴå�

Ƌų±ĹŸƴåųŸ±Ĭ�Ƌų±ĜĹĜĹč�ŞųŅčų±ĵĵåŸØ�ƵĜƋĘ�ĵƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�Ï±Ÿå�ŸĜĵƚĬ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�čųå±Ƌåų�Ņƴåų±ĬĬ�

ĜĹƴŅĬƴåĵåĹƋ�Ņü�ĹƚųŸå�Şų±ÏƋĜƋĜŅĹåųŸ�ĜĹ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĹƚųŸĜĹč�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�±ųå�ƚųčåĹƋĬƼ�ĹååÚåÚ�

Š%ŅĹ±ĬÚŸŅĹ�¼��±ÏĘ±ěB±±ŸåØ�ƖǈŎƅšţ

Training in palliative medicine and end-of-life care

kƴåų�ƋĘå�Ş±ŸƋ�üåƵ�ÚåÏ±ÚåŸØ�ƋĘå�ĵ±ģŅųĜƋƼ�Ņü�±čåÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�Ę±ƴå�åƻŞåųĜåĹÏåÚ�ŞųŅĬŅĹčåÚ�

ÆƚųÚåĹŸŅĵå�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�±Ƌ�ƋĘå�åĹÚ�Ņü�ĬĜüåØ�ĹåÏåŸŸĜƋ±ƋĜĹč�ĜĹÏųå±ŸåÚ�

ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųåţ��ĘĜŸ�åƻŞĬ±ĜĹŸ�ƵĘƼ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ÚĜå�ĵŅųå�üųåŧƚåĹƋĬƼ�ĜĹ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�ŸåƋƋĜĹčŸØ�
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ÚåŸŞĜƋå�ƋĘåĜų�ŞųåüåųåĹÏå�üŅų�ÚƼĜĹč�±Ƌ�ĘŅĵå�Š8ĬåĵĜĹč�åƋ�±ĬţØ�ƖǈŎƀšţ��ĘåŸå�ÏĘ±ĹčĜĹč�Ş±ƋƋåųĹŸ�

ŞųåÏåÚĜĹč�Úå±ƋĘ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ųåŧƚĜųå�±�ŸĘĜüƋ�ĜĹ�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�ƋŅ�Ï±ųå�±Ƌ�ƋĘå�åĹÚ�Ņü�ĬĜüå�Š{ųŸĜÏ�¼�

�åĹŅØ�ƖǈŎƀšţ

FĹƋåčų±ƋĜĹč�Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ĜĹƋŅ�±ĬĬ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵŸ�ĜŸ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�ƋŅ�ųåŸŞŅĹÚ�ĵŅųå�

åýåÏƋĜƴåĬƼ�ƋŅ�±ĬĬåƴĜ±Ƌå�ƋĘå�ÆƚųÚåĹ�Ņü�Ş±ĜĹØ�ŸƚýåųĜĹčØ�±ĹÚ�Ÿåƴåųå�ÚĜŸƋųåŸŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĬĜüåě

ƋĘųå±ƋåĹĜĹč�Ņų�ĬĜüåěĬĜĵĜƋĜĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸţ�e�ųåÏåĹƋ�ŸƚųƴåƼ�ÚåĵŅĹŸƋų±ƋåÚ�ƋĘå�ĹååÚ�üŅų�±ĬĬ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�

ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�Ş±ĜĹ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�

ĜĹ�ƋĘå�ĀĹ±Ĭ�ĘŅƚųŸ�±ĹÚ�Ú±ƼŸ�Ņü�ĬĜüåØ�ÏŅŞå�ƵĜƋĘ�ųåŧƚåŸƋŸ�ƋŅ�Ę±ŸƋåĹ�Úå±ƋĘØ�Ę±ĹÚĬå�ƴĜƋ±Ĭ�ŞųŅčĹŅŸĜŸØ�

±ÚÚųåŸŸ�ŸŞĜųĜƋƚ±Ĭ�ĹååÚŸØ�±ĹÚØ�ĜĹ�čåĹåų±ĬØ�ÆåƋƋåų�ĵ±Ĺ±čå�ƋĘå�ĀĹ±Ĭ�ĘŅƚųŸ�±ĹÚ�Ú±ƼŸ�Ņü�ĬĜüå�Š�±ųųŅĬĬØ�

�åĜŸÆųŅÚØ�kű�ŅĹĹŅųØ�¼�}ƚĜĬĬØ�ƖǈŎíšţ

Ă%ţ� e%%�)��Fc:��B)��Bk��e:)�k8��B)�
B)eX�B��k�U8k��)×�����eFce�FXF�¥�ec%�
�)�)c�Fkc

eŸ�ÚĜŸÏƚŸŸåÚ�å±ųĬĜåųØ�ƋĘå�ü±ÏƋŅųŸ�ƋĘ±Ƌ�ĜĹāƚåĹÏå�ƋĘå�ųåƋåĹƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�±ųå�ÏŅĵŞĬåƻ�

±ĹÚ�ĜĹƋåųųåĬ±ƋåÚţ��ĘåƼ�±ųå�ŸĘ±ŞåÚ�ÆƼ×

 � ÏƚĬƋƚų±Ĭ�±ĹÚ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ųŅŅƋŸ

 � ü±ĵĜĬƼ�Æ±ÏĩčųŅƚĹÚ

 � ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ųåƵ±ųÚŸ�ŅüƋåĹ�ĬĜĹĩåÚ�ƋŅ�ƋĘå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�ÆåĹåĀƋŸ�Ņü�ÏŅĹƋĜĹƚĜĹč�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸ�

ƵĘåųå�Ï±ųååų�±Úƴ±ĹÏåĵåĹƋ�ĜŸ�ŞŅŸŸĜÆĬå

 � åĵŞĬŅƼĵåĹƋ�Ņųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ęƚĵ±Ĺ�ųåŸŅƚųÏåŸ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋØ�ƵĘĜÏĘ�ŞĬ±Ƽ�±�ųŅĬå�åƴåĹ�ĵŅųå�

ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ƋĘ±Ĺ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ĜĹüų±ŸƋųƚÏƋƚųå

 � ųåÏŅčĹĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�±ŞŞųåÏĜ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ƵŅųĩ�ŞåųüŅųĵåÚØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ƋĘå�ŞŅŸŸĜÆĜĬĜƋƼ�Ņü�Ƌ±Ÿĩ�ŸĘ±ųĜĹč�

±ĹÚ�ŸĘĜüƋĜĹčØ�ŅüƋåĹ�ĜĹ�ÏĬŅŸå�ųåĬ±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�ĵåĹƋŅųĜĹč�±ĹÚ�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞŸ�ƵĜƋĘ�ÏŅĬĬå±čƚåŸ�ŅĹ�ƋĘå�

Ƌå±ĵ�Š�BkØ�ƖǈŎǈšţ

�Ę±Ƌ�±ŞŞå±ųŸ�ÏĬå±ų�ĜŸ�ƋĘ±Ƌ�ƵŅųĩåų�ųåƋåĹƋĜŅĹ�ÚåŞåĹÚŸ�ŅĹ�±�ŸåƋ�Ņü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ü±ÏƋŅųŸ�±ĹÚ�ÏĘŅĜÏåŸ�

Ņų�ŞųåüåųåĹÏåŸţ��±ųå�Ņųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹŸ�Ï±Ĺ�ŅĹĬƼ�ŞųŅŞŅŸå�±�ų±Ĺčå�Ņü�±ÚĵĜĹĜŸƋų±ƋĜƴå�ŅŞƋĜŅĹŸ�Ņų�

ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ×�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ĜĹÏåĹƋĜƴåŸØ�āåƻĜÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ƵŅųĩĜĹč�ĘŅƚųŸØ�Ï±ųååų�Ĭ±ÚÚåųØ�ĬĜüåĬŅĹč�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�

åƋÏţ��ĬŅŸĜĹč�ƋĘå�č±Ş�ÆåƋƵååĹ�ƋĘå�ĜĹƋåųĹ±Ĭ�±ĹÚ�åƻƋåųĹ±Ĭ�ü±ÏƋŅųŸ�ĜŸ�ĬåüƋ�ƋŅ�ƋĘå�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ƌå±ĵ�

ƵĘŅ�ŞĬ±ƼŸ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�ųŅĬåŸ�üŅų�ųåƋ±ĜĹĜĹč�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏåţ

ůa±čĹåƋű�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�±ĹÚ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�Š�ƚÏĘ±Ĺ�¼��±ƋƋŅĹØ�ƖǈŎíšØ�ĜĹ�ƵĘĜÏĘ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�Ņųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹŸØ�

åĹÏŅĵŞ±ŸŸĜĹč�ÆŅƋĘ�±ÚĵĜĹĜŸƋų±ƋĜƴå�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸØ�±ƋƋų±ÏƋ�±ĹÚ�ųåƋ±ĜĹ�ĘĜčĘĬƼ�ŧƚ±ĬĜĀåÚ�
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Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�±ĹÚ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸØ�ƋĘƚŸ�±ĬĬŅƵĜĹč�üŅų�ƋĘå�ÆåŸƋ�ŧƚ±ĬĜƋƼěŞųĜÏå�ų±ƋĜŅ�ŞŅŸŸĜÆĬåØ�±ųå�

Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ƋĘå�ÏųĜƋåųĜ±�Ņü×

 � ŸƚŞŞŅųƋĜƴå�±ĹÚ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋŅųƼ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ

 � ±Úåŧƚ±Ƌå�ŸƋ±þĹč

 � āåƻĜÆĬå�ƵŅųĩĜĹč�ŸÏĘåÚƚĬåŸ

 � ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Ï±ųååų�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ

 � ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�±ƚƋŅĹŅĵƼ�±ĹÚ�ųåŸŞŅĹŸĜÆĜĬĜƋƼ

 � ĜĹěŸåųƴĜÏå�ÏŅĹƋĜĹƚĜĹč�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ

�ĘĜŸ�ŸåÏƋĜŅĹ�Ę±Ÿ�ŞųĜŅųĜƋĜŸåÚ�ĵ±ĹƼ�Ņü�ƋĘå�ƵŅųĩüŅųÏå�ŞųŅÆĬåĵŸ�ÏŅĵĵŅĹ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸ�

ĜĹ�±ĬĬ�)��ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�Ņƴåų�ƋĘå�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ƋŅŞĜÏ�Ņü�čåŅčų±ŞĘĜÏ±Ĭ�ųåčĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�ƚĹÚåųŸåųƴåÚ�

ĜĹ�ƋåųĵŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųåţ�{åųŸŅĹ±Ĭ�±ĹÚ�ü±ĵĜĬƼ�ÏĘŅĜÏåŸ�ƚĹÚŅƚÆƋåÚĬƼ�ĜĹƋåų±ÏƋ�ƵĜƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�

ÚåÏĜŸĜŅĹŸţ��ƚĬƋƚų±Ĭ�ųŅŅƋŸ�ƵĜƋĘĜĹ�ųåčĜŅĹŸ�±ĬŸŅ�ĵƚŸƋ�Æå�ÏŅĹŸĜÚåųåÚØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ůŞųåěŸåųƴĜÏåű�

åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�ųåŧƚĜųĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�Ï±ĹÚĜÚ±ƋåŸ�ƋŅ�åƴ±Ĭƚ±Ƌå�ƵĘåƋĘåų�ƋĘåƼ�Ę±ƴå�ƋĘå�ŸƚþÏĜåĹƋ�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�

ŸĩĜĬĬŸ�±ĹÚ�±ƋƋųĜÆƚƋåŸ�ŠÏŅĹĀÚåĹƋĜ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ�±ÆĜĬĜƋĜåŸš�ƋŅ�ÏŅŞå�ƵĜƋĘ�ƋĘå�Æ±Ĭ±ĹÏå�

ÆåƋƵååĹ�ƵŅųĩ�±ĹÚ�ĬåĜŸƚųå�ƋĘ±Ƌ�±Ƶ±ĜƋŸ�ƋĘåĵ�±ĹÚØ�±Ƌ�ƋĘå�Ÿ±ĵå�ƋĜĵåØ�ƋŅ�Ÿåųƴå�ƋĘå�Ï±ųå�Úåĵ±ĹÚŸ�

Ņü�ƋĘå�ĬŅÏ±Ĭ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼţ��ĘåŸå�ŞŅĜĹƋŸ�±ųå�ÏųĜƋĜÏ±ĬØ�±Ÿ�ƴåųƼ�ŅüƋåĹ�ųåčĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�ƚĹÚåųŸåųƴåÚ�ĜĹ�

ƋåųĵŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�Ę±ƴå�ƋĘå�ŞŅŅųåŸƋ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�ĜĹüų±ŸƋųƚÏƋƚųåŸ�±ĹÚ�±ųå�ĹåčĬåÏƋåÚ�ÆƼ�ÏåĹƋų±Ĭ�

čŅƴåųĹĵåĹƋŸţ

Ă)ţ� e��)��Fc:��k��B)��kX)�k8��B)�B)eX�B�
�k�U8k��)�e���B)��)c��)�k8��k�����
B)eX�B��¥��)a�

�åƴåų±Ĭ�ŸƋų±ĹÚŸ�Ņü�åƴĜÚåĹÏå�ÚåĵŅĹŸƋų±Ƌå�ƋĘå�ƋųƚƋĘ�Ņü�ƋĘå��Bk�ŸƋ±ƋåĵåĹƋ�ƋĘ±Ƌ�ŮƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�

ƵŅųĩüŅųÏå�ĜŸ�ƋĘå�Æ±ÏĩÆŅĹå�Ņü�ŸƋųŅĹčØ�ųåŸĜĬĜåĹƋ�Ęå±ĬƋĘ�ŸƼŸƋåĵŸŰ�ŠBĜčĘěXåƴåĬ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹ�ŅĹ�Bå±ĬƋĘ�

)ĵŞĬŅƼĵåĹƋ�±ĹÚ�)ÏŅĹŅĵĜÏ�:ųŅƵƋĘØ�ƖǈŎƅš×

 � :ŅŅÚ�Ęå±ĬƋĘ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋåŸ�ƋŅ�åÏŅĹŅĵĜÏ�čųŅƵƋĘſ�ŅĹå�åƻƋų±�Ƽå±ų�Ņü�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�Ƶ±Ÿ�ŸĘŅƵĹ�ƋŅ�

ų±ĜŸå�ŸƋå±ÚƼěŸƋ±Ƌå�:%{�ÆƼ�±ÆŅƚƋ�ĉŢ�Š�ĬŅŅĵØ��±ĹĹĜĹčØ�¼��åƴĜĬĬ±Ø�Ɩǈǈĉš

 � FĹƴåŸƋĵåĹƋŸ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�ŸƼŸƋåĵŸ�åĹĘ±ĹÏå�ĜĹÏĬƚŸĜƴå�åÏŅĹŅĵĜÏ�čųŅƵƋĘØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ģŅÆ�Ïųå±ƋĜŅĹſ�±Ĺ�

±ÚÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�ƖŢ�:%{�ĜĹƴåŸƋĵåĹƋ�ĜĹ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸåųƴĜÏå� 

Ę±Ÿ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�Ņƴåų±ĬĬ�åĵŞĬŅƼĵåĹƋ�ų±ƋåŸ�ÆƼ�Ɩţĉ�ƋŅ�ƅţŎŢ�ŠFĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ��ų±Úå��ĹĜŅĹ�

�ŅĹüåÚåų±ƋĜŅĹØ�ƖǈŎƅšţ

 � )ƻŞåĹÚĜƋƚųåŸ�ŅĹ�Ęå±ĬƋĘ�±ųå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ŞųŅÚƚÏƋĜƴĜƋƼ�č±ĜĹŸ�ĜĹ�ŅƋĘåų�ŸåÏƋŅųŸſ�Ęå±ĬƋĘ�ŸåÏƋŅų�

ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ę±Ÿ�Ę±Ú�±�čųå±Ƌåų�åýåÏƋ�ŅĹ�ĵ±Ĺƚü±ÏƋƚųĜĹč�ƋĘ±Ĺ�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�ĜƋŸåĬü�

Š�±ģ±Ĺ�¼�¬ĜĹč±ĬåŸØ�ŎĿĿíš
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8Ņų�±ĬĬ�Ņü�ƋĘŅŸå�ųå±ŸŅĹŸØ�ųåÏųƚĜƋĜĹčØ�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�±ĹÚ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹĜĹč�±�ŸĩĜĬĬåÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩüŅųÏå�

ĹååÚŸ�±�ŸƋųŅĹč�ŞŅĬĜƋĜÏ±Ĭ�ÆŅŅŸƋØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋåÚ�±ÏƋĜŅĹŸ�±ĵŅĹč�ƋĘå�ĵĜĹĜŸƋųĜåŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘØ�

åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�Ĭ±ÆŅƚų�±ĹÚ�ĀĹ±ĹÏåŸ�Ņü�±ĬĬ�)��ĵåĵÆåų�ŸƋ±ƋåŸţ�e�ĹåƵ�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴåÚ�±ĬĜčĹĵåĹƋ�

ÆåƋƵååĹ�ƋĘå�ĹååÚŸØ�Úåĵ±ĹÚŸ�±ĹÚ�åƻŞåÏƋ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ƋĘå�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�±Ĺ�±Úåŧƚ±Ƌå�

ĹƚĵÆåų�Ņü�ŸĩĜĬĬåÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ųåŸŞŅĹŸĜÆĬå�üŅų�ƋĘåĜų�Ï±ųåØ�±ųå�±ÆŸŅĬƚƋåĬƼ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭţ

�Ę±ĹčåŸ�ĜĹ�ƋĘå�ŞåųÏåŞƋĜŅĹ�Ņü�±čåĜĹč�ĵƚŸƋ�Ƌ±ĩå�ŞĬ±Ïå�ĜĵĵåÚĜ±ƋåĬƼØ�ÆåčĜĹĹĜĹč�ĜĹ�ŞųĜĵ±ųƼ�

ŸÏĘŅŅĬ�±ĹÚ�ÏŅĹƋĜĹƚĜĹč�ƋĘųŅƚčĘ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ĀåĬÚŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�±ųÏĘĜƋåÏƋƚųåØ�

åĹčĜĹååųĜĹč�±ĹÚ�ƚųÆ±Ĺ�ŞĬ±ĹĹĜĹčØ�ƵĜƋĘŅƚƋ�ĹåčĬåÏƋĜĹč�ƋĘå�ÏųƚÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ŞŅŸĜƋĜƴå�ĜĵŞ±ÏƋ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�

ĵåÚĜ±�ĵ±Ƽ�Ę±ƴåţ

{ƚÆĬĜÏ�ŞåųÏåŞƋĜŅĹ�Ņü�±čåĜĹč�ÏŅĹŸƋĜƋƚƋåŸ�±�ĵ±ģŅų�ŞųĜŅųĜƋƼØ�ĩååŞĜĹč�ĜĹ�ĵĜĹÚ�ƋĘ±ƋØ�Ņƴåų±ĬĬØ�)ƚųŅŞå�

ŠĂŎ�ÏŅƚĹƋųĜåŸš�ƵĜĬĬ�Ÿƚýåų�üųŅĵ�±�ÚåĀÏĜƋ�Ņü�ĉţŎƤĵĜĬĬĜŅĹ�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩåųŸ�ÆƼ�ƖǈƐǈţ��Ņ�±ÚÚųåŸŸ�ƋĘĜŸ�

ĜĵŞųåŸŸĜƴå�ÏĘ±ĬĬåĹčåØ�ŞƚÆĬĜÏ�±ĹÚ�ŞųĜƴ±Ƌå�Ş±ųƋĹåųŸĘĜŞŸ�ĵƚŸƋ�Æå�ŧƚĜÏĩĬƼ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘåÚ�ƋŅ�ÚåƴåĬŅŞ�

ƴĜÆų±ĹƋØ�ÆĬåĹÚåÚ�±ĹÚ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�ĜĹƋåųěŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�ƵŅųĩüŅųÏå�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�ƵĜƋĘ�

ŞåųŸŅĹ±ĬĜŸåÚ�ŸƚŞŞŅųƋØ�ĬĜüåĬŅĹč�Ĭå±ųĹĜĹčØ�ÏåųƋĜĀÏ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ųåěÏåųƋĜĀÏ±ƋĜŅĹŸţ�8ƚųƋĘåųĵŅųåØ�±Ĺ�

±ƋƋų±ÏƋĜƴå�Ï±ųååų�Ĭ±ÚÚåų�±ĹÚ�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�å±ŸĜĹč�ƋĘå�ÆƚųÚåĹ�Ņü�ƋĘå�ƚĹÚåųŸåųƴåÚ�

ųåčĜŅĹŸ�ĜĹ�±ĬĬ�)��ÏŅƚĹƋųĜåŸ�±ųå�ÚåŸŞåų±ƋåĬƼ�ĹååÚåÚţ

Ă8ţ� �kc�X��Fkc
Bå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÏŅųųåŸŞŅĹÚŸ�ƋŅ�±�ÏŅĵŞĬåƻ�±ĹÚ�Ęƚĵ±Ĺ�ųåŸŅƚųÏåěĜĹƋåĹŸĜƴå�ŸåÏƋŅųţ�eĹ�±Úåŧƚ±Ƌå�

ĹƚĵÆåų�Ņü�ŸĩĜĬĬåÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĜŸ�ĹååÚåÚ�ƋŅ�±ŸŸƚųå�±Ĺ�ŅŞƋĜĵƚĵ�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�

Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸţ�BŅƵåƴåųØ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�ƵŅųĩüŅųÏå�ĜĹ�)ƚųŅŞå�ĜŸ�ÏƚųųåĹƋĬƼ�ü±ÏĜĹč�±�ŸĘŅųƋ±čå�ĬĜĹĩåÚ�

ƋŅ�ĵƚĬƋĜŞĬå�ü±ÏƋŅųŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ƋĘå�±čåĜĹč�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸØ�ƋĘå�ĹåƵ�ĹååÚŸ�±ĹÚ�

åƻŞåÏƋ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�±�čųŅƵĜĹč�ĹƚĵÆåų�Ņü�±čåÚ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ÏŅĵŞĬåƻ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸØ�±ĹÚ�ÚĜþÏƚĬƋĜåŸ�ĜĹ�

±Ú±ŞƋĜĹč�ƋŅ�ĹåƵ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ĘĜčĘ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ĜĹ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�±ĹÚ�

Ï±ųå�ÚåĬĜƴåųƼţ��ƚųųåĹƋĬƼØ�ƋĘå�)��ĜŸ�Ĭ±ÏĩĜĹč�±ĬĵŅŸƋ�ŎƤĵĜĬĬĜŅĹ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸØ�±�ƋųåĹÚ�ƋĘ±Ƌ�ƵĜĬĬ�

åƻŞŅĹåĹƋĜ±ĬĬƼ�ƵŅųŸåĹ�ƚĹƋĜĬ�ƖǈƐǈØ�ƵĘåĹ�±�ŸĘŅųƋ±čå�Ņü�±ĬĵŅŸƋ�ĉţŎƤĵĜĬĬĜŅĹ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�

ĜŸ�åƻŞåÏƋåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ƵĘŅĬå�)ƚųŅŞåţ�aƚĬƋĜŞĬå�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�±ųå�ųåŧƚĜųåÚ�ƋŅ�ŅƴåųÏŅĵå�ƋĘĜŸ�ÏųĜŸĜŸ×
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Policy options

�ĜƋĘŅƚƋ�ƚųčåĹƋØ�ĵ±ģŅų�±ĹÚ�ĵƚĬƋĜěƋ±ųčåƋåÚ�åýŅųƋŸØ�ƋĘå�ŸĘŅųƋ±čå�ĜĹ�ƋĘå�)��Ęå±ĬƋĘ�

ƵŅųĩüŅųÏå�ƵĜĬĬ�ÏŅĹƋĜĹƚå�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿåţ��Ęå�±ƋƋų±ÏƋĜƴåĹåŸŸ�Ņü�±�Ï±ųååų�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�

ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�üŅų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜŸ�ĜĹ�ŸåųĜŅƚŸ�ĹååÚ�Ņü�±�ÆŅŅŸƋ�ƋŅ�ÚųĜƴå�±Ĺ�ĜĵŞųŅƴåĵåĹƋ�

ĜĹ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�Ÿ±ƋĜŸü±ÏƋĜŅĹ�ƵĘĜĬå�Ƌ±ÏĩĬĜĹč�ŸĘŅųƋ±čåŸţ�e�ĹåƵ�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴåÚ�±ĬĜčĹĵåĹƋ�

ÆåƋƵååĹ�ƋĘå�ĹååÚŸØ�Úåĵ±ĹÚŸ�±ĹÚ�åƻŞåÏƋ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ƋĘå�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�

±Ĺ�±Úåŧƚ±Ƌå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ŸĩĜĬĬåÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ųåŸŞŅĹŸĜÆĬå�üŅų�ƋĘåĜų�Ï±ųåØ�ĜŸ�

åŸŸåĹƋĜ±Ĭţ

Bå±ĬƋĘ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ŸĘŅƚĬÚ�ŸƋ±ųƋ�±Ÿ�å±ųĬƼ�±Ÿ�ŞŅŸŸĜÆĬåØ�ĜÚå±ĬĬƼ�±Ƌ�ŞųĜĵ±ųƼ�ŸÏĘŅŅĬØ�čĜƴåĹ�

ƋĘ±Ƌ�ĵ±ĹƼ�Ę±ÆĜƋŸ�±ųå�üŅųĵåÚ�±Ƌ�±�ƼŅƚĹč�±čå�ƋĘ±Ƌ�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņƚų�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüåſ�

åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ÏŅĹÏåųĹĜĹč�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�åƻåųÏĜŸåţ

�Ęå�ĵŅŸƋ�ƚųčåĹƋ�ĹååÚ�ĜŸ�ƋŅ�åýåÏƋ�±�ĵ±ģŅų�ÏĘ±Ĺčå�ĜĹ�ƋĘå�ŞåųÏåŞƋĜŅĹ�Ņü�±čåĜĹč�±ĹÚ�

Ï±ųå�üŅų�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ĜĹ�±ĬĬ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�ŸÏĘŅŅĬŸ�ŠĵåÚĜÏ±ĬØ�ĹƚųŸĜĹčØ�

ÚåĹƋĜŸƋųƼØ�ŞĘ±ųĵ±ÏƼØ�ŞĘƼŸĜŅƋĘåų±ŞƼ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ƵŅųĩØ�±ĵŅĹč�ŅƋĘåųŸšţ

�ų±ĹŸĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹ�ƵĜĬĬ�Æå�ųåŧƚĜųåÚ�ƋŅ�ųåƋĘĜĹĩ�±ĹÚ�±ÚģƚŸƋ�Ęå±ĬƋĘ�ŸåųƴĜÏåŸ�ƋŅ�

±Ú±ŞƋ�ƋĘåĵ�ƋŅ�ƋĘå�ĹåƵ�ĹååÚŸ�Ņü�ƋĘå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹØ�ƋĘå�ĵŅÆĜĬĜƋƼ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�

±ĹÚ�ƋĘå�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŞųŅčųåŸŸåŸ�ĜĹ�Ï±ųå�ÚåĬĜƴåųƼţ

cåƵ�Ƌå±ÏĘĜĹč�ƋåÏĘĹĜŧƚåŸ�ĹååÚ�ƋŅ�Æå�Ƌų±ĹŸƴåųŸ±Ĭ�ŠĵåÚĜÏ±ĬØ�ÚåĹƋĜŸƋųƼØ�ŞĘ±ųĵ±ÏƼ�±ĹÚ�

ĹƚųŸåŸšØ�ĜĹƋåų±ÏƋĜƴå�±ĹÚ�ĵ±ĩå�ƚŸå�Ņü�åěĬå±ųĹĜĹč�ƋŅ�±�čųå±Ƌåų�åƻƋåĹƋţ

eĬĬ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�ŸĘŅƚĬÚ�ųåÏåĜƴå�±Ĺ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�čåųŅĹƋŅĬŅčƼ�ÏŅĹŸĜÚåųĜĹč�ƋĘå�

ĜĹÏųå±ŸĜĹč�üųåŧƚåĹÏƼ�Ņü�åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸţ
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e�ĬĜüåĬŅĹč�Ĭå±ųĹĜĹč�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�Ƌų±ĜĹĜĹč�±ĹÚ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�±ĹÚ�ĬŅĹčěƋåųĵ�

Ï±ųå�ƵŅųĩåųŸ�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ŞƚƋ�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ƋĘå�ÏĬå±ų�åŸƋ±ÆĬĜŸĘĵåĹƋ�Ņü�Ï±ųååų�

Ĭ±ÚÚåųŸţ�Xå±ųĹĜĹč�Ï±Ĺ�Æå�Ƌ±ųčåƋåÚ�ƵĘåųå�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƚŞÚ±ƋåÚ�Ƌų±ĜĹĜĹč�üŅų�

:{Ÿ�ŅĹ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ƋŅ�åĹŸƚųå�ƋĘ±Ƌ�ŞƚÆĬĜÏ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�Ï±ĵŞ±ĜčĹŸ�±ĹÚ�±ÚƴĜÏå�ŅýåųåÚ�

ƋŅ�ÏĜƋĜǄåĹŸ�ĜŸ�ƚŞ�ƋŅ�Ú±Ƌåţ



ƖƖĿ

Conclusions

8ŅĬĬŅƵĜĹč�±�ŞåųĜŅÚ�Ņü�ųåĵ±ųĩ±ÆĬå�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ�ĜĹ�)ƚųŅŞåØ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸåÚ�ÆƼ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�

ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼØ�ÚåÏųå±ŸåÚ�üåųƋĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ŸƵååŞĜĹč�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�±ĹÚ�åÏŅĹŅĵĜÏ�ŸƋųƚÏƋƚųåŸØ�

ƋĘå�±čåĜĹč�Ņü�)ƚųŅŞå±Ĺ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�ĹŅƵ�Úåĵ±ĹÚŸ�ĜĵĵåÚĜ±Ƌå�±ƋƋåĹƋĜŅĹ�üųŅĵ�)��ŞŅĬĜÏƼĵ±ĩåųŸØ�

ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�ƋĘå�ŞųŅŸŞåÏƋŸ�Ņü�ÏƚųųåĹƋ�±ĹÚ�üƚƋƚųå�±čåĜĹč�üŅų�)��ÏĜƋĜǄåĹŸţ�8ųŅĵ�±�ÆųŅ±Ú�

ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�ŞåųŸŞåÏƋĜƴå�ŅĹ�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘØ�ƋĘå�ŞųåŸåĹƋ�)ƴĜÚåĹÏå��åƴĜåƵ��åŞŅųƋ�Ę±Ÿ�ŞųŅƴĜÚåÚ�

ƋĘå�ĵŅŸƋ�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ±ĬĬƼ�ŸŅĬĜÚ�±ųčƚĵåĹƋŸ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ƋŅ�ĘåĬŞ�ŞŅĬĜÏƼĵ±ĩåųŸ�±ĹŸƵåų�ƋĘå�üŅĬĬŅƵĜĹč�

ŧƚåŸƋĜŅĹŸ×

 � BŅƵ�Ï±Ĺ�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ŞŅĬĜÏƼ�ÆåŸƋ�Ņųč±ĹĜŸå�åþÏĜåĹƋ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹØ�ÏŅĹƋųŅĬ�±ĹÚ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�Ņü�

å±ųĬƼ�±ĹÚ�ĵĜÚĬĜüå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸØ�ƋŅ�åĹŸƚųå�ƋĘ±Ƌ�ŞåŅŞĬå�Ę±ƴå�čŅŅÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋƼ�ƵĘåĹ�ƋĘåƼ�

åĹƋåų�ŅĬÚ�±čåũ

 � �Ę±Ƌ�ĵå±ŸƚųåŸ�±ųå�ĹååÚåÚ�ƋŅ�åĹ±ÆĬå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵŸ�ƋŅ�ü±Ïå�ƋĘå�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�ŞŅŸåÚ�ÆƼ�

ƋĘå�ÏƚųųåĹƋ�čåĹåų±ƋĜŅĹ�Ņü�±čåÚ�±ÚƚĬƋŸũ

FĹ�ĜƋŸ�ųåŸŞŅĹŸå�ƋŅ�ƋĘå�±üŅųåĵåĹƋĜŅĹåÚ�ŧƚåŸƋĜŅĹŸØ�ƋĘå�ųåŞŅųƋ�ĘĜčĘĬĜčĘƋŸ�ƴ±ųĜŅƚŸ�åƴĜÚåĹÏåŸØ�üųŅĵ�

ƵĘĜÏĘ�ƋĘå�üŅĬĬŅƵĜĹč�ĵ±ĜĹ�ÏŅĹÏĬƚŸĜŅĹŸ�Ï±Ĺ�Æå�Úų±ƵĹ×

 � eĬƋĘŅƚčĘ�ÏŅĵĵŅĹ�ŞųŅÏåŸŸåŸ�Ņü�±čåĜĹč�±ŞŞå±ų�ƋŅ�Æå�ĜĹƴŅĬƴåÚ�ĜĹ�ƋĘå�±åƋĜŅĬŅčƼ�Ņü�ĵ±ĹƼ�

ÚĜŸå±ŸåŸØ�±čåÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�åƻĘĜÆĜƋ�ĘĜčĘ�ĘåƋåųŅčåĹåĜƋƼţ��Ęå�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�±čåĜĹč�

ÏŅĹŸĜÚåųŸ�ÆŅƋĘ�ƋĘå�ƴ±ųĜŅƚŸ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ƋĘå�ŸƚųųŅƚĹÚĜĹč�ĬĜüå�

ÏĜųÏƚĵŸƋ±ĹÏåŸ�Ņü�å±ÏĘ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹŸţ�8Ņų�ƋĘĜŸ�ųå±ŸŅĹØ�ŮĘå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčŰ�±Ÿ�

ƚŸåÚ�ÆƼ�ƋĘå��ŅųĬÚ�Bå±ĬƋĘ�kųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹØ�ƵĘĜÏĘ�±ĜĵŸ�ƋŅ�ÚåƴåĬŅŞ�±ĹÚ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋƼØ�

ŸåųƴåŸ�±Ÿ�±�čŅŅÚ�čŅ±Ĭţ

 � e�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘØ�ƵĘĜÏĘ�ĜÚåĹƋĜĀåŸ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�ƋĘųŅƚčĘŅƚƋ�ĬĜüå�ƋŅ�ųåÚƚÏå�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�

ÏĘųŅĹĜÏ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼØ�ŞųŅƴåŸ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�ƚŸåüƚĬţ��Ņ�ÏŅƚĹƋåų�

ƋĘå�ƵĜÚåĹĜĹč�č±Ş�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�Ņƴåų�ƋĜĵåØ�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�ŞųåƴåĹƋĜƴå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�

å±ųĬƼ�ĜĹ�ĬĜüå�ŸĘŅƚĬÚ�Æå�ÏŅĵŞĬåĵåĹƋåÚ�ƵĜƋĘ�ŅƋĘåųŸ�±Ƌ�å±ÏĘ�ŞŅĜĹƋ�Ņü�ƋĘå�ĬĜüå�ÏƼÏĬåſ�ĵĜÚĬĜüå�

åĵåųčåŸ�±Ÿ�±�ŞåųĜŅÚ�Ņü�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ų�ĜĵŞŅųƋ±ĹÏåţ

 � ečåĜŸĵ�Š±čåěÆ±ŸåÚ�ŸƋåųåŅƋƼŞåŸØ�ŞųåģƚÚĜÏåØ�±ĹÚ�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹš�±ĹÚ�±ÚƚĬƋĜŸĵ�ŠƋĘå�ŞŅƵåų�ƋĘ±Ƌ�

ƋĘå�ŅĬÚåų�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�Ę±ƴå�Ņƴåų�ƋĘå�ƼŅƚĹčåų�čåĹåų±ƋĜŅĹŸš�±ųå�ĩåƼ�ĜŸŸƚåŸ�ƋŅ�Ƌ±ÏĩĬåØ�Æå±ųĜĹč�ĜĹ�

ĵĜĹÚ�ƋĘå�čųŅƵĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�ƋĘå�)�ţ�8ĜčĘƋĜĹč�±č±ĜĹŸƋ�±čå�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹ�

ĜĵŞĬĜåŸ�±ÏƋĜŅĹŸ�±Ƌ�ÚĜýåųåĹƋ�ĬåƴåĬŸ�±ĹÚ�ÆƼ�ÚĜýåųåĹƋ�ŞĬ±ƼåųŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�Ĭ±ƵŸ�±ĹÚ�ųåčƚĬ±ƋĜŅĹŸ�±Ƌ�

ÆŅƋĘ�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�±ĹÚ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ĬåƴåĬŸţ



ƖƐǈ

 � �Ęå�±ĬĬěĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ÏŅĹÏåŞƋ�Ņü�ÏŅŸƋŸ�ÏŅĹŸƋų±ĜĹåÚ�±ĹÚ�ƋĘå�ĜĹƋåųĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�ÏŅŸƋŸ�±ĹÚ�ÆåĹåĀƋŸ�

±ųå�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�ƵĘåĹ�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ŞŅĬĜÏƼţ�FĹ�ƋĘĜŸ�ŸåĹŸåØ�ƋĘå�ŞŅƋåĹƋĜ±Ĭ�

ÆåĹåĀƋŸ�Ņü�ŞųåƴåĹƋĜƴå�ĵå±ŸƚųåŸ�ĵƚŸƋ�Æå�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ĬŅĹč�Ƌåųĵţ

 � �åųƋ±ĜĹ�čĬŅÆ±Ĭ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�±ĹÚ�ĬĜüåƋĜĵå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�±ųå�ÏŅĵĵŅĹ�ƋŅ�

ĵ±ĹƼ�±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�±ĹÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±ŸåŸØ�±ĹÚ�ĵ±ĹƼ�Ņü�ƋĘåŸå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�

±ųå�ĵŅÚĜĀ±ÆĬå�ƋĘųŅƚčĘ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹØ�±ĬƋĘŅƚčĘ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ųåŸŞŅĹŸåŸ�ĵ±Ƽ�ƴ±ųƼţ��ĘƚŸØ�Ęå±ĬƋĘ�

ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŞųåƴåĹƋĜƴå�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�ĹååÚ�ƋŅ�Æå�±ŸŸåŸŸåÚ�üŅų�ƋĘåĜų�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�ŅĹ�ĵƚĬƋĜŞĬå�

ų±ƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�ŸĜĹčĬå�ŅƚƋÏŅĵåŸØ�Ņų�Ƌ±ųčåƋåÚ�ƋŅƵ±ųÚŸ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�Ņų�ŞųŅƋåÏƋĜƴå�ü±ÏƋŅųŸ�ƋĘ±Ƌ�Ę±ƴå�±�

ƵĜÚå�Æųå±ÚƋĘ�Ņü�åýåÏƋţ

 � Bå±ĬƋĘ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�üŅÏƚŸåÚ�ŅĹ�ÚĜåƋØ�åƻåųÏĜŸå�±ĹÚ�ĬĜüåŸƋƼĬå�

±ųå�ĩåƼ�üŅų�ųå±ÏĘĜĹč�±�ĵŅųå�åŧƚĜƋ±ÆĬå�Æ±Ĭ±ĹÏå�ÆåƋƵååĹ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹØ�Ƌ±ųčåƋåÚ�

ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹØ�±ĹÚ�Ƌųå±ƋĵåĹƋţ�8ƚųƋĘåųĵŅųåØ�ŸƚÏĘ�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�ŸĘĜüƋ�ƋĘå�Æ±Ĭ±ĹÏå�Ņü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�

±ĹÚ�ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�ųåŸŞŅĹŸĜÆĜĬĜƋĜåŸ�ĜĹ�±ÏĘĜåƴĜĹč�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčţ

 � Bå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵŸ�ĹååÚ�ƋŅ�åýåÏƋĜƴåĬƼ�ĵå±Ÿƚųå�üƚĹÏƋĜŅĹ�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�ĜƋŸ�ĬŅŸŸ�ÚƚųĜĹč�

±čåĜĹčØ�ƵĘĜÏĘ�ƵŅƚĬÚ�±ĬŸŅ�ĬåŸŸåĹ�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼØ�±�ĵ±ģŅų�ÏĘ±ĬĬåĹčå�ü±ÏĜĹč�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ��ĘĜŸ�

ƵŅƚĬÚ�±ĬŸŅ�ĘåĬŞ�ųåÚƚÏå�ƋĘå�ƚƋĜĬĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ŸåųƴĜÏåŸØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹŸ�±ĹÚ�

ŸƋ±ƼŸţ��Ęå�±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�±ÏƚƋå�Ï±ųå�ŸåƋƋĜĹčŸ�Ņü�±�čåųĜ±ƋųĜÏ�ĵŅÚåĬ�Ņü�Ï±ųåØ�ƵĜƋĘ�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�

čåųĜ±ƋųĜÏ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋØ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹØ�ųåÚƚÏƋĜŅĹ�Ņü�ŞŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�±ĹÚ�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�

Úųƚč�ŞųåŸÏųĜŞƋĜŅĹŸØ�ƵŅƚĬÚ�ŞųŅƴå�åýåÏƋĜƴå�ĜĹ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�ŅƚƋÏŅĵåŸ�Ņƴåų�ƋĘå�ĬŅĹč�Ƌåųĵţ

 � ečåĜĹč�±Ƌ�ĘŅĵå�ĜŸØ�üŅų�ĵ±ĹƼØ�ƴ±ŸƋĬƼ�ŞųåüåųųåÚ�Ņƴåų�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸţ�BŅƵåƴåųØ�ĜƋŸ�

ŸƚÏÏåŸŸ�ÚåŞåĹÚŸ�ŅĹ�ĵ±ĹƼ�ƋĘĜĹčŸ×�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�ŠĹŅƋ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭš�±ĹÚ�

üŅųĵ±Ĭ�ŠŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭš�Ï±ųå�ĹåƋƵŅųĩŸſ�±ĬĬě±čå�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋĘå�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�±ĹÚ�

±ÏƋĜƴå�ĬĜƴåŸ�Ņü�±čåÚ�ÏĜƋĜǄåĹŸſ�ĹŅĹěÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋŅųƼ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�üŅų�ŅĬÚåų�ÚųĜƴåųŸſ�±ĹÚ�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�

ĀĹ±ĹÏĜĹč�ĵŅÚåĬŸţ

 � XŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸ�åĵåųčå�±Ÿ�±�ĵŅųå�±ƋƋų±ÏƋĜƴå�±ĬƋåųĹ±ƋĜƴå�Ĝü�ƋĘåƼ�±ųå�ŞųŅŞåųĬƼ�

ůÚåěĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±ĬĜŸåÚű�ƋŅ�ÚåĬĜƴåų�Ş±ƋĜåĹƋěÏåĹƋųåÚ�Ï±ųå�ĜĹ�üųĜåĹÚĬƼ�ŸƚųųŅƚĹÚĜĹčŸţ�%åƴåĬŅŞĜĹč�±�

Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�ÏƚĬƋƚųå�ĜĹ�±ĬĬ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�ĜŸ�üƚĹÚ±ĵåĹƋ±ĬØ�±ĹÚ�±Úƴ±ĹÏå�Ï±ųå�ŞĬ±ĹĹĜĹč�ĵ±Ƽ�Æå�

±Ĺ�åýåÏƋĜƴå�Ƶ±Ƽ�ƋŅ�±ƴŅĜÚ�ƚĹĹåÏåŸŸ±ųƼ�Ƌų±ĹŸüåų�ƋŅ�åĵåųčåĹÏƼ�Ƶ±ųÚŸţ

 � �åÏĘĹŅĬŅčƼ�ƵĜĬĬ�ŞĬ±Ƽ�±�ųåƴŅĬƚƋĜŅĹ±ųƼ�ųŅĬå�ĜĹ�ƋĘå�Ï±ųå�ÚåĬĜƴåųƼ�ŸƼŸƋåĵŸ�Ņü�ƋĘå�üƚƋƚųåØ�±ĹÚ�ĹåƵ�

ƋŅŅĬŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƋĘŅŸå�åĹ±ÆĬĜĹč�ƋĘå�ĬĜüåĬŅĹč�Ƌų±ÏĩĜĹč�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘØ�Ï±Ĺ�ĘåĬŞ�ÚåƋåÏƋ�±ĹÚ�

ÚĜ±čĹŅŸå�ÚĜŸå±ŸåØ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴå�Ęå±ĬƋĘƼ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼţ�BŅƵåƴåųØ�

ƋĘå�±ÚŅŞƋĜŅĹ�Ņü�±ĹƼ�ĹåƵ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ĵƚŸƋ�Æå�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�åƴĜÚåĹÏåØ�ĵƚŸƋ�

±ÚÚųåŸŸ�ÏŅĹÏåųĹŸ�±ÆŅƚƋ�ƚŸ±ÆĜĬĜƋƼØ�Ú±Ƌ±�ŞųĜƴ±ÏƼ�±ĹÚ�ĜĹƋåųŅŞåų±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ĵƚŸƋ�ĹŅƋ�ųåĜĹüŅųÏå�

Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĜĹåŧƚ±ĬĜƋĜåŸţ

 � kƴåųÏŅĵĜĹč�ƋĘå�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ŸĘŅųƋ±čå�Ņü�ŸĩĜĬĬåÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�ĜĹ�)ƚųŅŞå�ĜŸ�ĹååÚåÚ�

ƋŅ�ĵååƋ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ĹååÚŸ�Ņü�ÏƚųųåĹƋ�±ĹÚ�üƚƋƚųå�±čåÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸØ�±ĹÚ�ĜƋ�

ųåŧƚĜųåŸ�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹ�±ĵŅĹč�ĵĜĹĜŸƋųĜåŸ�Ņü�åÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�Ęå±ĬƋĘØ�ĀĹ±ĹÏåŸ�±ĹÚ�Ĭ±ÆŅƚųØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�



ƖƐŎ

ƋĘå�ŞųĜƴ±Ƌå�ŸåÏƋŅųţ�:åųĜ±ƋųĜÏ�Ï±ųå�ƵĜĬĬ�ÆåĹåĀƋ�üųŅĵ�ŞųŅĵŅƋĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�å±ųĬƼ�±ĹÚ�

ƋĘųŅƚčĘŅƚƋ�ŞųĜĵ±ųƼ�±ĹÚ�ŸåÏŅĹÚ±ųƼ�ŸÏĘŅŅĬĜĹčØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�ŞųĜĹÏĜŞĬåŸ�Ņü�čåųĜ±ƋųĜÏ�ĵåÚĜÏĜĹå�ĜĹ�

±ĬĬ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�ƋŅ�ü±ƴŅƚų�ĵƚĬƋĜÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�Ƌų±ĜĹĜĹčØ�±ĹÚ�

ĜĹƋųŅÚƚÏĜĹč�ĹåƵ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼØ�ÆĬåĹÚåÚ�Ƌå±ÏĘĜĹčØ�ŅĹĬĜĹå�Ĭå±ųĹĜĹčØ�ƴĜųƋƚ±Ĭ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĹÚ�Ï±Ÿå�

ŸĜĵƚĬ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�åÚƚÏ±ƋĜŅĹţ





ƖƐƐ

Annex 1: Working Group members

 � {ųŅüåŸŸŅų�Iå±Ĺě{Ĝåųųå�aĜÏĘåĬØ�:åĹåƴ±��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Š8ų±ĹÏåØ��ƵĜƋǄåųĬ±ĹÚšØ�Chair

 � {ųŅüåŸŸŅų�%Ĝ±Ĺ±�UƚĘØ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ��ŅĬĬåčå�XŅĹÚŅĹ�Š�ĹĜƋåÚ�UĜĹčÚŅĵšØ��ĜÏåě�Ę±Ĝų

 � {ųŅüåŸŸŅų��ŅŸå�eĹĹå�UåĹĹƼØ��ųĜĹĜƋƼ��ŅĬĬåčå�%ƚÆĬĜĹ�ŠFųåĬ±ĹÚšØ��ĜÏåě�Ę±Ĝų

 � {ųŅüåŸŸŅų��ĜÏĘ±ųÚ��åĜĬĬƼØ��ųĜĹĜƋƼ��ŅĬĬåčåØ��Ęå��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�%ƚÆĬĜĹ�ŠFųåĬ±ĹÚšØ��ĜÏåě�Ę±Ĝų

 � {ųŅüåŸŸŅų�XĜ±Ƌ�eƼ±ĬŅĹØ��±ų�FĬ±Ĺ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�ŠFŸų±åĬš

 � {ųŅüåŸŸŅų�eƻåĬ��ŅåųŸÏĘě�ƚŞ±ĹØ�a±ƻ�{Ĭ±ĹÏĩ�FĹŸƋĜƋƚƋå�üŅų��ŅÏĜ±Ĭ�X±Ƶ�±ĹÚ��ŅÏĜ±Ĭ�{ŅĬĜÏƼ�

Š:åųĵ±ĹƼš

 � {ųŅüåŸŸŅų�I±ÏŧƚåŸ��ųĜĹčåųØ��ĹĜƴåųŸĜƋæ�Úå�aŅĹƋŞåĬĬĜåų�Š8ų±ĹÏåš

 � {ųŅüåŸŸŅų�eĬüŅĹŸŅ��ųƚǄ�IåĹƋŅüƋØ�BŅŸŞĜƋ±Ĭ��ĹĜƴåųŸĜƋ±ųĜŅ��±ĵņĹ�Ƽ��±ģ±Ĭ�Š�Ş±ĜĹš

 � eŸŸŅÏĜ±Ƌå�{ųŅüåŸŸŅų�:ĜŅƴ±ĹĹĜ�:±ĵÆ±ŸŸĜØ��ĹĜƴåųŸĜƋº��±ƋƋŅĬĜÏ±�ÚåĬ��±ÏųŅ��ƚŅųå�ŠFƋ±ĬƼš

 � eŸŸŅÏĜ±Ƌå�{ųŅüåŸŸŅų�eĬ±Ĺ�Iţ�:ŅƵØ�BåųĜŅƋě�±ƋƋ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Š�ĹĜƋåÚ�UĜĹčÚŅĵš

 � {ųŅüåŸŸŅų��Ņĵ±ŸǄ�:ųŅÚǄĜÏĩĜØ�I±čĜåĬĬŅĹĜ±Ĺ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�aåÚĜÏ±Ĭ��ŅĬĬåčå�Š{ŅĬ±ĹÚš

 � {ųŅüåŸŸŅų�XåĹĩ±�XĘŅƋŸĩ±Ø��ǄåÏĘ��åÏĘĹĜÏ±Ĭ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�ĜĹ�{ų±čƚå�Š�ǄåÏĘ��åŞƚÆĬĜÏš

 � %ųţ�)ĩ±ƋåųĜĹ±�Xţ�a±ųĩŅƴ±Ø�FĹŸƋĜƋƚƋå�üŅų�ƋĘå��ƋƚÚƼ�Ņü�ƋĘå��ŅÏĜåƋĜåŸ�±ĹÚ�UĹŅƵĬåÚčå�Š�ƚĬč±ųĜ±š

 � {ųŅüåŸŸŅų��ƼƋĜŸ�a±ŸĩåĬĜƚĹ±ŸØ�U±ƚĹŅ��åÏĘĹŅĬŅčĜģŅŸ��ĹĜƴåųŸĜƋåƋ±Ÿ�ŠXĜƋĘƚ±ĹĜ±š

 � {ųŅüåŸŸŅų��±ųĬŅ�{±ƋųŅĹŅØ��±ƋĘŅĬĜÏ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ��ÏĘŅŅĬ�Ņü�aåÚĜÏĜĹå�ŠFƋ±ĬƼš

 � {ųŅüåŸŸŅų�XåĹå�IƚåĬ��±ŸĵƚŸŸåĹØ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü��ŅŞåĹĘ±čåĹ�Š%åĹĵ±ųĩš

 � {ųŅüţ��åčĜĹ±��ŅĬĬåųě�ĜųĹŸÆåųčåųØ�aåÚĜÏ±Ĭ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�:ų±Ǆ�ŠeƚŸƋųĜ±š

 � {ųŅüåŸŸŅų�eųÏĘ±Ĺ±��ĜĹčĘěa±ĹŅƚƻØ�Fc�)�a�Š8ų±ĹÏåš

 � {ųŅüåŸŸŅų�{ţ�)ĬĜĹå��Ĭ±čÆŅŅĵØ�XåĜÚåĹ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�aåÚĜÏ±Ĭ��åĹƋųå�Š�Ęå�cåƋĘåųĬ±ĹÚŸš

 � {ųŅüåŸŸŅų�eĹĹå�{ĜåƋåų�ƴ±Ĺ�Úåų�aåĜØ�a±±ŸƋųĜÏĘƋ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Š�Ęå�cåƋĘåųĬ±ĹÚŸš

 � {ųŅüåŸŸŅų�XåŅ�Iţ:ţ�ƴ±Ĺ��ĜŸŸåĹØ�cåƋĘåųĬ±ĹÚŸ�FĹƋåųÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�%åĵŅčų±ŞĘĜÏ�FĹŸƋĜƋƚƋå�cF%FØ�

�ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�:ųŅĹĜĹčåĹØ�Š�Ęå�cåƋĘåųĬ±ĹÚŸš

 � {ųŅüåŸŸŅų�IŅŸå��ĜĹ±Ø��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü��±ĬåĹÏĜ±�Š�Ş±ĜĹš

{ŹŇüåžžŇŹƐ:Ź±Ě±ķƐ�±ƒƒØƐ�ĻĞƽåŹžĞƒǅƐŇüƐ:Į±žďŇƾƐŦ�ĻĞƒåÚƐUĞĻďÚŇķŧƐŇŤƒåÚƐƒŇƐƾĞƒĚÚŹ±ƾƐĚĞžƐĻ±ķåƐüŹŇķƐ

the working group due to his dissent concerning certain omissions in the topics covered�



ƖƐĉ

Annex 2: Contributing experts

8ƚųƋĘåų�åƻŞåųƋŸ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋåÚ�ƋŅ�Úų±üƋĜĹč�ƋĘĜŸ�ųåŞŅųƋţ��Ęå��ŅųĩĜĹč�:ųŅƚŞ��Ę±Ĝų�±ĹÚ��ĜÏåě�Ę±ĜųŸ�

ĜÚåĹƋĜĀåÚ�ÏåųƋ±ĜĹ�±ųå±Ÿ�Ņü�åƻŞåųƋĜŸå�üŅų�ƵĘĜÏĘ�ƋĘå��ŅųĩĜĹč�:ųŅƚŞ�ÏŅƚĬÚ�ÆåĹåĀƋ�üųŅĵ�±ÚÚĜƋĜŅĹ±Ĭ�

±ÚƴĜÏåţ��ĘåųåüŅųåØ�ĜƋ�Ƶ±Ÿ�ÚåÏĜÚåÚ�ƋŅ�ĜĹƴĜƋå�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜĹč�åƻŞåųƋŸ�ƵĜƋĘ�åƻŞåųƋĜŸå�±ĹÚ�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�

åƻÏåĬĬåĹÏå�ĜĹ�ƋĘå�ĜÚåĹƋĜĀåÚ�±ųå±Ÿ�ƋŅ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋå�ƋŅ�ƵųĜƋĜĹč�ÏåųƋ±ĜĹ�ŸåÏƋĜŅĹŸţ

 � Coordinating editor:�{ųŅüåŸŸŅų�:åŅųčå�
:ųĜþĹ�Š8)ea�{ųåŸĜÚåĹƋšØ��Ƌ�:åŅųčåűŸØ�
�ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�XŅĹÚŅĹ�Š�ĹĜƋåÚ�UĜĹčÚŅĵš

 � �ŅÚÚ��ŅĹÚØ�cåƋƵåĬĬ��e�eXe��åŸåųÏĘ�
�åĹƋųåØ�%ƚĹÚ±Ĭĩ�FĹŸƋĜƋƚƋå�Ņü��åÏĘĹŅĬŅčƼ�
ŠFųåĬ±ĹÚš

 � {ųŅüåŸŸŅų�Iå±Ĺ��ŅƚŸŧƚåƋØ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�
aŅĹƋŞåĬĬĜåų�Š8ų±ĹÏåš

 � {ųŅüåŸŸŅų�a±ųƋĜĹ±��ų±ĹÚƋØ����%ŅųƋĵƚĹÚ�
Š:åųĵ±ĹƼš

 � %ų��ŅŞĘĜå��ųŅŅĩŸØ�XŅĹÚŅĹ��ÏĘŅŅĬ�Ņü�
BƼčĜåĹå�±ĹÚ��ųŅŞĜÏ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹå�Š�ĹĜƋåÚ�
UĜĹčÚŅĵš

 � %ų�)ĜĬååĹ��ƚųĹŸØ�XååÚŸ��å±ÏĘĜĹč�BŅŸŞĜƋ±ĬŸ�
cB���ųƚŸƋ�Š�ĹĜƋåÚ�UĜĹčÚŅĵš

 � eŸŸŅÏĜ±Ƌå�{ųŅüåŸŸŅų�a±ƋƋåŅ��åŸ±ųĜØ�
�ĹĜƴåųŸĜƋº�ÚĜ�aĜĬ±ĹŅ�ŠFƋ±ĬƼš

 � %ų�IŅĹ±ƋĘ±Ĺ��ƼĬƚŸØ�)ƚųŅŞå±Ĺ�kÆŸåųƴ±ƋŅųƼ�
ŅĹ�Bå±ĬƋĘ��ƼŸƋåĵŸ�±ĹÚ�{ŅĬĜÏĜåŸØ�XŅĹÚŅĹ�
�ÏĘŅŅĬ�Ņü�)ÏŅĹŅĵĜÏŸ�¼�{ŅĬĜƋĜÏ±Ĭ��ÏĜåĹÏå�
±ĹÚ�XŅĹÚŅĹ��ÏĘŅŅĬ�Ņü�BƼčĜåĹå�±ĹÚ�
�ųŅŞĜÏ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹå�Š�ĹĜƋåÚ�UĜĹčÚŅĵš

 � %ų�8ų±ĹÏåŸ�%ŅÏĩåųƼØ��å±ƚĵŅĹƋ�BŅŸŞĜƋ±Ĭ�
ŠFųåĬ±ĹÚš

 � {ųŅüåŸŸŅų�8ų±ĹÓŅĜŸ�)ĜŸĜĹčåųØ�FĹŸƋĜƋƚƋ�{±ŅĬĜě
�±ĬĵåƋƋåŸ�Š8ų±ĹÏåš

 � IƚÚĜƋĘ�U±ŸÏĘŅƵĜƋǄØ����%ŅųƋĵƚĹÚ�Š:åųĵ±ĹƼš

 � {ųŅüåŸŸŅų��±ĘĜų�a±ŸƚÚØ�cŅƋƋĜĹčĘ±ĵ�
�ĹĜƴåųŸĜƋƼ�BŅŸŞĜƋ±ĬŸ�cB���ųƚŸƋ�Š�ĹĜƋåÚ�
UĜĹčÚŅĵš

 � eŸŸŅÏĜ±Ƌå�{ųŅüåŸŸŅų�IŅÏĘåĹ�kţ�aĜåų±ƚØ�
�ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�:ųŅĹĜĹčåĹ�ó�eĬåƋƋ±�I±ÏŅÆŸ�
�ÏĘŅŅĬ�Ņü�{ƚÆĬĜÏ�Bå±ĬƋĘ�Š�Ęå�cåƋĘåųĬ±ĹÚŸš

 � {ųŅüåŸŸŅų��ųŸƚĬ±�aƟĬĬåųě�åųÚ±ĹØ��Ę±ųĜƋæ�ó�
�ĹĜƴåųŸĜƋ·ƋŸĵåÚĜǄĜĹ��åųĬĜĹ�Š:åųĵ±ĹƼš

 � {ųŅüåŸŸŅų�%åĹĜŸ�kűa±ĘŅĹƼØ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�
�ŅĬĬåčå��Ņųĩ�ŠFųåĬ±ĹÚš

 � {ųŅüåŸŸŅų�eƼÚ±Ĺ�kų±ĬØ�FŸƋ±ĹÆƚĬ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�
Š�ƚųĩåƼš

 � {ųŅüåŸŸåƚų�eĹÚųæ�X±ƚųåĹƋ�{±ųŅÚĜØ�{ųæŸĜÚåĹƋ�
ĘŅĹŅų±Ĝųå�Úå�ĬűeÏ±ÚæĵĜå�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭå�Úå�
aæÚåÏĜĹå�åƋ�Úå�ĬűeÏ±ÚæĵĜå�ƴæƋæųĜĹ±Ĝųå�Úå�
8ų±ĹÏå�Š8ų±ĹÏåš

 � {ųŅüåŸŸŅų�:ų±Ę±ĵ�{±ƵåĬåÏØ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�
�ƟÆĜĹčåĹ�Š:åųĵ±ĹƼš

 � {ųŅüåŸŸŅų�eĬÆåųƋŅ�{ĜĬŅƋƋŅØ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü��±ųĜ�
ŠFƋ±ĬƼš

 � {ųŅüåŸŸŅų�)ĵĵ±��åƼĹĜŸØ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�
�ƋĜųĬĜĹč�Š�ĹĜƋåÚ�UĜĹčÚŅĵš

 � {ųŅüåŸŸŅų�cĜĬŸě)ųĜÏ��±ĘĬĜĹØ�XƚĹÚ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�
Š�ƵåÚåĹš

 � {ųŅüåŸŸŅų�eƴ±Ĺ�eĜĘĜå��±ƼåųØ�cåƵÏ±ŸƋĬå�
�ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Š�ĹĜƋåÚ�UĜĹčÚŅĵš

 � {ųŅüåŸŸŅų�a±ƋƋĘĜ±Ÿ��ÏĘƵ±ĹĹ±ƚåųØ��Ęå�
�ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�)ÚĜĹÆƚųčĘ�Š�ĹĜƋåÚ�UĜĹčÚŅĵš

 � {ųŅüåŸŸŅų��ƋåŞĘåĹ��Ƌ±ĹŸüåĬÚØ�}ƚååĹ�a±ųƼ�
�ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�XŅĹÚŅĹ�Š�ĹĜƋåÚ�UĜĹčÚŅĵš

 � {ųŅüåŸŸŅų��ĜĵŅ�)��Ƌų±ĹÚÆåųčØ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�
BåĬŸĜĹĩĜØ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�kƚĬƚØ��åĹƋåų�üŅų�XĜüå�
�ŅƚųŸå�Bå±ĬƋĘ��åŸå±ųÏĘ�Š8ĜĹĬ±ĹÚš

 � {ųŅüåŸŸŅų��±ųĵå��Ņųų±ŸØ�FĹŸƋĜƋƚƋ�Úå�
�ŅÆŋƋĜÏ±�Ĝ�FĹüŅųĵºƋĜÏ±�FĹÚƚŸƋųĜ±Ĭ�Š��F�ě�{�š�
(Spain)

 � {ųŅüåŸŸŅų�{±ƋųĜÏå��ų±Ĺ��±�BƚƼØ�X±��ŅÏĜæƋæ�
8ų±ĹÓ±ĜŸå�Úűk�X�Š8ų±ĹÏåš

 � %ų�aåĬ±ĹĜå��±čĹåųØ�a±ƻ�{Ĭ±ĹÏĩ�FĹŸƋĜƋƚƋå�üŅų�
�ŅÏĜ±Ĭ�X±Ƶ�±ĹÚ��ŅÏĜ±Ĭ�{ŅĬĜÏƼ�Š:åųĵ±ĹƼš

 � :åĵĵ±��ĜĬĬĜ±ĵŸØ�)ƚųŅŞå±Ĺ�kÆŸåųƴ±ƋŅųƼ�
ŅĹ�Bå±ĬƋĘ��ƼŸƋåĵŸ�±ĹÚ�{ŅĬĜÏĜåŸ�Š�ĹĜƋåÚ�
UĜĹčÚŅĵš
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Annex 3: Discussion workshop and 
participants

e�ĩåƼ�ĵĜĬåŸƋŅĹå�ÚƚųĜĹč�ŞųåŞ±ų±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘĜŸ�ųåŞŅųƋ�Ƶ±Ÿ�±�ŅĹåěÚ±Ƽ�åƻŞåųƋ�ƵŅųĩŸĘŅŞ�ƋĘ±Ƌ�ƋŅŅĩ�

ŞĬ±Ïå�ŅĹ�ƀ�%åÏåĵÆåų�ƖǈŎí�ĜĹ��ųƚŸŸåĬŸţ��ĘĜŸ�ƵŅųĩŸĘŅŞ�ÆųŅƚčĘƋ�ƋŅčåƋĘåų�ƋĘå��e{)e��ŅųĩĜĹč�

:ųŅƚŞ�ĵåĵÆåųŸ�±ĹÚ�åƻƋåųĹ±Ĭ�åƻŞåųƋŸţ��Ęå�±Ĝĵ�Ņü�ƋĘĜŸ�ƵŅųĩŸĘŅŞ�Ƶ±Ÿ�ƋŅ�ÚĜŸÏƚŸŸ�±ĹÚ�ųåƴĜåƵ�

ƋĘå�ĩåƼ�ĀĹÚĜĹčŸ�Ņü�ƋĘå��e{)e�ųåŞŅųƋØ�±ĹÚ�ƋŅ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ŞŅĜĹƋŸ�ƋŅ�ŞųĜŅųĜƋĜŸå�ĜĹ��e{)eűŸ�ųåŞŅųƋ�±ĹÚ�

ĜĹ�ƋĘå��ÏĜåĹƋĜĀÏ�kŞĜĹĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹűŸ�:ųŅƚŞ�Ņü��ĘĜåü��ÏĜåĹƋĜĀÏ�eÚƴĜŸŅųŸţ�

�Ęå�ƵŅųĩŸĘŅŞ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ĹƋŸ�ÚĜŸÏƚŸŸåÚ�ƋĘå�Úų±üƋ�ųåŞŅųƋ�ĜĹ�ƋåųĵŸ�Ņü�ƋĘå�üå±ŸĜÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�Şų±ÏƋĜÏ±Ĭ�

±ŞŞĬĜÏ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ĜƋŸ�ÏŅĹÏĬƚŸĜŅĹŸ�ƋŅ�Ƌų±ĹŸüŅųĵĜĹč�ƋĘå�üƚƋƚųå�Ņü�±čåĜĹčţ

�Ęå�åƻŞåųƋŸ�Ƶåųå�ŞųŅƴĜÚåÚ�ƵĜƋĘ�ŸŅĵå�čƚĜÚĜĹč�ŧƚåŸƋĜŅĹŸ�ŠŸåå�ÆåĬŅƵš�±ĹÚ�ƋĘå�Úų±üƋ�ųåŞŅųƋ�ĜĹ�

±Úƴ±ĹÏå�Ņü�ƋĘå�ƵŅųĩŸĘŅŞ�ƋŅ�ü±ĵĜĬĜ±ųĜŸå�ƋĘåĵŸåĬƴåŸ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ÏŅĹƋåĹƋţ��ĘåƼ�Ƶåųå�±ŸĩåÚ�ƋŅ�±ÚÚųåŸŸ�

ŧƚåŸƋĜŅĹŸ�ų±ĜŸåÚ�ĜĹ�ƋĘå�Úų±üƋ�ųåŞŅųƋØ�±ųå±Ÿ�Ņü�ÚĜŸ±čųååĵåĹƋØ�ųåĬåƴ±ĹƋ�ŞŅĜĹƋŸ�ƋĘ±Ƌ�ĵ±Ƽ�Ę±ƴå�ÆååĹ�

ŅĵĜƋƋåÚØ�ĜĹ±ÏÏƚų±ÏĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�ųåŧƚĜųåÚ�ÏŅųųåÏƋĜŅĹØ�±ĹÚ�åƴĜÚåĹÏå�ƵĘĜÏĘ�ĵ±Ƽ�Ę±ƴå�ÆååĹ�ĵĜŸŸåÚ�ĜĹ�ƋĘå�

ĬĜƋåų±Ƌƚųå�ŞųåŸåĹƋåÚţ

FĹ�ƋŅƋ±ĬØ�ƋĘåųå�Ƶåųå�Ɛƀ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ĹƋŸ�±Ƌ�ƋĘå�ƵŅųĩŸĘŅŞØ�ƵĜƋĘ�ƋƵåĬƴå�åƻƋåųĹ±Ĭ�åƻŞåųƋŸ�ĜĹƴĜƋåÚ�±ĹÚ�

ŸåĬåÏƋåÚ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ƋĘåĜų�±ŞŞĬĜåÚ�ĩĹŅƵĬåÚčå�±ĹÚ�åƻŞåųĜåĹÏå�ĜĹ�ƋĘĜŸ�ĀåĬÚţ�e�ƵŅųĩŸĘŅŞ�ųåŞŅųƋ�ĜŸ�

±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�±Ƌ�Ÿ±Şå±ţĜĹüŅx±čåĜĹč.

#è«�«Ã¢�×è�Üã«ÊÃÜ�¡ÊØ��ùã�ØÃ�¼��ùÕ�ØãÜ

:åĹåų±Ĭ�ųåĵ±ųĩŸ×

 � %ŅåŸ�ƋĘå�ųåŞŅųƋxŸåÏƋĜŅĹ�±ĹŸƵåų�ƋĘå�ŧƚåŸƋĜŅĹ�ĜĹ�ƋĘå�ŸÏŅŞĜĹč�Ş±Şåųũ

 � %ŅåŸ�ĜƋ�ƚŸå�ƋĘå�±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�±ĹÚ�ƚŞěƋŅěÚ±Ƌå�åƴĜÚåĹÏåũ

 � eųå�ƋĘåųå�±ĹƼ�č±ŞŸ�ĜĹ�ƋåųĵŸ�Ņü�ƋĘå�åƴĜÚåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�ĜŸ�ÏŅƴåųåÚ�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘå�ŸåĬåÏƋåÚ�ƋŅŞĜÏŸũ

 � eųå�ƋĘåųå�±ĹƼ�ÏųƚÏĜ±Ĭ�ŅĵĜƋƋ±ĹÏåŸ�ĜĹ�ƋåųĵŸ�Ņü�ƋĘå�ŸåĬåÏƋåÚ�ƋŅŞĜÏŸũ

 � FŸ�ƋĘå�ųåŞŅųƋ�±ÏÏåŸŸĜÆĬå�ƋŅ�±�ƵĜÚå�±ƚÚĜåĹÏåØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ƋŅ�ŞŅĬĜÏƼěĵ±ĩåųŸũ

�åĵ±ųĩŸ�ĬĜĹĩåÚ�ƋŅ�ƋĘå�ŞŅĬĜÏƼ�ŅŞƋĜŅĹŸ×

 � eųå�ƋĘå�ŅŞƋĜŅĹŸ�ŞųåŸåĹƋåÚ�ŸƚþÏĜåĹƋĬƼ�Æ±ÏĩåÚ�ƚŞ�ÆƼ�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�åƴĜÚåĹÏåũ

 � �±Ĺ�ƋĘå�ŅŞƋĜŅĹŸ�ŞųåŸåĹƋåÚ�Æå�ĜĵŞĬåĵåĹƋåÚ�±Ƌ�ŞŅĬĜÏƼ�ĬåƴåĬũ

 � eƋ�ƵĘ±Ƌ�ŸÏ±Ĭå�Ï±Ĺ�ƋĘå�ŅŞƋĜŅĹŸ�ŞųåŸåĹƋåÚ�Æå�ĜĵŞĬåĵåĹƋåÚũ�eƋ�)��ĬåƴåĬũ�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĬåƴåĬŸũ�eĹÚ�

ƵĜƋĘĜĹ�ƵĘ±Ƌ�ƋĜĵåüų±ĵåũ



ƖƐƅ

 � eųå�ƋĘåųå�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�Ƌų±ÚåěŅýŸ�ƋŅ�ÏŅĹŸĜÚåųũ

 � �ŅƚĬÚ�Ş±ųƋ�Ņü�ƵĘ±Ƌ�ĜŸ�ŞųŅŞŅŸåÚ�üųŅĵ�±�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�åƴĜÚåĹÏå�ŞåųŸŞåÏƋĜƴå�Æå�ĵŅųå�üå±ŸĜÆĬå�±ĹÚ�

ÚåŸĜų±ÆĬåũ�eųå�ŸŅĵå�ŅŞƋĜŅĹŸ�ĵŅųå�üå±ŸĜÆĬå�±ĹÚ�ÚåŸĜų±ÆĬå�ƋĘ±Ĺ�ŅƋĘåųŸũ

�Ęå��e{)e��ŅųĩĜĹč�:ųŅƚŞ�ƋŅŅĩ�ĜĹƋŅ�±ÏÏŅƚĹƋ�ƋĘå�ÏŅĵĵåĹƋŸ�ĵ±Úå�±ĹÚ�ųåŸĘ±ŞåÚ�ƋĘå�ųåŞŅųƋ�ĜĹ�

ĬĜčĘƋ�Ņü�ƋĘåĵţ

rÊØ¹Ü¨ÊÕ�Õ�Øã«�«Õ�ÃãÜ

 � %ųţ�)Úƴ±ųÚ��ååĵØ�IŅĜĹƋ�{ųŅčų±ĵĵĜĹč�FĹĜƋĜ±ƋĜƴå�ŅĹ�aŅųå�¥å±ųŸ��åƋƋåų�XĜƴåŸ�Š�Ęå�cåƋĘåųĬ±ĹÚŸš

 � aŸţ�a±ųƋ±��åÏĩě%ŅĵǄ±ĬŸĩ±Ø�)ƚųŅŸƋ±ƋØ�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹ

 � {ųŅüåŸŸŅų�FĬ±ųĜ±��åĬĬ±ĹƋƚŅĹŅØ��ĘåþåĬÚ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Š�Uš

 � %ųţ�aĜųĩŅ�Úå�aåĬĜŸØ�aåÚƋųŅĹĜÏ

 � aųţ�a±±ųƋåĹ�)ĜŸåĵ±Ø��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�:ųŅĹĜĹčåĹ�Š�Ęå�cåƋĘåųĬ±ĹÚŸš

 � {ųŅüåŸŸŅų��ĘųĜŸ�B±ĹĩĜĹØ�e�a�)ƚųŅŞå��ŅƚĹÏĜĬØ�FĵŞåųĜ±Ĭ��ŅĬĬåčå�XŅĹÚŅĹ�Š�Uš

 � aŸţ��±ųÆ±ų±�UåųŸƋĜåĹŸØ�%:��åŸå±ųÏĘ�±ĹÚ�FĹĹŅƴ±ƋĜŅĹØ��ĹĜƋ�)ĉ×�cŅĹÏŅĵĵƚĹĜÏ±ÆĬå�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ�

ƋĘå�ÏĘ±ĬĬåĹčå�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčØ�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹ

 � {ųŅüåŸŸŅų�{Ĝåųųå�XåüåÆƴųåØ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�XĜìčå�Š�åĬčĜƚĵš

 � {ųŅüåŸŸŅų��Ƌåü±ĹĜ±�a±ččĜØ�FƋ±ĬĜ±Ĺ�c±ƋĜŅĹ±Ĭ��ŅƚĹÏĜĬ�üŅų��åŸå±ųÏĘ�ŠFƋ±ĬƼš

 � aųţ�)ƋƋŅųå�a±ųÏĘåƋƋĜØ�%:�)a{XØ��ĹĜƋ��ţƖ×�aŅÚåųĹĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŞųŅƋåÏƋĜŅĹ�ŸƼŸƋåĵŸØ�)ƚųŅŞå±Ĺ�

Commission

 � %ųţ�IŅÏĘåĹ�aĜåų±ƚØ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�:ųŅĹĜĹčåĹ�Š�Ęå�cåƋĘåųĬ±ĹÚŸš

 � {ųŅüåŸŸŅų��ĘųĜŸƋĜĹå�aĜĬĬĜč±ĹØ�X±ĹÏ±ŸƋåų��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Š�Uš

 � aŸţ��ĜųčĜƋ�aŅųĬĜŅĹØ�%:��c)��Ø��ĹĜƋ�BƐ×�åBå±ĬƋĘØ��åĬĬÆåĜĹč�±ĹÚ�ečåĜĹčØ�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹ

 � {ųŅüåŸŸŅų��ųŸƚĬ±�aƟĬĬåųě�åųÚ±ĹØ��Ę±ųĜƋæ�BŅŸŞĜƋ±ĬØ��åųĬĜĹ�Š:åųĵ±ĹƼš

 � %ųţ�eĵ±ĬĜ±�aƚĹŅǄ�{ĜĹåĜųŅØ�IŅĜĹƋ��åŸå±ųÏĘ��åĹƋųåØ�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹ

 � aŸţ�eĹĹå��ŅŞĘĜå�{±ųåĹƋØ�e:)�{Ĭ±ƋüŅųĵ�)��Š�åĬčĜƚĵš

 � {ųŅüåŸŸŅų�IŅŸæ�a±ĹƚåĬ��ĜÆåų±��±Ÿ±ÚŅØ��Ş±ĹĜŸĘ�eÏ±ÚåĵƼ�Ņü�aåÚĜÏĜĹåØ��ĹĜƴåųŸĜÚ±Ú�

�ŅĵŞĬƚƋåĹŸå�Úå�a±ÚųĜÚ�Š�Ş±ĜĹš

 � {ųŅüåŸŸŅų�IŅĘĹ��ŅƵåØ��ŅĬƚĵÆĜ±��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Š��eš

�Ęå�üŅĬĬŅƵĜĹč�åƻŞåųƋŸ�ÚĜÚ�ĹŅƋ�±ƋƋåĹÚ�ƋĘå�ƵŅųĩŸĘŅŞ�ÆƚƋ�ŞųŅƴĜÚåÚ�ĘåĬŞüƚĬ�ƵųĜƋƋåĹ�üååÚÆ±Ïĩ�ŅĹ�ƋĘå�

Úų±üƋ�ųåŞŅųƋ×

 � {ųŅüåŸŸŅų��ĬåĵåĹŸ��åŸÏĘě�ŉĵåųØ�:åųĵ±Ĺ��åĹƋųå�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ�Š:åųĵ±ĹƼš

 � {ųŅüåŸŸŅų�eĬ±Ĺ��±ĬĩåųØ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü��ĘåþåĬÚ�Š�ĹĜƋåÚ�UĜĹčÚŅĵš



ƖƐƀ

Annex 4: Glossary of terms

eĵĜĹŅ�±ÏĜÚŸ eĵĜĹŅ�±ÏĜÚŸ�±ųå�ƋĘå�ÆƚĜĬÚĜĹč�ÆĬŅÏĩŸ�Ņü�ŞųŅƋåĜĹŸţ�e�Ĭ±ųčå�ŞųŅŞŅųƋĜŅĹ�Ņü�ÏåĬĬŸØ�ĵƚŸÏĬåŸ�
±ĹÚ�ƋĜŸŸƚå�ĜŸ�ĵ±Úå�ƚŞ�Ņü�±ĵĜĹŅ�±ÏĜÚŸØ�ĵå±ĹĜĹč�ƋĘåƼ�Ï±ųųƼ�ŅƚƋ�ĵ±ĹƼ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ÆŅÚĜĬƼ�
üƚĹÏƋĜŅĹŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�čĜƴĜĹč�ÏåĬĬŸ�ƋĘåĜų�ŸƋųƚÏƋƚųåţ��ĘåƼ�±ĬŸŅ�ŞĬ±Ƽ�±�ĩåƼ�ųŅĬå�ĜĹ�ƋĘå�Ƌų±ĹŸŞŅųƋ�
±ĹÚ�ƋĘå�ŸƋŅų±čå�Ņü�ĹƚƋųĜåĹƋŸţ�eĵĜĹŅ�±ÏĜÚŸ�Ę±ƴå�±Ĺ�ĜĹāƚåĹÏå�ŅĹ�ƋĘå�üƚĹÏƋĜŅĹ�Ņü�Ņųč±ĹŸØ�
čĬ±ĹÚŸØ�ƋåĹÚŅĹŸ�±ĹÚ�±ųƋåųĜåŸţ��ĘåƼ�±ųå�üƚųƋĘåųĵŅųå�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�üŅų�Ęå±ĬĜĹč�ƵŅƚĹÚŸ�
±ĹÚ�ųåŞ±ĜųĜĹč�ƋĜŸŸƚåØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ĜĹ�ƋĘå�ĵƚŸÏĬåŸØ�ÆŅĹåŸØ�ŸĩĜĹ�±ĹÚ�Ę±Ĝų�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�üŅų�ƋĘå�
ųåĵŅƴ±Ĭ�Ņü�±ĬĬ�ĩĜĹÚŸ�Ņü�Ƶ±ŸƋå�ÚåŞŅŸĜƋŸ�ŞųŅÚƚÏåÚ�ĜĹ�ÏŅĹĹåÏƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ĵåƋ±ÆŅĬĜŸĵţ

eĵƼĬŅĜÚ�Ï±ŸÏ±Úå�ĘƼŞŅƋĘåŸĜŸ �ĘĜŸ�ĘƼŞŅƋĘåŸĜŸ�ŞŅŸĜƋŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�ÚåŞŅŸĜƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�±ĵƼĬŅĜÚě��ŞåŞƋĜÚå�ĜĹ�ƋĘå�Æų±ĜĹ�ĜŸ�±�
ÏåĹƋų±Ĭ�åƴåĹƋ�ĜĹ�eĬǄĘåĜĵåųŲŸ�ÚĜŸå±Ÿå�Ş±ƋĘŅĬŅčƼ

Anaemia e�ÚåĀÏĜåĹÏƼ�Ņü�ųåÚ�ÆĬŅŅÚ�ÏåĬĬŸ�Ņų�Ę±åĵŅčĬŅÆĜĹ�ĜĹ�ƋĘå�ÆĬŅŅÚØ�ųåŸƚĬƋĜĹč�ĜĹ�Ş±ĬĬŅų�±ĹÚ�
weariness

eĹÚųŅčåĹ�%åŞųĜƴ±ƋĜŅĹ��Ęåų±ŞƼ eĬŸŅ�Ï±ĬĬåÚ�±ĹÚųŅčåĹ�ŸƚŞŞųåŸŸĜŅĹ�ƋĘåų±ŞƼţ�FƋ�ĜŸ�±Ĺ�±ĹƋĜĘŅųĵŅĹå�ƋĘåų±ŞƼ�ĵ±ĜĹĬƼ�ƚŸåÚ�ĜĹ�
Ƌųå±ƋĜĹč�ŞųŅŸƋ±Ƌå�Ï±ĹÏåųţ

Anorexia eĹŅųåƻĜ±�ĹåųƴŅŸ±�ĜŸ�±�ŞŸƼÏĘĜ±ƋųĜÏ�ĜĬĬĹåŸŸ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸåÚ�ÆƼ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹĜĹč�±�ĬŅƵ�ÆŅÚƼ�
ƵåĜčĘƋØ�Ï±ĬŅųĜÏ�ųåŸƋųĜÏƋĜŅĹØ�±ĹÚ�ÆŅÚƼ�ÚĜŸŸ±ƋĜŸü±ÏƋĜŅĹţ�küƋåĹ�ƋĜĵåŸØ�ŞåŅŞĬå�ŸƚýåųĜĹč�üųŅĵ�
±ĹŅųåƻĜ±�åƻŞåųĜåĹÏå�±�ÚĜŸƋŅųƋåÚ�ÆŅÚƼ�Ĝĵ±čåØ�ŸååĜĹč�ƋĘåĵŸåĬƴåŸ�±Ÿ�ŅƴåųƵåĜčĘƋ�åƴåĹ�
ƵĘåĹ�ƋĘåƼ�±ųå�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹƋĬƼ�ƚĹÚåųƵåĜčĘƋţ�eĹŅųåƻĜ±�ĹåųƴŅŸ±�Ï±Ĺ�±ĬŸŅ�Æå�±ÏÏŅĵŞ±ĹĜåÚ�ÆƼ�
ÆĜĹčå�å±ƋĜĹč�±ĹÚ�ŞƚųčĜĹčţ

eĹƋĜĘƼŞåųƋåĹŸĜƴåŸ eĹƋĜĘƼŞåųƋåĹŸĜƴå�ÚųƚčŸ�ÏŅĵŞųĜŸå�Ÿåƴåų±Ĭ�ÏĬ±ŸŸåŸ�Ņü�ÏŅĵŞŅƚĹÚ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ƋĘåų±ŞåƚƋĜÏ�
ĜĹƋåĹƋĜŅĹ�Ņü�ŞųåƴåĹƋĜĹčØ�ÏŅĹƋųŅĬĬĜĹčØ�Ņų�Ƌųå±ƋĜĹč�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹţ�

eŞŅĬĜŞŅŞųŅƋåĜĹ�)�ŠeŞŅ)š e�ÏĬ±ŸŸ�Ņü�ŞųŅƋåĜĹŸ�ĜĹƴŅĬƴåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ĵåƋ±ÆŅĬĜŸĵ�Ņü�ü±ƋŸ�ĜĹ�ƋĘå�ÆŅÚƼţ�FƋ�ĜŸ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�ĜĹ�
eĬǄĘåĜĵåųŲŸ�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿåţ

eųųĘƼƋĘĵĜ± eĹ�±ųųĘƼƋĘĵĜ±�ÚåŸÏųĜÆåŸ�±Ĺ�ĜųųåčƚĬ±ų�Ęå±ųƋÆå±Ƌ�ó�ƋĘå�Ęå±ųƋ�ĵ±Ƽ�Æå±Ƌ�ƋŅŅ�ü±ŸƋØ�ƋŅŅ�
ŸĬŅƵĬƼØ�ƋŅŅ�å±ųĬƼØ�Ņų�ĜųųåčƚĬ±ųĬƼ

eƋĘåųŅŸÏĬåųŅŸĜŸ� e�ÚĜŸå±Ÿå�ĜĹ�ƵĘĜÏĘ�ŞĬ±ŧƚå�ÆƚĜĬÚŸ�ƚŞ�ĜĹŸĜÚå�ƋĘå�±ųƋåųĜåŸţ�eųƋåųĜåŸ�±ųå�ÆĬŅŅÚ�ƴåŸŸåĬŸ�ƋĘ±Ƌ�
Ï±ųųƼ�ŅƻƼčåĹěųĜÏĘ�ÆĬŅŅÚ�ƋŅ�ƋĘå�Ęå±ųƋ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�Ş±ųƋŸ�Ņü�ƋĘå�ÆŅÚƼţ

eƋųĜ±Ĭ�ĀÆųĜĬĬ±ƋĜŅĹ� eĹ�ĜųųåčƚĬ±ų�±ĹÚ�ŅüƋåĹ�ų±ŞĜÚ�Ęå±ųƋ�ų±Ƌå�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�ĜĹÏųå±Ÿå�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ŸƋųŅĩåØ�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�
±ĹÚ�ŅƋĘåų�Ęå±ųƋěųåĬ±ƋåÚ�ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸţ

�åĹĜčĹ�Ş±ųŅƻƼŸĵ±Ĭ�ŞŅŸĜƋĜŅĹ±Ĭ�
ƴåųƋĜčŅ

�åĹĜčĹ�Ş±ųŅƻƼŸĵ±Ĭ�ŞŅŸĜƋĜŅĹ±Ĭ�ƴåųƋĜčŅ�Š�{{�š�ĜŸ�ŅĹå�Ņü�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹ�Ï±ƚŸåŸ�Ņü�
ƴåųƋĜčŅ�ó�ƋĘå�ŸƚÚÚåĹ�ŸåĹŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸŞĜĹĹĜĹč�Ņų�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�ĜĹŸĜÚå�Ņü�ƋĘå�Ęå±Ú�ĜŸ�ŸŞĜĹĹĜĹčţ�
�åĹĜčĹ�Ş±ųŅƻƼŸĵ±Ĭ�ŞŅŸĜƋĜŅĹ±Ĭ�ƴåųƋĜčŅ�Ï±ƚŸåŸ�ÆųĜåü�åŞĜŸŅÚåŸ�Ņü�ĵĜĬÚ�ƋŅ�ĜĹƋåĹŸå�ÚĜǄǄĜĹåŸŸţ�
�åĹĜčĹ�Ş±ųŅƻƼŸĵ±Ĭ�ŞŅŸĜƋĜŅĹ±Ĭ�ƴåųƋĜčŅ�ĜŸ�ƚŸƚ±ĬĬƼ�ƋųĜččåųåÚ�ÆƼ�ŸŞåÏĜĀÏ�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ƋĘå�
ŞŅŸĜƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�Ęå±Úţ

�åĹǄåĹå �åĹǄåĹå�ĜŸ�±�ÏŅĬŅƚųĬåŸŸØ�ŸƵååƋěŸĵåĬĬĜĹč�ÏĘåĵĜÏ±Ĭ�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�Æå�ÚåųĜƴåÚ�üųŅĵ�Ĺ±Ƌƚų±Ĭ�č±ŸØ�
ÏųƚÚå�ŅĜĬØ�Ņų�ÏŅ±Ĭţ��åĹǄåĹå�ĜŸ�ŞųĜĵ±ųĜĬƼ�ƚŸåÚ�±Ÿ�±�üååÚŸƋŅÏĩ�ƋŅ�ĵ±ĩå�ŅƋĘåų�ĜĹÚƚŸƋųĜ±Ĭ�
ÏĘåĵĜÏ±ĬŸţ��åĹǄåĹå�ĜŸ�±ĬŸŅ�ƚŸåÚ�±Ÿ�±�ŸŅĬƴåĹƋ�ĜĹ�ƋĘå�ÏĘåĵĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŞĘ±ųĵ±ÏåƚƋĜÏ±Ĭ�
ĜĹÚƚŸƋųĜåŸţ

�åƋ±�Ï±ųŅƋåĹå �Ęå�ƼåĬĬŅƵxŅų±Ĺčå�ŞĜčĵåĹƋ�ƋĘ±Ƌ�čĜƴåŸ�ƴåčåƋ±ÆĬåŸ�±ĹÚ�üųƚĜƋŸ�ƋĘåĜų�ųĜÏĘ�ÏŅĬŅƚųŸţ

�åƋ±ěĘƼÚųŅƻƼěÆåƋ±ě
ĵåƋĘƼĬÆƚƋƼų±Ƌå�ŠBa�š

�åƋ±ěĘƼÚųŅƻƼ�ÆåƋ±ěĵåƋĘƼĬÆƚƋƼų±Ƌå�ŠBa�šØ�±�ĵåƋ±ÆŅĬĜƋå�Ņü�ƋĘå�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�±ĵĜĹŅ�±ÏĜÚ�
ĬåƚÏĜĹåØ�ĜŸ�ŅĹå�Ņü�ƋĘå�Ĭ±ƋåŸƋ�ÚĜåƋ±ųƼ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋŸ�ŞųŅĵŅƋåÚ�ƋŅ�åĹĘ±ĹÏå�č±ĜĹŸ�ĜĹ�ŸƋųåĹčƋĘ�
±ĹÚ�Ĭå±Ĺ�ÆŅÚƼ�ĵ±ŸŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�Ƌų±ĜĹĜĹčţ��ĹĬĜĩå�±Ĺ±ÆŅĬĜÏ�ĘŅųĵŅĹåŸ�ƋĘ±Ƌ�
ĜĹÚƚÏå�ĵƚŸÏĬå�ĘƼŞåųƋųŅŞĘƼ�ÆƼ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ĵƚŸÏĬå�ŞųŅƋåĜĹ�ŸƼĹƋĘåŸĜŸØ�Ba��ĜŸ�ÏĬ±ĜĵåÚ�ƋŅ�
ĜĹāƚåĹÏå�ŸƋųåĹčƋĘ�±ĹÚ�Ĭå±Ĺ�ÆŅÚƼ�ĵ±ŸŸ�ÆƼ�±ÏƋĜĹč�±Ÿ�±Ĺ�±ĹƋĜÏ±Ƌ±ÆŅĬĜÏ�±čåĹƋØ�ĵĜĹĜĵĜŸĜĹč�
ŞųŅƋåĜĹ�Æųå±ĩÚŅƵĹ�±ĹÚ�Ú±ĵ±čå�ƋŅ�ÏåĬĬŸ�ƋĘ±Ƌ�ĵ±Ƽ�ŅÏÏƚų�ƵĜƋĘ�ĜĹƋåĹŸå�åƻåųÏĜŸåţ�

�ĜĬĜ±ųƼ�Ƌų±ÏƋ� �åüåųŸ�ƋŅ�ƋĘå�ĬĜƴåųØ�č±ĬĬ�ÆĬ±ÚÚåų�±ĹÚ�ÆĜĬå�ÚƚÏƋŸØ�±ĹÚ�ĘŅƵ�ƋĘåƼ�ƵŅųĩ�ƋŅčåƋĘåų�ƋŅ�ĵ±ĩåØ�
ŸƋŅųå�±ĹÚ�ŸåÏųåƋå�ÆĜĬåţ

�ĜŅĜĵŞåÚ±ĹÏå �ĜŅĜĵŞåÚ±ĹÏå�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸåŸ�ƋĘå�åĬåÏƋųĜÏ±Ĭ�ŞųŅŞåųƋĜåŸ�Ņü�ƋĘå�ÆŅÚƼ�ŠŅų�ŅƋĘåų�ÆĜŅĵ±ƋåųĜ±ĬŸšØ�
åţčţ�ƋŅ�ƵĘ±Ƌ�åƻƋåĹƋ�ƋĘå�ÆŅÚƼ�ĜŸ�±�čŅŅÚ�ÏŅĹÚƚÏƋŅų�üŅų�åĬåÏƋųĜÏ�ÏƚųųåĹƋŸţ��ĜŅĜĵŞåÚ±ĹÏå�ĜŸ�
±�ĵå±Ÿƚųå�Ņü�ĘŅƵ�ƵåĬĬ�ƋĘå�ÆŅÚƼ�ĜĵŞåÚåŸ�åĬåÏƋųĜÏ�ÏƚųųåĹƋ�āŅƵţ�8±Ƌ�Ę±Ÿ�ĘĜčĘ�ųåŸĜŸƋĜƴĜƋƼØ�
ÆĬŅŅÚ�ĬŅƵåų�ųåŸĜŸƋĜƴĜƋƼţ

�ĜŸŞĘåĹŅĬ�e� eĹ�ĜĹÚƚŸƋųĜ±Ĭ�ÏĘåĵĜÏ±Ĭ�ÏŅĵŞŅƚĹÚ��ŎĂBŎƅkƖ�ƋĘ±Ƌ�ĜŸ�±�ÏŅĵŞŅĹåĹƋ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�Ņü�Ę±ųÚ�
ŞĬ±ŸƋĜÏŸ�ŠŸƚÏĘ�±Ÿ�ŞŅĬƼÏ±ųÆŅĹ±Ƌåš�±ĹÚ�åŞŅƻƼ�ųåŸĜĹŸţ



ƖƐí

�Ĭƚå�¬ŅĹåŸ �ŞåÏĜĀÏ�čåŅčų±ŞĘĜÏ�±ųå±Ÿ�ƵĘåųå�±Ĺ�åƻƋų±ŅųÚĜĹ±ųƼ�ĹƚĵÆåų�Ņü�ŞåŅŞĬå�ĬĜƴå�ĬŅĹč�±ĹÚ�
Ęå±ĬƋĘƼ�ĬĜƴåŸţ�FĹĘ±ÆĜƋ±ĹƋŸ�ĜĹ�ƋĘåŸå�±ųå±Ÿ�ųŅƚƋĜĹåĬƼ�ĬĜƴå�ƋŅ�Ŏǈǈ�±ĹÚ�ÆåƼŅĹÚţ�

�ųŅĹÏĘĜ±Ĭ�ĘƼŞåųųå±ÏƋĜƴĜƋƼ� e�ŸƋ±Ƌå�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸåÚ�ÆƼ�å±ŸĜĬƼ�ƋųĜččåųåÚ�ÆųŅĹÏĘŅŸŞ±Ÿĵ�ŠÏŅĹƋų±ÏƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ÆųŅĹÏĘĜŅĬåŸ�
Ņų�Ÿĵ±ĬĬ�±ĜųƵ±ƼŸšţ�FƋ�ĜŸ�±�Ę±ĬĬĵ±ųĩ�Ņü�±ŸƋĘĵ±�±ĹÚ�±ĬŸŅ�ŅÏÏƚųŸ�üųåŧƚåĹƋĬƼ�ĜĹ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�
�k{%ţ�

�ųŅĹÏĘŅŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�ÚƼŸŞĬ±ŸĜ± �ųŅĹÏĘŅŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�ÚƼŸŞĬ±ŸĜ±�Š�{%š�ĜŸ�±�üŅųĵ�Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�ĬƚĹč�ÚĜŸå±Ÿå�ƋĘ±Ƌ�±ýåÏƋŸ�ĹåƵě
ÆŅųĹŸ�ŠĵŅŸƋĬƼ�Şųåĵ±Ƌƚųåš�±ĹÚ�ĜĹü±ĹƋŸţ�FƋ�ųåŸƚĬƋŸ�üųŅĵ�Ú±ĵ±čå�ƋŅ�ƋĘå�ĬƚĹčŸ�Ï±ƚŸåÚ�ÆƼ�
ĵåÏĘ±ĹĜÏ±Ĭ�ƴåĹƋĜĬ±ƋĜŅĹ�ŠųåŸŞĜų±ƋŅųš�±ĹÚ�ĬŅĹčěƋåųĵ�ƚŸå�Ņü�ŅƻƼčåĹţ�aŅŸƋ�ĜĹü±ĹƋŸ�ųåÏŅƴåų�
üųŅĵ��{%Ø�ÆƚƋ�ŸŅĵå�ĵ±Ƽ�Ę±ƴå�ĬŅĹčěƋåųĵ�Æųå±ƋĘĜĹč�ÚĜþÏƚĬƋƼţ

Cachexia �±ÏĘåƻĜ±�ĜŸ�±�ŮƵ±ŸƋĜĹčŰ�ÚĜŸŅųÚåų�ƋĘ±Ƌ�Ï±ƚŸåŸ�åƻƋųåĵå�ƵåĜčĘƋ�ĬŅŸŸ�±ĹÚ�ĵƚŸÏĬå�Ƶ±ŸƋĜĹčØ�
±ĹÚ�Ï±Ĺ�ĜĹÏĬƚÚå�ĬŅŸŸ�Ņü�ÆŅÚƼ�ü±Ƌţ��ĘĜŸ�ŸƼĹÚųŅĵå�±ýåÏƋŸ�ŞåŅŞĬå�ƵĘŅ�±ųå�ĜĹ�ƋĘå�Ĭ±Ƌå�
ŸƋ±čåŸ�Ņü�ŸåųĜŅƚŸ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ĬĜĩå�Ï±ĹÏåųØ�BF��Ņų�eF%�Ø��k{%Ø�ĩĜÚĹåƼ�ÚĜŸå±ŸåØ�±ĹÚ�
ÏŅĹčåŸƋĜƴå�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�Š�B8šţ

Ï±ųÚĜŅĵåƋ±ÆŅĬĜÏ �ŅĹÏåųĹĜĹč�ÆŅƋĘ�Ęå±ųƋ�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�ÚĜŸŅųÚåųŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ÚĜ±ÆåƋåŸ

�±ųÚĜŅŞƚĬĵŅĹ±ųƼ��åŸƚŸÏĜƋ±ƋĜŅĹ�
Š�{�š

�±ųÚĜŅŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�ųåŸƚŸÏĜƋ±ƋĜŅĹ�Š�{�š�ĜŸ�±Ĺ�åĵåųčåĹÏƼ�ƋåÏĘĹĜŧƚå�ƚŸåÚ�ƋŅ�ĘåĬŞ�ŸŅĵåŅĹå�
ƵĘŅŸå�Ęå±ųƋ�±ĹÚxŅų�Æųå±ƋĘĜĹč�Ę±Ÿ�ŸƋŅŞŞåÚţ

�±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų �Ŏ×�ŅüØ�ųåĬ±ƋĜĹč�ƋŅØ�Ņų�ĜĹƴŅĬƴĜĹč�ƋĘå�Ęå±ųƋ�±ĹÚ�ÆĬŅŅÚ�ƴåŸŸåĬŸſ�Ɩ×�ƚŸåÚØ�ÚåŸĜčĹåÚØ�Ņų�
ŞåųüŅųĵåÚ�ƋŅ�Ï±ƚŸå�±�ƋåĵŞŅų±ųƼ�ĜĹÏųå±Ÿå�ĜĹ�Ęå±ųƋ�ų±Ƌåţ

�±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå �±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�Š��%š�ĜŸ�±�ÏĬ±ŸŸ�Ņü�ÚĜŸå±ŸåŸ�ƋĘ±Ƌ�ĜĹƴŅĬƴå�ƋĘå�Ęå±ųƋ�Ņų�ÆĬŅŅÚ�
ƴåŸŸåĬŸţ

�åųåÆųŅŸŞĜĹ±Ĭ�āƚĜÚ FŸ�±�ÏĬå±ųØ�ÏŅĬŅƚųĬåŸŸ�ÆŅÚƼ�āƚĜÚ�üŅƚĹÚ�ĜĹ�ƋĘå�Æų±ĜĹ�±ĹÚ�ŸŞĜĹ±Ĭ�ÏŅųÚţ�FƋ�ĜŸ�ŞųŅÚƚÏåÚ�ÆƼ�ƋĘå�
ŸŞåÏĜ±ĬĜŸåÚ�åŞåĹÚƼĵ±Ĭ�ÏåĬĬŸ�ĜĹ�ƋĘå�ÏĘŅųŅĜÚ�ŞĬåƻƚŸåŸ�Ņü�ƋĘå�ƴåĹƋųĜÏĬåŸ�Ņü�ƋĘå�Æų±ĜĹØ�±ĹÚ�
±ÆŸŅųÆåÚ�ĜĹ�ƋĘå�±ų±ÏĘĹŅĜÚ�čų±ĹƚĬ±ƋĜŅĹŸţ

�åųåÆųŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå �åųåÆųŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�ųåüåųŸ�ƋŅ�±�čųŅƚŞ�Ņü�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�Ĭå±Ú�ƋŅ�±�
ÏåųåÆųŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�åƴåĹƋØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�±�ŸƋųŅĩåţ��ĘåŸå�åƴåĹƋŸ�±ýåÏƋ�ƋĘå�ÆĬŅŅÚ�ƴåŸŸåĬŸ�±ĹÚ�
ÆĬŅŅÚ�ŸƚŞŞĬƼ�ƋŅ�ƋĘå�Æų±ĜĹţ

�ĘųŅĹĜÏ�ŅƋĜƋĜŸ�ĵåÚĜ± �ĘųŅĹĜÏ�ŅƋĜƋĜŸ�ĵåÚĜ±�ĜŸ�±�ÏĘųŅĹĜÏ�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ĵĜÚÚĬå�å±ų�Ï±ƴĜƋƼţ�FƋ�ĜŸ�Ï±ƚŸåÚ�ÆƼ�±Ĺ�
ŅĹčŅĜĹč�ĜĹā±ĵĵ±ƋŅųƼ�ųåŸŞŅĹŸå�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘå�ĵĜÚÚĬå�å±ųØ�±ĹÚ�ĜŸ�ƋƼŞĜÏ±ĬĬƼ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�
ƚĹųåŸŅĬƴåÚ�±ĹÚ�ųåŸĜŸƋ±ĹƋ�Æ±ÏƋåųĜ±Ĭ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸţ

�ĬŅŸƋųĜÚĜƚĵ e�čųŅƚŞ�Ņü�±Ĺ±åųŅÆĜÏ�Æ±ÏƋåųĜ±�ŠÆ±ÏƋåųĜ±�ƋĘ±Ƌ�ƋĘųĜƴå�ĜĹ�ƋĘå�±ÆŸåĹÏå�Ņü�ŅƻƼčåĹšţ��Ęåųå�±ųå�
Ŏǈǈť�ŸŞåÏĜåŸ�Ņü��ĬŅŸƋųĜÚĜƚĵţ

�ĬŅŸƋųĜÚĜƚĵ�ÚĜþÏĜĬå� �ĬŅŸƋųĜÚĜƚĵ�ÚĜþÏĜĬåØ�±ĬŸŅ�ĩĹŅƵĹ�±Ÿ��ţ�ÚĜþÏĜĬå�Ņų��ţ�ÚĜýØ�ĜŸ�Æ±ÏƋåųĜ±�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�ĜĹüåÏƋ�ƋĘå�
ÆŅƵåĬ�±ĹÚ�Ï±ƚŸå�ÚĜ±ųųĘŅå±ţ��Ęå�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹĬƼ�±ýåÏƋŸ�ŞåŅŞĬå�ƵĘŅ�Ę±ƴå�
ųåÏåĹƋĬƼ�ÆååĹ�Ƌųå±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏŸţ�FƋ�Ï±Ĺ�ŸŞųå±Ú�å±ŸĜĬƼ�ƋŅ�ŅƋĘåųŸţ��ţ�ÚĜþÏĜĬå�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�
±ųå�ƚĹŞĬå±Ÿ±ĹƋ�±ĹÚ�Ï±Ĺ�ŸŅĵåƋĜĵåŸ�Ï±ƚŸå�ŸåųĜŅƚŸ�ÆŅƵåĬ�ŞųŅÆĬåĵŸØ�ÆƚƋ�ƋĘåƼ�Ï±Ĺ�ƚŸƚ±ĬĬƼ�
Æå�Ƌųå±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±ĹŅƋĘåų�ÏŅƚųŸå�Ņü�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏŸţ

�ƼƋŅĵåč±ĬŅƴĜųƚŸ�Š�a�š �ƼƋŅĵåč±ĬŅƴĜųƚŸ�Š�a�š�ĜŸ�±�ÏŅĵĵŅĹ�ƴĜųƚŸ�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�ĜĹüåÏƋ�±ĬĵŅŸƋ�±ĹƼŅĹåţ�kĹÏå�
ĜĹüåÏƋåÚØ�ƋĘå�ÆŅÚƼ�ųåƋ±ĜĹŸ�ƋĘå�ƴĜųƚŸ�üŅų�ĬĜüå�ÆƚƋ�ĜƋ�ųåĵ±ĜĹŸ�±ŸƼĵŞƋŅĵ±ƋĜÏţ��a��ĜŸ�Ï±ƚŸå�
üŅų�ÏŅĹÏåųĹ�ĜĹ�ŞųåčĹ±ĹƋ�Ņų�ĜĵĵƚĹŅÏŅĵŞųŅĵĜŸåÚ�ŞåųŸŅĹŸţ�e�ƵŅĵ±Ĺ�ƵĘŅ�ÚåƴåĬŅŞŸ�±Ĺ�
±ÏƋĜƴå��a��ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ÚƚųĜĹč�ŞųåčĹ±ĹÏƼ�Ï±Ĺ�Ş±ŸŸ�ƋĘå�ƴĜųƚŸ�ƋŅ�Ęåų�Æ±ÆƼØ�ƵĘŅ�ĵĜčĘƋ�ƋĘåĹ�
åƻŞåųĜåĹÏå�ŸĜčĹŸ�±ĹÚ�ŸƼĵŞƋŅĵŸţ�8Ņų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÏŅĵŞųŅĵĜŸåÚ�ĜĵĵƚĹĜƋƼØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�
Úƚå�ƋŅ�Ņųč±Ĺ�Ƌų±ĹŸŞĬ±ĹƋ±ƋĜŅĹØ��a��ĜĹüåÏƋĜŅĹ�Ï±Ĺ�Æå�ü±Ƌ±Ĭţ��a��ŸŞųå±ÚŸ�üųŅĵ�ŞåųŸŅĹ�ƋŅ�
ŞåųŸŅĹ�ƋĘųŅƚčĘ�ÆŅÚƼ�āƚĜÚŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ÆĬŅŅÚØ�Ÿ±ĬĜƴ±Ø�ƚųĜĹåØ�ŸåĵåĹ�±ĹÚ�Æųå±ŸƋ�ĵĜĬĩţ��ĘåųåŲŸ�
ĹŅ�Ïƚųå�üŅų�ƋĘå�ƴĜųƚŸţ�BŅƵåƴåųØ�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ�Ï±Ĺ�ĘåĬŞ�Ƌųå±Ƌ�ĹåƵěÆŅųĹŸ�±ĹÚ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�
Ƶå±ĩ�ĜĵĵƚĹå�ŸƼŸƋåĵŸţ

%åĵƼåĬĜĹ±ƋĜŅĹ aƼåĬĜĹ�ĜŸ�±Ĺ�ĜĹŸƚĬ±ƋĜĹč�ĵ±ƋåųĜ±Ĭ�ÏŅ±ƋĜĹč�Ş±ųƋŸ�Ņü�ĵŅŸƋ�Ĺåųƴå�ÏåĬĬŸţ��ĘåĹ�ĜƋűŸ�ƵŅųĹ�±Ƶ±Ƽ�
Ņų�Ú±ĵ±čåÚØ�ĹåųƴåŸ�Ï±Ĺ�ÚåƋåųĜŅų±ƋåØ�Ï±ƚŸĜĹč�ŞųŅÆĬåĵŸ�ĜĹ�ƋĘå�Æų±ĜĹ�±ĹÚ�ƋĘųŅƚčĘŅƚƋ�ƋĘå�
ÆŅÚƼţ�%±ĵ±čå�ƋŅ�ĵƼåĬĜĹ�±ųŅƚĹÚ�ĹåųƴåŸ�ĜŸ�Ï±ĬĬåÚ�ÚåĵƼåĬĜĹ±ƋĜŅĹţ

%Ĝ±ÆåƋåŸ�ĵåĬĬĜƋƚŸ %Ĝ±ÆåƋåŸ�ĵåĬĬĜƋƚŸ�ŠŅų�ÚĜ±ÆåƋåŸš�ĜŸ�±�ÏĘųŅĹĜÏØ�ĬĜüåĬŅĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹ�ƋĘ±Ƌ�±ýåÏƋŸ�ƋĘå�ÆŅÚƼŲŸ�
±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�ƚŸå�ƋĘå�åĹåųčƼ�üŅƚĹÚ�ĜĹ�üŅŅÚţ��Ęåųå�±ųå�ƋĘųåå�ĵ±ģŅų�ƋƼŞåŸ�Ņü�ÚĜ±ÆåƋåŸ×�ƋƼŞå�Ŏ�
ÚĜ±ÆåƋåŸØ�ƋƼŞå�Ɩ�ÚĜ±ÆåƋåŸØ�±ĹÚ�čåŸƋ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÚĜ±ÆåƋåŸţ

%ĜåƋĘƼĬŸƋĜĬÆåŸƋųŅĬ %ĜåƋĘƼĬŸƋĜĬÆåŸƋųŅĬØ�Ņų�%)�Ø�ĜŸ�±�ŸƼĹƋĘåƋĜÏ�Šĵ±Ĺěĵ±Úåš�üŅųĵ�Ņü�ƋĘå�üåĵ±Ĭå�ĘŅųĵŅĹå�
ŅåŸƋųŅčåĹţ

Diuretics %ĜƚųåƋĜÏŸØ�±ĬŸŅ�Ï±ĬĬåÚ�Ƶ±Ƌåų�ŞĜĬĬŸØ�±ųå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ�ÚåŸĜčĹåÚ�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�ƋĘå�±ĵŅƚĹƋ�Ņü�
Ƶ±Ƌåų�±ĹÚ�Ÿ±ĬƋ�åƻŞåĬĬåÚ�üųŅĵ�ƋĘå�ÆŅÚƼ�±Ÿ�ƚųĜĹåţ��Ęåųå�±ųå�ƋĘųåå�ƋƼŞåŸ�Ņü�ŞųåŸÏųĜŞƋĜŅĹ�
ÚĜƚųåƋĜÏŸţ��ĘåƼűųå�ŅüƋåĹ�ŞųåŸÏųĜÆåÚ�ƋŅ�ĘåĬŞ�Ƌųå±Ƌ�ĘĜčĘ�ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųåØ�ÆƚƋ�ƋĘåƼŲųå�ƚŸåÚ�
üŅų�ŅƋĘåų�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�±Ÿ�ƵåĬĬţ�

%ƚ±Ĭ�)ĹåųčƼ�£ěų±Ƽ�eÆŸŅųŞƋĜŅĵåƋųƼ�
Š%£eš

%ƚ±Ĭ�£ěų±Ƽ�eÆŸŅųŞƋŅĵåƋųƼţ�e�ƋåÏĘĹĜŧƚå�üŅų�ŸÏ±ĹĹĜĹč�ÆŅĹå�±ĹÚ�ĵå±ŸƚųĜĹč�ÆŅĹå�ĵĜĹåų±Ĭ�
ÚåĹŸĜƋƼ�Š�a%šţ�%£e�ĜŸ�ųåĬ±ƋĜƴåĬƼ�å±ŸƼ�ƋŅ�ŞåųüŅųĵ�±ĹÚ�ƋĘå�±ĵŅƚĹƋ�Ņü�ų±ÚĜ±ƋĜŅĹ�åƻŞŅŸƚųå�ĜŸ�
ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�ĬŅƵţ�%£e�ĜŸ�±ĬŸŅ�Ï±ĬĬåÚ�Úƚ±Ĭ�åĹåųčƼ�£ěų±Ƽ�±ÆŸŅųŞƋŅĵåƋųƼ�Ņų�%)£eţ

%ƼŸĬĜŞĜÚ±åĵĜ± �åüåųŸ�ƋŅ�ƚĹĘå±ĬƋĘƼ�ĬåƴåĬŸ�Ņü�ŅĹå�Ņų�ĵŅųå�ĩĜĹÚŸ�Ņü�ĬĜŞĜÚ�Šü±Ƌš�ĜĹ�ƋĘå�ÆĬŅŅÚţ�%ƼŸĬĜŞĜÚ±åĵĜ±�
ƚŸƚ±ĬĬƼ�ĵå±ĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ĬŅƵěÚåĹŸĜƋƼ�ĬĜŞŅŞųŅƋåĜĹ�ŠX%Xš�ĬåƴåĬŸ�Ņų�ƋųĜčĬƼÏåųĜÚåŸ�±ųå�ƋŅŅ�ĘĜčĘţ�FƋ�
Ï±Ĺ�±ĬŸŅ�ĵå±Ĺ�ĘĜčĘěÚåĹŸĜƋƼ�ĬĜŞŅŞųŅƋåĜĹ�ŠB%Xš�ĬåƴåĬŸ�±ųå�ƋŅŅ�ĬŅƵţ�



ƖƐĿ

%ƼŸŞĘ±čĜ± %ĜþÏƚĬƋƼ�ŸƵ±ĬĬŅƵĜĹč�ŠÚƼŸŞĘ±čĜ±š�ĵå±ĹŸ�ĜƋ�Ƌ±ĩåŸ�ĵŅųå�ƋĜĵå�±ĹÚ�åýŅųƋ�ƋŅ�ĵŅƴå�üŅŅÚ�Ņų�
ĬĜŧƚĜÚ�üųŅĵ�ƋĘå�ĵŅƚƋĘ�ƋŅ�ƋĘå�ŸƋŅĵ±ÏĘţ�%ƼŸŞĘ±čĜ±�ĵ±Ƽ�±ĬŸŅ�Æå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�Ş±ĜĹţ�
FĹ�ŸŅĵå�Ï±ŸåŸØ�ŸƵ±ĬĬŅƵĜĹč�ĵ±Ƽ�Æå�ĜĵŞŅŸŸĜÆĬåţ�{åųŸĜŸƋåĹƋ�ÚƼŸŞĘ±čĜ±�ĵ±Ƽ�ĜĹÚĜÏ±Ƌå�±�
ŸåųĜŅƚŸ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹ�ųåŧƚĜųĜĹč�Ƌųå±ƋĵåĹƋţ�%ƼŸŞĘ±čĜ±�Ï±Ĺ�ŅÏÏƚų�±Ƌ�±ĹƼ�±čåØ�ÆƚƋ�ĜŸ�
ĵŅųå�ÏŅĵĵŅĹ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ�

%ƼŸŞĹŅå± �ĘŅųƋĹåŸŸ�Ņü�Æųå±ƋĘ�Ï±Ĺ�Æå�±�ŸƼĵŞƋŅĵ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅÆĬåĵŸØ�ŅüƋåĹ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�Ęå±ųƋ�Ņų�
ĬƚĹč�ÚĜŸå±Ÿåţ�

)ŞĜčåĹåƋĜÏŸ )ŞĜčåĹåƋĜÏŸ�ĜĹƴŅĬƴåŸ�čåĹåƋĜÏ�ÏŅĹƋųŅĬ�ÆƼ�ü±ÏƋŅųŸ�ŅƋĘåų�ƋĘ±Ĺ�±Ĺ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŲŸ�%ce�ŸåŧƚåĹÏåţ�
)ŞĜčåĹåƋĜÏ�ÏĘ±ĹčåŸ�Ï±Ĺ�ŸƵĜƋÏĘ�čåĹåŸ�ŅĹ�Ņų�Ņý�±ĹÚ�ÚåƋåųĵĜĹå�ƵĘĜÏĘ�ŞųŅƋåĜĹŸ�±ųå�
Ƌų±ĹŸÏųĜÆåÚţ

)ŞĜčåĹŅĵå� e�ĵƚĬƋĜƋƚÚå�Ņü�ÏĘåĵĜÏ±Ĭ�ÏŅĵŞŅƚĹÚŸ�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�ƋåĬĬ�ƋĘå�čåĹŅĵå�ƵĘ±Ƌ�ƋŅ�ÚŅţ��Ęå�Ęƚĵ±Ĺ�
čåĹŅĵå�ĜŸ�ƋĘå�ÏŅĵŞĬåƋå�±ŸŸåĵÆĬƼ�Ņü�%ce�ŠÚåŅƻƼųĜÆŅĹƚÏĬåĜÏ�±ÏĜÚšě±ÆŅƚƋ�Ɛ�ÆĜĬĬĜŅĹ�Æ±Ÿå�
Ş±ĜųŸ�ó�ƋĘ±Ƌ�ĵ±ĩåŸ�å±ÏĘ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ƚĹĜŧƚåţ

)ƋĜŅĬŅčĜÏx�±åƋĜŅĬŅčƼ eŸŸĜčĹĜĹč�Ņų�ŸååĩĜĹč�ƋŅ�±ŸŸĜčĹ�±�Ï±ƚŸå

8ŅÏ±Ĭ�ÏåųåÆų±Ĭ�ĜŸÏĘåĵĜ±� kÏÏƚųŸ�ƵĘåĹ�±�ÆĬŅŅÚ�ÏĬŅƋ�Ę±Ÿ�ÆĬŅÏĩåÚ�±�ÏåųåÆų±Ĭ�ƴåŸŸåĬţ�8ŅÏ±Ĭ�ÏåųåÆų±Ĭ�ĜŸÏĘåĵĜ±�
ųåÚƚÏåŸ�ÆĬŅŅÚ�āŅƵ�ƋŅ�ƋĘå�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ų�Æų±ĜĹ�ųåčĜŅĹØ�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ÏåĬĬ�Úå±ƋĘ�ƋŅ�ƋĘ±Ƌ�
±ųå±ţ�FƋ�Ï±Ĺ�Æå�åĜƋĘåų�Ï±ƚŸåÚ�ÆƼ�ƋĘųŅĵÆŅŸĜŸ�Ņų�åĵÆŅĬĜŸĵţ

:±ĜƋ�ŸŞååÚ eĬŸŅ�ĩĹŅƵĹ�±Ÿ�Ƶ±ĬĩĜĹč�ŸŞååÚţ�:±ĜƋ�ŸŞååÚ�ĜŸ�±�ŧƚĜÏĩØ�ĜĹåƻŞåĹŸĜƴåØ�ųåĬĜ±ÆĬå�ĵå±Ÿƚųå�Ņü�
üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�ƵĜƋĘ�ƵåĬĬěÚŅÏƚĵåĹƋåÚ�ŞųåÚĜÏƋĜƴå�ƴ±Ĭƚå�üŅų�ĵ±ģŅų�Ęå±ĬƋĘěųåĬ±ƋåÚ�
outcomes.

:±ŸƋųŅĜĹƋåŸƋĜĹ±Ĭ�FĹüåÏƋĜŅĹ :±ŸƋųŅĜĹƋåŸƋĜĹ±Ĭ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�±ųå�ƴĜų±ĬØ�Æ±ÏƋåųĜ±Ĭ�Ņų�Ş±ų±ŸĜƋĜÏ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�Ï±ƚŸå�
č±ŸƋųŅåĹƋåųĜƋĜŸØ�±Ĺ�ĜĹā±ĵĵ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�č±ŸƋųŅĜĹƋåŸƋĜĹ±Ĭ�Ƌų±ÏƋ�ĜĹƴŅĬƴĜĹč�ÆŅƋĘ�ƋĘå�ŸƋŅĵ±ÏĘ�
±ĹÚ�ƋĘå�Ÿĵ±ĬĬ�ĜĹƋåŸƋĜĹåţ��ƼĵŞƋŅĵŸ�ĜĹÏĬƚÚå�ÚĜ±ųųĘŅå±Ø�ƴŅĵĜƋĜĹčØ�±ĹÚ�±ÆÚŅĵĜĹ±Ĭ�Ş±ĜĹţ

:åųŅĹƋŅĬŅčƼ :åųŅĹƋŅĬŅčƼ�ĜŸ�ƋĘå�ŸƋƚÚƼ�Ņü�ƋĘå�ŸŅÏĜ±ĬØ�ÏƚĬƋƚų±ĬØ�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±ĬØ�ÏŅčĹĜƋĜƴåØ�±ĹÚ�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�
±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�±čåĜĹčţ

:åŸƋ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹ� eĬŸŅ�ųåüåųųåÚ�ƋŅ�±Ÿ�ŞųåčĹ±ĹÏƼ�ĜĹÚƚÏåÚ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹţ�FƋ�ĜŸ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸåÚ�ÆƼ�ĘĜčĘ�ÆĬŅŅÚ�
ŞųåŸŸƚųå�ÚƚųĜĹč�ŞųåčĹ±ĹÏƼţ�

:Ĭ±ƚÏŅĵ± e�ÚĜŸå±Ÿå�ƋĘ±Ƌ�Ú±ĵ±čåŸ�ƋĘå�åƼåŲŸ�ŅŞƋĜÏ�Ĺåųƴåţ�FƋ�ƚŸƚ±ĬĬƼ�Ę±ŞŞåĹŸ�ƵĘåĹ�āƚĜÚ�ÆƚĜĬÚŸ�ƚŞ�ĜĹ�
ƋĘå�üųŅĹƋ�Ş±ųƋ�Ņü�ƋĘå�åƼå�±ĹÚ�ĜĹÏųå±ŸåŸ�ƋĘå�ŞųåŸŸƚųåţ�

BåĬĜÏŅÆ±ÏƋåų�ŞƼĬŅųĜ BåĬĜÏŅÆ±ÏƋåų�ŞƼĬŅųĜ�ŠBţ�ŞƼĬŅųĜš�ĜŸ�±�ƋƼŞå�Ņü�Æ±ÏƋåųĜ±�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�Ï±ƚŸå�ƚĬÏåųŸ�ĜĹ�ŸƋŅĵ±ÏĘ�
ĬĜĹĜĹč�Ņų�ƋĘå�ƚŞŞåų�Ş±ųƋ�Ņü�ƋĘå�Ÿĵ±ĬĬ�ĜĹƋåŸƋĜĹåţ�8Ņų�ŸŅĵå�ŞåŅŞĬåØ�±Ĺ�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�Ï±Ĺ�Ĭå±Ú�ƋŅ�
stomach cancer.

BŅĵåŅŸƋ±ŸĜŸ eĹƼ�ŸåĬüěųåčƚĬ±ƋĜĹč�ŞųŅÏåŸŸ�ÆƼ�ƵĘĜÏĘ�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŸƼŸƋåĵŸ�ƋåĹÚ�ƋŅ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�ŸƋ±ÆĜĬĜƋƼ�ƵĘĜĬå�
±ÚģƚŸƋĜĹč�ƋŅ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�ŅŞƋĜĵ±Ĭ�üŅų�ŸƚųƴĜƴ±Ĭţ

Bƚĵ±Ĺ�Ş±ŞĜĬĬŅĵ±ƴĜųƚŸ�ŠB{�š B{��ĜŸ�±�čųŅƚŞ�Ņü�ĵŅųå�ƋĘ±Ĺ�ŎĂǈ�ųåĬ±ƋåÚ�ƴĜųƚŸåŸţ�B{��ĜŸ�Ĺ±ĵåÚ�üŅų�ƋĘå�Ƶ±ųƋŸ�
ŠŞ±ŞĜĬĬŅĵ±Ÿš�ŸŅĵå�B{��ƋƼŞåŸ�Ï±Ĺ�Ï±ƚŸåţ��Ņĵå�ŅƋĘåų�B{��ƋƼŞåŸ�Ï±Ĺ�Ĭå±Ú�ƋŅ�Ï±ĹÏåųţ�
aåĹ�±ĹÚ�ƵŅĵåĹ�Ï±Ĺ�čåƋ�Ï±ĹÏåų�Ņü�ĵŅƚƋĘx�ƋĘųŅ±ƋØ�±ĹÚ�±ĹƚŸxųåÏƋƚĵ�Ï±ƚŸåÚ�ÆƼ�B{��
ĜĹüåÏƋĜŅĹŸţ�aåĹ�Ï±Ĺ�±ĬŸŅ�čåƋ�ŞåĹĜĬå�B{��Ï±ĹÏåųţ�FĹ�ƵŅĵåĹØ�B{��ĜĹüåÏƋĜŅĹ�Ï±Ĺ�±ĬŸŅ�Ï±ƚŸå�
ÏåųƴĜÏ±ĬØ�ƴ±čĜĹ±ĬØ�±ĹÚ�ƴƚĬƴ±ų�B{��Ï±ĹÏåųŸţ��±ÏÏĜĹåŸ�Ï±Ĺ�ŞųåƴåĹƋ�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ƋƼŞåŸ�
Ņü�B{��ƋĘ±Ƌ�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹĬƼ�Ï±ƚŸå�Ï±ĹÏåųţ

BƚŸÆ±ĹÚųƼ �Ęå�ÏƚĬƋĜƴ±ƋĜŅĹ�Ņų�ŞųŅÚƚÏƋĜŅĹ�Ņü�ŞĬ±ĹƋŸ�Ņų�±ĹĜĵ±ĬŸ�Ņų�ƋĘå�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�ÏŅĹƋųŅĬ�±ĹÚ�
ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�±�Æų±ĹÏĘ�Ņü�ü±ųĵĜĹč�±ĹÚ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�Ņü�ÚŅĵåŸƋĜÏ�±ĹĜĵ±ĬŸ

BƼŞåųčĬƼÏ±åĵĜ± BĜčĘ�ÆĬŅŅÚ�Ÿƚč±ų�ŠčĬƚÏŅŸåš�ĬåƴåĬ

BƼŞŅŞåųüƚŸĜŅĹ %åÏųå±ŸåÚ�ÆĬŅŅÚ�āŅƵ�ƋĘųŅƚčĘ�±Ĺ�Ņųč±Ĺ�

BƼŞŅƋåĹŸĜŅĹ XŅƵ�ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųå

ĘƼŞŅƋĘ±Ĭ±ĵĜÏ�ŞĜƋƚĜƋ±ųƼ�±ÚųåĹ±Ĭ�
ŠB{eš�±ƻĜŸ

�Ęå�B{e�±ƻĜŸ�ĜŸ�ųåŸŞŅĹŸĜÆĬå�üŅų�ƋĘå�ĹåƚųŅåĹÚŅÏųĜĹå�±Ú±ŞƋ±ƋĜŅĹ�ÏŅĵŞŅĹåĹƋ�Ņü�ƋĘå�ŸƋųåŸŸ�
response.

BƼŞŅƋĘ±Ĭ±ĵĜÏôŞĜƋƚĜƋ±ųƼôčŅĹ±Ú±Ĭ�
ŠB{:š�±ƻĜŸ

�Ęå�B{:�±ƻĜŸ�ŞĬ±ƼŸ�±�ÏųĜƋĜÏ±Ĭ�Ş±ųƋ�ĜĹ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�±ĹÚ�ųåčƚĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�±�ĹƚĵÆåų�Ņü�ƋĘå�
ÆŅÚƼŲŸ�ŸƼŸƋåĵŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƋĘå�ųåŞųŅÚƚÏƋĜƴå�±ĹÚ�ĜĵĵƚĹå�ŸƼŸƋåĵŸţ�8ĬƚÏƋƚ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�±ƻĜŸ�
Ï±ƚŸå�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ƋĘå�ĘŅųĵŅĹåŸ�ŞųŅÚƚÏåÚ�ÆƼ�å±ÏĘ�čĬ±ĹÚ�±ĹÚ�Ę±ƴå�ƴ±ųĜŅƚŸ�ĬŅÏ±Ĭ�±ĹÚ�
ŸƼŸƋåĵĜÏ�åýåÏƋŸ�ŅĹ�ƋĘå�ÆŅÚƼţ

BƼŞŅƻĜ± X±Ïĩ�Ņü�ŅƻƼčåĹ

F±ƋųŅčåĹĜÏ� FĹÚƚÏåÚ�ĜĹ±ÚƴåųƋåĹƋĬƼ�ÆƼ�±�ŞĘƼŸĜÏĜ±Ĺ�Ņų�ŸƚųčåŅĹ�Ņų�ÆƼ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�Ņų�ÚĜ±čĹŅŸƋĜÏ�
ŞųŅÏåÚƚųåŸ�

Immunosenescence �åüåųŸ�ƋŅ�ƋĘå�čų±Úƚ±Ĭ�ÚåƋåųĜŅų±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ĜĵĵƚĹå�ŸƼŸƋåĵ�ÆųŅƚčĘƋ�ŅĹ�ÆƼ�Ĺ±Ƌƚų±Ĭ�±čå�
±Úƴ±ĹÏåĵåĹƋţ�FƋ�ĜĹƴŅĬƴåŸ�ÆŅƋĘ�ƋĘå�ĘŅŸƋűŸ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�ƋŅ�ųåŸŞŅĹÚ�ƋŅ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ƋĘå�
ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ĬŅĹčěƋåųĵ�ĜĵĵƚĹå�ĵåĵŅųƼØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ÆƼ�ƴ±ÏÏĜĹ±ƋĜŅĹţ



Ɩĉǈ

Ischemic e�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹ�ĜĹ�ƵĘĜÏĘ�ƋĘåųå�ĜŸ�ĜĹŸƚþÏĜåĹƋ�ÆĬŅŅÚ�āŅƵ�ƋŅ�ŅĹå�Ņü�ƋĘå�ÆŅÚƼűŸ�Ņųč±ĹŸØ�ĵŅŸƋ�
ŅüƋåĹ�Ï±ƚŸåÚ�ÆƼ�±Ĺ�±ƋĘåųŅŸÏĬåųŅƋĜÏ�ŞĬ±ŧƚå�ĜĹ�ƋĘå�±ųƋåųƼ�ŸƚŞŞĬƼĜĹč�ƋĘ±Ƌ�Ņųč±Ĺţ�eĹ�Ņųč±Ĺ�
ŸƚÆģåÏƋåÚ�ƋŅ�ĜŸÏĘåĵĜ±�ĜŸ�ųåüåųųåÚ�ƋŅ�±Ÿ�ÆåĜĹč�ĜŸÏĘåĵĜÏţ

Uĉ�±ųå eĹ�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�ĩĹŅƵĬåÚčåěÆ±ŸåÚ�ĜĹƋåĬĬĜčåĹƋ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ĜŸ�ÆåĜĹč�ĵ±Úå�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ƋŅ�
ĘåĬŞ�ĜĹ�ƋĘå�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�±ĹÚ�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸ�ƋŅ�ÏĘųŅĹĜÏ±ĬĬƼ�ĜĬĬ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�
±ĹƼƋĜĵå�±ĹÚ�±ĹƼƵĘåųå�ƋĘųŅƚčĘ�ƋĘå��åÆţ��Ęå�Uĉ�e�)�ŞųŅģåÏƋ�ĜĹƴŅĬƴåÚ�ƋĘå�ģŅĜĹƋ�åýŅųƋ�
Ņü�ĉ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ƀ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ÏåĹƋųåŸţ��ĘĜŸ�ÏŅĹŸŅųƋĜƚĵ�ÏŅĵÆĜĹåÚ�
åƻŞåųĜåĹÏåŸ�Ņü�ŅĬÚ�±ĹÚ�ĹåƵ�)��ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ƋŅ�ÚåĀĹå�±�ĹåƵ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĵŅÚåĬ�üŅų�Ï±ųå�Ņü�
åĬÚåųĬƼ�ŞåŅŞĬåţ�cåƵ�ĩĹŅƵĬåÚčåěÆ±ŸåÚ�F���ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�Ƶåųå�ųåŸå±ųÏĘåÚØ�ÚåƴåĬŅŞåÚ�
±ĹÚ�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�ĜĹ�±�ĀĹ±Ĭ�ŞųŅÚƚÏƋ�ƋĘ±Ƌ�ĜĵŞĬåĵåĹƋŸ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĵŅÚåĬ�±Ÿ�±�ƵåÆ�
ŞĬ±ƋüŅųĵţ��ĘĜŸ�ĜŸ�±�ƴ±ĬĜÚ±ƋåÚ�ŞųŅƋŅƋƼŞå�ƋĘ±Ƌ�ŅŞƋĜĵĜŸåŸ�ƋĘå�Ÿ±üå�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�ƋĘå�Ï±ųå�
Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ±ĬĬƼ�ĜĬĬ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±Ƌ�ĘŅĵåţ

XåƚÏĜĹå� XåƚÏĜĹå�ĜŸ�ŅĹå�Ņü�ĹĜĹå�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�±ĵĜĹŅ�±ÏĜÚŸ�ĜĹ�Ęƚĵ±ĹŸ�ŠŞųŅƴĜÚåÚ�ÆƼ�üŅŅÚšØ�XåƚÏĜĹå�
ĜŸ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�üŅų�ŞųŅƋåĜĹ�ŸƼĹƋĘåŸĜŸ�±ĹÚ�ĵ±ĹƼ�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�üƚĹÏƋĜŅĹŸţ�XåƚÏĜĹå�ÏŅĹƋųĜÆƚƋåŸ�
ƋŅ�ųåčƚĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�ÆĬŅŅÚěŸƚč±ų�ĬåƴåĬŸſ�čųŅƵƋĘ�±ĹÚ�ųåŞ±Ĝų�Ņü�ĵƚŸÏĬå�±ĹÚ�ÆŅĹå�ƋĜŸŸƚåſ�
čųŅƵƋĘ�ĘŅųĵŅĹå�ŞųŅÚƚÏƋĜŅĹſ�±ĹÚ�ƵŅƚĹÚ�Ęå±ĬĜĹčţ�XåƚÏĜĹå�±ĬŸŅ�ŞųåƴåĹƋŸ�Æųå±ĩÚŅƵĹ�Ņü�
ĵƚŸÏĬå�ŞųŅƋåĜĹŸ�±üƋåų�Ƌų±ƚĵ±�Ņų�Ÿåƴåųå�ŸƋųåŸŸ�±ĹÚ�ĵ±Ƽ�Æå�ÆåĹåĀÏĜ±Ĭ�üŅų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ƵĜƋĘ�
ŞĘåĹƼĬĩåƋŅĹƚųĜ±ţ�XåƚÏĜĹå�ĜŸ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ĜĹ�ĵ±ĹƼ�üŅŅÚŸ�±ĹÚ�ÚåĀÏĜåĹÏƼ�ĜŸ�ų±ųåţ

a±ÏųŅŞĘƼŸĜÏ±Ĭ� kü�Ņų�ųåĬ±ƋĜĹč�ƋŅ�ƋĘå�ŞĘƼŸĜÏŸ�Ņü�ÆŅÚĜåŸ�±ĹÚ�ŞĘåĹŅĵåĹ±�ŅĹ�±�ĵ±ÏųŅŸÏŅŞĜÏ�ŸÏ±Ĭåţ

a±ÏųŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ĜŸÏĘåĵĜÏ�ÚĜŸå±Ÿå FĹƴŅĬƴåŸ�ÏĘ±ĹčåŸ�ƋŅ�ƋĘå�Ÿĵ±ĬĬ�ÆĬŅŅÚ�ƴåŸŸåĬŸ�ĜĹ�ƋĘå�Æų±ĜĹţ��Ę±ĹčåŸ�ƋŅ�ƋĘåŸå�ƴåŸŸåĬŸ�Ï±Ĺ�
Ú±ĵ±čå�ƵĘĜƋå�ĵ±ƋƋåų�ó�ƋĘå�Æų±ĜĹ�ƋĜŸŸƚå�ƋĘ±Ƌ�ÏŅĹƋ±ĜĹŸ�Ĺåųƴå�ĀÆųåŸ�±ĹÚ�ŸåųƴåŸ�±Ÿ�ƋĘå�
ÏŅĹĹåÏƋĜŅĹ�ŞŅĜĹƋ�ƋŅ�ŅƋĘåų�Ş±ųƋŸ�Ņü�ƋĘå�Æų±ĜĹţ

a±ĬĜčĹ±ĹÏƼ e�Ƌåųĵ�üŅų�ÚĜŸå±ŸåŸ�ĜĹ�ƵĘĜÏĘ�±ÆĹŅųĵ±Ĭ�ÏåĬĬŸ�ÚĜƴĜÚå�ƵĜƋĘŅƚƋ�ÏŅĹƋųŅĬ�±ĹÚ�Ï±Ĺ�ĜĹƴ±Úå�
Ĺå±ųÆƼ�ƋĜŸŸƚåŸţ�a±ĬĜčĹ±ĹƋ�ÏåĬĬŸ�Ï±Ĺ�±ĬŸŅ�ŸŞųå±Ú�ƋŅ�ŅƋĘåų�Ş±ųƋŸ�Ņü�ƋĘå�ÆŅÚƼ�ƋĘųŅƚčĘ�ƋĘå�
ÆĬŅŅÚ�±ĹÚ�ĬƼĵŞĘ�ŸƼŸƋåĵŸţ��Ęåųå�±ųå�Ÿåƴåų±Ĭ�ĵ±ĜĹ�ƋƼŞåŸ�Ņü�ĵ±ĬĜčĹ±ĹÏƼţ��±ųÏĜĹŅĵ±�
ĜŸ�±�ĵ±ĬĜčĹ±ĹÏƼ�ƋĘ±Ƌ�ÆåčĜĹŸ�ĜĹ�ƋĘå�ŸĩĜĹ�Ņų�ĜĹ�ƋĜŸŸƚåŸ�ƋĘ±Ƌ�ĬĜĹå�Ņų�ÏŅƴåų�ĜĹƋåųĹ±Ĭ�Ņųč±ĹŸţ�
�±ųÏŅĵ±�ĜŸ�±�ĵ±ĬĜčĹ±ĹÏƼ�ƋĘ±Ƌ�ÆåčĜĹŸ�ĜĹ�ÆŅĹåØ�Ï±ųƋĜĬ±čåØ�ü±ƋØ�ĵƚŸÏĬåØ�ÆĬŅŅÚ�ƴåŸŸåĬŸØ�Ņų�
ŅƋĘåų�ÏŅĹĹåÏƋĜƴå�Ņų�ŸƚŞŞŅųƋĜƴå�ƋĜŸŸƚåţ�Xåƚĩ±åĵĜ±�ĜŸ�±�ĵ±ĬĜčĹ±ĹÏƼ�ƋĘ±Ƌ�ŸƋ±ųƋŸ�ĜĹ�ÆĬŅŅÚě
üŅųĵĜĹč�ƋĜŸŸƚåØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ƋĘå�ÆŅĹå�ĵ±ųųŅƵØ�±ĹÚ�Ï±ƚŸåŸ�Ĭ±ųčå�ĹƚĵÆåųŸ�Ņü�±ÆĹŅųĵ±Ĭ�
ÆĬŅŅÚ�ÏåĬĬŸ�ƋŅ�Æå�ŞųŅÚƚÏåÚ�±ĹÚ�åĹƋåų�ƋĘå�ÆĬŅŅÚţ�XƼĵŞĘŅĵ±�±ĹÚ�ĵƚĬƋĜŞĬå�ĵƼåĬŅĵ±�
±ųå�ĵ±ĬĜčĹ±ĹÏĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�ÆåčĜĹ�ĜĹ�ƋĘå�ÏåĬĬŸ�Ņü�ƋĘå�ĜĵĵƚĹå�ŸƼŸƋåĵţ��åĹƋų±Ĭ�ĹåųƴŅƚŸ�ŸƼŸƋåĵ�
Ï±ĹÏåųŸ�±ųå�ĵ±ĬĜčĹ±ĹÏĜåŸ�ƋĘ±Ƌ�ÆåčĜĹ�ĜĹ�ƋĘå�ƋĜŸŸƚåŸ�Ņü�ƋĘå�Æų±ĜĹ�±ĹÚ�ŸŞĜĹ±Ĭ�ÏŅųÚţ�eĬŸŅ�
Ï±ĬĬåÚ�Ï±ĹÏåųţ

aåĹĜåųåŲŸ�ÚĜŸå±Ÿå aåĹĜåųåŲŸ�ÚĜŸå±Ÿå�ĜŸ�±�ÚĜŸŅųÚåų�Ņü�ƋĘå�ĜĹĹåų�å±ų�ƋĘ±Ƌ�Ï±Ĺ�Ĭå±Ú�ƋŅ�ÚĜǄǄƼ�ŸŞåĬĬŸ�ŠƴåųƋĜčŅš�±ĹÚ�
Ęå±ųĜĹč�ĬŅŸŸţ�FĹ�ĵŅŸƋ�Ï±ŸåŸØ�aåĹĜåųåŲŸ�ÚĜŸå±Ÿå�±ýåÏƋŸ�ŅĹĬƼ�ŅĹå�å±ųţ�aåĹĜåųåŲŸ�ÚĜŸå±Ÿå�
Ï±Ĺ�ŅÏÏƚų�±Ƌ�±ĹƼ�±čåØ�ÆƚƋ�ĜƋ�ƚŸƚ±ĬĬƼ�ŸƋ±ųƋŸ�ÆåƋƵååĹ�ƼŅƚĹč�±ĹÚ�ĵĜÚÚĬåě±čåÚ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚţ�
FƋŲŸ�ÏŅĹŸĜÚåųåÚ�±�ÏĘųŅĹĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹØ�ÆƚƋ�ƴ±ųĜŅƚŸ�Ƌųå±ƋĵåĹƋŸ�Ï±Ĺ�ĘåĬŞ�ųåĬĜåƴå�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�
±ĹÚ�ĵĜĹĜĵĜǄå�ƋĘå�ĬŅĹčěƋåųĵ�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�ĬĜüåţ

aåĹĜĹčĜƋĜŸ� aåĹĜĹčĜƋĜŸ�ĜŸ�±�ų±ųå�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ƋĘ±Ƌ�±ýåÏƋŸ�ƋĘå�ÚåĬĜÏ±Ƌå�ĵåĵÆų±ĹåŸ�ó�Ï±ĬĬåÚ�ĵåĹĜĹčåŸ�ó�
ƋĘ±Ƌ�ÏŅƴåų�ƋĘå�Æų±ĜĹ�±ĹÚ�ŸŞĜĹ±Ĭ�ÏŅųÚţ

aåŸŅƋĘåĬĜŅĵ± a±ĬĜčĹ±ĹƋ�ĵåŸŅƋĘåĬĜŅĵ±�ĜŸ�±�ƋƼŞå�Ņü�Ï±ĹÏåų�ƋĘ±Ƌ�ŅÏÏƚųŸ�ĜĹ�ƋĘå�ƋĘĜĹ�Ĭ±Ƽåų�Ņü�ƋĜŸŸƚå�ƋĘ±Ƌ�
ÏŅƴåųŸ�ƋĘå�ĵ±ģŅųĜƋƼ�Ņü�ƋĘå�ĜĹƋåųĹ±Ĭ�Ņųč±ĹŸ�ŠĵåŸŅƋĘåĬĜƚĵšţ�aåŸŅƋĘåĬĜŅĵ±�ĜŸ�±Ĺ�±ččųåŸŸĜƴå�
±ĹÚ�Úå±ÚĬƼ�üŅųĵ�Ņü�Ï±ĹÏåųţ�%ŅÏƋŅųŸ�ÚĜƴĜÚå�ĵåŸŅƋĘåĬĜŅĵ±�ĜĹƋŅ�ÚĜýåųåĹƋ�ƋƼŞåŸ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�
ƵĘ±Ƌ�Ş±ųƋ�Ņü�ƋĘå�ĵåŸŅƋĘåĬĜƚĵ�ĜŸ�±ýåÏƋåÚţ�aåŸŅƋĘåĬĜŅĵ±�ĵŅŸƋ�ŅüƋåĹ�±ýåÏƋŸ�ƋĘå�ƋĜŸŸƚå�
ƋĘ±Ƌ�ŸƚųųŅƚĹÚŸ�ƋĘå�ĬƚĹčŸ�ŠŞĬåƚų±šţ��ĘĜŸ�ƋƼŞå�ĜŸ�Ï±ĬĬåÚ�ŞĬåƚų±Ĭ�ĵåŸŅƋĘåĬĜŅĵ±ţ�kƋĘåųØ�ų±ųåų�
ƋƼŞåŸ�Ņü�ĵåŸŅƋĘåĬĜŅĵ±�±ýåÏƋ�ƋĜŸŸƚå�ĜĹ�ƋĘå�±ÆÚŅĵåĹ�ŠŞåųĜƋŅĹå±Ĭ�ĵåŸŅƋĘåĬĜŅĵ±šØ�±ųŅƚĹÚ�
ƋĘå�Ęå±ųƋ�±ĹÚ�±ųŅƚĹÚ�ƋĘå�ƋåŸƋĜÏĬåŸţ

aåƋĘĜÏĜĬĬĜĹěųåŸĜŸƋ±ĹƋ�
�Ƌ±ŞĘƼĬŅÏŅÏÏƚŸ�±ƚųåƚŸ�Ša��eš

aåƋĘĜÏĜĬĬĜĹěųåŸĜŸƋ±ĹƋ��Ƌ±ŞĘƼĬŅÏŅÏÏƚŸ�±ƚųåƚŸ�Ša��eš�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ĜŸ�Ï±ƚŸåÚ�ÆƼ�±�ƋƼŞå�Ņü�
�Ƌ±ŞĘƼĬŅÏŅÏÏƚŸ�ŠŲŸƋ±ŞĘŲš�Æ±ÏƋåųĜ±�ƋĘ±Ƌ�Ę±Ÿ�ÆåÏŅĵå�ųåŸĜŸƋ±ĹƋ�ƋŅ�ĵ±ĹƼ�Ņü�ƋĘå�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏŸ�
ƚŸåÚ�ƋŅ�Ƌųå±Ƌ�ŅųÚĜĹ±ųƼ�ŸƋ±ŞĘ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸţ�aŅŸƋ�a��e�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�ŅÏÏƚų�ĜĹ�ŞåŅŞĬå�ƵĘŅ�Ę±ƴå�
ÆååĹ�ĜĹ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�Ņų�ŅƋĘåų�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸåƋƋĜĹčŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸ�±ĹÚ�ÚĜ±ĬƼŸĜŸ�
ÏåĹƋųåŸţ��ĘåĹ�ĜƋ�ŅÏÏƚųŸ�ĜĹ�ƋĘåŸå�ŸåƋƋĜĹčŸØ�ĜƋŲŸ�ĩĹŅƵĹ�±Ÿ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųåě±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�a��e�
ŠBeěa��ešţ�Beěa��e�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�ƋƼŞĜÏ±ĬĬƼ�±ųå�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĜĹƴ±ŸĜƴå�ŞųŅÏåÚƚųåŸ�Ņų�
ÚåƴĜÏåŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŸƚųčåųĜåŸØ�ĜĹƋų±ƴåĹŅƚŸ�ƋƚÆĜĹč�Ņų�±ųƋĜĀÏĜ±Ĭ�ģŅĜĹƋŸţ

aĜÏųŅ±ĹčĜŅŞ±ƋĘƼ %ĜŸå±Ÿå�Ņü�ƋĘå�Ï±ŞĜĬĬ±ųĜåŸ�ŠƴåųƼ�Ÿĵ±ĬĬ�ÆĬŅŅÚ�ƴåŸŸåĬŸšØ�ĜĹ�ƵĘĜÏĘ�ƋĘå�Ï±ŞĜĬĬ±ųƼ�Ƶ±ĬĬŸ�ÆåÏŅĵå�
ŸŅ�ƋĘĜÏĩ�±ĹÚ�Ƶå±ĩ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘåƼ�ÆĬååÚØ�Ĭå±ĩ�ŞųŅƋåĜĹØ�±ĹÚ�ŸĬŅƵ�ƋĘå�āŅƵ�Ņü�ÆĬŅŅÚţ

aĜÏųŅÆĜŅĵå� e�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�Ņü�ĵĜÏųŅŅųč±ĹĜŸĵŸ�ŠŸƚÏĘ�±Ÿ�Æ±ÏƋåųĜ±Ø�üƚĹčĜØ�±ĹÚ�ƴĜųƚŸåŸš�ƋĘ±Ƌ�ĜĹĘ±ÆĜƋ�±�
Ş±ųƋĜÏƚĬ±ų�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�±ĹÚ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ƋĘå�ÏŅĬĬåÏƋĜŅĹ�Ņü�ĵĜÏųŅŅųč±ĹĜŸĵŸ�ĬĜƴĜĹč�ĜĹ�Ņų�ŅĹ�
ƋĘå�Ęƚĵ±Ĺ�ÆŅÚƼ�

aĜÏųŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ FĹÏĬƚÚå�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±ŸåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�Ęå±ųƋ�±ƋƋ±ÏĩŸØ�ŸƋųŅĩåŸ�±ĹÚ�ĜĹŸƚþÏĜåĹÏƼ�ĜĹ�ÆĬŅŅÚ�
āŅƵ�ƋŅ�ĬåčŸţ



ƖĉŎ

aĜƋŅÏĘŅĹÚųĜ±Ĭ�%ĜŸå±Ÿå �åŸƚĬƋ�üųŅĵ�ü±ĜĬƚųåŸ�Ņü�ƋĘå�ĵĜƋŅÏĘŅĹÚųĜ±Ø�ŸŞåÏĜ±ĬĜǄåÚ�ÏŅĵŞ±ųƋĵåĹƋŸ�ŞųåŸåĹƋ�ĜĹ�åƴåųƼ�
ÏåĬĬ�Ņü�ƋĘå�ÆŅÚƼ�ŠåƻÏåŞƋ�ųåÚ�ÆĬŅŅÚ�ÏåĬĬŸšţ�aĜƋŅÏĘŅĹÚųĜ±�±ųå�ųåŸŞŅĹŸĜÆĬå�üŅų�Ïųå±ƋĜĹč�ĵŅųå�
ƋĘ±Ĺ�ĿǈŢ�Ņü�ƋĘå�åĹåųčƼ�ĹååÚåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ÆŅÚƼ�ƋŅ�ŸƚŸƋ±ĜĹ�ĬĜüå�±ĹÚ�ŸƚŞŞŅųƋ�Ņųč±Ĺ�üƚĹÏƋĜŅĹţ�
�ĘåĹ�ƋĘåƼ�ü±ĜĬØ�ĬåŸŸ�±ĹÚ�ĬåŸŸ�åĹåųčƼ�ĜŸ�čåĹåų±ƋåÚ�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘå�ÏåĬĬţ��åĬĬ�ĜĹģƚųƼ�±ĹÚ�åƴåĹ�
ÏåĬĬ�Úå±ƋĘ�üŅĬĬŅƵţ�Fü�ƋĘĜŸ�ŞųŅÏåŸŸ�ĜŸ�ųåŞå±ƋåÚ�ƋĘųŅƚčĘŅƚƋ�ƋĘå�ÆŅÚƼØ�ƵĘŅĬå�Ņųč±Ĺ�ŸƼŸƋåĵŸ�
ÆåčĜĹ�ƋŅ�ü±ĜĬţ

aƚŸÏƚĬ±ų�ÚåÏŅĹÚĜƋĜŅĹĜĹč �Ęå�ĬŅŸŸ�Ņü�ĵƚŸÏĬå�ƋŅĹå�±ĹÚ�åĹÚƚų±ĹÏå�Úƚå�ƋŅ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåØ�ĜĵĵŅÆĜĬĜƋƼØ�Ņų�ĬŅŸŸ�Ņü�
function.

aƼŅŞĜ±� cå±ųěŸĜčĘƋåÚĹåŸŸţ

c±Ĝƴå���ÏåĬĬ e�Ĺ±Ĝƴå���ÏåĬĬ�ĜŸ�±���ÏåĬĬ�ƋĘ±Ƌ�Ę±Ÿ�ĹŅƋ�ÆååĹ�åƻŞŅŸåÚ�ƋŅ�±Ĺ�±ĹƋĜčåĹţ�kĹÏå�åƻŞŅŸåÚ�ƋŅ�±Ĺ�
±ĹƋĜčåĹØ�ƋĘå�Ĺ±Ĝƴå���ÏåĬĬ�åĜƋĘåų�ÆåÏŅĵåŸ�±�ĵåĵŅųƼ���ÏåĬĬ�Ņų�±�ŞĬ±Ÿĵ±�ÏåĬĬ�ƋĘ±Ƌ�ŸåÏųåƋåŸ�
±ĹƋĜÆŅÚĜåŸ�ŸŞåÏĜĀÏ�ƋŅ�ƋĘå�±ĹƋĜčåĹ�ƋĘ±Ƌ�Ƶ±Ÿ�ŅųĜčĜĹ±ĬĬƼ�ÆŅƚĹÚţ�{Ĭ±Ÿĵ±�ÏåĬĬŸ�ÚŅ�ĹŅƋ�Ĭ±ŸƋ�
ĬŅĹč�ĜĹ�ƋĘå�ÏĜųÏƚĬ±ƋĜŅĹØ�ƋĘĜŸ�ĜŸ�ĜĹ�ÏŅĹƋų±ŸƋ�ƋŅ�ĵåĵŅųƼ�ÏåĬĬŸ�ƋĘ±Ƌ�Ĭ±ŸƋ�üŅų�ƴåųƼ�ĬŅĹč�ŞåųĜŅÚŸ�
Ņü�ƋĜĵåţ�aåĵŅųƼ�ÏåĬĬŸ�ÚŅ�ĹŅƋ�ŸåÏųåƋå�±ĹƋĜÆŅÚƼ�ƚĹƋĜĬ�±ÏƋĜƴ±ƋåÚ�ÆƼ�ƋĘåĜų�ŸŞåÏĜĀÏ�±ĹƋĜčåĹţ

c±Ĝƴå���ÏåĬĬ ��ÏåĬĬ�ƋĘ±Ƌ�Ę±Ÿ�ÚĜýåųåĹƋĜ±ƋåÚ�ĜĹ�ÆŅĹå�ĵ±ųųŅƵţ��Ęå�ƋĘƼĵƚŸ�ŞųŅÚƚÏåŸ�ŞųŅčåĹĜƋŅų�ÏåĬĬŸØ�
ƵĘĜÏĘ�ĵ±Ƌƚųå�ĜĹƋŅ��ěÏåĬĬŸ�ŠƋĘƼĵƚŸěÚåųĜƴåÚ�ÏåĬĬŸšţ��Ęå�ÆŅÚƼ�ƚŸåŸ��ěÏåĬĬŸ�ĘåĬŞ�ÚåŸƋųŅƼ�
ĜĹüåÏƋåÚ�Ņų�Ï±ĹÏåųŅƚŸ�ÏåĬĬŸţ��ěÏåĬĬŸ�Ïųå±ƋåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ƋĘƼĵƚŸ�±ĬŸŅ�ĘåĬŞ�ŅƋĘåų�Ņųč±ĹŸ�ĜĹ�ƋĘå�
ĜĵĵƚĹå�ŸƼŸƋåĵ�čųŅƵ�ŞųŅŞåųĬƼţ�

cåĵ±ƋŅÚå eĬŸŅ�ĩĹŅƵĹ�±Ÿ�ųŅƚĹÚƵŅųĵŸţ��ĘåƼ�ŅÏÏƚų�±Ÿ�Ş±ų±ŸĜƋåŸ�ĜĹ�±ĹĜĵ±ĬŸ�±ĹÚ�ŞĬ±ĹƋŸ�Ņų�±Ÿ�üųååě
ĬĜƴĜĹč�üŅųĵŸ�ĜĹ�ŸŅĜĬØ�üųåŸĘ�Ƶ±Ƌåų�±ĹÚ�ĵ±ųĜĹå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋŸţ�

cåŞĘųŅƴ±ŸÏƚĬ±ų �åĬ±ƋĜĹč�ƋŅ�ƋĘå�ÆĬŅŅÚ�ƴåŸŸåĬŸ�Ņü�ƋĘå�ĩĜÚĹåƼ

cåƚųŅƴ±ŸÏƚĬ±ų� küØ�ųåĬ±ƋĜĹč�ƋŅØ�Ņų�ĜĹƴŅĬƴĜĹč�ÆŅƋĘ�ĹåųƴåŸ�±ĹÚ�ÆĬŅŅÚ�ƴåŸŸåĬŸ

cŅĹŸƋåųŅĜÚ±Ĭ�±ĹƋĜěĜĹā±ĵĵ±ƋŅųƼ�
ÚųƚčŸ

eųå�±�Úųƚč�ÏĬ±ŸŸ�ƋĘ±Ƌ�ųåÚƚÏå�Ş±ĜĹØ�ÚåÏųå±Ÿå�üåƴåųØ�ŞųåƴåĹƋ�ÆĬŅŅÚ�ÏĬŅƋŸ�±ĹÚØ�ĜĹ�ĘĜčĘåų�
ÚŅŸåŸØ�ÚåÏųå±Ÿå�ĜĹā±ĵĵ±ƋĜŅĹţ��ĜÚåěåýåÏƋŸ�ÚåŞåĹÚ�ŅĹ�ƋĘå�ŸŞåÏĜĀÏ�ÚųƚčØ�ÆƚƋ�Ĭ±ųčåĬƼ�
ĜĹÏĬƚÚå�±Ĺ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ųĜŸĩ�Ņü�č±ŸƋųŅĜĹƋåŸƋĜĹ±Ĭ�ƚĬÏåųŸ�±ĹÚ�ÆĬååÚŸØ�Ęå±ųƋ�±ƋƋ±Ïĩ�±ĹÚ�ĩĜÚĹåƼ�
ÚĜŸå±Ÿåţ

cŅŸŅÏŅĵĜ±Ĭ kųĜčĜĹ±ƋĜĹč�Ņų�Ƌ±ĩĜĹč�ŞĬ±Ïå�ĜĹ�±�ĘŅŸŞĜƋ±ĬØ�±ÏŧƚĜųåÚ�ĜĹ�±�ĘŅŸŞĜƋ±ĬØ�åŸŞåÏĜ±ĬĬƼ�ĜĹ�ųåüåųåĹÏå�
ƋŅ�±Ĺ�ĜĹüåÏƋĜŅĹţ��Ęå�ÏŅĵĵŅĹ�ƚŸ±čå�Ņü�ƋĘå�Ƌåųĵ�ŮĹŅŸŅÏŅĵĜ±ĬŰ�ĜŸ�ĹŅƵ�ŸƼĹŅĹƼĵŅƚŸ�ƵĜƋĘ�
ĘŅŸŞĜƋ±Ĭě±ÏŧƚĜųåÚţ�cŅŸŅÏŅĵĜ±Ĭ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�±ųå�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�Ę±ƴå�ÆååĹ�Ï±ƚčĘƋ�ĜĹ�±�
ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ĹÚ�±ųå�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�Ï±ƚŸåÚ�ÆƼ�Ņųč±ĹĜŸĵŸ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�ųåŸĜŸƋ±ĹƋ�ƋŅ�±ĹƋĜÆĜŅƋĜÏŸţ�e�
ĹŅŸŅÏŅĵĜ±Ĭ�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ĜŸ�ŸŞåÏĜĀÏ±ĬĬƼ�ŅĹå�ƋĘ±Ƌ�Ƶ±Ÿ�ĹŅƋ�ŞųåŸåĹƋ�Ņų�ĜĹÏƚÆ±ƋĜĹč�ŞųĜŅų�ƋŅ�ƋĘå�
Ş±ƋĜåĹƋűŸ�ÆåĜĹč�±ÚĵĜƋƋåÚ�ƋŅ�ƋĘå�ĘŅŸŞĜƋ±ĬØ�ÆƚƋ�ŅÏÏƚųųĜĹč�ƵĜƋĘĜĹ�ƀƖ�ĘŅƚųŸ�±üƋåų�±ÚĵĜƋƋ±ĹÏå�
ƋŅ�ƋĘå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭţ

cƚƋų±ÏåƚƋĜÏ±Ĭ �Ęå�Ƌåųĵ�ŮĹƚƋų±ÏåƚƋĜÏ±ĬŰ�ĜŸ�ƚŸåÚ�ƋŅ�ÚåŸÏųĜÆå�ƋĘåŸå�ĵåÚĜÏĜĹ±ĬĬƼ�Ņų�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±ĬĬƼ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�
üŅŅÚŸţ�cƚƋų±ÏåƚƋĜÏ±ĬŸØ�ƵĘĜÏĘ�Ę±ƴå�±ĬŸŅ�ÆååĹ�Ï±ĬĬåÚ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�üŅŅÚŸØ�ÚåŸĜčĹåų�üŅŅÚŸØ�
ŞĘƼƋŅÏĘåĵĜÏ±ĬŸØ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�üŅŅÚŸ�±ĹÚ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋŸØ�ĜĹÏĬƚÚå�ŸƚÏĘ�åƴåųƼÚ±Ƽ�
ŞųŅÚƚÏƋŸ�±Ÿ�ŮÆĜŅŰ�ƼŅčĘƚųƋŸ�±ĹÚ�üŅųƋĜĀåÚ�Æųå±ĩü±ŸƋ�Ïåųå±ĬŸØ�±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ƴĜƋ±ĵĜĹŸØ�ĘåųÆ±Ĭ�
ųåĵåÚĜåŸ�±ĹÚ�åƴåĹ�čåĹåƋĜÏ±ĬĬƼ�ĵŅÚĜĀåÚ�üŅŅÚŸ�±ĹÚ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋŸţ

cƚƋųĜåĹƋ�ŸåĹŸĜĹč e�ÏåĬĬŲŸ�±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�ųåÏŅčĹĜŸå�±ĹÚ�ųåŸŞŅĹÚ�ƋŅ�üƚåĬ�ŸƚÆŸƋų±ƋåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�čĬƚÏŅŸåţ

kĹÏŅĬŅčƼ �Ęå�Æų±ĹÏĘ�Ņü�ŸÏĜåĹÏå�ƋĘ±Ƌ�Úå±ĬŸ�ƵĜƋĘ�ƋƚĵŅƚųŸ�±ĹÚ�Ï±ĹÏåųŸţ�

kųč±Ĺ�Ņü��ŅųƋĜ �Ęå�kųč±Ĺ�Ņü��ŅųƋĜ�ĜŸ�ƋĘå�ŸåĹŸĜƋĜƴå�åĬåĵåĹƋ�ĜĹ�ƋĘå�ĜĹĹåų�å±ų�±ĹÚ�Ï±Ĺ�Æå�ƋĘŅƚčĘƋ�Ņü�
±Ÿ�ƋĘå�ÆŅÚƼŲŸ�ĵĜÏųŅŞĘŅĹåţ�FƋ�ĜŸ�ŸĜƋƚ±ƋåÚ�ŅĹ�ƋĘå�Æ±ŸĜĬ±ų�ĵåĵÆų±Ĺå�ĜĹ�ŅĹå�Ņü�ƋĘå�ƋĘųåå�
ÏŅĵŞ±ųƋĵåĹƋŸ�Ņü�ƋĘå��ŅÏĘĬå±ţ�FƋ�ÏŅĹƋ±ĜĹŸ�üŅƚų�ųŅƵŸ�Ņü�Ę±Ĝų�ÏåĬĬŸ�ƵĘĜÏĘ�ŞųŅƋųƚÚå�üųŅĵ�ĜƋŸ�
Ÿƚųü±Ïåţ�eÆŅƴå�ƋĘåĵ�ĜŸ�ƋĘå�ƋåÏƋŅų±Ĭ�ĵåĵÆų±Ĺå�ƵĘĜÏĘ�Ï±Ĺ�ĵŅƴå�ĜĹ�ųåŸŞŅĹŸå�ƋŅ�ŞųåŸŸƚųå�
ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ƋĘå�āƚĜÚě�ĀĬĬåÚ�ƋƼĵŞ±ĹĜÏ�±ĹÚ�ƴåŸƋĜÆƚĬ±ų�Ï±Ĺ±ĬŸţ��Ęåųå�±ųå�ŸŅĵå�ŎƅØǈǈǈ�
ěƖǈØǈǈǈ�Ņü�ƋĘå�Ę±Ĝų�ÏåĬĬŸ�ÚĜŸƋųĜÆƚƋåÚ�±ĬŅĹč�ƋĘå�Æ±ŸĜĬ±ų�ĵåĵÆų±Ĺå�ƵĘĜÏĘ�üŅĬĬŅƵŸ�ƋĘå�ŸŞĜų±Ĭ�
Ņü�ƋĘå�ÏŅÏĘĬå±ţ�

kŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸ kŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸ�ĜŸ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹ�üŅųĵ�Ņü�±ųƋĘųĜƋĜŸţ�FƋ�ĜŸ�±�ÚåčåĹåų±ƋĜƴå�ģŅĜĹƋ�ÚĜŸå±Ÿå�ƋĘ±Ƌ�
ĜĹƴŅĬƴåŸ�ƋĘĜĹĹĜĹč�Ņų�ÚåŸƋųƚÏƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ŸĵŅŅƋĘ�Ï±ųƋĜĬ±čå�ƋĘ±Ƌ�ÏŅƴåųŸ�ƋĘå�åĹÚŸ�Ņü�ÆŅĹåŸØ�
±Ÿ�ƵåĬĬ�±Ÿ�ÏĘ±ĹčåŸ�ƋŅ�ƋĘå�ÆŅĹå�ƚĹÚåųĬƼĜĹč�ƋĘå�ģŅĜĹƋ�Ï±ųƋĜĬ±čåţ�kŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸ�ŞųŅÚƚÏåŸ�
Ş±ĜĹØ�ŸƋĜýĹåŸŸ�±ĹÚ�ųåÚƚÏåÚ�ĵŅƴåĵåĹƋ�Ņü�ƋĘå�±ýåÏƋåÚ�ģŅĜĹƋØ�ƵĘĜÏĘ�ƚĬƋĜĵ±ƋåĬƼ�±ýåÏƋŸ�
ŅĹåűŸ�±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�ÚŅ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸØ�ųåÚƚÏĜĹč�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüåţ

kŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ� kŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�ĜŸ�±�ÆŅĹå�ÚĜŸå±Ÿåţ��Ęå�ƵŅųÚ�ŮŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸŰ�ĬĜƋåų±ĬĬƼ�ĵå±ĹŸ�ŞŅųŅƚŸ�ÆŅĹåŸţ�
FƋ�ĜŸ�±�ÆŅĹå�ÚĜŸŅųÚåų�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸåÚ�ÆƼ�ÚåÏųå±ŸåÚ�ÆŅĹå�ŸƋųåĹčƋĘ�±Ÿ�±�ųåŸƚĬƋ�Ņü�ųåÚƚÏåÚ�
ÆŅĹå�ŧƚ±ĹƋĜƋƼ�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼţ�e�ŞåųŸŅĹ�ƵĜƋĘ�ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�Ę±Ÿ�±Ĺ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ųĜŸĩ�Ņü�Æųå±ĩĜĹč�
±�ÆŅĹå�Šüų±ÏƋƚųĜĹčš�å±ŸĜĬƼţ

kƋŅÏŅĹĜ±� �ĵ±ĬĬ�ÏųƼŸƋ±ĬŸ�Ņü�Ï±ĬÏĜƚĵ�Ï±ųÆŅĹ±Ƌå�ĜĹ�ƋĘå�Ÿ±ÏÏƚĬå�±ĹÚ�ƚƋųĜÏĬå�Ņü�ƋĘå�å±ų�ƋĘ±Ƌ�ƚĹÚåų�ƋĘå�
ĜĹāƚåĹÏå�Ņü�±ÏÏåĬåų±ƋĜŅĹ�ĜĹ�±�ŸƋų±ĜčĘƋěĬĜĹå�Ï±ƚŸå�ŸƋĜĵƚĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�Ę±Ĝų�ÏåĬĬŸ�ÆƼ�ƋĘåĜų�
ĵŅƴåĵåĹƋ�ųåĬ±ƋĜƴå�ƋŅ�ƋĘå�čåĬ±ƋĜĹŅƚŸ�ŸƚŞŞŅųƋĜĹč�ŸƚÆŸƋų±Ƌå�ÏŅĹƋ±ĜĹĜĹč�ƋĘå�åĵÆåÚÚåÚ�
ÏĜĬĜ±�Ņü�ƋĘå�Ę±Ĝų�ÏåĬĬŸ�



ƖĉƖ

kƻĜÚ±ƋĜƴå��ƋųåŸŸ kƻĜÚ±ƋĜƴå�ŸƋųåŸŸ�ĜŸ�ƵåĬĬ�ĩĹŅƵĹ�ƋŅ�Æå�ĜĹƴŅĬƴåÚ�ĜĹ�ƋĘå�Ş±ƋĘŅčåĹåŸĜŸ�Ņü�ĬĜüåŸƋƼĬåěųåĬ±ƋåÚ�
ÚĜŸå±ŸåŸØ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč�±ƋĘåųŅŸÏĬåųŅŸĜŸØ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹØ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ĵåĬĬĜƋƚŸØ�ĜŸÏĘåĵĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸØ�
±ĹÚ�ĵ±ĬĜčĹ±ĹÏĜåŸţ�kƻĜÚ±ƋĜƴå�ŸƋųåŸŸ�Ę±Ÿ�ÆååĹ�ÚåĀĹåÚ�±Ÿ�Ę±ųĵüƚĬ�ÆåÏ±ƚŸå�ŅƻƼčåĹ�
üųåå�ų±ÚĜÏ±ĬŸ�±ƋƋ±Ïĩ�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĵŅĬåÏƚĬåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ĬĜŞĜÚŸØ�ŞųŅƋåĜĹŸØ�±ĹÚ�%ceţ�BŅƵåƴåųØ�
ŅƻĜÚ±ƋĜƴå�ŸƋųåŸŸ�±ĬŸŅ�Ę±Ÿ�±�ƚŸåüƚĬ�ųŅĬå�ĜĹ�ŞĘƼŸĜŅĬŅčĜÏ�±Ú±ŞƋ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĜĹ�ƋĘå�ųåčƚĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�
ĜĹƋų±ÏåĬĬƚĬ±ų�ŸĜčĹ±Ĭ�Ƌų±ĹŸÚƚÏƋĜŅĹţ�

{±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå {±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�ĜŸ�ŸŞåÏĜ±ĬĜǄåÚ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�Ï±ųå�üŅų�ŞåŅŞĬå�ĬĜƴĜĹč�ƵĜƋĘ�±�ŸåųĜŅƚŸ�ĜĬĬĹåŸŸţ��ĘĜŸ�
ƋƼŞå�Ņü�Ï±ųå�ĜŸ�üŅÏƚŸåÚ�ŅĹ�ųåĬĜåü�üųŅĵ�ƋĘå�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�±ĹÚ�ŸƋųåŸŸ�Ņü�±�ŸåųĜŅƚŸ�ĜĬĬĹåŸŸţ�
�Ęå�čŅ±Ĭ�ĜŸ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�üŅų�ÆŅƋĘ�ƋĘå�Ş±ƋĜåĹƋ�±ĹÚ�ƋĘå�ü±ĵĜĬƼţ�{±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�
ĜŸ�ŞųŅƴĜÚåÚ�ÆƼ�±�ŸŞåÏĜ±ĬĬƼěƋų±ĜĹåÚ�Ƌå±ĵ�Ņü�ÚŅÏƋŅųŸØ�ĹƚųŸåŸ�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ŸŞåÏĜ±ĬĜŸƋŸ�ƵĘŅ�
ƵŅųĩ�ƋŅčåƋĘåų�ƵĜƋĘ�±�Ş±ƋĜåĹƋűŸ�ŅƋĘåų�ÚŅÏƋŅųŸ�ƋŅ�ŞųŅƴĜÚå�±Ĺ�åƻƋų±�Ĭ±Ƽåų�Ņü�ŸƚŞŞŅųƋţ�FƋ�ĜŸ�
±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�±Ƌ�±ĹƼ�±čå�±ĹÚ�±Ƌ�±ĹƼ�ŸƋ±čå�ĜĹ�±�ŸåųĜŅƚŸ�ĜĬĬĹåŸŸØ�±ĹÚ�ĜƋ�Ï±Ĺ�Æå�ŞųŅƴĜÚåÚ�±ĬŅĹč�
ƵĜƋĘ�Ïƚų±ƋĜƴå�Ƌųå±ƋĵåĹƋţ

{±ƋĘŅŞĘƼŸĜŅĬŅčƼ ƋĘå�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÏĘ±ĹčåŸ�ƋĘ±Ƌ�±ÏÏŅĵŞ±ĹƼ�±�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ų�ŸƼĹÚųŅĵå�Ņų�ÚĜŸå±Ÿå

{ĘŅƋŅƋŅƻĜÏĜƋƼ� {ĘŅƋŅƋŅƻĜÏĜƋƼ�ĜŸ�ÚåĀĹåÚ�±Ÿ�±�ƋŅƻĜÏ�ųåŸŞŅĹŸå�üųŅĵ�±�ŸƚÆŸƋ±ĹÏå�±ŞŞĬĜåÚ�ƋŅ�ƋĘå�ÆŅÚƼ�
ƵĘĜÏĘ�ĜŸ�åĜƋĘåų�åĬĜÏĜƋåÚ�Ņų�ĜĹÏųå±ŸåÚ�Š±ŞŞ±ųåĹƋ�±Ƌ�ĬŅƵåų�ÚŅŸå�ĬåƴåĬŸš�±üƋåų�ŸƚÆŸåŧƚåĹƋ�
åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�ĬĜčĘƋØ�Ņų�ƋĘ±Ƌ�ĜŸ�ĜĹÚƚÏåÚ�ÆƼ�ŸĩĜĹ�Ĝųų±ÚĜ±ƋĜŅĹ�±üƋåų�ŸƼŸƋåĵĜÏ�±ÚĵĜĹĜŸƋų±ƋĜŅĹ�Ņü�±�
ŸƚÆŸƋ±ĹÏåţ

{ĘƋĘ±Ĭ±Ƌå {ĘƋĘ±Ĭ±Ƌå�Ņų�ŞĘƋĘ±Ĭ±Ƌå�åŸƋåųŸ�±ųå�åŸƋåųŸ�Ņü�ŞĘƋĘ±ĬĜÏ�±ÏĜÚţ��ĘåƼ�±ųå�ĵ±ĜĹĬƼ�ƚŸåÚ�±Ÿ�
ŞĬ±ŸƋĜÏĜǄåųŸØ�ĜţåţØ�ŸƚÆŸƋ±ĹÏåŸ�±ÚÚåÚ�ƋŅ�ŞĬ±ŸƋĜÏŸ�ƋŅ�ĜĹÏųå±Ÿå�ƋĘåĜų�āåƻĜÆĜĬĜƋƼØ�Ƌų±ĹŸŞ±ųåĹÏƼØ�
Úƚų±ÆĜĬĜƋƼØ�±ĹÚ�ĬŅĹčåƴĜƋƼţ��ĘåƼ�±ųå�ƚŸåÚ�ŞųĜĵ±ųĜĬƼ�ƋŅ�ŸŅüƋåĹ�ŞŅĬƼƴĜĹƼĬ�ÏĘĬŅųĜÚå�Š{��šţ

{ĹåƚĵŅÏŅÏÏ±Ĭ�{ĹåƚĵŅĹĜ± �Ęåųå�±ųå�ĵ±ĹƼ�ƋƼŞåŸ�Ņü�ŞĹåƚĵŅĹĜ±Ø�±ĹÚ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹ�ƋƼŞå�Ņü�Æ±ÏƋåųĜ±Ĭ�
ŞĹåƚĵŅĹĜ±�ĜŸ�Ï±ĬĬåÚ�ŞĹåƚĵŅÏŅÏÏ±Ĭ�ŞĹåƚĵŅĹĜ±ţ�{ĹåƚĵŅÏŅÏÏ±Ĭ�ŞĹåƚĵŅĹĜ±�ĜŸ�Ï±ƚŸåÚ�
ÆƼ�Æ±ÏƋåųĜ±�ƋĘ±Ƌ�ĬĜƴå�ĜĹ�ƋĘå�ƚŞŞåų�ųåŸŞĜų±ƋŅųƼ�Ƌų±ÏƋ�±ĹÚ�Ï±Ĺ�Æå�ŸŞųå±Ú�ƋĘųŅƚčĘ�ÏŅƚčĘĜĹčţ�
�ŅĵĵŅĹ�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�Ņü�ŞĹåƚĵŅÏŅÏÏ±Ĭ�ŞĹåƚĵŅĹĜ±�ĜĹÏĬƚÚå�ĘĜčĘ�üåƴåųØ�åƻÏåŸŸĜƴå�
ŸƵå±ƋĜĹč�±ĹÚ�ŸĘ±ĩĜĹč�ÏĘĜĬĬŸØ�ÏŅƚčĘĜĹčØ�ÚĜþÏƚĬƋƼ�Æųå±ƋĘĜĹčØ�ŸĘŅųƋĹåŸŸ�Ņü�Æųå±ƋĘ�±ĹÚ�
ÏĘåŸƋ�Ş±ĜĹţ��åųƋ±ĜĹ�ŸƼĵŞƋŅĵŸØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ÏŅƚčĘ�±ĹÚ�ü±ƋĜčƚåØ�Ï±Ĺ�±ŞŞå±ų�ƵĜƋĘŅƚƋ�Ƶ±ųĹĜĹč�
±ĹÚ�ĵ±Ƽ�Ĭ±ŸƋ�üŅų�ƵååĩŸØ�Ņų�ĬŅĹčåųţ�FĹ�Ÿåƴåųå�Ï±ŸåŸØ�ŞĹåƚĵŅÏŅÏÏ±Ĭ�ŞĹåƚĵŅĹĜ±�ĵ±Ƽ�
ĹåÏåŸŸĜƋ±Ƌå�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ųåŸƚĬƋ�ĜĹ�Úå±ƋĘţ�

Pneumococcus {ĹåƚĵŅÏŅÏÏƚŸ�Š�ƋųåŞƋŅÏŅÏÏƚŸ�ŞĹåƚĵŅĹĜ±åš�ĜŸ�±�Æ±ÏƋåųĜƚĵ�ƋĘ±Ƌ�Ï±ƚŸåŸ�Ęƚĵ±Ĺ�
ÚĜŸå±ŸåŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�ŞĹåƚĵŅĹĜ±Ø�ŸĜĹƚŸĜƋĜŸØ�ŅƋĜƋĜŸ�ĵåÚĜ±Ø�±ĹÚ�ĵåĹĜĹčĜƋĜŸţ�{ĹåƚĵŅÏŅÏÏĜ�
ĹŅųĵ±ĬĬƼ�ŅÏÏƚų�ĜĹ�ƋĘå�ƚŞŞåų�ųåŸŞĜų±ƋŅųƼ�Ƌų±ÏƋţ

Pneumonia {ĹåƚĵŅĹĜ±�ĜŸ�±Ĺ�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ƋĘ±Ƌ�ĜĹā±ĵåŸ�ƋĘå�ĬƚĹčŸŲ�±Ĝų�Ÿ±ÏŸ�Š±ĬƴåŅĬĜšţ��Ęå�±Ĝų�Ÿ±ÏŸ�ĵ±Ƽ�
ĀĬĬ�ƚŞ�ƵĜƋĘ�āƚĜÚ�Ņų�ŞƚŸØ�Ï±ƚŸĜĹč�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�±�ÏŅƚčĘØ�üåƴåųØ�ÏĘĜĬĬŸ�±ĹÚ�ƋųŅƚÆĬå�
Æųå±ƋĘĜĹčţ

{ŅĬƼĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ� �Ęå�±ÚĵĜĹĜŸƋų±ƋĜŅĹ�Ņü�ĵ±ĹƼ�ÚųƚčŸ�±Ƌ�ƋĘå�Ÿ±ĵå�ƋĜĵå�Ņų�ƋĘå�±ÚĵĜĹĜŸƋų±ƋĜŅĹ�Ņü�±Ĺ�
åƻÏåŸŸĜƴå�ĹƚĵÆåų�Ņü�ÚųƚčŸ

{ŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�eƋƋųĜÆƚƋ±ÆĬå�8ų±ÏƋĜŅĹ�
Š{e8š

�Ęå�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹ�Ņü�±�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�ƋŅ�±�ÚĜŸå±Ÿå�Ņų�±�Úå±ƋĘ�ĜŸ�ŧƚ±ĹƋĜĀåÚ�ƚŸĜĹč�ƋĘå�
ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±ƋƋųĜÆƚƋ±ÆĬå�üų±ÏƋĜŅĹ�Š{e8šţ�{e8�ĜŸ�ƋĘå�ŞųŅŞŅųƋĜŅĹ±Ĭ�ųåÚƚÏƋĜŅĹ�ĜĹ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�
ÚĜŸå±Ÿå�Ņų�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ƋĘ±Ƌ�ƵŅƚĬÚ�ŅÏÏƚų�Ĝü�åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�±�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�Ƶåųå�ųåÚƚÏåÚ�ƋŅ�±Ĺ�
±ĬƋåųĹ±ƋĜƴå�ĜÚå±Ĭ�åƻŞŅŸƚųå�ŸÏåĹ±ųĜŅ�Šåţčţ�ĹŅ�ƋŅÆ±ÏÏŅ�ƚŸåšţ�a±ĹƼ�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ųå�Ï±ƚŸåÚ�ÆƼ�
ĵƚĬƋĜŞĬå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸØ�±ĹÚ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ĵ±Ƽ�ĜĹƋåų±ÏƋ�ĜĹ�ƋĘåĜų�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�Ņƴåų±ĬĬ�
ųĜŸĩ�Ņü�ÚĜŸå±Ÿåţ�eŸ�±�ųåŸƚĬƋØ�{e8Ÿ�üŅų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ŅüƋåĹ�ŅƴåųĬ±Ş�±ĹÚ�±ÚÚ�ƚŞ�ƋŅ�
ĵŅųå�ƋĘ±Ĺ�ŎǈǈŢţ

{ŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±ƋƋųĜÆƚƋ±ÆĬå�ųĜŸĩ �Ęå�{ŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�eƋƋųĜÆƚƋ±ÆĬå��ĜŸĩ�ŠŅų�{ŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�eƋƋųĜÆƚƋ±ÆĬå�8ų±ÏƋĜŅĹš�ĜĹÚĜÏ±ƋåŸ�ƋĘå�
ĹƚĵÆåų�ŠŅų�ŞųŅŞŅųƋĜŅĹš�Ņü�Ï±ŸåŸ�ƋĘ±Ƌ�ƵŅƚĬÚ�ĹŅƋ�ŅÏÏƚų�ĜĹ�±�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Ĝü�ƋĘå�ü±ÏƋŅų�Ƶåųå�
åĬĜĵĜĹ±ƋåÚ�Šåţčţ�ĘŅƵ�ĵ±ĹƼ�ĬĜƴåŸ�ƵŅƚĬÚ�Æå�Ÿ±ƴåÚ�Ĝü�ŞåŅŞĬå�ĹŅ�ĬŅĹčåų�ŸĵŅĩåÚũš�

Postmitotic e�ĵ±Ƌƚųå�ÏåĬĬ�ƋĘ±Ƌ�ĜŸ�ĹŅ�ĬŅĹčåų�Ï±Ş±ÆĬå�Ņü�ƚĹÚåųčŅĜĹč�ĵĜƋŅŸĜŸ�Š±�Ş±ųƋ�Ņü�ƋĘå�ÏåĬĬ�ÏƼÏĬå�
ƵĘåĹ�ųåŞĬĜÏ±ƋåÚ�ÏĘųŅĵŅŸŅĵåŸ�±ųå�ŸåŞ±ų±ƋåÚ�ĜĹƋŅ�ƋƵŅ�ĹåƵ�ĹƚÏĬåĜš

{ųåŸÆƼ±ŸƋ±ŸĜŸ �Ęå�ĬŅŸŸ�Ņü�ƴåŸƋĜÆƚĬ±ų�±ĹÚ�Æ±Ĭ±ĹÏå�üƚĹÏƋĜŅĹŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±čåĜĹč

{ųåŸÆƼÏƚŸĜŸ ečåěųåĬ±ƋåÚ�Ęå±ųĜĹč�ĬŅŸŸ

Presenteeism �ŅųĩĜĹč�ƵĘĜĬå�ŸĜÏĩ

{ųŅŞųĜŅÏåŞƋĜŅĹx�ŞųŅŞųĜŅÏåŞƋĜƴå �Ęå�ŞųŅÏåŸŸ�ĜĹ�ƵĘĜÏĘ�Ĺåųƴå�åĹÚĜĹčŸ�ĜĹ�ƋĘå�ĵƚŸÏĬåŸ�±ĹÚ�ģŅĜĹƋŸ�±ųå�ŸƋĜĵƚĬ±ƋåÚ�ƵĘåĹ�ƋĘå�
ÆŅÚƼ�ĵŅƴåŸØ�ŸŅ�ƋĘ±Ƌ�±�ŞåųŸŅĹ�ĜŸ�±Ƶ±ųå�Ņü�ƋĘåĜų�ÆŅÚƼŲŸ�ŞŅŸĜƋĜŅĹ

Proteostasis {ųŅƋåĜĹ�ĘŅĵåŅŸƋ±ŸĜŸ�Ņų�ůŞųŅƋåŅŸƋ±ŸĜŸű�ĜŸ�ƋĘå�ŞųŅÏåŸŸ�ƋĘ±Ƌ�ųåčƚĬ±ƋåŸ�ŞųŅƋåĜĹŸ�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘå�
ÏåĬĬ�ĜĹ�ŅųÚåų�ƋŅ�ĵ±ĜĹƋ±ĜĹ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ņü�ÆŅƋĘ�ƋĘå�ÏåĬĬƚĬ±ų�ŞųŅƋåŅĵå�±ĹÚ�ƋĘå�Ņųč±ĹĜŸĵ�ĜƋŸåĬüţ

{ŸƼÏĘŅĵŅƋŅų� �åĬ±ƋĜĹč�ƋŅØ�Ņų�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸĜĹč�ĵŅƴåĵåĹƋŸ�Ņü�ƋĘå�ÆŅÚƼ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĵåĹƋ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ

{ŸƼÏĘŅƋųŅŞĜÏ�ÚųƚčŸ {ŸƼÏĘŅƋųŅŞĜÏ�ÚųƚčŸ�±ųå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�±ýåÏƋ�ƋĘå�ÏåĹƋų±Ĭ�ĹåųƴŅƚŸ�ŸƼŸƋåĵØ�ÏĘ±ĹčĜĹč�
ĘŅƵ�ƋĘå�Æų±ĜĹ�ŞųŅÏåŸŸåŸ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹØ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�±ĬƋåųĜĹč�ĵŅŅÚØ�ƋĘŅƚčĘƋŸØ�ŞåųÏåŞƋĜŅĹŸØ�
åĵŅƋĜŅĹŸØ�±ĹÚ�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸţ



ƖĉƐ

�åƋĜĹŅŞ±ƋĘƼ �åƋĜĹŅŞ±ƋĘƼ�ĵå±ĹŸ�ÚĜŸå±Ÿå�Ņü�ƋĘå�ųåƋĜĹ±ţ��Ęåųå�±ųå�Ÿåƴåų±Ĭ�ƋƼŞåŸ�Ņü�ųåƋĜĹŅŞ±ƋĘƼØ�ÆƚƋ�±ĬĬ�
ĜĹƴŅĬƴå�ÚĜŸå±Ÿå�Ņü�ƋĘå�Ÿĵ±ĬĬ�ųåƋĜĹ±Ĭ�ÆĬŅŅÚ�ƴåŸŸåĬŸţ�

Sarcopenia �Ęå�ÚåÏĬĜĹå�Ņü�ŸĩåĬåƋ±Ĭ�ĵƚŸÏĬå�ƋĜŸŸƚå�ƵĜƋĘ�±čåţ�FƋ�ĜŸ�ŅĹå�Ņü�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�Ï±ƚŸåŸ�Ņü�
üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�ĬŅŸŸ�Ņü�ĜĹÚåŞåĹÚåĹÏå�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ

�åĹĜĬå�ĵĜŅŸĜŸ e�ųåÚƚÏƋĜŅĹ�ĜĹ�ƋĘå�ŸĜǄå�Ņü�±�ŞåųŸŅĹŲŸ�ŞƚŞĜĬ�ĜĹ�ŅĬÚ�±čå

���� �ƋåųåŅÏĜĬĜĹ�ĜŸ�±�ŞųŅƋåĜĹ�ƋĘ±Ƌ�ĜĹ�Ęƚĵ±ĹŸ�ĜŸ�åĹÏŅÚåÚ�ÆƼ�ƋĘå������čåĹåţ��ĘĜŸ�čåĹå�åĹÏŅÚåŸ�
±�ŞųŅƋåĜĹ�ƋĘ±Ƌ�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�Ę±Ĝų�ÆƚĹÚĬå�Ņü�ƋĘå�ŸåĹŸŅųƼ�Ę±Ĝų�ÏåĬĬŸ�ĜĹ�ƋĘå�ĜĹĹåų�å±ųţ�
�Ęå�Ę±Ĝų�ÆƚĹÚĬå�ĜŸ�ÏŅĵŞŅŸåÚ�Ņü�ŸƋĜý�ĵĜÏųŅƴĜĬĬĜ�Ï±ĬĬåÚ�ŸƋåųåŅÏĜĬĜ±�±ĹÚ�ĜŸ�ĜĹƴŅĬƴåÚ�ƵĜƋĘ�
ĵåÏĘ±ĹŅųåÏåŞƋĜŅĹ�Ņü�ŸŅƚĹÚ�Ƶ±ƴåŸţ�aƚƋ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ƋĘĜŸ�čåĹå�Ï±ƚŸå�±ƚƋŅŸŅĵ±Ĭ�ųåÏåŸŸĜƴå�
ĹŅĹěŸƼĹÚųŅĵĜÏ�Úå±üĹåŸŸţ

Tamoxifen �±ĵŅƻĜüåĹ�ĜŸ�ƋĘå�ŅĬÚåŸƋ�±ĹÚ�ĵŅŸƋěŞųåŸÏųĜÆåÚ�ŸåĬåÏƋĜƴå�ŅåŸƋųŅčåĹ�ųåÏåŞƋŅų�ĵŅÚƚĬ±ƋŅų�
Š�)�aš�±ĹÚ�ĜŸ�ƚŸåÚ�üŅų�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�Ņü×�ƵŅĵåĹ�±ĹÚ�ĵåĹ�ÚĜ±čĹŅŸåÚ�ƵĜƋĘ�ĘŅųĵŅĹåě
ųåÏåŞƋŅųěŞŅŸĜƋĜƴåØ�å±ųĬƼěŸƋ±čå�Æųå±ŸƋ�Ï±ĹÏåų�±üƋåų�ŸƚųčåųƼ�ŠŅų�ŞŅŸŸĜÆĬƼ�ÏĘåĵŅƋĘåų±ŞƼ�
±ĹÚ�ų±ÚĜ±ƋĜŅĹš�ƋŅ�ųåÚƚÏå�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ƋĘå�Ï±ĹÏåų�ÏŅĵĜĹč�Æ±Ïĩ�ŠųåÏƚųųĜĹčšſ�ƵŅĵåĹ�±ĹÚ�
ĵåĹ�ÚĜ±čĹŅŸåÚ�ƵĜƋĘ�±Úƴ±ĹÏåÚěŸƋ±čå�Ņų�ĵåƋ±ŸƋ±ƋĜÏ�ĘŅųĵŅĹåěųåÏåŞƋŅųěŞŅŸĜƋĜƴå�ÚĜŸå±Ÿåſ�
ųåÚƚÏå�Æųå±ŸƋ�Ï±ĹÏåų�ųĜŸĩ�ĜĹ�ƵŅĵåĹ�ƵĘŅ�Ę±ƴåĹűƋ�ÆååĹ�ÚĜ±čĹŅŸåÚ�ÆƚƋ�±ųå�±Ƌ�ĘĜčĘåųě
ƋĘ±Ĺě±ƴåų±čå�ųĜŸĩ�üŅų�ƋĘå�ÚĜŸå±Ÿåţ

�åĬŅĵåųå �Ęå�Ĺ±Ƌƚų±Ĭ�åĹÚ�Ņü�±�åƚĩ±ųƼŅƋĜÏ�ÏĘųŅĵŅŸŅĵå�ÏŅĵŞŅŸåÚ�Ņü�±�ƚŸƚ±ĬĬƼ�ųåŞåƋĜƋĜƴå�%ce�
ŸåŧƚåĹÏå�±ĹÚ�ŸåųƴĜĹč�ƋŅ�ŸƋ±ÆĜĬĜŸå�ƋĘå�ÏĘųŅĵŅŸŅĵå

Tetanus �åƋ±ĹƚŸ�ĜŸ�±�ŸåųĜŅƚŸ�ÚĜŸå±Ÿå�Ï±ƚŸåÚ�ÆƼ�±�Æ±ÏƋåųĜ±Ĭ�ƋŅƻĜĹ�ƋĘ±Ƌ�±ýåÏƋŸ�Ņƚų�ĹåųƴŅƚŸ�ŸƼŸƋåĵØ�
Ĭå±ÚĜĹč�ƋŅ�Ş±ĜĹüƚĬ�ĵƚŸÏĬå�ÏŅĹƋų±ÏƋĜŅĹŸØ�Ş±ųƋĜÏƚĬ±ųĬƼ�Ņü�ƋĘå�ģ±Ƶ�±ĹÚ�ĹåÏĩ�ĵƚŸÏĬåŸţ�
�åƋ±ĹƚŸ�Ï±Ĺ�ĜĹƋåųüåųå�ƵĜƋĘ�ƋĘå�±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�Æųå±ƋĘå�±ĹÚ�Ï±Ĺ�Æå�ĬĜüåěƋĘųå±ƋåĹĜĹčţ��åƋ±ĹƚŸ�ĜŸ�
ÏŅĵĵŅĹĬƼ�ĩĹŅƵĹ�±Ÿ�ūĬŅÏĩģ±Ƶţū��Ę±ĹĩŸ�ƋŅ�ƋĘå�ƋåƋ±ĹƚŸ�ƴ±ÏÏĜĹåØ�Ï±ŸåŸ�Ņü�ƋåƋ±ĹƚŸ�±ųå�ų±ųå�
ĜĹ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞåÚ�ƵŅųĬÚţ��ĘåųåŲŸ�ĹŅ�Ïƚųå�üŅų�ƋåƋ±ĹƚŸţ��ųå±ƋĵåĹƋ�üŅÏƚŸåŸ�ŅĹ�ĵ±Ĺ±čĜĹč�
ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�ƚĹƋĜĬ�ƋĘå�åýåÏƋŸ�Ņü�ƋĘå�ƋåƋ±ĹƚŸ�ƋŅƻĜĹ�ųåŸŅĬƴåţ

�ĘƼĵƚŸ �Ęå�ƋĘƼĵƚŸ�ĜŸ�Ş±ųƋ�Ņü�ƋĘå�ĬƼĵŞĘ±ƋĜÏ�ŸƼŸƋåĵØ�±ĬŅĹč�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ƋŅĹŸĜĬŸØ�±ÚåĹŅĜÚŸ�±ĹÚ�ŸŞĬååĹØ�
±ĹÚ�ĜŸ�±ĬŸŅ�Ş±ųƋ�Ņü�ƋĘå�åĹÚŅÏųĜĹå�ŸƼŸƋåĵţ��Ęå�ƋĘƼĵƚŸ�ŞųŅÚƚÏåŸ�ŞųŅčåĹĜƋŅų�ÏåĬĬŸØ�ƵĘĜÏĘ�
ĵ±Ƌƚųå�ĜĹƋŅ��ěÏåĬĬŸ�ŠƋĘƼĵƚŸěÚåųĜƴåÚ�ÏåĬĬŸšţ��Ęå�ÆŅÚƼ�ƚŸåŸ��ěÏåĬĬŸ�ĘåĬŞ�ÚåŸƋųŅƼ�ĜĹüåÏƋåÚ�
Ņų�Ï±ĹÏåųŅƚŸ�ÏåĬĬŸţ��ěÏåĬĬŸ�Ïųå±ƋåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ƋĘƼĵƚŸ�±ĬŸŅ�ĘåĬŞ�ŅƋĘåų�Ņųč±ĹŸ�ĜĹ�ƋĘå�ĜĵĵƚĹå�
ŸƼŸƋåĵ�čųŅƵ�ŞųŅŞåųĬƼţ�

Tinnitus �ĜĹĹĜƋƚŸ�ĜŸ�±Ĺ�±Ƶ±ųåĹåŸŸ�Ņü�ŸŅƚĹÚ�ĜĹ�ƋĘå�å±ųŸ�Ņų�Ęå±Ú�ƵĘĜÏĘ�ĜŸ�ĹŅƋ�üųŅĵ�±Ĺ�åƻƋåųĹ±Ĭ�
ŸŅƚųÏåţ��Ęåųå�±ųå�ĵ±ĹƼ�ÚĜýåųåĹƋ�ƋƼŞåŸ�Ņü�ƋĜĹĹĜƋƚŸ�ŸŅƚĹÚŸţ��ŅĵĵŅĹ�ÚåŸÏųĜŞƋĜŅĹŸ�±ųå�
ƋĘ±Ƌ�ĜƋ�ĜŸ�±�ĘĜŸŸØ�ƵĘĜŸƋĬåØ�ƵĘĜųųØ�ųĜĹč�Ņų�ÆƚǄǄţ�kÏÏ±ŸĜŅĹ±ĬĬƼØ�ĜƋ�Ï±Ĺ�Æå�ŸåčĵåĹƋŸ�Ņü�ĵƚŸĜÏţ�
�Ęå�ŞĜƋÏĘ�Ï±Ĺ�Æå�ĘĜčĘ�Ņų�ĬŅƵ�±ĹÚ�ƋĘå�ĬåƴåĬ�Ï±Ĺ�ƴ±ųƼ�Ņƴåų�ƋĜĵåţ

�ųĜ±ƻĜ±Ĭ�eÏÏåĬåųŅĵåƋåųŸ �ųĜ±ƻĜ±Ĭ�±ÏÏåĬåųŅĵåƋåųŸ�±ųå�ĜĹƋåĹÚåÚ�üŅų�ŸĜĵƚĬƋ±ĹåŅƚŸ�ĵå±ŸƚųåĵåĹƋ�Ņü�ƴĜÆų±ƋĜŅĹ�ĜĹ�
ƋĘųåå�ŞåųŞåĹÚĜÏƚĬ±ų�±ƻåŸţ

�ųĜčĬƼåųĜÚåŸ e�ƋƼŞå�Ņü�ü±Ƌ�üŅƚĹÚ�ĜĹ�ƋĘå�ÆĬŅŅÚØ�ƋĘå�ĵŅŸƋ�ÏŅĵĵŅĹ�ƋƼŞå�Ņü�ü±Ƌ�ĜĹ�ƋĘå�ÆŅÚƼţ��ųĜčĬƼÏåųĜÚåŸ�
±ųå�ĹåÏåŸŸ±ųƼ�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�ÆƚƋ�ĜĹ�åƻÏåŸŸ�±ĵŅƚĹƋŸØ�ƋĘåƼ�ĵ±Ƽ�Æå�Ę±ųĵüƚĬ�±ĹÚ�ĵ±Ƽ�ĜĹÏųå±Ÿå�
ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�Ęå±ųƋ�ÚĜŸå±Ÿåţ

�ųŅčƼĹ±åÏŅĬŅčƼ 8åĵ±Ĭå�ŞåĬƴĜÏ�ĵåÚĜÏĜĹå�ĜŸ�±�ĹåƵ�ÚåŸĜčĹ±ƋĜŅĹ�üŅų�ƋĘå�åŸƋ±ÆĬĜŸĘåÚ�ĀåĬÚ�Ņü�
ƚųŅčƼĹ±åÏŅĬŅčƼţ�eĹ�ƚųŅčƼĹåÏŅĬŅčĜŸƋ�Ï±ųåŸ�üŅų�ƵŅĵåĹ�ƵĜƋĘ�ŞåĬƴĜÏ�āŅŅų�ÚĜŸŅųÚåųŸ�ĜĹ�±�
ÆĬåĹÚ�Ņü�čƼĹ±åÏŅĬŅčƼ�±ĹÚ�ųåÏŅĹŸƋųƚÏƋĜƴå�ŸƚųčåųƼţ

�±ųĜÏåĬĬ±�¬ŅŸƋåų��ĜųƚŸ�Š�¬�š e�ƋƼŞå�Ņü�ĘåųŞåŸƴĜųƚŸ�ƋĘ±Ƌ�Ï±ƚŸåŸ�ÏĘĜÏĩåĹ�ŞŅƻţ�eüƋåų�ĜĹĜƋĜ±Ĭ�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�ƴ±ųĜÏåĬĬ±�ǄŅŸƋåų�
ƴĜųƚŸ�Š�¬�šØ�ƋĘå�ĜĹ±ÏƋĜƴå�ŠĬ±ƋåĹƋš�üŅųĵ�Ņü�ƋĘå�ƴĜųƚŸ�Ï±Ĺ�ųåĵ±ĜĹ�ĜĹ�ƋĘå�ÆŅÚƼţ�Fü�ƋĘå�Ĭ±ƋåĹƋ�
ƴĜųƚŸ�ÆåÏŅĵåŸ�±ÏƋĜƴå�±č±ĜĹØ�ĜƋ�Ï±Ĺ�Ï±ƚŸå�ŸĘĜĹčĬåŸţ

�åŸƋĜÆƚĬ±ų �åĬ±ƋĜĹč�ƋŅ�åĵŞƋƼ�ŸŞ±ÏåŸ�ĜĹ�ƋĘå�ÆŅÚƼ�ƋĘ±Ƌ�±ųå�åĹƋų±ĹÏåŸ�ƋŅ�Ş±ŸŸ±čåŸ�Ņų�ŅƋĘåų�ŸŞ±ÏåŸ

�åŸƋĜÆƚĬ±ų�cåƚųĜƋĜŸ �åŸƋĜÆƚĬ±ų�ĹåƚųĜƋĜŸ�ĜŸ�±�ÚĜŸŅųÚåų�ƋĘ±Ƌ�±ýåÏƋŸ�ƋĘå�Ĺåųƴå�Ņü�ƋĘå�ĜĹĹåų�å±ų�Ï±ĬĬåÚ�ƋĘå�
ƴåŸƋĜÆƚĬŅÏŅÏĘĬå±ų�Ĺåųƴåţ��Ęå�ÚĜŸŅųÚåų�ĵ±Ƽ�Ï±ƚŸå�±�ŞåųŸŅĹ�ƋŅ�åƻŞåųĜåĹÏå�ŸƚÏĘ�
ŸƼĵŞƋŅĵŸ�±Ÿ�ŸƚÚÚåĹØ�Ÿåƴåųå�ƴåųƋĜčŅ�ŠŸŞĜĹĹĜĹčxŸƵ±ƼĜĹč�ŸåĹŸ±ƋĜŅĹšØ�ÚĜǄǄĜĹåŸŸØ�Æ±Ĭ±ĹÏå�
ÚĜþÏƚĬƋĜåŸØ�Ĺ±ƚŸå±Ø�ƴŅĵĜƋĜĹčØ�±ĹÚ�ÏŅĹÏåĹƋų±ƋĜŅĹ�ÚĜþÏƚĬƋĜåŸţ

�åŸƋ�cĜĬå�ƴĜųƚŸ �åŸƋ�cĜĬå�ƴĜųƚŸ�Š�c�š�ĜŸ�±�ĵŅŸŧƚĜƋŅěÆŅųĹå�ÚĜŸå±Ÿåţ��Ęåųå�±ųå�ĹŅ�ƴ±ÏÏĜĹåŸ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�
Ņų�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ�ƋŅ�Ƌųå±Ƌ��c��ĜĹ�ŞåŅŞĬåţ�8ŅųƋƚĹ±ƋåĬƼØ�ĵŅŸƋ�ŞåŅŞĬå�ĜĹüåÏƋåÚ�ƵĜƋĘ��c��ÚŅ�
ĹŅƋ�üååĬ�ŸĜÏĩţ�eÆŅƚƋ�Ŏ�ĜĹ�Ă�ŞåŅŞĬå�ƵĘŅ�±ųå�ĜĹüåÏƋåÚ�ÚåƴåĬŅŞ�±�üåƴåų�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ŸƼĵŞƋŅĵŸţ�
eÆŅƚƋ�Ŏ�ŅƚƋ�Ņü�ŎĂǈ�ĜĹüåÏƋåÚ�ŞåŅŞĬå�ÚåƴåĬŅŞ�±�ŸåųĜŅƚŸØ�ŸŅĵåƋĜĵåŸ�ü±Ƌ±ĬØ�ĜĬĬĹåŸŸţ

¥åĬĬŅƵ�üåƴåų ¥åĬĬŅƵ�üåƴåų�ĜŸ�±Ĺ�±ÏƚƋå�ƴĜų±Ĭ�Ę±åĵŅųųĘ±čĜÏ�ÚĜŸå±Ÿå�Ƌų±ĹŸĵĜƋƋåÚ�ÆƼ�ĜĹüåÏƋåÚ�ĵŅŸŧƚĜƋŅåŸţ�
�Ęå�ūƼåĬĬŅƵū�ĜĹ�ƋĘå�Ĺ±ĵå�ųåüåųŸ�ƋŅ�ƋĘå�ģ±ƚĹÚĜÏå�ƋĘ±Ƌ�±ýåÏƋŸ�ŸŅĵå�Ş±ƋĜåĹƋŸţ��ƼĵŞƋŅĵŸ�
Ņü�ƼåĬĬŅƵ�üåƴåų�ĜĹÏĬƚÚå�üåƴåųØ�Ęå±Ú±ÏĘåØ�ģ±ƚĹÚĜÏåØ�ĵƚŸÏĬå�Ş±ĜĹØ�Ĺ±ƚŸå±Ø�ƴŅĵĜƋĜĹč�±ĹÚ�
ü±ƋĜčƚåţ�e�Ÿĵ±ĬĬ�ŞųŅŞŅųƋĜŅĹ�Ņü�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĘŅ�ÏŅĹƋų±ÏƋ�ƋĘå�ƴĜųƚŸ�ÚåƴåĬŅŞ�Ÿåƴåųå�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�
±ĹÚ�±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåĬƼ�Ę±Ĭü�Ņü�ƋĘŅŸå�ÚĜå�ƵĜƋĘĜĹ�ƀ�ƋŅ�Ŏǈ�Ú±ƼŸţ��Ęå�ƴĜųƚŸ�ĜŸ�åĹÚåĵĜÏ�ĜĹ�ƋųŅŞĜÏ±Ĭ�
±ųå±Ÿ�Ņü�eüųĜÏ±�±ĹÚ��åĹƋų±Ĭ�±ĹÚ��ŅƚƋĘ�eĵåųĜÏ±ţ�X±ųčå�åŞĜÚåĵĜÏŸ�Ņü�ƼåĬĬŅƵ�üåƴåų�ŅÏÏƚų�
ƵĘåĹ�ĜĹüåÏƋåÚ�ŞåŅŞĬå�ĜĹƋųŅÚƚÏå�ƋĘå�ƴĜųƚŸ�ĜĹƋŅ�Ęå±ƴĜĬƼ�ŞŅŞƚĬ±ƋåÚ�±ųå±Ÿ�ƵĜƋĘ�ĘĜčĘ�
ĵŅŸŧƚĜƋŅ�ÚåĹŸĜƋƼ�±ĹÚ�ƵĘåųå�ĵŅŸƋ�ŞåŅŞĬå�Ę±ƴå�ĬĜƋƋĬå�Ņų�ĹŅ�ĜĵĵƚĹĜƋƼØ�Úƚå�ƋŅ�Ĭ±Ïĩ�Ņü�
ƴ±ÏÏĜĹ±ƋĜŅĹţ�FĹ�ƋĘåŸå�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸØ�ĜĹüåÏƋåÚ�ĵŅŸŧƚĜƋŅåŸ�Ƌų±ĹŸĵĜƋ�ƋĘå�ƴĜųƚŸ�üųŅĵ�ŞåųŸŅĹ�ƋŅ�
person.
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Annex 5: List of abbreviations

ee�{ eĵåųĜÏ±Ĺ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�Ņü��åƋĜųåÚ�{åųŸŅĹŸ

ACP eÚƴ±ĹÏåÚ��±ųå�{Ĭ±ĹĹĜĹč

AD eĬǄĘåĜĵåų�Ÿ�%ĜŸå±Ÿå

ADAS eÚƴ±ĹÏåÚ�%ųĜƴåų�eŸŸĜŸƋ±ĹÏå��ƼŸƋåĵ

e%X eÏƋĜƴĜƋĜåŸ�Ņü�%±ĜĬƼ�XĜƴĜĹč

e%� eÚƴåųŸå�%ųƚč��å±ÏƋĜŅĹ

e8 eƋųĜ±Ĭ�8ĜÆųĜĬĬ±ƋĜŅĹ�

e8B ečåě8ųĜåĹÚĬƼ�BŅŸŞĜƋ±Ĭ

e8a ečåě8ųĜåĹÚĬƼ�a±ĹÏĘåŸƋåų

AI eųƋĜĀÏĜ±Ĭ�FĹƋåĬĬĜčåĹÏå

ea% ečåě�åĬ±ƋåÚ�a±ÏƚĬ±ų�%åčåĹåų±ƋĜŅĹ

ea� eĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ��åŸĜŸƋ±ĹÏå

e{a� eÚƚĬƋ�{ŸƼÏĘĜ±ƋųĜÏ�aŅųÆĜÚĜƋƼ��ƚųƴåƼ

APP eŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹ��ŅüƋƵ±ųå

e�)%� ečåě�åĬ±ƋåÚ�)Ƽå�%ĜŸå±Ÿå��ƋƚÚƼ

e� eƚƋŅĹŅĵŅƚŸ��åĘĜÏĬå

��Ņ%) �ƚųÚåĹ�Ņü��ŅĵĵƚĹĜÏ±ÆĬå�%ĜŸå±ŸåŸ�ĜĹ�)ƚųŅŞå�

�Fe �ĜŅåĬåÏƋųĜÏ±Ĭ�FĵŞåÚ±ĹÏå�eĹ±ĬƼŸĜŸ

�a% �ŅĹå�aĜĹåų±Ĭ�%åĹŸĜƋƼ

�aF �ŅÚƼ�a±ŸŸ�FĹÚåƻ

�{ �ĬŅŅÚ�{ųåŸŸƚųå

�8e� �ŅčĹĜƋĜƴå�8ƚĹÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ečåĜĹč��ƋƚÚƼ

�:e �ŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�:åųĜ±ƋųĜÏ�eŸŸåŸŸĵåĹƋ

�F��ě: �ƚĵƚĬ±ƋĜƴå�FĬĬĹåŸŸ��±ƋĜĹč��Ï±Ĭå�ó�:åųĜ±ƋųĜÏŸ

CKD �ĘųŅĹĜÏ�UĜÚĹåƼ�%ĜŸå±Ÿå

CKD �ĘųŅĹĜÏ�UĜÚĹåƼ�%ĜŸå±Ÿå�

�a% �ŅĵĵŅĹ�aåĹƋ±Ĭ�%ĜŸŅųÚåų

�a� �ƼƋŅĹåč±ĬŅƴĜųƚŸ

�c)�� �ŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹŸ�cåƋƵŅųĩŸØ��ŅĹƋåĹƋ�±ĹÚ��åÏĘĹŅĬŅčƼ

�k{% �ĘųŅĹĜÏ�kÆŸƋųƚÏƋĜƴå�{ƚĬĵŅĹ±ųƼ�%ĜŸå±Ÿå�

��% �ĘųŅĹĜÏ��åŸŞĜų±ƋŅųƼ�%ĜŸå±Ÿå

��8 �åųåÆųŅŸŞĜĹ±Ĭ�8ĬƚĜÚ
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��kŸ �ĜƴĜÏ��ŅÏĜåƋƼ�kųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹŸ

CTI �±ųå��ų±ĹŸĜƋĜŅĹŸ�FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ

��� �±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų

��% �±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�%ĜŸå±Ÿå

%eX¥Ÿ %ĜŸ±ÆĜĬĜƋƼěeÚģƚŸƋåÚ�XĜüå�¥å±ųŸ

%e�B� %ĜåƋ�eŞŞųŅ±ÏĘåŸ�ƋŅ��ƋŅŞ�BƼŞåųƋåĹŸĜŅĹ

%8B %åĵåĹƋĜ±�8ųĜåĹÚĬƼ�BŅŸŞĜƋ±Ĭ

%:� %ĜųåÏƋŅų±Ƌå�:åĹåų±Ĭ

%:�)�8Fc %ĜųåÏƋŅų±Ƌåě:åĹåų±Ĭ�üŅų�)ÏŅĹŅĵĜÏ�±ĹÚ�8ĜĹ±ĹÏĜ±Ĭ�eý±ĜųŸ

%c� %Ņ�cŅƋ��åŸƚŸÏĜƋ±Ƌå

%��Ÿ %ųĜƴĜĹč��åĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ��ŞåÏĜ±ĬĜŸƋŸ

DU �ĹĜƴåųŸ±Ĭ�%åŸĜčĹ

%£e %ƚ±Ĭ�)ĹåųčƼ�£ě�±Ƽ�eÆŸŅųŞƋĜŅĵåƋųƼ

)�% )ƴĜÚåĹÏå��±ŸåÚ�%åŸĜčĹ

ECDC )ƚųŅŞå±Ĺ��åĹƋųå�üŅų�%ĜŸå±ŸåŸ��ŅĹƋųŅĬ

)�: )ĬåÏƋųŅÏ±ųÚĜŅčų±ĵ

)�: )ĬåÏƋųŅÏ±ųÚĜŅčų±ŞĘƼ�

ED )ĵåųčåĹÏƼ�%åŞ±ųƋĵåĹƋ�

EDCs )ĹÚŅÏųĜĹåě%ĜŸųƚŞƋĜĹč��ĘåĵĜÏ±ĬŸ�

):)� )ƚųŅŞå±Ĺ�:ųŅƚŞ�ŅĹ�)ƋĘĜÏŸ�ĜĹ��ÏĜåĹÏå�±ĹÚ�cåƵ��åÏĘĹŅĬŅčĜåŸ

)B� )ĬåÏƋųŅĹĜÏ�Bå±ĬƋĘ��åÏŅųÚ

)F{ěŅĹěeBe )ƚųŅŞå±Ĺ�FĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�{±ųƋĹåųŸĘĜŞ�ŅĹ�eÏƋĜƴå�±ĹÚ�Bå±ĬƋĘƼ�ečåĜĹč

)ae )ƚųŅŞå±Ĺ�aåÚĜÏĜĹå�ečåĹÏƼ

)�� )ƴĜÚåĹÏå��åƴĜåƵ��åŞŅųƋ

ESC )ƚųŅŞå±Ĺ��ŅÏĜåƋƼ�Ņü��±ųÚĜŅĬŅčƼ

)�{)c )ƚųŅŞå±Ĺ��ŅÏĜåƋƼ�üŅų��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�cƚƋųĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�aåƋ±ÆŅĬĜŸĵ

)�{)c )ƚųŅŞå±Ĺ��ŅÏĜåƋƼ�üŅų��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�cƚƋųĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�aåƋ±ÆŅĬĜŸĵ

EU European Union

)�e�: )ŸÏĵĜÚ��±ÏÏĜĹå��ƋƚÚƼ�:ųŅƚŞ

)�:�k{ )ƚųŅŞå±Ĺ��ŅųĩĜĹč�:ųŅƚŞ�ŅĹ��±ųÏŅŞåĹĜ±�ĜĹ�kĬÚåų�{åŅŞĬå

8ěeě�ě� 8ĜĹÚ��±ŸåŸěeŸŸåŸŸě�ŅĹĀųĵě�åƴåųĜƋƼ

8)�Ŏ 8ŅųÏåÚ�)ƻŞĜų±ƋŅųƼ�{ųåŸŸƚųå�FĹ�Ŏ��åÏŅĹÚ

8Fc:)� 8ĜĹĹĜŸĘ�:åųĜ±ƋųĜÏ�FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ��ƋƚÚƼ

8X� 8ų±ÏƋƚųå�XĜ±ĜŸŅĹ��åųƴĜÏåŸ

:% :åĹåų±Ĭ�%ĜųåÏƋŅų

:%{ :ųŅƵƋĘ�%ŅĵåŸƋĜÏ�{ųŅÚƚÏƋ

:%{� :åĹåų±Ĭ�%±Ƌ±�{ųŅƋåÏƋĜŅĹ��åčƚĬ±ƋĜŅĹ

:F� :åŅčų±ŞĘĜÏ�FĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ��ƼŸƋåĵ
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:Xk� :ĬŅÆ±Ĭ�XŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ��ƋƚÚƼ�Ņü�kŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�ĜĹ��ŅĵåĹ

:ce8�� :ĬŅÆ±Ĭ�cåƋƵŅųĩ�ŅĹ�ečåě8ųĜåĹÚĬƼ��ĜƋĜåŸ�±ĹÚ��ŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ

:{ :åĹåų±Ĭ�{ų±ÏƋĜƋĜŅĹåų

:{� :ĬŅÆ±Ĭ�{ŅŸĜƋĜŅĹĜĹč��ƼŸƋåĵ

BeF Bå±ĬƋĘ�Ï±ųåěeŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�FĹüåÏƋĜŅĹ

Be{ BŅŸŞĜƋ±ĬěeÏŧƚĜųåÚ�{ĹåƚĵŅĹĜ±

B�F Bƚĵ±Ĺě�ŅĵŞƚƋåų�FĹƋåų±ÏƋĜŅĹ

B�� Bå±ĬƋĘ�Ï±ųå��ŅųĩåųŸ

B8 Bå±ųƋ�8±ĜĬƚųå

BF� Bƚĵ±Ĺ�FĵĵƚĹŅÚåĀÏĜåĹÏƼ��ĜųƚŸ

Ba�k Båų�a±ģåŸƋƼűŸ��Ƌ±ƋĜŅĹåųƼ�kþÏå

B{e BƼŞŅƋĘ±Ĭ±ĵĜÏ�{ĜƋƚĜƋ±ųƼ�eÚųåĹ±Ĭ

B{: BƼŞŅƋĘ±Ĭ±ĵĜÏô{ĜƋƚĜƋ±ųƼô:ŅĹ±Ú±Ĭ

B{� Bƚĵ±Ĺ�{±ŞĜĬĬŅĵ±ƴĜųƚŸ

B�ěŞ}�� BĜčĘ��åŸŅĬƚƋĜŅĹ�{åųĜŞĘåų±Ĭ�}ƚ±ĹƋĜƋ±ƋĜƴå��ŅĵŞƚƋåÚ��ŅĵŅčų±ŞĘƼ

Fe%X FĹŸƋųƚĵåĹƋ±Ĭ�eÏƋĜƴĜƋĜåŸ�Ņü�%±ĜĬƼ�XĜƴĜĹč

F�8 FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ��Ĭ±ŸŸĜĀÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�8ƚĹÏƋĜŅĹĜĹčØ�%ĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�Bå±ĬƋĘ

ICT FĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ��ŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ��åÏĘĹŅĬŅčƼ

F%8 FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�%Ĝ±ÆåƋåŸ�8åÚåų±ƋĜŅĹ

IEEE FĹŸƋĜƋƚƋå�Ņü�)ĬåÏƋųĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�)ĬåÏƋųŅĹĜÏŸ�)ĹčĜĹååųŸ

Fk8 FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�kŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�8ŅƚĹÚ±ƋĜŅĹ

IoT FĹƋåųĹåƋ�Ņü��ĘĜĹčŸ

IP Inappropriate Prescription

IPC FĹüåÏƋĜŅĹ�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ��ŅĹƋųŅĬ

Uĉ�±ųå UĹŅƵĬåÚčåě�±ŸåÚ�BŅĵåě�±ųå�)ŸåųƴĜÏåŸ�üŅų�eĹ�ečåĜĹč�)ƚųŅŞå

KSA UĹŅƵĬåÚčåØ��ĩĜĬĬŸ�±ĹÚ�eƋƋĜƋƚÚåŸ�

X�� XŅĹčě�åųĵ��±ųå

X��F XŅƵåų��åŸŞĜų±ƋŅųƼ��ų±ÏƋ�FĹüåÏƋĜŅĹ

X�� XŅĹčě�åųĵ��±ųå

X��8 XŅĹčě�åųĵ��±ųå�8±ÏĜĬĜƋĜåŸ

ĵěĘå±ĬƋĘ aŅÆĜĬå�±ĹÚ��ĜųåĬåŸŸ��åÏĘĹŅĬŅčĜåŸ

aF��e a±ĹÏĘåŸƋåų�FĹŸƋĜƋƚƋå�üŅų��ŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜƴå��åŸå±ųÏĘ�ŅĹ�ečåĜĹč

a{F aƚĬƋĜÚĜĵåĹŸĜŅĹ±Ĭ�{ųŅčĹŅŸƋĜÏ�FĹÚåƻ

a��e aåƋĘĜÏĜĬĬĜĹě�åŸĜŸƋ±ĹƋ��Ƌ±ŞĘƼĬŅÏŅÏÏƚŸ�eƚųåƚŸ

ĵ�k� aåÏĘ±ĹĜŸƋĜÏ��±ųčåƋ�Ņü��±Ş±ĵƼÏĜĹ

ĵ�k� �Ęå�a±ĵĵ±ĬĜ±Ĺ��±ųčåƋ�Ņü��±Ş±ĵƼÏĜĹ

c:k cŅĹě:ŅƴåųĹĵåĹƋ±Ĭ�kųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹ

cBec)� c±ƋĜŅĹ±Ĭ�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ�cƚƋųĜƋĜŅĹ�)ƻ±ĵĜĹ±ƋĜŅĹ��ƚųƴåƼ



Ɩĉƀ

cB� c±ƋĜŅĹ±Ĭ�Bå±ĬƋĘ��åųƴĜÏå

cFe c±ƋĜŅĹ±Ĭ�FĹŸƋĜƋƚƋå�ŅĹ�ečåĜĹč

cFB �Ÿ�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�FĹŸƋĜƋƚƋåŸ�Ņü�Bå±ĬƋĘ

c�eF%Ÿ cŅĹŸƋåųŅĜÚ±Ĭ�eĹƋĜěFĹā±ĵĵ±ƋŅųƼ�%ųƚčŸ

ke kŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸ

k)�% kųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹ�üŅų�)ÏŅĹŅĵĜÏ��ŅěkŞåų±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�%åƴåĬŅŞĵåĹƋ

kc� kų±Ĭ�cƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ��ƚŞŞĬåĵåĹƋŸ

{e8 {ŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�eƋƋųĜÆƚƋ±ÆĬå�8ų±ÏƋĜŅĹ

{e� {ŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�eƋƋųĜÆƚƋ±ÆĬå��ĜŸĩ

{%:8ěee {Ĭ±ƋåĬåƋě%åųĜƴåÚ�:ųŅƵƋĘ�8±ÏƋŅų

{Fa�Ÿ {ŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�FĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�aåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ

{{k�Ÿ {ŅƋåĹƋĜ±Ĭ�{ųåŸÏųĜÆĜĹč�kĵĜŸŸĜŅĹŸ�

PPS {ŅĜĹƋ�{ųåƴ±ĬåĹÏå��ƋƚÚƼ

{{� {ĹåƚĵŅÏŅÏÏ±Ĭ�{ĹåƚĵŅĹĜ±��±ÏÏĜĹåŸ

Ş}�� }ƚ±ĹƋĜƋ±ƋĜƴå��ŅĵŞƚƋåÚ��ŅĵŅčų±ŞĘƼ

{�a {ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ��åĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�aåÚĜÏĜĹå�

��� �±ĹÚŅĵĜŸåÚ��ŅĹƋųŅĬĬåÚ��ųĜ±Ĭ�

SAPEA �ÏĜåĹÏå�eÚƴĜÏå�üŅų�{ŅĬĜÏƼ�ÆƼ�)ƚųŅŞå±Ĺ�eÏ±ÚåĵĜåŸ�

�e��ě8 }ƚåŸƋĜŅĹĹ±Ĝųå�üŅų��±ŞĜÚ�eŸŸåŸŸĵåĹƋ�Ņü��±ųÏŅŞåĹĜ±��Ƌ±ƋƚŸ

��� �ƵåÚĜŸĘ�ečåĹÏƼ�üŅų�Bå±ĬƋĘ��åÏĘĹŅĬŅčƼ�eŸŸåŸŸĵåĹƋ�±ĹÚ�eŸŸåŸŸĵåĹƋ�Ņü�
�ŅÏĜ±Ĭ��åųƴĜÏåŸ

��k{) �Ęå��ÏŅųåÏ±ųÚ�üŅų�kŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�ĜĹ�)ƚųŅŞå

�Be�) �ƚųƴåƼ�Ņü�Bå±ĬƋĘØ�ečåĜĹč�±ĹÚ��åƋĜųåĵåĹƋ�ĜĹ�)ƚųŅŞå�

�{{� �ĘŅųƋ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�{åųüŅųĵ±ĹÏå��±ƋƋåųƼ

�e�F �ų±ĹŸÏ±ƋĘåƋåų�eŅųƋĜÏ��±Ĭƴå�FĵŞĬ±ĹƋ±ƋĜŅĹ

�8e �ų±ĹŸ�8±ƋƋƼ�eÏĜÚŸ

�8� �ŅƋ±Ĭ�8åųƋĜĬĜƋƼ��±Ƌå

�FX%e �Ęå�FųĜŸĘ�XŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ��ƋƚÚƼ�ŅĹ�ečåĜĹč�

���c �ų±ĹŸ±ƋĬ±ĹƋĜÏ��åĬåĘå±ĬƋĘ��åŸå±ųÏĘ�cåƋƵŅųĩ

��: �ĜĵåÚ��Ş�±ĹÚ�:Ņ��åŸƋ

�)a�� )ƚųŅŞå±Ĺ��ĹĜŅĹ�Ņü�aåÚĜÏ±Ĭ��ŞåÏĜ±ĬĜŸƋŸ

�)a�ě:a� )ƚųŅŞå±Ĺ��ĹĜŅĹ�Ņü�aåÚĜÏ±Ĭ��ŞåÏĜ±ĬĜŸƋŸ�ó�:åųĜ±ƋųĜÏ�aåÚĜÏĜĹå��åÏƋĜŅĹ

�c �ĹĜƋåÚ�c±ƋĜŅĹŸ

UTI �ųĜĹ±ųƼ��ų±ÏƋ�FĹüåÏƋĜŅĹ

�{ �ĜųƋƚ±Ĭ�{±ƋĜåĹƋ

�¬� �±ųÏåĬĬ±�¬ŅŸƋåų��ĜųƚŸ

�Bk �ŅųĬÚ�Bå±ĬƋĘ�kųč±ĹĜŸ±ƋĜŅĹ
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�e{)e�ƵĜŸĘåŸ�ƋŅ�ƋĘ±Ĺĩ�ƋĘå�üŅĬĬŅƵĜĹč�ŞåŅŞĬå�üŅų�ƋĘåĜų�ƴ±ĬƚåÚ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŸƚŞŞŅųƋ�ĜĹ�ƋĘå�

ŞųŅÚƚÏƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘĜŸ�ųåŞŅųƋţ

*YVSTIER�(SQQMWWMSR�(LMIJ��GMIRXMǻG�
Advisors
{ųŅüåŸŸŅų�{å±ųĬ�%ƼĩŸƋų±

SAPEA board
{ųŅüåŸŸŅų�:åŅųčå�:ųĜþĹ�Š8)eaš

{ųŅüåŸŸŅų��ĜåųÚ��ĬŅåƋĜĹčĘ�ŠeÏ±ÚåĵĜ±�)ƚųŅŞ±å±š

Peer reviewers
{ųŅüåŸŸŅų�a±ƋƋĘĜ±Ÿ��±ųƋŅĹØ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�¬ƚųĜÏĘ�
Š�ƵĜƋǄåųĬ±ĹÚš

{ųŅüåŸŸŅų�XĜĹÚ±�{±ųƋųĜÚčåØ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ��ŅĬĬåčå�
XŅĹÚŅĹ�Š�ĹĜƋåÚ�UĜĹčÚŅĵš

{ųŅüåŸŸŅų�UĜåų±Ĺ��±ĬŸĘØ�c±ƋĜŅĹ±Ĭ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�
FųåĬ±ĹÚ�:±ĬƵ±Ƽ�ŠFųåĬ±ĹÚš

{ųŅüåŸŸŅų��ƚÚĜ��åŸƋåĹÚŅųŞØ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�
�ŅŞåĹĘ±čåĹ�Š%åĹĵ±ųĩš

{ųŅüåŸŸŅų�B±ĹŸ��ĜĬÚĜåųŸØ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�BŅŸŞĜƋ±Ĭ�
XåƚƴåĹ�Š�åĬčĜƚĵš

{ųŅüåŸŸŅų��±ĜĹåų��ĜĹĩåĬĵ±ĹĹØ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�¬ƚųĜÏĘ�
Š�ƵĜƋǄåųĬ±ĹÚš

{ųŅüåŸŸŅų��åĹå�eĵ±ĬÆåųƋĜØ�B±ƚƋå�eƚƋŅųĜƋæ�Úå�
�±ĹƋæ�Š8ų±ĹÏåš

{ųŅüåŸŸŅų�%±ƴĜÚ�{ĘĜĬĬĜŞŸØ�XĜĹčĹ±Ĺ��ĹĜƴåųŸĜƋƼØ�BŅĹč�
UŅĹč�Š�ĹĜƋåÚ�UĜĹčÚŅĵš

{ųŅüåŸŸŅų�IåŸƚŸ�eĹčåĬ�8åųĹ´ĹÚåǄ��ųåŸčƚåųųåŸ�
BåųĹ´ĹÚåǄØ��ĹĜƴåųŸĜÚ±Ú��ŅĵŞĬƚƋåĹŸå�Úå�a±ÚųĜÚ�
(Spain)

kĹå�±ĹŅĹƼĵŅƚŸ�ųåƴĜåƵåų

�&5*&�WXEǺ
B±ĵåÚ�aŅÆ±ŸŸåų�ŠXå±Ú��ÏĜåĹƋĜĀÏ�{ŅĬĜÏƼ�kþÏåųš

%ų�cĜĹ±�BŅÆÆĘ±ĘĹ

%ų��æĬĜĹå��ŸÏĘĜųĘ±ųƋ

B±ĹĹ±Ę��ĘĜƋƋĬå

XŅƚĜŸå�)ÚƵ±ųÚŸ

eĹƋŅĜĹå��ĬŅĹÏå

)ŸƋĘåų�%Ņų±ÚŅ�X±Úåų±

%ų�I±ÏŧƚåĬĜĹå��ĘƼƋå

�ŅÆƼ��±ųÚĵ±Ĺ

�ŅÆåųƋ��ŅčƋ

ečĹĜåŸǄĩ±�{ĜåƋųƚÏǄƚĩ

X±ƚųåĹÏå�XåčųŅŸ�Š8)eaš

U±ƋĘ±ųĜĹ±�cŅųÚĘ±ƚŸ�ŠXåŅŞŅĬÚĜĹ±š

�ƚÚŅĬü�BĜåĬŸÏĘåų

*YVSTIER�(SQQMWWMSR��GMIRXMǻG�&HZMGI�
Mechanism Unit
%ų�IŅĘ±ĹĹåŸ�UĬƚĵŞåųŸ

%ų�a±ƚųĜǄĜŅ��±ĬƴĜ

%ų�FŞĘĜčåĹĜ±�{ŅƋƋ±ĩĜ

%ų��ĜčųĜÚ��åĜĬ±ĹÚ

Literature review
%åĬƼƋĘ�aŅųųĜŸØ�Bå±ĬƋĘ�XĜÆų±ųƼØ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�XĜÆų±ųƼ�
�åųƴĜÏå��±ųÚĜý��ĹĜƴåųŸĜƋƼ

(SRXVEGX�WXEǺ
�ƋåƴåĹ��ųĜÚčåŸØ��ÏĜåĹƋĜĀÏ��ųĜƋĜĹč

UĜĵÆåųĬƼ�U±ƋƋåØ��ÏĜåĹƋĜĀÏ��ųĜƋĜĹč

%ų�IŅ±ĹĹå�8ååĹåƼØ��åŸå±ųÏĘ�eĹ±ĬƼŸĜŸ



ƖĉĿ

Annex 7: Systematic literature 
search method report

Z�ÊÕ�

�ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ĬĜƋåų±Ƌƚųå�Ÿå±ųÏĘåŸ�Ƶåųå�ÚåŸĜčĹåÚ�±ĹÚ�ųƚĹ�ĜĹ�ƋĘå�aåÚĬĜĹå�Ú±Ƌ±Æ±ŸåØ�±ĹÚ�±ÚÚĜƋĜŅĹ±ĬĬƼ�

ĜĹ��åÆ�Ņü��ÏĜåĹÏå�Ĝü�ĜƋ�Ƶ±Ÿ�±�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸÏĜåĹÏå�ƋŅŞĜÏØ�ƚŸĜĹč�±�ÏŅĵÆĜĹ±ƋĜŅĹ�Ņü��ƚÆģåÏƋ�Bå±ÚĜĹč�±ĹÚ�

ĩåƼƵŅųÚ�Ÿå±ųÏĘĜĹčţ��ƚÆģåÏƋ�Bå±ÚĜĹč�Ÿå±ųÏĘĜĹč�ĵ±ĩåŸ�ƚŸå�Ņü�ƋĘå�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�XĜÆų±ųƼ�Ņü�aåÚĜÏĜĹåűŸ�

ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƴŅÏ±ÆƚĬ±ųƼ�ƋĘåŸ±ƚųƚŸØ�ĀĹÚĜĹč�±ųƋĜÏĬåŸ�ĜĹ�aåÚĬĜĹå�ƚŸĜĹč�ĜĹÚåƻĜĹčţ��ƚÆģåÏƋ�Ęå±ÚĜĹč�

Ÿå±ųÏĘåŸ�Ï±Ĺ�Æå�ĜÚåĹƋĜĀåÚ�ĜĹ�ƋĘå�Ÿå±ųÏĘ�ŸƋų±ƋåčĜåŸţ�BåųåØ�ůåƻŞű�ĜĹÚĜÏ±ƋåŸ�ƋĘ±Ƌ�ƋĘå�Ÿå±ųÏĘåÚ�

�ƚÆģåÏƋ�Bå±ÚĜĹč�Ƶ±Ÿ�ůåƻŞĬŅÚåÚű�±ĹÚ�ƋĘåųåüŅųå�ĀĹÚŸ�±ųƋĜÏĬåŸ�ĜĹÚåƻåÚ�ƵĜƋĘ�ƋĘĜŸ�Ƌåųĵ�Ņų�Ĺ±ųųŅƵåų�

ƋåųĵŸţ��Ęå�ŸƚÆģåÏƋ�Ęå±ÚĜĹč�Ÿå±ųÏĘåŸ�Ƶåųå�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋåÚ�ÆƼ�ƋåƻƋƵŅųÚ�Ÿå±ųÏĘĜĹč�ŠţƋƵţšØ�ƵĘĜÏĘ�

ĜÚåĹƋĜĀåŸ�ƵĘåųå�ƋĘå�Ÿå±ųÏĘåÚ�ƵŅųÚ�Ņų�ŞĘų±Ÿå�ĜŸ�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘå�ƋĜƋĬå�±ĹÚ�±ÆŸƋų±ÏƋ�Ņü�ƋĘå�±ųƋĜÏĬåŸ�ĜĹ�

aåÚĬĜĹåţ��åƻƋƵŅųÚ�Ÿå±ųÏĘåŸ�Ï±Ĺ�Æå�ĜÚåĹƋĜĀåÚ�ĜĹ�ƋĘå�Ÿå±ųÏĘ�ŸƋų±ƋåčĜåŸţ

Relevant subjects

�å±ųÏĘåŸ�Ƶåųå�ÚåŸĜčĹåÚ�ĜĹ�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ��ŅųĩĜĹč�:ųŅƚŞ�ĵåĵÆåųŸ�üŅų�±�ų±Ĺčå�Ņü�ÚĜýåųåĹƋ�

ƋŅŞĜÏŸ�ųåĬ±ƋĜĹč�ƋŅ�±Ĺ�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹţ�FĹ�ƋŅƋ±Ĭ�ƐĿ�Ÿå±ųÏĘåŸ�Ƶåųå�ƚĹÚåųƋ±ĩåĹ�ŅĹ�ƋŅŞĜÏŸ�ĜĹÏĬƚÚĜĹč×

 � ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�üŅų�ƴ±ųĜŅƚŸ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ŸƚÏĘ�±Ÿ�±ŸƋĘĵ±�±ĹÚ��k{%Ø�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±ŸåØ�

ÚåĵåĹƋĜ±�åƋÏţ

 � ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�Æ±Ĭ±ĹÏå�ÚĜŸŅųÚåųØ�Ęå±ųĜĹč�ĬŅŸŸ�±ĹÚ�ƴĜŸĜŅĹ�ÚåĀÏĜåĹÏƼ

 � åŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼ�Ņü�ÚåŞųåŸŸĜŅĹØ�ŸåĹŸŅųƼ�±čåĜĹč�±ĹÚ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå

 � Ęå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±ÏƼ�ĜĹ�ƴ±ųƼĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ

 � ƴ±ųƼĜĹč�ƋŅŞĜÏŸ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�ƚĹÚåųĹƚƋųĜƋĜŅĹ

 � ƴ±ųƼĜĹč�ƋŅŞĜÏŸ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�Ï±ųå�ĘŅĵåŸ

Relevant types of study

�Ęåųå�ųåŧƚåŸƋåÚ�±ĹÚ�±ŞŞųŅŞųĜ±ƋåØ�Ÿå±ųÏĘåŸ�Ƶåųå�ĬĜĵĜƋåÚ�ƋŅ�ų±ĹÚŅĵĜŸåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±ĬŸ�±ĹÚ�

ŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�ƚŸĜĹč�ƋåŸƋåÚ��F:c�Ÿå±ųÏĘ�ĀĬƋåųŸØ�ƋŅ�ųåƴĜåƵ�Ş±ŞåųŸ�ƚŸĜĹč��aI��åŸƋ�{ų±ÏƋĜÏå�

Ÿå±ųÏĘ�ĀĬƋåųŸØ�±ĹÚ�ƋŅ�ŞŅĬĜÏƼ�ÚŅÏƚĵåĹƋŸ�ŅĹĬƼ�ƚŸĜĹč�ƋĘå�Ÿå±ųÏĘ�ĀĬƋåų�ŅƚƋĬĜĹåÚ�ÆåĬŅƵ×

Ŏţ� åƻŞ�{ŅĬĜÏƼx

Ɩţ� åƻŞ�{ƚÆĬĜÏ�{ŅĬĜÏƼx

Ɛţ� åƻŞ�Bå±ĬƋĘ�{ŅĬĜÏƼx

ĉţ� ŠŞŅĬĜÏƼ�Ņų�ŞŅĬĜÏĜåŸ�Ņų�ŞŅĬĜÏƼĵ±ĩåųÃšţƋƵţ
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Ăţ� ŠčŅƴåųĹĵåĹƋÃ�±ÚģƐ�ŠĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹÃ�Ņų�ĬåčĜŸĬ±ƋÃ�Ņų�ÚĜųåÏƋĜƴåÃ�Ņų�ŞŅĬĜÏƼ�Ņų�ŞŅĬĜÏĜåŸššţƋƵţ

ƅţ� :ƚĜÚåĬĜĹåÃţƋƵţ

ƀţ� k�xŎěƅ

Geographical limits

�Ęåųå�ųåŧƚåŸƋåÚ�±ĹÚ�±ŞŞųŅŞųĜ±ƋåØ�±�)ƚųŅŞå±Ĺ�Ÿå±ųÏĘ�ĀĬƋåų�Ƶ±Ÿ�±ŞŞĬĜåÚ�ƋŅ�Ÿå±ųÏĘåŸţ��Ęå�Ÿå±ųÏĘ�

ĀĬƋåų�ƚŸåÚ�ĜĹ�ƋĘåŸå�ĜĹŸƋ±ĹÏåŸ�ĜŸ�ŅƚƋĬĜĹåÚ�ÆåĬŅƵţ��ĘĜŸ�ĀĬƋåų�ƵŅƚĬÚ�ĜÚåĹƋĜüƼ�±ĹƼ�ŸƋƚÚĜåŸ�ƵĘĜÏĘ�

ŸŞåÏĜĀÏ±ĬĬƼ�ųåüåųåĹÏå�ŅĹå�Ņų�Ÿåƴåų±Ĭ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�åĜƋĘåų�ĵåĹƋĜŅĹåÚ�ĜĹ�ƋĘå�ƋĜƋĬåx±ÆŸƋų±ÏƋ�Ņų�

ĜĹÚåƻåÚ�ƚŸĜĹč��ƚÆģåÏƋ�Bå±ÚĜĹčŸţ

Ŏţ� exp European Union/

Ɩţ� European union.tw.

Ɛţ� exp Austria/

ĉţ� eƚŸƋųĜ±ÃţƋƵţ

Ăţ� åƻŞ��åĬčĜƚĵx

ƅţ� ÆåĬčĜÃţƋƵţ

ƀţ� åƻŞ��ƚĬč±ųĜ±x

íţ� �ƚĬč±ųĜÃţƋƵţ

Ŀţ� exp Croatia/

Ŏǈţ� �ųŅ±ƋĜ±ÃţƋƵţ

ŎŎţ� åƻŞ��ƼŞųƚŸx

ŎƖţ� Š�ƼŞųƚŸ�Ņų��ƼŞųĜŅƋÃšţƋƵţ

ŎƐţ� åƻŞ��ǄåÏĘ��åŞƚÆĬĜÏx

Ŏĉţ� �ǄåÏĘÃţƋƵţ

ŎĂţ� exp Denmark/

Ŏƅţ� (Denmark or Danish).tw.

Ŏƀţ� exp Estonia/

Ŏíţ� )ŸƋŅĹĜ±ÃţƋƵţ

ŎĿţ� åƻŞ�8ĜĹĬ±ĹÚx

Ɩǈţ� Š8ĜĹĬ±ĹÚ�Ņų�8ĜĹĹĜŸĘšţƋƵţ

ƖŎţ� åƻŞ�8ų±ĹÏåx

ƖƖţ� Š8ų±ĹÏå�Ņü�8ųåĹÏĘšţƋƵţ

ƖƐţ� åƻŞ�:åųĵ±Ĺx

Ɩĉţ� :åųĵ±ĹÃţƋƵţ

ƖĂţ� åƻŞ�:ųååÏåx

Ɩƅţ� Š:ųååÏå�Ņü�:ųååĩÃšţƋƵţ

Ɩƀţ� åƻŞ�BƚĹč±ųƼx

Ɩíţ� ŠBƚĹč±ųƼ�Ņų�BƚĹč±ųĜ±ĹÃšţ
tw.

ƖĿţ� åƻŞ�FųåĬ±ĹÚx

Ɛǈţ� ŠFųåĬ±ĹÚ�Ņų�FųĜŸĘšţƋƵţ

ƐŎţ� åƻŞ�FƋ±ĬƼx

ƐƖţ� ŠFƋ±ĬƼ�Ņų�FƋ±ĬĜ±ĹÃšţƋƵţ

ƐƐţ� åƻŞ�X±ƋƴĜ±x

Ɛĉţ� X±ƋƴĜ±ÃţƋƵţ

ƐĂţ� åƻŞ�XĜƋĘƚ±ĹĜ±x

Ɛƅţ� XĜƋĘƚ±ĹĜ±ÃţƋƵţ

Ɛƀţ� åƻŞ�XƚƻåĵÆŅƚųčx

Ɛíţ� XƚƻåĵÆŅƚųčÃţƋƵţ

ƐĿţ� åƻŞ�a±ĬƋ±x

ĉǈţ� Ša±ĬƋ±�Ņų�a±ĬƋåŸåšţƋƵţ

ĉŎţ� åƻŞ�cåƋĘåųĬ±ĹÚŸx

ĉƖţ� ŠcåƋĘåųĬ±ĹÚŸ�Ņų�%ƚƋÏĘšţ
tw.

ĉƐţ� åƻŞ�{ŅĬĜŸĘx

ĉĉţ� Š{ŅĬ±ĹÚ�Ņų�{ŅĬĜŸĘšţƋƵţ

ĉĂţ� åƻŞ�{ŅųƋƚč±Ĭx

ĉƅţ� Š{ŅųƋƚč±Ĭ�Ņų�{ŅųƋƚčåŸåšţ
tw.

ĉƀţ� åƻŞ��Ņĵ±ĹĜ±x

ĉíţ� �Ņĵ±ĹĜ±ÃţƋƵţ

ĉĿţ� åƻŞ��ĬŅƴ±ĩĜ±x

Ăǈţ� �ĬŅƴ±ĩĜ±ÃţƋƵţ

ĂŎţ� åƻŞ��ĬŅƴåĹĜ±x

ĂƖţ� �ĬŅƴåĹĜ±ÃţƋƵţ

ĂƐţ� exp Spain/

Ăĉţ� (Spain or Spanish).tw.

ĂĂţ� åƻŞ��ƵåÚåĹx

Ăƅţ� Š�ƵåÚåĹ�Ņų��ƵåÚĜŸĘšţƋƵţ

Ăƀţ� åƻŞ��ĹĜƋåÚ�UĜĹčÚŅĵx

Ăíţ� �ĹĜƋåÚ�UĜĹčÚŅĵţƋƵţ

ĂĿţ� :ųå±Ƌ��ųĜƋ±ĜĹţƋƵţ

ƅǈţ� �ųĜƋĜŸĘţƋƵţ

ƅŎţ� �ųĜƋ±ĜĹţƋƵţ

ƅƖţ� kųxŎěƅŎ

Language

eĬĬ�Ÿå±ųÏĘåŸ�Ƶåųå�ĬĜĵĜƋåÚ�ƋŅ�)ĹčĬĜŸĘ�Ĭ±Ĺčƚ±čå�ŸƋƚÚĜåŸ�ŅĹĬƼţ��Ęå�)ĹčĬĜŸĘ�Ĭ±Ĺčƚ±čå�ĀĬƋåų�Ƶ±Ÿ�

±ŞŞĬĜåÚ�ƚŸĜĹč�ƋĘå�ŞųåÚåĀĹåÚ�kƴĜÚ�aåÚĬĜĹå�ĬĜĵĜƋţ

Date of publication

eĬĬ�Ÿå±ųÏĘåŸ�Ƶåųå�ĬĜĵĜƋåÚ�ƋŅ�±ųƋĜÏĬåŸ�üųŅĵ�ƖǈŎǈ�ƋŅ�ÏƚųųåĹƋ�ŠƚĹĬåŸŸ�ŸƋ±ƋåÚ�ŅƋĘåųƵĜŸå�ĜĹ��±ÆĬå�ŎƐšţ

A�ã¨Ê�

eĬĬ�Ÿå±ųÏĘåŸ�Ƶåųå�ƚĹÚåųƋ±ĩåĹ�ƚŸĜĹč�ƋĘå�Ÿ±ĵå�Ÿå±ųÏĘ�ŸƋų±ƋåčƼ�ÚåĀĹĜĹč�ƋĘå�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�

ŠƚĹĬåŸŸ�ŸƋ±ƋåÚ�ŅƋĘåųƵĜŸå�ĜĹ��±ÆĬå�ŎƐšţ��Ęå�Ÿå±ųÏĘ�ƚŸåÚ�ƋŅ�ÚåĀĹå�±ĹÚ�ĜÚåĹƋĜüƼ�ƋĘå�±čåĜĹč�

ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Ƶ±Ÿ×

Ŏţ� åƻŞ�ečåÚx

Ɩţ� ±čåÚţƋƵţ

Ɛţ� åƻŞ�ečåĜĹčx

ĉţ� ±čåĜĹčţƋƵţ

Ăţ� ±čåĜĹčţƋƵţ

ƅţ� åĬÚåųĬƼţƋƵţ

ƀţ� ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋÃţƋƵţ

íţ� åƻŞ�:åųĜ±ƋųĜÏŸx

Ŀţ� :åųĜ±ƋųĜÏÃţƋƵţ

Ŏǈţ� kųxŎěƀ



ƖĂŎ

8Ņų�å±ÏĘ�Ņü�ƋĘå�ƐĿ�ųåŸå±ųÏĘ�ŧƚåŸƋĜŅĹŸØ�ƋĘĜŸ�Ÿå±ųÏĘ�ŸƋų±ƋåčƼ�Ƶ±Ÿ�ƚŸåÚ�ƋŅ�ÚåĀĹå�ƋĘå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹţ�

e�üƚųƋĘåų�Ÿå±ųÏĘ�ŸƋų±ƋåčƼ�Ƶ±Ÿ�ƋĘåĹ�±ŞŞĬĜåÚ�ųåĬ±ƋĜĹč�ƋŅ�å±ÏĘ�ŸŞåÏĜĀÏ�ųåŸå±ųÏĘ�ŧƚåŸƋĜŅĹţ��±ÆĬå�ŎƐ�

ŅƚƋĬĜĹåŸ�ƋĘå�Ÿå±ųÏĘ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�üŅų�å±ÏĘ�Ņü�ƋĘå�ƐĿ�Ÿå±ųÏĘåŸØ�ƵĘĜÏĘ�Ƶåųå�ÏŅĵÆĜĹåÚ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�±čåĜĹč�

ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Ÿå±ųÏĘţ

�±ÆĬå�ŎƐţ� Search terms used per topic, listed in alphabetical order� Exp = Subject Heading ‘exploded’ to include 
narrower indexed terms; tw = textword searching (title and abstract); adj2 = adjacency searching within 2 
words; adj3 = adjacency searching within 3 words; RCT = randomised controlled trial� Number of results 
are pre-sifting for relevant articles�

Advanced Care Planning
ŠaåÚĬĜĹåØ�ƖǈƖ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�eÚƴ±ĹÏåÚ��±ųå�{Ĭ±ĹĹĜĹčx
Ɩţ� ±Úƴ±ĹÏåÃ�Ï±ųå�ŞĬ±ĹÃţƋƵţ
Ɛţ� k�xŎěƖ
ĉţ� Ɛ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�)��ĀĬƋåų

Asthma and COPD interventions
ŠaåÚĬĜĹåØ�ƀĿ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� exp Asthma/
Ɩţ� åƻŞ�{ƚĬĵŅĹ±ųƼ�%ĜŸå±ŸåØ��ĘųŅĹĜÏ�

kÆŸƋųƚÏƋĜƴåx
Ɛţ� �k{%ţƋƵţ
ĉţ� eŸƋĘĵ±ÃţƋƵţ
Ăţ� k�xŎěĂ
ƅţ� FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹÃţƋƵţ
ƀţ� åƻŞ��ĵŅĩĜĹč��åŸŸ±ƋĜŅĹx
íţ� ŠŠŸƋŅŞÃ�Ņų�Ïå±ŸÃš�±ÚģƐ�ŸĵŅĩÃšţƋƵţ
Ŀţ� åƻŞ�eÚųåĹ±Ĭ��ŅųƋåǄ�BŅųĵŅĹåŸx
Ŏǈţ� Š±ÚųåĹ±Ĭ�ÏŅųƋåƻ�ĘŅųĵŅĹåÃ�Ņų�

ÏŅųƋĜÏŅŸƋåųŅĜÚÃšţƋƵţ
ŎŎţ� �åƋ±ƖěĵĜĵåƋĜÏţƋƵţ
ŎƖţ� k�xƅěŎŎ
ŎƐţ� Ă�ec%�ŎƖ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

)��ĀĬƋåų�ec%�ŞŅĬĜÏƼ�ĀĬƋåų�ec%����Ÿx
kÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�ĀĬƋåųŸ

Balance disorder prevention
ŠaåÚĬĜĹåØ�ƖĂ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� �±Ĭ±ĹÏå�ÚĜŸŅųÚåųÃţƋƵţ
Ɩţ� ŠÆ±Ĭ±ĹÏåÃ�±ÚģƐ�ŞųŅÆĬåĵÃšţƋƵţ
Ɛţ� k�xŎěƖ
ĉţ� ŞųåƴåĹƋÃţƋƵţ
Ăţ� åƻŞ�Bå±ĬƋĘ�%ĜåƋx
ƅţ� ŠŠĘå±ĬƋĘƼ�Ņų�Æ±Ĭ±ĹÏåÚš�±ÚģƖ�ÚĜåƋÃšţƋƵţ
ƀţ� k�xĉěƅ
íţ� Ɛ�ec%�ƀ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ

Cardiovascular disease burden
ŠaåÚĬĜĹåØ�ƅƖĿ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� �ŅųŅĹ±ųƼ��ƼĹÚųŅĵåx
Ɩţ� ±ÏƚƋå�ÏŅųŅĹ±ųƼ�ŸƼĹÚųŅĵåÃţƋƵţ
Ɛţ� exp Stroke/
ĉţ� ĜŸÏĘåĵĜÏ�ŸƋųŅĩåÃţƋƵţ
Ăţ� åƻŞ�aƼŅÏ±ųÚĜ±Ĭ�FĹü±ųÏƋĜŅĹx
ƅţ� ĵƼŅÏ±ųÚĜ±Ĭ�ĜĹü±ųÏƋĜŅĹÃţƋƵţ
ƀţ� ±ƋĘåųŅŸÏĬåųŅƋĜÏ�ŸƋųŅĩåÃţƋƵţ
íţ� k�xŎěĿ
Ŀţ� åƻŞ�Ů:ĬŅÆ±Ĭ�ÆƚųÚåĹ�Ņü�ÚĜŸå±ŸåŰx
Ŏǈţ� ÆƚųÚåĹÃţƋƵţ
ŎŎţ� k�xŎŎěŎƖ
ŎƖţ� Ŏǈ�ec%�Ŏĉ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

)��ĀĬƋåų�ec%����ŸxkÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�
ĀĬƋåųŸ

Cardiovascular disease 
epidemiology
ŠaåÚĬĜĹåØ�ĉǈƖ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ��±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�%ĜŸå±ŸåŸx
Ɩţ� Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±ŸåÃţƋƵţ
Ɛţ� åƻŞ�eÏƚƋå��ŅųŅĹ±ųƼ��ƼĹÚųŅĵåx
ĉţ� ±ÏƚƋå�ÏŅųŅĹ±ųƼ�ŸƼĹÚųŅĵåÃţƋƵţ
Ăţ� exp Stroke/
ƅţ� ĜŸÏĘåĵĜÏ�ŸƋųŅĩåÃţƋƵţ
ƀţ� ƋĘųŅĵÆŅƋĜÏ�ŸƋųŅĩåÃţƋƵţ
íţ� åƻŞ�aƼŅÏ±ųÚĜ±Ĭ�FĹü±ųÏƋĜŅĹx
Ŀţ� ĵƼŅÏ±ųÚĜ±Ĭ�ĜĹü±ųÏƋĜŅĹÃţƋƵţ

Ŏǈţ� ±ƋĘåųŅŸÏĬåųŅƋĜÏ�ŸƋųŅĩåÃţƋƵţ
ŎŎţ� k�xŎěŎǈ
ŎƖţ� åƻŞ�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼx
ŎƐţ� åŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼţƋƵţ
Ŏĉţ� k�xŎƖěŎƐ
ŎĂţ� ŎŎ�ec%�Ŏĉ�ec%�)��ĀĬƋåų�ec%����Ÿx

kÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�ĀĬƋåųŸ

Cardiovascular disease 
interventions
ŠaåÚĬĜĹåØ�ƐƐŎ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ��±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�%ĜŸå±ŸåŸx
Ɩţ� Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±ŸåÃţƋƵţ
Ɛţ� åƻŞ��ŅųŅĹ±ųƼ�eųƋåųƼ�%ĜŸå±Ÿåx
ĉţ� ÏŅųŅĹ±ųƼ�±ųƋåųƼ�ÚĜŸå±ŸåÃţƋƵţ
Ăţ� åƻŞ�aƼŅÏ±ųÚĜ±Ĭ�FĹü±ųÏƋĜŅĹx
ƅţ� ĵƼŅÏ±ųÚĜ±Ĭ�ĜĹü±ųÏƋĜŅĹÃţƋƵţ
ƀţ� åƻŞ�Bå±ųƋ�8±ĜĬƚųåx
íţ� Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųåÃţƋƵţ
Ŀţ� k�xŎěí
Ŏǈţ� FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹÃţƋƵţ
ŎŎţ� åƻŞ��ĵŅĩĜĹč��åŸŸ±ƋĜŅĹx
ŎƖţ� ŸĵŅĩĜĹč�ÏåŸŸ±ƋĜŅĹţƋƵţ
ŎƐţ� ŠŠŸƋŅŞÃ�Ņų�Ïå±ŸÃš�±ÚģƐ�ŸĵŅĩÃšţƋƵţ
Ŏĉţ� exp Exercise/
ŎĂţ� åƻåųÏĜŸåÃţƋƵţ
Ŏƅţ� ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴÃţƋƵţ
Ŏƀţ� åƻŞ��åĜčĘƋ�XŅŸŸx
Ŏíţ� ŠƵåĜčĘƋ�±ÚģƐ�ĬŅŸÃšţƋƵţ
ŎĿţ� åƻŞ�%ĜåƋØ�aåÚĜƋåųų±Ĺå±Ĺx
Ɩǈţ� aåÚĜƋåųų±Ĺå±Ĺ�ÚĜåƋÃţƋƵţ
ƖŎţ� åƻŞ��åčåƋ±ÆĬåŸx
ƖƖţ� ŠƴåčåƋ±ÆĬåÃ�Ņų�ƴåčåƋ±ųĜ±ĹÃšţƋƵţ
ƖƐţ� åƻŞ�8±ƋƋƼ�eÏĜÚŸØ�kĵåč±ěƐx
Ɩĉţ� Ņĵåč±�ƐţƋƵţ
ƖĂţ� Ņĵåč±ƐţƋƵţ
Ɩƅţ� Ņĵåč±�ƅţƋƵţ
Ɩƀţ� Ņĵåč±ƅţƋƵţ
Ɩíţ� k�xŎǈěƖƀ
ƖĿţ� Ŀ�ec%�Ɩí�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

)��ĀĬƋåų�ec%�ŞŅĬĜÏƼ�ĀĬƋåų�ec%����Ÿx
kÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�ĀĬƋåųŸ

Dementia interventions
ŠaåÚĬĜĹåØ�ƀƀ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� exp Dementia/
Ɩţ� ÚåĵåĹƋĜ±ţƋƵţ
Ɛţ� åƻŞ�eĬǄĘåĜĵåų�%ĜŸå±Ÿåx
ĉţ� åƻŞ��ŅčĹĜƋĜƴå�%ƼŸüƚĹÏƋĜŅĹx
Ăţ� ŠÏŅčĹĜƋĜƴÃ�±ÚģƐ�ĜĵŞ±ĜųÃšţƋƵţ
ƅţ� eĬǄĘåĜĵåųÃţƋƵţ
ƀţ� ŠÏŅčĹĜƋĜƴÃ�±ÚģƐ�ÚåÏĬĜĹÃšţƋƵţ
íţ� k�xŎěƀ
Ŀţ� FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹÃţƋƵţ
Ŏǈţ� åƻŞ�)ÚƚÏ±ƋĜŅĹx
ŎŎţ� åÚƚÏ±ƋÃţƋƵţ
ŎƖţ� åƻŞ�)ĵŞĬŅƼĵåĹƋx
ŎƐţ� åĵŞĬŅƼÃţƋƵţ
Ŏĉţ� ģŅÆÃţƋƵţ
ŎĂţ� åƻŞ��ŅčĹĜƋĜƴå��åŸåųƴåx
Ŏƅţ� ÏŅčĹĜƋĜƴå�ųåŸåųƴåÃţƋƵţ
Ŏƀţ� Æų±ĜĹ�ųåŸåųƴåÃţƋƵţ
Ŏíţ� ŠĵåĵŅųÃ�±ÚģƐ�ŸƋĜĵƚĬ±ƋÃšţƋƵţ
ŎĿţ� ŠÏŅčĹĜƋĜÃ�±ÚģƐ�ųåƴ±ĬĜÚ±ƋÃšţƋƵţ
Ɩǈţ� exp Exercise/
ƖŎţ� åƻåųÏĜŸÃţƋƵţ
ƖƖţ� ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋÃţƋƵţ
ƖƐţ� åƻŞ��±Ĝ�IĜx
Ɩĉţ� tai chi.tw.

ƖĂţ� ŸŅÏĜ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋÃţƋƵţ
Ɩƅţ� ĬåĜŸƚųå�±ÏƋĜƴÃţƋƵţ
Ɩƀţ� åƻŞ�%±ĹÏĜĹčx
Ɩíţ� Ú±ĹÏÃţƋƵţ
ƖĿţ� åƻŞ�%ĜåƋØ�aåÚĜƋåųų±Ĺå±Ĺx
Ɛǈţ� aåÚĜƋåųų±Ĺå±Ĺ�ÚĜåƋÃţƋƵţ
ƐŎţ� åƻŞ�kĬĜƴå�kĜĬx
ƐƖţ� ŅĬĜƴå�ŅĜĬţƋƵţ
ƐƐţ� åƻŞ�%ĜåƋ±ųƼ��ƚŞŞĬåĵåĹƋŸx
Ɛĉţ� ÚĜåƋ±ųƼ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋÃţƋƵţ
ƐĂţ� Ņų±Ĭ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋÃţƋƵţ
Ɛƅţ� ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋÃţƋƵţ
Ɛƀţ� ŸŅƚƴåĹ±ĜÚţƋƵţ
Ɛíţ� ĀĹčåųţƋƵţ
ƐĿţ� mapt.tw.
ĉǈţ� ŞųåÚĜƴ±ţƋƵţ
ĉŎţ� ŸƋ±ƋĜĹÃţƋƵţ
ĉƖţ� ĹŸ±ĜÚÃţƋƵţ
ĉƐţ� åƻŞ�eĹƋĜěFĹā±ĵĵ±ƋŅųƼ�ečåĹƋŸØ�cŅĹě

�ƋåųŅĜÚ±Ĭx
ĉĉţ� čĜĹĩŅ�ÆĜĬŅÆ±ţƋƵţ
ĉĂţ� åƻŞ��ĜƋ±ĵĜĹ���ŎƖx
ĉƅţ� ƴĜƋ±ĵĜĹ�ÆŎƖţƋƵţ
ĉƀţ� ƴĜƋ±ĵĜĹ�Æ�ŎƖţƋƵţ
ĉíţ� åƻŞ�eÚ±ŞƋ±ƋĜŅĹØ�{ŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭx
ĉĿţ� ÏŅŞĜĹč�ÆåĘ±ƴĜŅƚųÃţƋƵţ
Ăǈţ� ÏŅŞĜĹč�ÆåĘ±ƴĜŅųÃţƋƵţ
ĂŎţ� ŠŸ±üåÃ�±ÚģƐ�ĘŅĵåÃšţƋƵţ
ĂƖţ� aŅÚĜüÃ�±ÚģƐ�åĹƴĜųŅĹÃšţƋƵţ
ĂƐţ� �ŅĵŞ±ĹĜŅĹ�ųŅÆŅƋÃţƋƵţ
Ăĉţ� k�xĿěĂƐ
ĂĂţ� í�ec%�Ăĉ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

)��ĀĬƋåų�ec%�ŞŅĬĜÏƼ�ĀĬƋåų�ec%����Ÿx

kÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�ĀĬƋåųŸ

Depression epidemiology
ŠaåÚĬĜĹåØ�ƖĉĿ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� exp Depression/
Ɩţ� ÚåŞųåŸŸÃţƋƵţ
Ɛţ� %åŞųåŸŸĜƴå�ÚĜŸŅųÚåųx�Ņų�ÚåŞųåŸŸĜŅĹØ�

ŞŅŸƋŞ±ųƋƚĵx�Ņų�ÚåŞųåŸŸĜƴå�ÚĜŸŅųÚåųØ�
ĵ±ģŅųx�Ņų�ÚåŞųåŸŸĜƴå�ÚĜŸŅųÚåųØ�Ƌųå±ƋĵåĹƋě
ųåŸĜŸƋ±ĹƋx�Ņų�ÚƼŸƋĘƼĵĜÏ�ÚĜŸŅųÚåųx

ĉţ� %ƼŸƋĘƼĵĜÃţƋƵţ
Ăţ� k�xŎěĉ
ƅţ� )ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼţƋƵţ
ƀţ� åƻŞ�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼx
íţ� ŠĬĜüå�±ÚģƐ�ÏŅƚųŸåšţƋƵţ
Ŀţ� k�xƅěí
Ŏǈţ� Ă�ec%�Ŀ�ec%��åƴĜåƵ�ĀĬƋåų

Diabetes interventions
ŠaåÚĬĜĹåØ�ŎĂí�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�%Ĝ±ÆåƋåŸ�aåĬĬĜƋƚŸx
Ɩţ� ÚĜ±ÆåƋåŸţƋƵţ
Ɛţ� k�xŎěƖ
ĉţ� FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹÃţƋƵţ
Ăţ� åƻŞ�%ĜåƋØ�aåÚĜƋåųų±Ĺå±Ĺx
ƅţ� aåÚĜƋåųų±Ĺå±Ĺ�ÚĜåƋÃţƋƵţ
ƀţ� åƻŞ�%ĜåƋ±ųƼ�eŞŞųŅ±ÏĘåŸ��Ņ��ƋŅŞ�

BƼŞåųƋåĹŸĜŅĹx
íţ� ÚĜåƋ±ųƼ�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�ƋŅ�ŸƋŅŞ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹţ

tw.
Ŀţ� %e�B�ÚĜåƋÃţƋƵţ
Ŏǈţ� ŠĬŅƵåųÃ�±ÚģƐ�ĬĜŞĜÚÃšţƋƵţ
ŎŎţ� åƻŞ��ĬŅŅÚ�{ųåŸŸƚųåx
ŎƖţ� ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųåţƋƵţ
ŎƐţ� ±ŸŞĜųĜĹÃţƋƵţ
Ŏĉţ� exp Aspirin/



ƖĂƖ

ŎĂţ� ±ÏåƋƼĬŸ±ĬĜÏƼĬĜÏ�±ÏĜÚÃţƋƵţ
Ŏƅţ� exp Exercise/
Ŏƀţ� åƻåųÏĜŸÃţƋƵţ
Ŏíţ� ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴÃţƋƵţ
ŎĿţ� åƻŞ��åĜčĘƋ�XŅŸŸx
Ɩǈţ� ŠƵåĜčĘƋ�±ÚģƐ�ĬŅŸÃšţƋƵţ
ƖŎţ� åƻŞ��ŅƚĹÚ�Bå±ĬĜĹčx
ƖƖţ� ŠƵŅƚĹÚÃ�±ÚģƐ�Šĵ±Ĺ±čåÃ�Ņų�Ï±ųÃ�Ņų�Ęå±ĬÃššţ

tw.
ƖƐţ� ŠŠüŅŅƋ�Ņų�üååƋš�±ÚģƐ�Ï±ųÃšţƋƵţ
Ɩĉţ� åƻŞ�kų±Ĭ�BƼčĜåĹåx
ƖĂţ� ŠŠŅų±Ĭ�Ņų�ÚåĹƋ±Ĭ�Ņų�ĵŅƚƋĘš�±Úģĉ�ŠÏ±ųÃ�Ņų�

ĘƼčĜåĹÃššţƋƵţ
Ɩƅţ� Š�Ƌ±ƻÃ�±ÚģƐ�ŠŸƚč±ųÃ�Ņų�ÚųĜĹĩÃ�Ņų�Æåƴåų±čåÃššţ

tw.
Ɩƀţ� k�xĉěƖƅ
Ɩíţ� Ɛ�ec%�Ɩƀ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

)��ĀĬƋåų�ec%�ŞŅĬĜÏƼ�ĀĬƋåų�ec%����Ÿx
kÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�ĀĬƋåųŸ

Global Health education
ŠaåÚĬĜĹåØ�ĉ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�:ĬŅÆ±Ĭ�Bå±ĬƋĘx
Ɩţ� åƻŞ�Bå±ĬƋĘ�)ÚƚÏ±ƋĜŅĹx
Ɛţ� Ŏ�±ĹÚ�Ɩ
ĉţ� ŠčĬŅÆ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�±ÚģƐ�åÚƚÏ±ƋÃšţƋƵţ
Ăţ� Ɛ�k��ĉ
ƅţ� Ă�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%��åƴĜåƵ�

ĀĬƋåų
ƀţ� XĜĵĜƋ�ƋŅ�ƖǈŎƐ�ó��ƚųųåĹƋ

Global Health education and 
health care professionals
ŠaåÚĬĜĹåØ�Ŀ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�Bå±ĬƋĘ�{åųŸŅĹĹåĬx
Ɩţ� ŠĘå±ĬƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬÃ�Ņų�Ęå±ĬƋĘ�ŞåųŸŅĹĹåĬšţ

tw.
Ɛţ� k�xŎěƖ
ĉţ� åƻŞ�:ĬŅÆ±Ĭ�Bå±ĬƋĘx
Ăţ� åƻŞ�Bå±ĬƋĘ�)ÚƚÏ±ƋĜŅĹx
ƅţ� ĉ�ec%�Ă
ƀţ� ŠčĬŅÆ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�±ÚģƐ�åÚƚÏ±ƋÃšţƋƵţ
íţ� k�xƅěƀ
Ŀţ� í�ec%��åƴĜåƵ�ĀĬƋåų
Ŏǈţ� XĜĵĜƋ�ƋŅ�ƖǈŎƐ�ó��ƚųųåĹƋ

Global Health education and 
medical students
ŠaåÚĬĜĹåØ�Ɛ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ��ƋƚÚåĹƋŸØ�aåÚĜÏ±Ĭx
Ɩţ� ŠĵåÚĜÏ±Ĭ�±ÚģƐ�ŠŸƋƚÚåĹƋÃ�Ņų�

ƚĹÚåųčų±Úƚ±ƋåÃššţƋƵţ
Ɛţ� Ŏ�k��Ɩ
ĉţ� åƻŞ�:ĬŅÆ±Ĭ�Bå±ĬƋĘx
Ăţ� åƻŞ�Bå±ĬƋĘ�)ÚƚÏ±ƋĜŅĹx
ƅţ� ĉ�ec%�Ă
ƀţ� ŠčĬŅÆ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�±ÚģƐ�åÚƚÏ±ƋÃšţƋƵţ
íţ� ƅ�k��ƀ
Ŀţ� Ɛ�ec%�í�ec%��åƴĜåƵ�ĀĬƋåų
Ŏǈţ� XĜĵĜƋ�ƋŅ�ƖǈŎƐ�ó��ƚųųåĹƋ

Global Health education and 
young people
ŠaåÚĬĜĹåØ�Ɩǈ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�¥ŅƚĹč�eÚƚĬƋx
Ɩţ� ŠƼŅƚĹč�±ÚƚĬƋÃ�Ņų�ƼŅƚĹč�ŞåųŸŅĹÃ�Ņų�ƼŅƚĹč�

ŞåŅŞĬåšţƋƵţ
Ɛţ� Ŏ�k��Ɩ
ĉţ� åƻŞ�:ĬŅÆ±Ĭ�Bå±ĬƋĘx
Ăţ� åƻŞ�Bå±ĬƋĘ�)ÚƚÏ±ƋĜŅĹx
ƅţ� ĉ�ec%�Ă
ƀţ� ŠčĬŅÆ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�±ÚģƐ�åÚƚÏ±ƋÃšţƋƵţ
íţ� ƅ�k��ƀ
Ŀţ� ƀ�ec%��åƴĜåƵ�ĀĬƋåų
Ŏǈţ� XĜĵĜƋ�ƋŅ�ƖǈŎƐ�ó��ƚųųåĹƋ

Health literacy
ŠaåÚĬĜĹåØ�íĂ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�Bå±ĬƋĘ�XĜƋåų±ÏƼx
Ɩţ� ŠĘå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±Ƌå�Ņų�Ęå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±ÏƼšţƋƵţ
Ɛţ� k�xŎěƖ
ĉţ� Ɛ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%��åƴĜåƵ�

ĀĬƋåų

Ăţ� XĜĵĜƋ�ĉ�ƋŅ�ƖǈŎƐ�ó��ƚųųåĹƋ

Health literacy and health care 
professionals
ŠaåÚĬĜĹåØ�ƀĿ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�Bå±ĬƋĘ�{åųŸŅĹĹåĬx
Ɩţ� ŠĘå±ĬƋĘ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬÃ�Ņų�Ęå±ĬƋĘ�ŞåųŸŅĹĹåĬšţ

tw.
Ɛţ� k�xŎěƖ
ĉţ� åƻŞ�Bå±ĬƋĘ�XĜƋåų±ÏƼx
Ăţ� ŠĘå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±Ƌå�Ņų�Ęå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±ÏƼšţƋƵţ
ƅţ� k�xĉěĂ
ƀţ� Ɛ�ec%�ƅ�ec%��åƴĜåƵ�ĀĬƋåų
íţ� XĜĵĜƋ�ƀ�ƋŅ�ƖǈŎƐ�ó��ƚųųåĹƋ

Health literacy and medical 
students
ŠaåÚĬĜĹåØ�Ɛ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ��ƋƚÚåĹƋŸØ�aåÚĜÏ±Ĭx
Ɩţ� ŠĵåÚĜÏ±Ĭ�±ÚģƐ�ŠŸƋƚÚåĹƋÃ�Ņų�

ƚĹÚåųčų±Úƚ±ƋåÃššţƋƵţ
Ɛţ� k�xŎěƖ
ĉţ� åƻŞ�Bå±ĬƋĘ�XĜƋåų±ÏƼx
Ăţ� ŠĘå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±Ƌå�Ņų�Ęå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±ÏƼšţƋƵţ
ƅţ� k�xĉěĂ
ƀţ� Ɛ�ec%�ƅ�ec%��åƴĜåƵ�ĀĬƋåų
íţ� XĜĵĜƋ�ƀ�ƋŅ�ƖǈŎƐ�ó��ƚųųåĹƋ

Health literacy and young people
ŠaåÚĬĜĹåØ�ƀŎ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�¥ŅƚĹč�eÚƚĬƋx
Ɩţ� ŠƼŅƚĹč�±ÚƚĬƋÃ�Ņų�ƼŅƚĹč�ŞåųŸŅĹÃ�Ņų�ƼŅƚĹč�

ŞåŅŞĬåšţƋƵţ
Ɛţ� åƻŞ�eÚŅĬåŸÏåĹƋx
ĉţ� ±ÚŅĬåŸÏåĹÃţƋƵţ
Ăţ� ƋååĹÃţƋƵţ
ƅţ� k�xŎěĂ
ƀţ� åƻŞ�Bå±ĬƋĘ�XĜƋåų±ÏƼx
íţ� ŠĘå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±Ƌå�Ņų�Ęå±ĬƋĘ�ĬĜƋåų±ÏƼšţƋƵţ
Ŀţ� k�xƀěí
Ŏǈţ� ƅ�ec%�Ŀ�ec%��åƴĜåƵ�ĀĬƋåų
ŎŎţ� XĜĵĜƋ�Ŏǈ�ƋŅ�ƖǈŎƐ�ó��ƚųųåĹƋ

Hearing loss prevention
ŠaåÚĬĜĹåØ�Ɩĉ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�Bå±ųĜĹč�XŅŸŸx
Ɩţ� ŠŠĘå±ų�Ņų�Ęå±ųĜĹčš�±ÚģƐ�ĬŅŸÃšţƋƵţ
Ɛţ� ŠŠĘå±ų�Ņų�Ęå±ųĜĹčš�±ÚģƐ�ÚåĀÏĜåĹÃšţƋƵţ
ĉţ� k�xŎěƐ
Ăţ� {ųåƴåĹƋÃţƋƵţ
ƅţ� åƻŞ�)±ų�{ųŅƋåÏƋĜƴå�%åƴĜÏåŸx
ƀţ� Šå±ųÃ�±ÚģƐ�ŞųŅƋåÏƋÃšţƋƵţ
íţ� ŠŠ±ƴŅĜÚÃ�Ņų�åƻŞŅŸÃš�±ÚģƐ�ŠĬŅƚÚ�ĵƚŸĜÏ�Ņų�

ĬŅƚÚ�ĹŅĜŸåÃššţƋƵţ
Ŀţ� cŅĜŸå�Ï±ĹÏåĬĬĜĹč�Ęå±ÚŞĘŅĹåÃţƋƵţ
Ŏǈţ� cŅĜŸå�Ï±ĹÏåĬĬĜĹč�å±ųŞĘŅĹåÃţƋƵţ
ŎŎţ� k�xĂěŎǈ
ŎƖţ� ĉ�ec%�ŎŎ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�)��

ĀĬƋåų�ec%����ŸxŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸx
ųåƴĜåƵ�ĀĬƋåųŸ

Keeping older people in care 
homes stimulated
ŠaåÚĬĜĹåØ�íƐ�ųåŸƚĬƋŸſ��åÆ�Ņü��ÏĜåĹÏåØ�ĉƖƀ�
ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� �±ųå�ĘŅĵåÃţƋƵţ
Ɩţ� cƚųŸĜĹč�ĘŅĵåÃţƋƵţ
Ɛţ� åƻŞ�cƚųŸĜĹč�BŅĵåŸx
ĉţ� eŸŸĜŸƋåÚ�XĜƴĜĹč�8±ÏĜĬĜƋĜåŸx
Ăţ� �åŸĜÚåĹƋĜ±Ĭ�ĘŅĵåÃţƋƵţ
ƅţ� åƻŞ�BŅĵåŸ�üŅų�ƋĘå�ečåÚx
ƀţ� k�xŎěƅ
íţ� eÏƋĜƴÃ�ŞųŅƴĜÃţƋƵţ
Ŀţ� eÏƋĜƴĜƋÃ�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋŅųÃţƋƵţ
Ŏǈţ� aå±ĹĜĹčüƚĬ�±ÏƋĜƴÃţƋƵţ
ŎŎţ� XåĜŸƚųå�±ÏƋĜƴÃţƋƵţ
ŎƖţ� )ƻåųÏĜŸå�ÏĬ±ŸŸÃţƋƵţ
ŎƐţ� {ĘƼŸĜÏ±ĬÃ�åƻåųÏĜŸÃţƋƵţ
Ŏĉţ� åƻŞ�¥Ņč±x
ŎĂţ� ƼŅč±ţƋƵţ
Ŏƅţ� ÏĘ±Ĝų�ƼŅč±ţƋƵţ
Ŏƀţ� åƻŞ��±Ĝ�IĜx
Ŏíţ� Ƌ±Ĝ�ģĜţƋƵţ

ŎĿţ� tai chi.tw.
Ɩǈţ� Ïų±üƋÃţƋƵţ
ƖŎţ� ŞƚǄǄĬåÃţƋƵţ
ƖƖţ� ģĜčŸ±ƵÃţƋƵţ
ƖƐţ� Ę±ĹÚ�ĵ±ŸŸ±čåÃţƋƵţ
Ɩĉţ� ĵƚŸĜÏ�ÏĬ±ŸŸÃţƋƵţ
ƖĂţ� ŸĜĹčĜĹč�ÏĬ±ŸŸÃţƋƵţ
Ɩƅţ� ŸĜĹčĜĹč�čųŅƚŞÃţƋƵţ
Ɩƀţ� ÏĘŅĜųÃţƋƵţ
Ɩíţ� ±ÏƋĜƴå�ĬĜŸƋåĹÃţƋƵţ
ƖĿţ� ŠÏŅčĹĜƋĜƴÃ�±ÚģƐ�ŸƋĜĵƚĬ±ƋÃšţƋƵţ
Ɛǈţ� )Ĺč±čåĵåĹƋ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹÃţƋƵţ
ƐŎţ� ŠŠåĹč±čåÃ�Ņų�ŸƋĜĵƚĬ±ƋÃš�±ÚģƐ�±ÏƋĜƴĜƋÃšţƋƵţ
ƐƖţ� k�xíěƐŎ
ƐƐţ� åƻŞ�eŞ±ƋĘƼx
Ɛĉţ� ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹÃţƋƵţ
ƐĂţ� ƐƐ�ec%�Ɛĉ
Ɛƅţ� ƐƖ�k��ƐĂ
Ɛƀţ� ƀ�ec%�Ɛƅ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

���ŸxkÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸx�åƴĜåƵ�ĀĬƋåų

Kidney vascular interventions
ŠaåÚĬĜĹåØ�Ăĉ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ��åĹ±Ĭ�FĹŸƚþÏĜåĹÏƼØ��ĘųŅĹĜÏx
Ɩţ� ÏĘųŅĹĜÏ�ųåĹ±Ĭ�ĜĹŸƚþÏĜåĹÃţƋƵţ
Ɛţ� ÏĘųŅĹĜÏ�ĩĜÚĹåƼ�ÚĜŸå±ŸåÃţƋƵţ
ĉţ� ÏĘųŅĹĜÏ�ųåĹ±Ĭ�ÚĜŸå±ŸåÃţƋƵţ
Ăţ� k�xŎěĉ
ƅţ� FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹÃţƋƵţ
ƀţ� åƻŞ��ĬŅŅÚ�:ĬƚÏŅŸåx
íţ� åƻŞ�FĹŸƚĬĜĹx
Ŀţ� ÆĬŅŅÚ�čĬƚÏŅŸåţƋƵţ
Ŏǈţ� ĜĹŸƚĬĜĹţƋƵţ
ŎŎţ� čĬƼÏåĵĜÏ�ÏŅĹƋųŅĬţƋƵţ
ŎƖţ� åƻŞ��ĬŅŅÚ�{ųåŸŸƚųåx
ŎƐţ� ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųåţƋƵţ
Ŏĉţ� ĘƼŞŅčĬƼÏåĵĜÏ�ÏŅĹƋųŅĬţƋƵţ
ŎĂţ� åƻŞ�%ĜåƋØ��ŅÚĜƚĵě�åŸƋųĜÏƋåÚx
Ŏƅţ� ŠŠŸŅÚĜƚĵ�ųåŸƋųĜÏƋÃ�Ņų�ĬŅƵ�Ÿ±ĬƋÃ�Ņų�Ÿ±ĬƋ�

ųåŸƋųĜÏƋÃš�±ÚģƐ�ÚĜåƋÃšţƋƵţ
Ŏƀţ� åƻŞ�%Ĝ±ÆåƋåŸ�aåĬĬĜƋƚŸx
Ŏíţ� ÚĜ±ÆåƋåŸţƋƵţ
ŎĿţ� ĘƼÚų±ƋÃţƋƵţ
Ɩǈţ� k�xƅěŎĿ
ƖŎţ� Ă�ec%�Ɩǈ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

)��ĀĬƋåų�ec%����ŸxkÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�
ec%�ŞŅĬĜÏƼ�ĀĬƋåų

Making care homes more homely
ŠaåÚĬĜĹåØ�Ɩƀ�ųåŸƚĬƋŸſ��åÆ�Ņü��ÏĜåĹÏåØ�ĉĉ�
ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�cƚųŸĜĹč�BŅĵåŸx
Ɩţ� åƻŞ�BŅĵåŸ�üŅų�ƋĘå�ečåÚx
Ɛţ� åƻŞ�eŸŸĜŸƋåÚ�XĜƴĜĹč�8±ÏĜĬĜƋĜåŸx
ĉţ� ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåÃţƋƵţ
Ăţ� Ï±ųå�ĘŅĵåÃţƋƵţ
ƅţ� ųåŸĜÚåĹƋĜ±Ĭ�ĘŅĵåÃţƋƵţ
ƀţ� k�xŎěƅ
íţ� BŅĵåĬƼţƋƵţ
Ŀţ� BŅĵåěĬĜåţƋƵţ
Ŏǈţ� BŅĵåĬĜĹåŸŸţƋƵţ
ŎŎţ� Sense of home.tw.
ŎƖţ� ŠĹŅŸƋ±ĬčĜÏ�±ÚģƖ�ÚæÏŅųšţƋƵţ
ŎƐţ� Šü±ĵĜĬĜ±ųÃ�±ÚģƖ�ŠåŸƋĘåƋĜÏÃ�Ņų�±åŸƋĘåƋĜÏÃššţƋƵţ
Ŏĉţ� BĜčĘ�ÏŅĹƋų±ŸƋ�ÏŅĬŅũųÃţƋƵţ
ŎĂţ� c±Ƌƚų±Ĭ�ĬĜčĘƋÃţƋƵţ
Ŏƅţ� BĜčĘ�ĬƚĵĜĹ±ĹÏå�ĬĜčĘƋÃţƋƵţ
Ŏƀţ� FĹƋåĬĬĜčåĹƋ�ĬĜčĘƋ�ŸƼŸƋåĵÃţƋƵţ
Ŏíţ� ŠÚĜŸÏųååƋ�±ÚģƖ�üƚųĹĜƋƚųåšţƋƵţ
ŎĿţ� FĹƋåųĜŅų�ÚåŸĜčĹţƋƵţ
Ɩǈţ� k�xíěŎĿ
ƖŎţ� ƀ�ec%�Ɩǈ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ

Measure of disability
ŠaåÚĬĜĹåØ�Ŏƅíĉ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� %ĜŸ±ÆĜĬÃţƋƵţ
Ɩţ� åƻŞ�8ų±ĜĬƋƼx
Ɛţ� åƻŞ�8ų±ĜĬ�)ĬÚåųĬƼx
ĉţ� üų±ĜĬÃţƋƵţ
Ăţ� ƴƚĬĹåų±ÆĬÃţƋƵţ
ƅţ� ŠĜĵŞ±ĜųÃ�±ÚģƐ�Ï±Ş±ÆÃšţƋƵţ
ƀţ� ŠĬĜĵĜƋåÚ�±ÚģƐ�Ï±Ş±ÏĜƋÃšţƋƵţ
íţ� ŠĬĜĵĜƋåÚ�±ÚģƐ�Ï±Ş±ÆÃšţƋƵţ
Ŀţ� ŠüƚĹÏƋĜŅĹ±ĬÃ�±ÚģƐ�ĜĵŞ±ĜųÃšţƋƵţ
Ŏǈţ� åƻŞ��ŅčĹĜƋĜƴå�%ƼŸüƚĹÏƋĜŅĹx



ƖĂƐ

ŎŎţ� ŠÏŅčĹĜƋĜƴÃ�±ÚģƐ�ŠÚƼŸüƚĹÏƋĜŅĹ�Ņų�ĜĵŞ±ĜųÃššţƋƵţ
ŎƖţ� {ŸƼÏĘĜ±ƋųĜÏ�ÚĜŸŅųÚåųÃţƋƵţ
ŎƐţ� åƻŞ�ŮeÏƋĜƴĜƋĜåŸ�Ņü�%±ĜĬƼ�XĜƴĜĹčŰx
Ŏĉţ� ±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�Ņü�Ú±ĜĬƼ�ĬĜƴĜĹčţƋƵţ
ŎĂţ� ŠĬĜĵĜƋÃ�±ÚģƐ�±ÏƋĜƴĜƋÃšţƋƵţ
Ŏƅţ� ŠųåŸƋųĜÏƋÃ�±ÚģƐ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋÃšţƋƵţ
Ŏƀţ� k�xŎěŎƅ
Ŏíţ� åƻŞ�%ĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�)ƴ±Ĭƚ±ƋĜŅĹx
ŎĿţ� Šĵå±ŸƚųåÃ�±ÚģƖ�ĵåƋĘŅÚÃšţƋƵţ
Ɩǈţ� Šĵå±ŸƚųåÃ�±ÚģƐ�ŠÚĜŸ±ÆĜĬĜƋÃ�Ņų�üų±ĜĬÃššţƋƵţ
ƖŎţ� Šåƴ±Ĭƚ±ƋÃ�±ÚģƐ�ÚĜŸ±ÆĜĬÃšţƋƵţ
ƖƖţ� �ĘŅųƋ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�Æ±ƋƋåųƼţƋƵţ
ƖƐţ� 8ų±ĜĬƋƼ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ĵåƋĘŅÚÃţƋƵţ
Ɩĉţ� 8ųĜåÚŸ�üų±ĜĬƋƼ�ŞĘåĹŅƋƼŞåţƋƵţ
ƖĂţ� 8ų±ĜĬƼ�ĜĹÚåƻţƋƵţ
Ɩƅţ� �ƋƚÚƼ�Ņü�ŅŸƋåŅŞŅųŅƋĜÏ�üų±ÏƋƚųåŸ�ĜĹÚåƻţƋƵţ
Ɩƀţ� )ÚĵŅĹƋŅĹ�üų±ĜĬƋƼ�ŸÏ±ĬåţƋƵţ
Ɩíţ� Ůü±ƋĜčƚå�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�±ĵÆƚĬ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĬŅŸŸ�

Ņü�ƵåĜčĘƋ�ĜĹÚåƻŰţƋƵţ
ƖĿţ� �ĬĜĹĜÏ±Ĭ�üų±ĜĬƋƼ�ŸÏ±ĬåţƋƵţ
Ɛǈţ� aƚĬƋĜÚĜĵåĹŸĜŅĹ±Ĭ�ŞųŅčĹŅŸƋĜÏ�ĜĹÚåƻţƋƵţ
ƐŎţ� �ĜĬÆƚųč�üų±ĜĬƋƼ�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųţƋƵţ
ƐƖţ� {ųĜŸĵ±ěƀţƋƵţ
ƐƐţ� :ųŅĹĜĹčåĹ�üų±ĜĬƋƼ�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųţƋƵţ
Ɛĉţ� �ĘåųÆųŅŅĩå�ŞŅŸƋ±Ĭ�ŧƚåŸƋĜŅĹĹ±ĜųåţƋƵţ
ƐĂţ� :åųŅĹƋŅŞŅĬå�üų±ĜĬƋƼ�ŸÏųååĹĜĹč�ƋŅŅĬţƋƵţ
Ɛƅţ� UĜĘŅĹ�ÏĘåÏĩĬĜŸƋţƋƵţ
Ɛƀţ� k�xŎíěƐƅ
Ɛíţ� Ŏƀ�ec%�Ɛƀ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

�åƴĜåƵ�ĀĬƋåų

Mobility interventions
ŠaåÚĬĜĹåØ�ŎĉƖ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ��±ĬĩĜĹč��ŞååÚx
Ɩţ� ŠƵ±ĬĩÃ�±ÚģƐ�ŸŞååÚÃšţƋƵţ
Ɛţ� Šč±ĜƋ�±ÚģƐ�ŸŞååÚÃšţƋƵţ
ĉţ� ŠŞĘƼŸĜÏ±ĬÃ�±ÚģƐ�ŠŞåųüŅųĵÃ�Ņų�üƚĹÏƋĜŅĹÃššţƋƵţ
Ăţ� ŠüƚĹÏƋĜŅĹÃ�±ÚģƐ�ŠÏ±Ş±ÏĜƋÃ�Ņų�±čåĜĹč�Ņų�

±čåĜĹčššţƋƵţ
ƅţ� aŅÆĜĬĜƋÃţƋƵţ
ƀţ� XŅÏŅĵŅƋŅÃţƋƵţ
íţ� åƻŞ�eÏÏĜÚåĹƋ±Ĭ�8±ĬĬŸx
Ŀţ� Šü±ĬĬ�Ņų�ü±ĬĬŸ�Ņų�ü±ĬĬĜĹčšţƋƵţ
Ŏǈţ� k�xŎěĿ
ŎŎţ� FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹÃţƋƵţ
ŎƖţ� �Ę±Ĝų�ŸƋ±ĹÚÃţƋƵţ
ŎƐţ� �Ę±Ĝų�ųĜŸåÃţƋƵţ
Ŏĉţ� ��:�ƋåŸƋţƋƵţ
ŎĂţ� ŮƋĜĵåÚ�ƚŞ�±ĹÚ�čŅŰţƋƵţ
Ŏƅţ� ŠŸƋųåĹčƋĘÃ�±ÚģƐ�ƋåŸƋÃšţƋƵţ
Ŏƀţ� ŠāåƻĜÆĜĬÃ�±ÚģƐ�ŠƋåŸƋÃ�Ņų�åƻåųÏĜŸÃššţƋƵţ
Ŏíţ� åƻŞ��±ĬĩåųŸx
ŎĿţ� ŠƵ±ĬĩĜĹč�±ĜÚÃ�Ņų�Ƶ±ĬĩåųÃšţƋƵţ
Ɩǈţ� exp Exercise/
ƖŎţ� åƻåųÏĜŸÃţƋƵţ
ƖƖţ� ŞĘƼŸĜÏ±ĬÃ�±ÏƋĜƴÃţƋƵţ
ƖƐţ� åƻŞ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ��Ęåų±ŞƼ�aŅÚ±ĬĜƋĜåŸx
Ɩĉţ� ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ƋĘåų±ŞÃţƋƵţ
ƖĂţ� ŠŠÏĘ±ĹčÃ�Ņų�ĵŅÚĜüÃš�±ÚģƐ�ŠĘŅĵåÃ�Ņų�

ĘŅƚŸåÃššţƋƵţ
Ɩƅţ� ŠŠÏĘ±ĹčÃ�Ņų�ĵŅÚĜüÃš�±ÚģƐ�ŠüŅŅƋƵå±ų�Ņų�

ŸĘŅåÃššţƋƵţ
Ɩƀţ� åƻŞ��ĜƋ±ĵĜĹ�%x
Ɩíţ� ƴĜƋ±ĵĜĹ�ÚţƋƵţ
ƖĿţ� ŠÏ±Ƌ±ų±ÏƋÃ�±ÚģƐ�ŠŸƚųčÃ�Ņų�ŅŞåų±ƋÃššţƋƵţ
Ɛǈţ� k�xŎŎěƖĿ
ƐŎţ� Ŏǈ�ec%�Ɛǈ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

)��ĀĬƋåų�ec%�ŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸx
ųåƴĜåƵ�ĀĬƋåų�±ĹÚ�ŞŅĬĜÏƼ�ĀĬƋåų

Muscle strength interventions
ŠaåÚĬĜĹåØ�ŎƖ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�aƚŸÏĬå��ƋųåĹčƋĘx
Ɩţ� ŠĵƚŸÏĬÃ�±ÚģƐ�ŸƋųåĹčƋĘÃšţƋƵţ
Ɛţ� åƻŞ�B±ĹÚ��ƋųåĹčƋĘx
ĉţ� ŠŠĘ±ĹÚÃ�Ņų�čųĜŞÃš�±ÚģƐ�ŸƋųåĹčƋĘÃšţƋƵţ
Ăţ� k�xŎěĉ
ƅţ� FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹÃţƋƵţ
ƀţ� exp Exercise/
íţ� åƻåųÏĜŸÃţƋƵţ
Ŀţ� ŞĘƼŸĜÏ±ĬÃ�±ÏƋĜƴÃţƋƵţ
Ŏǈţ� k�xƅěĿ
ŎŎţ� Ă�ec%�Ŏǈ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

)��ĀĬƋåų�ec%�ŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸx
ųåƴĜåƵ�ĀĬƋåųŸ�ec%�ŞŅĬĜÏƼ�ĀĬƋåų

Musculoskeletal interventions
ŠaåÚĬĜĹåØ�ƀĂ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�aƚŸÏƚĬŅŸĩåĬåƋ±Ĭ�%ĜŸå±ŸåŸx
Ɩţ� åƻŞ�aƚŸÏƚĬŅŸĩåĬåƋ±Ĭ�{±ĜĹx
Ɛţ� ĵƚŸÏƚĬŅŸĩåĬåƋ±Ĭ�ÚĜŸå±ŸåÃţƋƵţ
ĉţ� åƻŞ��ŅĹå�%åĹŸĜƋƼx
Ăţ� ÆŅĹå�ÚåĹŸÃţƋƵţ
ƅţ� ÆŅĹå�ĵ±ŸŸÃţƋƵţ
ƀţ� k�xŎěƅ
íţ� FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹÃţƋƵţ
Ŀţ� �ĜŸŞĘŅŸŞĘŅĹ±ƋåÃţƋƵţ
Ŏǈţ� exp Strontium/
ŎŎţ� strontium.tw.
ŎƖţ� åƻŞ��ĜƋ±ĵĜĹ�%x
ŎƐţ� ƴĜƋ±ĵĜĹ�ÚţƋƵţ
Ŏĉţ� åƻŞ��±ĬÏĜƚĵx
ŎĂţ� Ï±ĬÏĜƚĵţƋƵţ
Ŏƅţ� cathepsin k.tw.
Ŏƀţ� åƻŞ�%åĹŅŸƚĵ±Æx
Ŏíţ� ÚåĹŅŸƚĵ±ÆţƋƵţ
ŎĿţ� exp Exercise/
Ɩǈţ� åƻåųÏĜŸÃţƋƵţ
ƖŎţ� ŞĘƼŸĜÏ±ĬÃ�±ÏƋĜƴÃţƋƵţ
ƖƖţ� åƻŞ�BƼÚųŅƋĘåų±ŞƼx
ƖƐţ� ĘƼÚųŅƋĘåų±ŞÃţƋƵţ
Ɩĉţ� k�xíěƖƐ
ƖĂţ� ƀ�ec%�Ɩĉ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

)��ĀĬƋåų�ec%�ŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸx
ųåƴĜåƵ�ĀĬƋåų�ec%�ŞŅĬĜÏƼ�ĀĬƋåų

Neurovascular interventions
ŠaåÚĬĜĹåØ�íí�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� cåƚųŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±ŸåÃţƋƵţ
Ɩţ� exp Stroke/
Ɛţ� ŸƋųŅĩåÃţƋƵţ
ĉţ� åƻŞ�FŸÏĘåĵĜÏ�eƋƋ±ÏĩØ��ų±ĹŸĜåĹƋx
Ăţ� Ƌų±ĹŸĜåĹƋ�ĜŸÏĘåĵĜÏ�±ƋƋ±ÏĩÃţƋƵţ
ƅţ� åƻŞ��±ųŅƋĜÚ��ƋåĹŅŸĜŸx
ƀţ� Ï±ųŅƋĜÚ�ŸƋåĹŅŸĜŸţƋƵţ
íţ� åƻŞ�%åĵåĹƋĜ±Ø��±ŸÏƚĬ±ųx
Ŀţ� ƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚåĵåĹƋĜ±ţƋƵţ
Ŏǈţ� ĵĜƻåÚ�ÚåĵåĹƋĜ±ţƋƵţ
ŎŎţ� k�xŎěŎǈ
ŎƖţ� FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹÃţƋƵţ
ŎƐţ� åƻŞ��ĬŅŅÚ�{ųåŸŸƚųåx
Ŏĉţ� ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųåţƋƵţ
ŎĂţ� exp Aspirin/
Ŏƅţ� aspirin.tw.
Ŏƀţ� ±ÏåƋƼĬŸ±ĬĜÏƼĬĜÏ�±ÏĜÚţƋƵţ
Ŏíţ� åƻŞ�%ĜåƋØ��ŅÚĜƚĵě�åŸƋųĜÏƋåÚx
ŎĿţ� ŠŠŸŅÚĜƚĵ�ųåŸƋųĜÏƋÃ�Ņų�ĬŅƵ�Ÿ±ĬƋÃ�Ņų�Ÿ±ĬƋ�

ųåŸƋųĜÏƋÃš�±ÚģƐ�ÚĜåƋÃšţƋƵţ
Ɩǈţ� exp Exercise/
ƖŎţ� åƻåųÏĜŸÃţƋƵţ
ƖƖţ� ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴÃţƋƵţ
ƖƐţ� åƻŞ�%ĜåƋØ�aåÚĜƋåųų±Ĺå±Ĺx
Ɩĉţ� aåÚĜƋåųų±Ĺå±Ĺ�ÚĜåƋÃţƋƵţ
ƖĂţ� åƻŞ�%ĜåƋ±ųƼ�eŞŞųŅ±ÏĘåŸ��Ņ��ƋŅŞ�

BƼŞåųƋåĹŸĜŅĹx
Ɩƅţ� ÚĜåƋ±ųƼ�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�ƋŅ�ŸƋŅŞ�ĘƼŞåųƋåĹŸĜŅĹţ

tw.
Ɩƀţ� %e�B�ÚĜåƋÃţƋƵţ
Ɩíţ� aĜÚ�ÚĜåƋţƋƵţ
ƖĿţ� k�xŎƖěƖí
Ɛǈţ� ŎŎ�ec%�Ɛǈ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

)��ĀĬƋåų�ec%����ŸxŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�
ĀĬƋåų�ec%�ŞŅĬĜÏƼ�ĀĬƋåų

Nutritional status of patients in 
nursing homes
ŠaåÚĬĜĹåØ�ƐƖƖ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�a±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹx
Ɩţ� ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹţƋƵţ
Ɛţ� ĹƚƋųĜƋĜŅĹÃţƋƵţ
ĉţ� k�xŎěƐ
Ăţ� åƻŞ�cƚųŸĜĹč�BŅĵåŸx
ƅţ� åƻŞ�BŅĵåŸ�üŅų�ƋĘå�ečåÚx
ƀţ� åƻŞ�eŸŸĜŸƋåÚ�XĜƴĜĹč�8±ÏĜĬĜƋĜåŸx
íţ� ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåÃţƋƵţ
Ŀţ� Ï±ųå�ĘŅĵåÃţƋƵţ
Ŏǈţ� ųåŸĜÚåĹƋĜ±Ĭ�ĘŅĵåÃţƋƵţ
ŎŎţ� k�xĂěŎǈ
ŎƖţ� ĉ�ec%�ŎŎ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

���ŸxŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸxųåƴĜåƵ�ĀĬƋåų

Obesity interventions
ŠaåÚĬĜĹåØ�ƅƅ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�kÆåŸĜƋƼx
Ɩţ� ŅÆåŸÃţƋƵţ
Ɛţ� ŅƴåųƵåĜčĘƋÃţƋƵţ
ĉţ� k�xŎěƐ
Ăţ� FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹÃţƋƵţ
ƅţ� exp Exercise/
ƀţ� åƻåųÏĜŸÃţƋƵţ
íţ� ŞĘƼŸĜÏ±ĬÃ�±ÏƋĜƴÃţƋƵţ
Ŀţ� ŠƵåĜčĘƋ�±ÚģƐ�ĬŅŸÃšţƋƵţ
Ŏǈţ� åƻŞ��±ųĜ±ƋųĜÏ��ƚųčåųƼx
ŎŎţ� ŠÆ±ųĜ±ƋųĜÏ�±ÚģƐ�ŠŸƚųčÃ�Ņų�ŅŞåų±ƋÃššţƋƵţ
ŎƖţ� k�xĂěŎŎ
ŎƐţ� ĉ�ec%�ŎƖ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

)��ĀĬƋåų�ec%����ŸxkÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�
ĀĬƋåų

Osteoarthritis interventions
ŠaåÚĬĜĹåØ�ŎĿ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�kŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸx
Ɩţ� osteoarthritis.tw.
Ɛţ� k�xŎěƖ
ĉţ� FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹÃţƋƵţ
Ăţ� åƻŞ��åĜčĘƋ�XŅŸŸx
ƅţ� ŠŠĬŅŸÃ�Ņų�ųåÚƚÏÃš�±ÚģƐ�ƵåĜčĘƋšţƋƵţ
ƀţ� åƻŞ�aĜÏųŅĹƚƋųĜåĹƋŸx
íţ� ĵĜÏųŅĹƚƋųĜåĹƋÃţƋƵţ
Ŀţ� åƻŞ��ĜƋ±ĵĜĹ�%x
Ŏǈţ� ƴĜƋ±ĵĜĹ�ÚţƋƵţ
ŎŎţ� åƻŞ�eĹƋĜŅƻĜÚ±ĹƋŸx
ŎƖţ� ±ĹƋĜŅƻĜÚ±ĹƋÃţƋƵţ
ŎƐţ� åƻŞ��ĵŅĩĜĹčx
Ŏĉţ� ŸĵŅĩĜĹčţƋƵţ
ŎĂţ� åƻŞ�kÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ�%ĜŸå±ŸåŸx
Ŏƅţ� ŠŠŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹÃ�Ņų�ƵŅųĩÃ�Ņų�åĵŞĬŅƼÃš�±ÚģƐ�

ŠÏŅĹÚĜƋĜŅĹÃ�Ņų�ÚĜŸå±ŸåÃššţƋƵţ
Ŏƀţ� åƻŞ��ƵĜĵĵĜĹčx
Ŏíţ� Š±ŧƚ±ƋĜÏ�åƻåųÏĜŸÃ�Ņų�ŸƵĜĵÃ�Ņų�Ƶ±Ƌåų�

±åųŅÆĜÏŸšţƋƵţ
ŎĿţ� eåųŅÆĜÏÃţƋƵţ
Ɩǈţ� åƻŞ��åŸĜŸƋ±ĹÏå��ų±ĜĹĜĹčx
ƖŎţ� ŠųåŸĜŸƋ±ĹÏå�Ƌų±ĜĹĜĹč�Ņų�ŸƋųåĹčƋĘ�Ƌų±ĜĹĜĹčšţ

tw.
ƖƖţ� åƻŞ�BƼÚųŅƋĘåų±ŞƼx
ƖƐţ� ĘƼÚųŅƋĘåų±ŞÃţƋƵţ
Ɩĉţ� åƻŞ��±Ĝ�IĜx
ƖĂţ� tai chi.tw.
Ɩƅţ� åƻŞ�¥Ņč±x
Ɩƀţ� ƼŅč±ţƋƵţ
Ɩíţ� åƻŞ��Ƌåĵ��åĬĬŸx
ƖĿţ� ŸƋåĵ�ÏåĬĬÃţƋƵţ
Ɛǈţ� k�xĉěƖĿ
ƐŎţ� Ɛ�ec%�Ɛǈ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

)��ĀĬƋåų�ec%����ŸxkÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�
ĀĬƋåų�ec%�ŞŅĬĜÏƼ�ĀĬƋåų

Osteoporosis interventions
ŠaåÚĬĜĹåØ�Ɛƀ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�kŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸx
Ɩţ� osteoporosis.tw.
Ɛţ� k�xŎěƖ
ĉţ� FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹÃţƋƵţ
Ăţ� åƻŞ��ĵŅĩĜĹč��åŸŸ±ƋĜŅĹx
ƅţ� ŠŠŸƋŅŞÃ�Ņų�Ïå±ŸÃš�±ÚģƐ�ŸĵŅĩÃšţƋƵţ
ƀţ� exp Exercise/
íţ� åƻåųÏĜŸÃţƋƵţ
Ŀţ� ŞĘƼŸĜÏ±ĬÃ�±ÏƋĜƴÃţƋƵţ
Ŏǈţ� åƻŞ��åŸĜŸƋ±ĹÏå��ų±ĜĹĜĹčx
ŎŎţ� ŠŠŸƋųåĹčƋĘ�Ņų�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�Ņų�Æ±Ĭ±ĹÏåš�±ÚģƐ�

Ƌų±ĜĹĜĹčšţƋƵţ
ŎƖţ� åƻŞ�%ĜåƋ±ųƼ�{ųŅƋåĜĹŸx
ŎƐţ� ŠŞųŅƋåĜĹÃ�±ÚģƐ�ÚĜåƋÃšţƋƵţ
Ŏĉţ� åƻŞ��ĜƋ±ĵĜĹ�%x
ŎĂţ� ƴĜƋ±ĵĜĹ�ÚţƋƵţ
Ŏƅţ� åƻŞ��±ĬÏĜƚĵx
Ŏƀţ� Ï±ĬÏĜƚĵţƋƵţ
Ŏíţ� k�xĉěŎƀ
ŎĿţ� Ɛ�ec%�Ŏí�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

)��ĀĬƋåų�ec%����ŸxŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�
ĀĬƋåų�ec%�ŞŅĬĜÏƼ�ĀĬƋåų



ƖĂĉ

Sarcopenia interventions
ŠaåÚĬĜĹåØ�Ŏǈ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� exp Sarcopenia/
Ɩţ� sarcopenia.tw.
Ɛţ� k�xŎěƖ
ĉţ� åƻŞ��ŅÏĜ±Ĭ��Ĭ±ŸŸx
Ăţ� ŠŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƋ±ƋƚŸÃ�Ņų�ŸŅÏĜ±Ĭ�ÏĬ±ŸŸÃ�Ņų�

ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ŸƋ±ƋƚŸÃ�Ņų�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�
ŸƋ±ƋƚŸÃšţƋƵţ

ƅţ� exp Exercise/
ƀţ� åƻåųÏĜŸÃţƋƵţ
íţ� ŞĘƼŸĜÏ±ĬÃ�±ÏƋĜƴÃţƋƵţ
Ŀţ� åƻŞ��åŸĜŸƋ±ĹÏå��ų±ĜĹĜĹčx
Ŏǈţ� ŠŠųåŸĜŸƋ±ĹÏå�Ņų�ŸƋųåĹčƋĘš�±ÚģƐ�Ƌų±ĜĹĜĹčšţƋƵţ
ŎŎţ� åƻŞ�%ĜåƋ±ųƼ�{ųŅƋåĜĹŸx
ŎƖţ� ŠŞųŅƋåĜĹÃ�±ÚģƐ�ŠÚĜåƋÃ�Ņų�ĜĹƋ±ĩÃššţƋƵţ
ŎƐţ� ŠŠ±Úåŧƚ±Ƌå�Ņų�čŅŅÚš�±ÚģƐ�ŠĹƚƋųĜƋĜŅĹÃ�Ņų�

ÚĜåƋÃššţƋƵţ
Ŏĉţ� åƻŞ�XåƚÏĜĹåx
ŎĂţ� XåƚÏĜĹåţƋƵţ
Ŏƅţ� �åƋ±�ĵåƋĘƼĬ�ÆƚƋƼų±ƋåţƋƵţ
Ŏƀţ� �åƋ±�ĘƼÚųŅƻƼĬţƋƵţ
Ŏíţ� k�xĉěŎƀ
ŎĿţ� Ɛ�ec%�Ŏí�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

���ŸxŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�ĀĬƋåų�ec%�
ŞŅĬĜÏƼ�ĀĬƋåų

Sensory ageing epidemiology
ŠaåÚĬĜĹåØ�ĉƀ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� ŠŸåĹŸÃ�±ÚģƐ�Š±čåĜĹč�Ņų�±čåĜĹč�Ņų�±čåÚššţƋƵţ
Ɩţ� åƻŞ�Bå±ųĜĹč�XŅŸŸx
Ɛţ� ŠŠĘå±ų�Ņų�Ęå±ųĜĹčš�±ÚģƐ�ŠĬŅŸÃ�Ņų�ÚåĀÏĜåĹÃššţ

tw.
ĉţ� exp Deafness/
Ăţ� Úå±üÃţƋƵţ
ƅţ� ŠŠåƼåŸĜčĘƋ�Ņų�ƴĜŸĜŅĹ�Ņų�ƴĜŸƚ±Ĭš�±ÚģƐ�ŠĬŅŸÃ�Ņų�

ÚåĀÏĜåĹÃššţƋƵţ
ƀţ� �±Ĭ±ĹÏå�ÚĜŸŅųÚåųÃţƋƵţ
íţ� ŠÆ±Ĭ±ĹÏÃ�±ÚģƐ�ŞųŅÆĬåĵÃšţƋƵţ
Ŀţ� åƻŞ��åųƋĜčŅx
Ŏǈţ� k�xŎěŎǈ
ŎŎţ� åƻŞ�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼx
ŎƖţ� åŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼţƋƵţ
ŎƐţ� ŠĬĜüå�±ÚģƐ�ÏŅƚųŸåšţƋƵţ
Ŏĉţ� k�xŎŎěŎƐ
ŎĂţ� Ŏǈ�ec%�Ŏĉ�ec%�)��ĀĬƋåų

Sensory interventions
ŠaåÚĬĜĹåØ�ŎƐ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�a±ÏƚĬ±ų�%åčåĹåų±ƋĜŅĹx
Ɩţ� ĵ±ÏƚĬ±ų�ÚåčåĹåų±ÃţƋƵţ
Ɛţ� åƻŞ�Bå±ųĜĹč�XŅŸŸx
ĉţ� ŠĘå±ųĜĹč�±ÚģƐ�ĬŅŸÃšţƋƵţ
Ăţ� åƻŞ�{ųåŸÆƼÏƚŸĜŸx
ƅţ� k�xŎěĂ
ƀţ� FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹÃţƋƵţ
íţ� åƻŞ�%Ĝ±ÆåƋåŸ�aåĬĬĜƋƚŸx
Ŀţ� ÚĜ±ÆåƋÃţƋƵţ
Ŏǈţ� åƻŞ��ĬŅŅÚ�:ĬƚÏŅŸåx
ŎŎţ� ÆĬŅŅÚ�čĬƚÏŅŸåţƋƵţ
ŎƖţ� åƻŞ�FĹŸƚĬĜĹx
ŎƐţ� ĜĹŸƚĬĜĹţƋƵţ
Ŏĉţ� čĬƼÏåĵĜÏ�ÏŅĹƋųŅĬţƋƵţ
ŎĂţ� åƻŞ��ĬŅŅÚ�{ųåŸŸƚųåx
Ŏƅţ� ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųåţƋƵţ
Ŏƀţ� åƻŞ��ĜƋ±ĵĜĹ�ex
Ŏíţ� ƴĜƋ±ĵĜĹ�±ţƋƵţ
ŎĿţ� ƴĜƋ±ĵĜĹ�ÏţƋƵţ

Ɩǈţ� åƻŞ��ĜƋ±ĵĜĹ�)x
ƖŎţ� ƴĜƋ±ĵĜĹ�åţƋƵţ
ƖƖţ� åƻŞ��åĬåĹĜƚĵx
ƖƐţ� ŸåĬåĹĜƚĵţƋƵţ
Ɩĉţ� åƻŞ�¬ĜĹÏx
ƖĂţ� ǄĜĹÏţƋƵţ
Ɩƅţ� åƻŞ��ĵŅĩĜĹč��åŸŸ±ƋĜŅĹx
Ɩƀţ� ŠŠŸƋŅŞÃ�Ņų�Ïå±ŸÃš�±ÚģƐ�ŸĵŅĩÃšţƋƵţ
Ɩíţ� åƻŞ��ƚĹŸÏųååĹĜĹč�ečåĹƋŸx
ƖĿţ� ŠŠŸƚĹ�Ņų���e�Ņų����š�±ÚģƐ�ŞųŅƋåÏƋÃšţƋƵţ
Ɛǈţ� åƻŞ�8±ƋƋƼ�eÏĜÚŸØ�kĵåč±ěƐx
ƐŎţ� Ņĵåč±�ƐţƋƵţ
ƐƖţ� Ņĵåč±ƐţƋƵţ
ƐƐţ� ŠŸåĹŸŅųƼ�±ÚģƐ�ŸƋĜĵƚĬÃšţƋƵţ
Ɛĉţ� ŠŸåĹŸŅųƼ�±ÚģƐ�±ÏƋĜƴÃšţƋƵţ
ƐĂţ� åƻŞ�aĜĹÚüƚĬĹåŸŸx
Ɛƅţ� ĵĜĹÚüƚĬĹåŸŸţƋƵţ
Ɛƀţ� åƻŞ�cŅĜŸåx
Ɛíţ� noise.tw.
ƐĿţ� åƻŞ�Bå±ųĜĹč�XŅŸŸØ�cŅĜŸåěFĹÚƚÏåÚx
ĉǈţ� chronic acoustic trauma.tw.
ĉŎţ� ĵƚŸĜÏ�ÏŅĹÏåųƋÃţƋƵţ
ĉƖţ� ŠŠĘå±ÚŞĘŅĹåÃ�Ņų�Ęå±Ú�ŞĘŅĹåÃš�±ÚģƐ�

ĵƚŸĜÏÃšţƋƵţ
ĉƐţ� åƻŞ�Ů%ųƚčě�åĬ±ƋåÚ��ĜÚåěåýåÏƋŸ�±ĹÚ�

eÚƴåųŸå��å±ÏƋĜŅĹŸŰx
ĉĉţ� Úųƚč�ƋŅƻĜÏĜƋÃţƋƵţ
ĉĂţ� k�xƀěĉĉ
ĉƅţ� ƅ�ec%�ĉĂ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

)��ĀĬƋåų�ec%����ŸxŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ�
ĀĬƋåų�ec%�ŞŅĬĜÏƼ

Undernutrition and hospital 
admissions
ŠaåÚĬĜĹåØ�ŎíƖ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�BŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹx
Ɩţ� ŠĘŅŸŞĜƋ±ĬÃ�±ÚģƐ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹÃšţƋƵţ
Ɛţ� BŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹÃţƋƵţ
ĉţ� BŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹÃţƋƵţ
Ăţ� k�xŎěĉ
ƅţ� åƻŞ�a±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹx
ƀţ� ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹţƋƵţ
íţ� ƚĹÚåųĹƚƋųĜƋĜŅĹţƋƵţ
Ŀţ� ƚĹÚåų�ĹƚƋųĜƋĜŅĹţƋƵţ
Ŏǈţ� k�xƅěĿ
ŎŎţ� Ă�ec%�Ŏǈ�ec%�)��ĀĬƋåų

Undernutrition and hospital 
discharge
ŠaåÚĬĜĹåØ�Ɛƅ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�{±ƋĜåĹƋ�%ĜŸÏĘ±ųčåx
Ɩţ� ŠŞ±ƋĜåĹƋÃ�±ÚģƐ�ÚĜŸÏĘ±ųčÃšţƋƵţ
Ɛţ� ŠĘŅŸŞĜƋ±ĬÃ�±ÚģƐ�ÚĜŸÏĘ±ųčÃšţƋƵţ
ĉţ� k�xŎěƐ
Ăţ� åƻŞ�a±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹx
ƅţ� ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹţƋƵţ
ƀţ� ƚĹÚåųĹƚƋųĜƋĜŅĹţƋƵţ
íţ� ƚĹÚåų�ĹƚƋųĜƋĜŅĹţƋƵţ
Ŀţ� k�xĂěí
Ŏǈţ� ĉ�ec%�Ŏǈ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

)��ĀĬƋåų

Undernutrition and independent 
living
ŠaåÚĬĜĹåØ�ĿĿ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�FĹÚåŞåĹÚåĹƋ�XĜƴĜĹčx
Ɩţ� ŠĜĹÚåŞåĹÚåĹƋÃ�±ÚģƐ�ŠĬĜƴĜĹč�Ņų�ĬĜƴåššţƋƵţ

Ɛţ� �ŅĵĵƚĹĜƋƼ�ÚƵåĬĬĜĹčţƋƵţ
ĉţ� k�xŎěƐ
Ăţ� åƻŞ�a±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹx
ƅţ� ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹţƋƵţ
ƀţ� ƚĹÚåųĹƚƋųĜƋĜŅĹţƋƵţ
íţ� ƚĹÚåų�ĹƚƋųĜƋĜŅĹţƋƵţ
Ŀţ� k�xĂěí
Ŏǈţ� ĉ�ec%�Ŀ�ec%�)��ĀĬƋåų

Undernutrition and nursing homes
ŠaåÚĬĜĹåØ�Ŏĉƅ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�cƚųŸĜĹč�BŅĵåŸx
Ɩţ� ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåÃţƋƵţ
Ɛţ� k�xŎěƖ
ĉţ� åƻŞ�a±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹx
Ăţ� ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹţƋƵţ
ƅţ� ƚĹÚåųĹƚƋųĜƋĜŅĹţƋƵţ
ƀţ� ƚĹÚåų�ĹƚƋųĜƋĜŅĹţƋƵţ
íţ� k�xĉěƀ
Ŀţ� Ɛ�ec%�í�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�

)��ĀĬƋåų

Unnecessary transfers of 
older patients to emergency 
departments
ŠaåÚĬĜĹåØ�ŎĿ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� åƻŞ�cƚųŸĜĹč�BŅĵåŸx
Ɩţ� åƻŞ�BŅĵåŸ�üŅų�ƋĘå�ečåÚx
Ɛţ� åƻŞ�eŸŸĜŸƋåÚ�XĜƴĜĹč�8±ÏĜĬĜƋĜåŸx
ĉţ� ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåÃţƋƵţ
Ăţ� Ï±ųå�ĘŅĵåÃţƋƵţ
ƅţ� ųåŸĜÚåĹƋĜ±Ĭ�ĘŅĵåÃţƋƵţ
ƀţ� k�xŎěƅ
íţ� Ů±ÏÏĜÚåĹƋ�±ĹÚ�åĵåųčåĹÏƼŰţƋƵţ
Ŀţ� e¼åţƋƵţ
Ŏǈţ� åƻŞ�)ĵåųčåĹÏƼ��åųƴĜÏåØ�BŅŸŞĜƋ±Ĭx
ŎŎţ� åĵåųčåĹÏƼ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋÃţƋƵţ
ŎƖţ� åĵåųčåĹÏƼ�ųŅŅĵÃţƋƵţ
ŎƐţ� k�xíěŎƖ
Ŏĉţ� ŠŠ±ƴŅĜÚÃ�Ņų�ƚĹĹåÏåŸŸ±ųƼš�±ÚģƐ�ŠƋų±ĹŸüåųÃ�Ņų�

±ÚĵĜŸŸĜŅĹÃ�Ņų�±ÚĵĜƋÃššţƋƵţ
ŎĂţ� ƀ�ec%�ŎƐ�ec%�Ŏĉ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ

:MWMSR�HIǻGMIRG]�TVIZIRXMSR
ŠaåÚĬĜĹåØ�ƖƖ�ųåŸƚĬƋŸš
Ŏţ� ŠŠåƼåŸĜčĘƋ�Ņų�ƴĜŸĜŅĹ�Ņų�ƴĜŸƚ±Ĭš�±ÚģƐ�ŠĬŅŸÃ�Ņų�

ÚåĀÏĜåĹÃššţƋƵţ
Ɩţ� {ųåƴåĹƋÃţƋƵţ
Ɛţ� åƻŞ�Bå±ĬƋĘƼ�%ĜåƋx
ĉţ� ŠŠĘå±ĬƋĘƼ�Ņų�Æ±Ĭ±ĹÏåš�±ÚģƖ�ÚĜåƋÃšţƋƵţ
Ăţ� åƻŞ��ĜƋ±ĵĜĹ�ex
ƅţ� ƴĜƋ±ĵĜĹ�±ţƋƵţ
ƀţ� åƻŞ�8±ƋƋƼ�eÏĜÚŸØ�kĵåč±ěƐx
íţ� Ņĵåč±�ƐţƋƵţ
Ŀţ� ŠŠųåčƚĬ±ųÃ�Ņų�üųåŧƚåĹƋÃ�Ņų�±ĹĹƚ±ĬÃš�±ÚģƐ�

åƼå�åƻ±ĵÃšţƋƵţ
Ŏǈţ� åƻŞ��ĵŅĩĜĹč��åŸŸ±ƋĜŅĹx
ŎŎţ� ŸĵŅĩĜĹč�ÏåŸŸ±ƋĜŅĹţƋƵţ
ŎƖţ� ŠŠŸƋŅŞÃ�Ņų�Ïå±ŸÃš�±ÚģƐ�ŸĵŅĩÃšţƋƵţ
ŎƐţ� åƻŞ�)Ƽå�{ųŅƋåÏƋĜŅĹ�%åƴĜÏåŸx
Ŏĉţ� ŸƚĹčĬ±ŸŸåŸţƋƵţ
ŎĂţ� k�xƖěŎĉ
Ŏƅţ� Ŏ�ec%�ŎĂ�ec%�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ec%�)��

ĀĬƋåų�ec%�ŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸxųåƴĜåƵ�
ĀĬƋåų
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eĵåųĜÏ±Ĺ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�Ņü��åƋĜųåÚ�{åųŸŅĹŸ�Šee�{šţ�ŠƖǈŎíšţ��Ņ±Úĵ±Ş�ƋŅ�ĬĜƴå±ÆĜĬĜƋƼ�ě�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�±ĹÚ�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�ĵ±ĩå�±�
ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�čųå±Ƌ�üŅų�ŞåŅŞĬå�Ņü�±ĬĬ�±čåŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ƵƵƵţee�{ţŅųčxĬĜƴ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņ±Úĵ±Ş

eĵåųĜÏ±Ĺ�%Ĝ±ÆåƋåŸ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹţ�ŠƖǈŎƀšţ�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņų�ÚåĬ±Ƽ�Ņü�ƋƼŞå�Ɩ�ÚĜ±ÆåƋåŸţ�%Ĝ±ÆåƋåŸ��±ųåØ�ĉǈ�Š�ƚŞŞĬţ�ŎšØ�ĉĉěĉƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖƐƐƀx
ÚÏŎƀě�ǈǈí

eĵåųĜÏ±Ĺ�%Ĝ±ÆåƋåŸ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹţ�ŠƖǈŎíšţ�FĵŞųŅƴĜĹč�Ï±ųå�±ĹÚ�ŞųŅĵŅƋĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ×��Ƌ±ĹÚ±ųÚŸ�Ņü�ĵåÚĜÏ±Ĭ�Ï±ųå�ĜĹ�
ÚĜ±ÆåƋåŸţ�%Ĝ±ÆåƋåŸ��±ųåØ�ĉŎŠŎšØ�ƀěŎƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖƐƐƀxÚÏŎíě�ǈǈŎ

eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼ�)ƻŞåųƋ�{±ĹåĬ�ŅĹ�{åųŸŅĹě�åĹƋåųåÚ��±ųåţ�ŠƖǈŎƅšţ�{åųŸŅĹěÏåĹƋåųåÚ�Ï±ųå×�e�ÚåĀĹĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�
åĬåĵåĹƋŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ƅĉŠŎšØ�ŎĂěŎíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģčŸţŎƐíƅƅ

eĵĜåƴ±Ø�BţØ�kƚƴų±ųÚØ��ţØ�:ĜƚĬĜŅĬĜØ��ţØ�aåĜĬĬŅĹØ��ţØ��ƚĬĬĜåųØ�XţØ�¼�%±ųƋĜčƚåŸØ�Iţ�8ţ�ŠƖǈŎĂšţ��åĬüěųåŞŅųƋåÚ�Ęå±ųĜĹč�ĬŅŸŸØ�Ęå±ųĜĹč�±ĜÚŸØ�
±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�åĬÚåųĬƼ�±ÚƚĬƋŸ×�e�ƖĂěƼå±ų�ŸƋƚÚƼţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ƅƐŠŎǈšØ�ƖǈĿĿěƖŎǈĉţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģčŸţŎƐƅĉĿ

eĹÚåųŸåĹØ��ţ�XţØ��åÆ±ŸƋĜ±ĹĜØ�{ţØ�%ƵŅųĩĜŸØ�%ţ�eţØ�8åĬÚĵ±ĹØ�XţØ�¼�{åųĬŸØ��ţ��ţ�ŠƖǈŎƖšţ�Bå±ĬƋĘ�ŸŞ±Ĺ�±ŞŞųŅƻĜĵ±ƋåŸ�ĬĜüå�ŸŞ±Ĺ�±ĵŅĹč�ĵ±ĹƼ�
ŸƚŞåųÏåĹƋåĹ±ųĜ±ĹŸ×��ŅĵŞųåŸŸĜŅĹ�Ņü�ĵŅųÆĜÚĜƋƼ�±Ƌ�ƋĘå�±ŞŞųŅƻĜĵ±Ƌå�ĬĜĵĜƋ�Ņü�ĬĜüå�ŸŞ±Ĺţ��Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ×��åųĜåŸ�eØ�
ƅƀŠĉšØ�ƐĿĂěĉǈĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹ±xčĬųƖƖƐ

eĹčåĬĜĹĜØ��ţØ�aĜåų±ƚØ�Iţ�kţØ�¼�BŅƵÚŅĹØ�%ţ�%ţ�Bţ�ŠƖǈŎíšţ��ĘĜĬÚĘŅŅÚ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ŸƋ±ƋƚŸ�±ĹÚ�Ĭ±Ƌåě±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ×�
�åŸƚĬƋŸ�üųŅĵ�ƋĘå�ŸƚųƴåƼ�ŅĹ�Ęå±ĬƋĘØ�±čåĜĹč�±ĹÚ�ųåƋĜųåĵåĹƋ�ĜĹ�)ƚųŅŞåţ��Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ×��åųĜåŸ��Ø�ƀĉŠŎšØ�ĿĂěŎǈĉţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹÆxčÆƼǈƖí

eĹčƚŸØ�IţØ�¼��ååƴåØ�{ţ�ŠƖǈǈƅšţ�ečåĜŸĵ×�e�ƋĘųå±Ƌ�ƋŅ�ů±čĜĹč�ƵåĬĬű�ĜĹ�ƋĘå�ƖŎŸƋ�ÏåĹƋƚųƼţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�eŞŞĬĜåÚ�:åųŅĹƋŅĬŅčƼØ�ƖĂŠƖšØ�ŎƐƀěŎĂƖţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƀƀxǈƀƐƐĉƅĉíǈĂƖíĂƀĉĂ

eĹŸƋåƼØ�Uţ�IţØ��ƚųĹŸØ��ţØ�ƴŅĹ��±ĹÚåĹØ��ţØ�¼�XƚŸǄÏǄØ�aţ�eţ�ŠƖǈǈíšţ�{ŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ƵåĬĬěÆåĜĹč�ĜŸ�±Ĺ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋ�ŞųåÚĜÏƋŅų�Ņü�ü±ĬĬĜĹč�ĜĹ�
±Ĺ�íěƼå±ų�üŅĬĬŅƵěƚŞ�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ��Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ×��åųĜåŸ��Ø�ƅƐŠĉšØ�{ƖĉĿě{ƖĂƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹÆxƅƐţĉţ{ƖĉĿ

eĹƋŅĹØ��ţ�%ţØ��ŅŅÚŸØ�eţ�IţØ�eŸĘĜǄ±Ƶ±Ø��ţØ��±ųÆØ�%ţØ��ƚüŅųÚØ��ţ��ţØ��±ųƋåųØ��ţ��ţØ�ţţţ�{±ĘŅųØ�aţ�ŠƖǈŎĂšţ��ƚÏÏåŸŸüƚĬ�±čĜĹč×�eÚƴ±ĹÏĜĹč�ƋĘå�
ŸÏĜåĹÏå�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹÏå�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ�ečåĜĹč��åŸå±ųÏĘ��åƴĜåƵŸØ�ƖĉŠ{Ƌ��šØ�ƐǈĉěƐƖƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ±ųųţƖǈŎĂţǈĿţǈǈĂ

eĹƋƚĹåŸØ�eţ��ţØ�eų±ƚģŅØ�%ţ�eţØ��åųĜŸŸĜĵŅØ�aţ��ţØ�¼�eĵ±ų±ĬØ��ţ�8ţ�ŠƖǈŎƀšţ��±ųÏŅŞåĹĜ±�±ĹÚ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�ÏŅŸƋŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�e�ÏųŅŸŸě
ŸåÏƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚƼţ�cƚƋųĜƋĜŅĹ�¼�%ĜåƋåƋĜÏŸØ�ƀĉŠŎšØ�ĉƅěĂǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxŎƀĉƀěǈǈíǈţŎƖƖíƀ

eŞŅŸƋŅĬŅØ�IţØ��ŅŅĩåØ��ţØ��ŅÆųŅƵĜÏǄě�±ĵŞŅŸØ�)ţØ��±ĹƋ±Ĺ±Ø��ţØ�a±ųÏƚÏÏĜØ�aţØ��±ĹŅØ�eţØ�ţţţ�BŅĬĬ±ĹÚØ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ�{ųåÚĜÏƋĜĹč�ųĜŸĩ�±ĹÚ�
ŅƚƋÏŅĵåŸ�üŅų�üų±ĜĬ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�eĹ�ƚĵÆųåĬĬ±�ųåƴĜåƵ�Ņü�üų±ĜĬƋƼ�ŸÏųååĹĜĹč�ƋŅŅĬŸţ�I�F�%±Ƌ±Æ±Ÿå�Ņü��ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ��åƴĜåƵŸ�±ĹÚ�
FĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ��åŞŅųƋŸØ�ŎĂŠĉšØ�ŎŎĂĉěŎƖǈíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎƖĉxģÆĜŸųĜųěƖǈŎƅěǈǈƐǈŎí

eŞŅŸƋŅĬŅØ�IţØ�}ƚåĜųŅŸØ�{ţØ��ŅÚųĜčƚåŸØ�aţØ��±ŸƋųŅØ�FţØ�¼��±ųÚŅŸŅØ�%ţ�ŠƖǈŎĂšţ��Ęå�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�Ņü�ĹŅĹŞĘ±ųĵ±ÏŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�
ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĜƋĘ�ÚåŞųåŸŸĜƴå�ÚĜŸŅųÚåųŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�I�F�%±Ƌ±Æ±Ÿå�Ņü��ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ��åƴĜåƵŸ�±ĹÚ�FĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�
�åŞŅųƋŸØ�ŎƐŠƅšØ�ƖƖǈěƖƀíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎƖĉxģÆĜŸųĜųěƖǈŎĂěŎƀŎí

eųĹæØ�Iţ�XţØ�%ƚþåųØ�Iţ�XţØ�B±ĵ±ųÚØ�BţØ�Xåč±ĬĬØ�Iţ��ţØ�XåčåĹƋØ�8ţØ�¼�cĜÏŅĬ±ŸØ�:ţ�ŠƖǈŎƐšţ�X±�ŞųĜŸå�åĹ�ÏĘ±ųčå�ÚåŸ�ŸŅĜĹŸ�ŅŞĘƋ±ĬĵŅĬŅčĜŧƚåŸ�
åĹ�8ų±ĹÏåţ��ƚĬĬåƋĜĹ�Úå�XűeÏ±ÚæĵĜå�c±ƋĜŅĹ±Ĭå�Úå�aæÚåÏĜĹåØ�ŎƐƀØ�ŎǈĂŎěŎǈĂƐţ�

eųųĜ±č±Ø�aţ�)ţØ��±ģÚĜÏØ��ţ�aţØ��±ĹüåĬĬØ�UţØ�a±ÏFĹĹĜŸØ��ţØ�BƚĬĬØ�{ţØ�a±čĬĜ±ĹŅØ�%ţ�IţØ�ţţţ�X±±ĩŸŅĹåĹØ�aţ�eţ�ŠƖǈŎƀšţ��Ęå�ÆƚųÚåĹ�Ņü�Ï±ĹÏåų�
±ƋƋųĜÆƚƋ±ÆĬå�ƋŅ�ĵŅÚĜĀ±ÆĬå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ×��Ęå�eƚŸƋų±ĬĜ±Ĺ�Ï±ĹÏåųě{e8�ÏŅĘŅųƋ�ÏŅĹŸŅųƋĜƚĵţ��aI�kŞåĹØ�ƀŠƅšØ�åǈŎƅŎƀíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅx
ÆĵģŅŞåĹěƖǈŎƀěǈŎƅŎƀí

eŸĘØ�eţ��ţØ�UųŅĬĬě%åŸųŅŸĜåųŸØ�eţ��ţØ�BŅ±čĬĜĹØ�%ţ��ţØ��ĘųĜŸƋåĹŸåĹØ�UţØ�8±ĹčØ�BţØ�¼�{åųĬŸØ��ţ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ�eųå�ĵåĵÆåųŸ�Ņü�ĬŅĹčěĬĜƴåÚ�ü±ĵĜĬĜåŸ�
Ęå±ĬƋĘĜåų�ƋĘ±Ĺ�ƋĘåĜų�åŧƚ±ĬĬƼ�ĬŅĹčěĬĜƴåÚ�ŞååųŸũ�)ƴĜÚåĹÏå�üųŅĵ�ƋĘå�ĬŅĹč�ĬĜüå�ü±ĵĜĬƼ�ŸƋƚÚƼţ��Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ×��åųĜåŸ�
eØ�ƀǈŠíšØ�ĿƀŎěĿƀƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹ±xčĬƴǈŎĂ

eƋƋĜ±Ÿě%ŅĹüƚƋØ��ţØ�kččØ�IţØ�¼��ŅĬýØ�8ţě�ţ�ŠƖǈǈĂšţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�Ş±ƋƋåųĹŸ�Ņü�ĜĹƋåųčåĹåų±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�ƋĜĵå�Ƌų±ĹŸüåųŸţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�
IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ečåĜĹčØ�ƖŠƐšØ�ŎƅŎěŎƀƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸŎǈĉƐƐěǈǈĂěǈǈǈíěƀ

eƚŸƋÆś�BŅĬƋåĹčØ�Xţ��ţØ�8ųśĜĬ±ĹÚØ��ţ��ţØ��ŅųÆåƋƋØ�eţØ�¼��åŸƋ±ÚØ�Fţ�ŠƖǈŎƀšţ��±ųå�ŸƋ±ý�ŞåųŸŞåÏƋĜƴå�ŅĹ�ƚŸå�Ņü�ƋåƻƋƚųå�ĵŅÚĜĀåÚ�üŅŅÚ�ĜĹ�Ï±ųå�
ĘŅĵå�ųåŸĜÚåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ÚƼŸŞĘ±čĜ±�±ĹÚ�ÚåĵåĹƋĜ±ţ�eĹĹ±ĬŸ�Ņü�{±ĬĬĜ±ƋĜƴå�aåÚĜÏĜĹåØ�ƅŠĉšØ�ƐŎǈěƐŎíţ�

eƼ±ĬŅĹØ�Xţ�ŠƖǈŎƐšţ�8ååĬĜĹčŸ�ƋŅƵ±ųÚŸ�ŅĬÚåų�ƴŸţ�¥ŅƚĹčåų�±ÚƚĬƋŸ×��åŸƚĬƋŸ�üųŅĵ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƚųƴåƼţ�)ÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�:åųŅĹƋŅĬŅčƼØ�
ƐĿŠŎƖšØ�íííěĿǈŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxǈƐƅǈŎƖƀƀţƖǈŎƐţƀƅƀƅƖǈ

eƼ±ĬŅĹØ�Xţ�ŠƖǈŎĉšţ�{åųÏåĜƴåÚ�±čåØ�čåĹÚåųØ�±ĹÚ�ų±ÏĜ±ĬxåƋĘĹĜÏ�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�)ƚųŅŞå×��åŸƚĬƋŸ�üųŅĵ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƚųƴåƼţ�
)ÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�:åųŅĹƋŅĬŅčƼØ�ĉǈŠƀšØ�ĉĿĿěĂŎƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxǈƐƅǈŎƖƀƀţƖǈŎƐţíĉĂĉĿǈ

eƼ±ĬŅĹØ�Xţ�ŠƖǈŎĂšţ�{åųÏåŞƋĜŅĹŸ�Ņü�ŅĬÚ�±čå�±ĹÚ�±čĜĹč�ĜĹ�ƋĘå�ÏŅĹƋĜĹƚĜĹč�Ï±ųå�ųåƋĜųåĵåĹƋ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�{ŸƼÏĘŅčåųĜ±ƋųĜÏŸØ�
ƖƀŠĉšØ�ƅŎŎěƅƖǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƀxŸŎǈĉŎƅŎǈƖŎĉǈǈƖĉŎĂ

eƼ±ĬŅĹØ�Xţ�ŠƖǈŎƅšţ��±ƋĜŸü±ÏƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�±čĜĹč�ųåŸƚĬƋŸ�ĜĹ�ųåÚƚÏåÚ�ųĜŸĩ�üŅų�ü±ĬĬĜĹčţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�{ŸƼÏĘŅčåųĜ±ƋųĜÏŸØ�ƖíŠĂšØ�ƀĉŎěƀĉƀţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƀxŸŎǈĉŎƅŎǈƖŎĂǈǈŎĿƅĿ

eƼ±ĬŅĹØ�Xţ�ŠƖǈŎíšţ�XŅĹåĬĜĹåŸŸ�±ĹÚ�±ĹƻĜåƋƼ�±ÆŅƚƋ�±čĜĹč�ĜĹ�±ÚƚĬƋ�Ú±Ƽ�Ï±ųå�ÏåĹƋåųŸ�±ĹÚ�ÏŅĹƋĜĹƚĜĹč�Ï±ųå�ųåƋĜųåĵåĹƋ�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸţ�
FĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ečĜĹčØ�ƖŠƖšţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹĜxĜčƼǈƖŎ

eƼ±ĬŅĹØ�XţØ�¼��åŸÏĘě�ŉĵåųØ��ţ�ŠƖǈŎíšţ��ŅĹƋåĵŞŅų±ųƼ�ŞåųŸŞåÏƋĜƴåŸ�ŅĹ�±čåĜŸĵţ��ŞųĜĹčåų�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�{ƚÆĬĜŸĘĜĹčţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�
ĘƋƋŞŸ×xxĬĜĹĩţŸŞųĜĹčåųţÏŅĵxÆŅŅĩxŎǈţŎǈǈƀxĿƀíěƐěƐŎĿěƀƐíƖǈěí

�±ÏĘĵ±ĹĹØ��ţØ�8ĜĹčåųØ��ţØ�BƚŸŸØ�eţØ�)ččåųØ�aţØ��ƋƚÏĩØ�eţ�)ţØ�¼��ĬŅƚčĘě:ŅųųØ�Uţ�aţ�ŠƖǈŎǈšţ�FĹŞ±ƋĜåĹƋ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ŸŞåÏĜĀÏ±ĬĬƼ�
ÚåŸĜčĹåÚ�üŅų�čåųĜ±ƋųĜÏ�Ş±ƋĜåĹƋŸ×��ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ų±ĹÚŅĵĜŸåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±ĬŸţ��aI�Š�ĬĜĹĜÏ±Ĭ�
�åŸå±ųÏĘ�)ÚĜƋĜŅĹšØ�ƐĉǈØ�ÏŎƀŎíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅxÆĵģţÏŎƀŎí



ƖĂƀ

�±ĜčåĹƋØ��ţØ��Ĭ±ÏĩƵåĬĬØ�XţØ��ŅĬĬĜĹŸØ��ţØ�)ĵÆåųŸŅĹØ�IţØ�:ŅÚƵĜĹØ�IţØ�{åƋŅØ��ţØ�ţţţ�¬±ĹÏĘåƋƋĜØ�eţ�ŠƖǈǈĿšţ�eŸŞĜųĜĹ�ĜĹ�ƋĘå�ŞųĜĵ±ųƼ�±ĹÚ�ŸåÏŅĹÚ±ųƼ�
ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�ƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå×��ŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜƴå�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ĹƋ�Ú±Ƌ±�üųŅĵ�ų±ĹÚŅĵĜŸåÚ�ƋųĜ±ĬŸţ�X±ĹÏåƋØ�
ƐƀƐŠĿƅƀíšØ�ŎíĉĿěŎíƅǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸǈŎĉǈěƅƀƐƅŠǈĿšƅǈĂǈƐěŎ

�±ĜųÚØ�IţØ�UƚųŸĘĜÚØ�aţ�eţØ�UĜĵØ�aţØ�B±ųƴåƼØ�cţØ�%åĹĹĜŸŅĹØ�)ţØ�¼��ŅŅŞåųØ��ţ�ŠƖǈŎŎšţ�%ŅåŸ�ÆĜųƋĘƵåĜčĘƋ�ŞųåÚĜÏƋ�ÆŅĹå�ĵ±ŸŸ�ĜĹ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚũ�
e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�kŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±ĬØ�ƖƖŠĂšØ�ŎƐƖƐěŎƐƐĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸǈǈŎĿíěǈŎǈěŎƐĉĉěĿ

�±ĹåųģååØ��ţØ�aƚųų±ƼØ�IţØ�8ŅĬåƼØ��ţØ�eƋĩĜĹŸØ�XţØ��ÏĘĹåĜÚåųØ�IţØ�¼�a±ĹĹØ�eţ�ŠƖǈǈƐšţ�{ųåÚĜÏƋŅųŸ�Ņü�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�
ÚåĵåĹƋĜ±ţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�cåƚųŅĬŅčƼØ�cåƚųŅŸƚųčåųƼØ�±ĹÚ�{ŸƼÏĘĜ±ƋųƼØ�ƀĉŠĿšØ�ŎƐŎĂěŎƐŎƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅxģĹĹŞţƀĉţĿţŎƐŎĂ

�±ĹĩŸØ�)ţØ��ååƴåŸØ�:ţ�UţØ��åų±ĬØ��ţØ��±ĬĩƵĜĬĬØ�eţØ�XĜƚØ��ţØ�¼��ŅÚÚ±ĵØ�eţ�ŠƖǈǈĿšţ�BĜŞ�üų±ÏƋƚųå�ĜĹÏĜÚåĹÏå�ĜĹ�ųåĬ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�±čåØ�ĵåĹŅŞ±ƚŸ±Ĭ�
ŸƋ±ƋƚŸØ�±ĹÚ�±čå�±Ƌ�ĵåĹŅŞ±ƚŸå×�{ųŅŸŞåÏƋĜƴå�±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�{Xk��aåÚĜÏĜĹåØ�ƅŠŎŎšØ�åŎǈǈǈŎíŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƐƀŎxģŅƚųĹ±ĬţŞĵåÚţŎǈǈǈŎíŎ

�±ĹǄĜØ��ţØ��±ĵ±ĜŅĹĜØ�{ţØ��åƋƋ±ĵ±ĹƋĜØ�aţØ��åųƋåĬåØ��ţØ�¼�XƚÏÏ±Ø��ţ�ŠƖǈŎƅšţ�kĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ųå�ŸƋĜĬĬ�ƚĹÚåųěųåŞųåŸåĹƋåÚ�ĜĹ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ƋųĜ±ĬŸ�Ņü�
eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿåţ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ��åŸå±ųÏĘ�¼��Ęåų±ŞƼØ�íØ�ƐƖěƐƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŸŎƐŎĿĂěǈŎƅěǈƖǈŎěƖ

�±ųĜĹØ�UţØ�¼�%ŅÚŸŅĹØ�)ţ�)ţ�ŠƖǈŎŎšţ�%ĜǄǄĜĹåŸŸ�ĜĹ�ƋĘå�åĬÚåųĬƼţ�kƋŅĬ±ųƼĹčŅĬŅčĜÏ��ĬĜĹĜÏŸ�Ņü�cŅųƋĘ�eĵåųĜÏ±Ø�ĉĉŠƖšØ�ĉƐƀěĉĂĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
ŅƋÏţƖǈŎŎţǈŎţǈŎƐ

�±ųĹåŸØ�%ţ�)ţØ�¼�¥±ýåØ�Uţ�ŠƖǈŎŎšţ��Ęå�ŞųŅģåÏƋåÚ�åýåÏƋ�Ņü�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�ųåÚƚÏƋĜŅĹ�ŅĹ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿå�Şųåƴ±ĬåĹÏåţ��Ęå�X±ĹÏåƋ�
cåƚųŅĬŅčƼØ�ŎǈŠĿšØ�íŎĿěíƖíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸŎĉƀĉěĉĉƖƖŠŎŎšƀǈǈƀƖěƖ

�±ųĹåŸØ�{ţ�Iţ�ŠƖǈŎƀšţ��åĹåŸÏåĹÏå�ĜĹ��k{%�±ĹÚ�ĜƋŸ�ÏŅĵŅųÆĜÚĜƋĜåŸţ�eĹĹƚ±Ĭ��åƴĜåƵ�Ņü�{ĘƼŸĜŅĬŅčƼØ�ƀĿØ�ĂŎƀěĂƐĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎĉƅx±ĹĹƚųåƴě
ŞĘƼŸĜŅĬěǈƖƖĂŎƅěǈƐĉƐŎĉ

�±ųĹåŸØ�{ţ�IţØ��ƚųĹåƼØ�{ţ�:ţØ��ĜĬƴåųĵ±ĹØ�)ţ�UţØ��åĬĬĜØ��ţ��ţØ��åŸƋÆŅØ�IţØ��åÚǄĜÏĘ±Ø�Iţ�eţØ�¼��ŅƚƋåųŸØ�)ţ�8ţ�ŠƖǈŎĂšţ��ĘųŅĹĜÏ�ŅÆŸƋųƚÏƋĜƴå�
ŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�ÚĜŸå±Ÿåţ�c±Ƌƚųå��åƴĜåƵŸ�%ĜŸå±Ÿå�{ųĜĵåųŸØ�ŎØ�ŎĂǈƀƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐíxĹųÚŞţƖǈŎĂţƀƅ

�±ųĹåƋƋØ�UţØ�aåųÏåųØ��ţ��ţØ�cŅųÆƚųƼØ�aţØ��±ƋƋØ�:ţØ��ƼĩåØ��ţØ�¼�:ƚƋĘųĜåØ��ţ�ŠƖǈŎƖšţ�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼ�Ņü�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�±ĹÚ�ĜĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�
üŅų�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųåØ�ųåŸå±ųÏĘØ�±ĹÚ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ×�e�ÏųŅŸŸěŸåÏƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚƼţ�X±ĹÏåƋØ�ƐíǈŠĿíƐƅšØ�ƐƀěĉƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸǈŎĉǈě
ƅƀƐƅŠŎƖšƅǈƖĉǈěƖ

�±ųųåƋƋØ��ţØ�UƚǄ±Ƶ±Ø��ţØ�aÏ%±ÚåØ��ţØ�¼�eųĵåĬ±čŅŸØ�:ţ�ŠŎĿĿíšţ�)ĵåųčĜĹč�±ĹÚ�ųåěåĵåųčĜĹč�ĜĹüåÏƋĜŅƚŸ�ÚĜŸå±ŸåŸ×��Ęå�ƋĘĜųÚ�
åŞĜÚåĵĜŅĬŅčĜÏ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹţ�eĹĹƚ±Ĭ��åƴĜåƵ�Ņü�eĹƋĘųŅŞŅĬŅčƼØ�ƖƀŠŎšØ�ƖĉƀěƖƀŎţ

�±ųƋŅĬĜĹĜØ�)ţØ�¼�aÏcåĜĬĬØ�cţ�ŠƖǈŎƖšţ�:åƋƋĜĹč�ƋŅ�ƴ±Ĭƚå×�)ĬåƴåĹ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±Ÿå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ƋŅ�Ƶ±ƋÏĘţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţ
ĹåĘĜţĹåƋxƵųĜƋ±ÆĬåxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹƣĀĬåŸxĀĬåxčåƋƋĜĹčƣƋŅƣƴ±ĬƚåƣåĬåƴåĹƣÏĘųŅĹĜÏƣÚĜŸå±ŸåƣƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸƣƋŅƣƵ±ƋÏĘţŞÚü

�±ųǄĜĬ±ĜØ�cţØ��ų±ĹÚ±ĬĬØ�Iţ�{ţØ�UųĜƋÏĘåƴŸĩƼØ��ţ��ţØ�¼�)ŸŞåĬ±ĹÚØ�aţ�eţ�ŠƖǈŎƅšţ�aåƋüŅųĵĜĹ�±Ÿ�±�ƋŅŅĬ�ƋŅ�Ƌ±ųčåƋ�±čĜĹčţ��åĬĬ�aåƋ±ÆŅĬĜŸĵØ�ƖƐŠƅšØ�
ŎǈƅǈěŎǈƅĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţÏĵåƋţƖǈŎƅţǈĂţǈŎŎ

�±Ƌåĵ±ĹØ��ţ�IţØ�£ĜŅĹčØ��ţØ��åĹǄĜĹčåųØ��ţ�Xţ��ţØ�8±č±ĹØ�eţ�aţØ�:Ņ±ƋåØ�eţØ�8ŅƻØ�cţ��ţØ�ţţţ�aŅųųĜŸØ�Iţ��ţ�ŠƖǈŎƖšţ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ÆĜŅĵ±ųĩåų�
ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ÚŅĵĜĹ±ĹƋĬƼ�ĜĹĘåųĜƋåÚ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿåţ��Ęå�cåƵ�)ĹčĬ±ĹÚ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�aåÚĜÏĜĹåØ�ƐƅƀŠĿšØ�ƀĿĂěíǈĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĂƅx
c)IaŅ±ŎƖǈƖƀĂƐ

�±ƚåųØ�Iţ�aţØ�¼��ŅƚŸ±ě{ŅǄ±Ø�eţ�ŠƖǈŎĂšţ�FĵŞ±ÏƋŸ�Ņü�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåčĜƴĜĹč�ŅĹ�Ï±ųåčĜƴåų�åĵŞĬŅƼĵåĹƋØ�Ęå±ĬƋĘØ�±ĹÚ�ü±ĵĜĬƼţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�
{ŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ečåĜĹčØ�íŠƐšØ�ŎŎƐěŎĉĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸŎƖǈƅƖěǈŎĂěĿŎŎƅěǈ

�±ƚåųØ�aţ��ţØ�%±ĵŸÏĘųŅÚåųØ�XţØ�B±čåÚŅųĹØ�BţØ��ĵĜƋĘØ�IţØ�¼�UĜĬÆŅƚųĹåØ�eţ�aţ�ŠƖǈŎĂšţ�eĹ�ĜĹƋųŅÚƚÏƋĜŅĹ�ƋŅ�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�ŸÏĜåĹÏå�üŅų�
ƋĘå�ĹŅĹěŸŞåÏĜ±ĬĜŸƋţ��a��{ŸƼÏĘŅĬŅčƼØ�Ɛ×ƐƖØ�ŎěŎƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŸĉǈƐĂĿěǈŎĂěǈǈíĿěĿ

�±ƚåųØ��ţ�)ţØ��ųĜŸŸØ�{ţ�eţØ�:ŅŅÚĵ±ĹØ��ţ�eţØ�¼��ŅƵĵ±ĹØ��ţ�eţ�ŠƖǈŎĉšţ�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±Ÿå�ĜĹ�ƋĘå�ƖŎŸƋ�ÏåĹƋƚųƼ×�)ĬĜĵĜĹ±ƋĜŅĹ�Ņü�
ƋĘå�Ĭå±ÚĜĹč�ŞųåƴåĹƋ±ÆĬå�Ï±ƚŸåŸ�Ņü�Şųåĵ±Ƌƚųå�Úå±ƋĘ�±ĹÚ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ĜĹ�ƋĘå���eţ�X±ĹÏåƋØ�ƐíĉŠĿĿƐƀšØ�ĉĂěĂƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸǈŎĉǈě
ƅƀƐƅŠŎĉšƅǈƅĉíěƅ

�±ƚĵØ�8ţØ�{ŅŞ±ƼØ�IţØ�%åĬ±ĹƼě�ųŅƵåØ��ţØ�8ųååĵ±ĹØ��ţØ�aƚŸŅĬĜĹŅØ��ţØ�eĬƴ±ųåǄě%±ųÚåƋØ��ţØ�ţţţ�¼��ĜŸĘ±ĜØ�%ţ�aţ�ŠƖǈŎíšţ�{ƚĹÏĘĜĹč�±ÆŅƴå�ƋĘåĜų�
ƵåĜčĘƋ×�e�ĹåƋƵŅųĩ�ƋŅ�ƚĹÚåųŸƋ±ĹÚ�ÆųŅ±Úåų�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�Ņü�ĜĹÏųå±ŸĜĹč�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�üŅų�)ŧƚĜƋƼ�ĜĹ�
Bå±ĬƋĘØ�ŎƖŠŎšØ�ŎŎƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŸŎƖĿƐĿěǈŎíěǈíƐƖěƼ

�±ƚĵč±ųƋØ�aţØ��ĹƼÚåųØ�Bţ�aţØ��±ųųĜĬĬŅØ�aţ��ţØ�8±ǄĜŅØ��ţØ�UĜĵØ�BţØ�¼�IŅĘĹŸØ�Bţ�ŠƖǈŎĂšţ��ƚĵĵ±ųƼ�Ņü�ƋĘå�åƴĜÚåĹÏå�ŅĹ�ĵŅÚĜĀ±ÆĬå�ųĜŸĩ�
ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�ÚåĵåĹƋĜ±×�e�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹěÆ±ŸåÚ�ŞåųŸŞåÏƋĜƴåţ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�¼�%åĵåĹƋĜ±Ø�ŎŎŠƅšØ�ƀŎíěƀƖƅţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ĬǄţƖǈŎĂţǈĂţǈŎƅ

�å±ĬØ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ�8ååÚÆ±Ïĩ�üå±ųŸ�üŅų�ƋĘå�ůĵåØ�ĵåØ�ĵåű�čåĹåų±ƋĜŅĹ×�BŅƵ�ƋŅ�Ƌųå±Ú�Ï±ųåüƚĬĬƼ�ĜĹ�ÚĜŸĘĜĹč�ŅƚƋ�ÏųĜƋĜÏĜŸĵţ�Bƚĵ±Ĺ��åŸŅƚųÏå�
a±Ĺ±čåĵåĹƋ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�%ĜčåŸƋØ�ƖĉŠƅšØ�ƖƀěƖĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎǈíxB�aF%ěǈĂěƖǈŎƅěǈǈƀƅ

�å±ųÚØ�Iţ��ţØ�kþÏåųØ�eţØ�Úå��±ųƴ±ĬĘŅØ�Fţ�eţØ��±Ú±Ĺ±Ø��ţØ�{ŅƋØ�eţ�aţØ�aĜÏĘåĬØ�Iţě{ţØ�ţţţ��Ę±ƋƋåųģĜØ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ��Ęå�ƵŅųĬÚ�ųåŞŅųƋ�ŅĹ�±čåĜĹč�±ĹÚ�
Ęå±ĬƋĘ×�e�ŞŅĬĜÏƼ�üų±ĵåƵŅųĩ�üŅų�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčţ�X±ĹÏåƋØ�ƐíƀŠŎǈǈƐƐšØ�ƖŎĉĂěƖŎĂĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅx�ǈŎĉǈěƅƀƐƅŠŎĂšǈǈĂŎƅěĉ

�ååųåĹŸØ�Bţ��ţØ�¬Ƶ±ĩĘ±ĬåĹØ��ţ�aţØ��åųÆååĩØ�BţØ��ƚƵ±±ųÚØ�%ţØ�¼�B±ĵåųŸØ�Iţ�{ţ�ŠƖǈŎƐšţ�8±ÏƋŅųŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�Ņü�ŞåŅŞĬå�
ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�cƚųŸĜĹč��ƋƚÚĜåŸØ�ĂǈŠĿšØ�ŎƖĂĿěŎƖƀǈţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţĜģĹƚųŸƋƚţƖǈŎƐţǈƖţǈǈĂ

�åĘ±ųØ�XţØ��Ę±ÚƵĜÏĩØ�%ţØ�%ƚĹĹåØ�eţØ�IŅĹåŸØ��ţ�FţØ�{ųŅÏƋŅųØ��ţØ��±ģĩƚĵ±ųØ��ţØ�ţţţ�XĬåƵåĬƼĹØ�aţ�Iţ�ŠƖǈŎƀšţ��ŅƻĜčåĹĜÏ�ÏĬŅŸƋųĜÚĜƚĵ�ÚĜþÏĜĬå�
ÏŅĬŅĹĜǄ±ƋĜŅĹ�±ĵŅĹč�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸåÚ�±ÚƚĬƋŸſ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�±ĹÚ�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�ŸƚųƴĜƴ±Ĭţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�FĹüåÏƋĜŅĹØ�ƀĂŠŎšØ�ƖǈěƖĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
ģĜĹüţƖǈŎƀţǈĉţǈǈƅ

�åĹě�ĘĬŅĵŅØ�¥ţØ��ŅŅŞåųØ��ţØ�¼�UƚĘØ�%ţ�ŠƖǈŎƅšţ��Ęå�Ĭ±ŸƋ�ƋƵŅ�ÚåÏ±ÚåŸ�Ņü�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼØ�±ĹÚ�ĜƋŸ�ųåĬåƴ±ĹÏå�üŅų�ųåŸå±ųÏĘ�ŅĹ�
±čåĜĹčţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼØ�ĉĂŠĉšØ�ĿƀƐěĿííţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxĜģåxÚƼƵǈĿƅ

�åųčĵ±ĹØ�eţØ�BåĜĹÚåĬØ�Iţ�IţØ�IŅÆĬĜĹčØ��ţØ�UĜÚÚØ�Uţ�eţØ�¼�¬ŅåĬĬåųØ��ţ��ţ�åţ�ŠƖǈŎƐšţ��Ƌ±Ƌå�Ņü�ƋĘå�ŸÏĜåĹÏå�Ņü�åĹÚŅÏųĜĹå�ÚĜŸųƚŞƋĜĹč�ÏĘåĵĜÏ±ĬŸ�
ƖǈŎƖţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţƵĘŅţĜĹƋxÏåĘxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸxåĹÚŅÏųĜĹåxåĹx

�åųƋų±ĵØ�XţØ��ŅÏĩåĹĘŅýØ�eţØ�%åĵƚƋĘØ�FţØ�%ƚǄåĬØ��ţØ�)Ïĩ±ųÚƋØ��ţØ�XĜØ��ţ��ţØ�ţţţ��ƋåĜĹĘ±čåĹě�ĘĜåŸŸåĹØ�)ţ�ŠƖǈŎĉšţ��ŅĘŅųƋ�ŞųŅĀĬå×��Ęå��åųĬĜĹ�
±čĜĹč�ŸƋƚÚƼ�FF�Š�e�)ěFFšţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼØ�ĉƐŠƐšØ�ƀǈƐěƀŎƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxĜģåxÚƼƋǈŎí



ƖĂí

�åƋǄØ�aţ�)ţØ�%ĜÏĩåųŸŅĹØ�eţØ��ŅŅĬĵ±ĹØ��ţØ��ÏĘŅĬÚ�%±ƴĜŸØ�)ţØ�IŅĹåŸØ�IţØ�¼��ÏĘƵ±ųƋǄØ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ�%ųĜƴĜĹč�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ŞųŅčų±ĵŸ�üŅų�ŅĬÚåų�
ÚųĜƴåųŸ�ĜĹ�ƋĘå��ĹĜƋåÚ��Ƌ±ƋåŸţ�kÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ��Ęåų±ŞƼ�ĜĹ�Bå±ĬƋĘ��±ųåØ�ƖíŠƐšØ�ƐǈƅěƐŎƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţƐŎǈĿxǈƀƐíǈĂƀƀţƖǈŎĉţĿǈíƐƐƅ

�Ę±ĹčƚØ�IţØ�UĜĹčěU±ĬĬĜĵ±ĹĜŸØ��ţ�XţØ�%ŅĹŅčĘƚåØ�kţ�eţØ��±ųųŅĬĬØ�XţØ�¼�UåĹĹƼØ��ţ�eţ�ŠƖǈŎƀšţ�8±ĬĬŸØ�ĹŅĹě±ÏÏĜÚåĹƋ±Ĭ�ü±ĬĬŸ�±ĹÚ�ŸƼĹÏŅŞå�
ĜĹ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼěÚƵåĬĬĜĹč�±ÚƚĬƋŸ�±čåÚ�Ăǈ�Ƽå±ųŸ�±ĹÚ�ŅĬÚåų×�FĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�±ŸŸåŸŸĵåĹƋţ�{Xk��kc)Ø�ŎƖŠƀšØ�
åǈŎíǈĿĿƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƐƀŎxģŅƚųĹ±ĬţŞŅĹåţǈŎíǈĿĿƀ

�Ę±ƋĹ±č±ųØ�{ţØ��ĜÏĩų±ĵ±ŸĜĹčĘåØ�UţØ��ĜĬĩĜĹŸØ�)ţØ�¼��ŅƵĹŸåĹÚØ�cţ�ŠƖǈŎƅšţ��ųåĹÚŸ�ĜĹ�ƋĘå�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼ�Ņü�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�ĜĹ�
ƋĘå��Uţ�Bå±ųƋØ�ŎǈƖŠƖĉšØ�ŎĿĉĂěŎĿĂƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅxĘå±ųƋģĹĬěƖǈŎƅěƐǈĿĂƀƐ

�ĜÏĘ±ųÚØ�IţěeţØ�¼�B±ĹŸŅĹØ�Iţ�ŠƖǈǈĿšţ�FĹÏĬƚŸĜƴå�ÚåŸĜčĹ�Ņü�ů±Ƶ±Ƽ�üųŅĵ�ĘŅĵåű�ƋŅĜĬåƋŸţ�FĹ��ţ��ŅŅŞåųØ�:ţ�)ƴ±ĹŸØ�¼��ţ��ŅƼĩŅ�Š)ÚŸţšØ�
%åŸĜčĹĜĹč�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�ÏĜƋĜåŸ�ŠŞŞţ�íƅěŎǈíšţ��ƚŸŸåƻØ��U×��ĜĬåƼě�Ĭ±ÏĩƵåĬĬţ

�ĜÏĘ±ųÚØ�IţěeţØ�¼�UĹĜčĘƋØ�:ţ�ŠƖǈŎƖšţ�FĵŞųŅƴĜĹč�ŞƚÆĬĜÏ�ŸåųƴĜÏåŸ�ƋĘųŅƚčĘ�ŅŞåĹ�Ú±Ƌ±×�{ƚÆĬĜÏ�ƋŅĜĬåƋŸţ�{ųŅÏååÚĜĹčŸ�Ņü�ƋĘå�FĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ�Ņü�
�ĜƴĜĬ�)ĹčĜĹååųŸ�ě�aƚĹĜÏĜŞ±Ĭ�)ĹčĜĹååųØ�ŎƅĂŠƐšØ�ŎĂƀěŎƅĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƅíǈxĵƚåĹţŎƖţǈǈǈŎƀ

�ĜĹåü±Ø�:ţØ�:±ųÏĜ±Ø�aţØ�aĜĬ±Ø�cţØ�8åųĹ±ĹÚåǄØ�)ţØ��ŅÚųĜčƚåǄěaŅų±ĹƋ±Ø�8ţØ�:ŅĹǄ±ĬŅØ�cţØ�ţţţ�aŅųåĹŅØ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ��ŅĬŅųåÏƋ±Ĭ�Ï±ĹÏåų�ŸÏųååĹĜĹč�
ŞųŅčų±ĵĵå�ĜĹ��Ş±ĜĹ×��åŸƚĬƋŸ�Ņü�ĩåƼ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸ�±üƋåų�Āƴå�ųŅƚĹÚŸ�ŠƖǈǈǈěƖǈŎƖšţ��ÏĜåĹƋĜĀÏ��åŞŅųƋŸØ�ƅØ�ŎĿĂƐƖţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐíxŸųåŞŎĿĂƐƖ

�ĜųĹĜåØ�UţØ��ŅŅŞåųØ��ţØ�a±ųƋĜĹØ��ţ�aţØ�UƚĘØ�%ţØ��±ƼåųØ�eţ�eţØ�eĬƴ±ų±ÚŅØ��ţ�)ţØ�ţţţ�ŅĹ�ÆåĘ±Ĭü�Ņü�ƋĘåØ�Bţ�Ÿţ�Ƌţ�ŠƖǈŎŎšţ��ĘĜĬÚĘŅŅÚ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�
ŞŅŸĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŅÆģåÏƋĜƴåĬƼ�ĵå±ŸƚųåÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�Ï±Ş±ÆĜĬĜƋƼ�ĬåƴåĬŸ�ĜĹ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�{Xk��
kc)Ø�ƅŠŎšØ�åŎĂĂƅĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƐƀŎxģŅƚųĹ±ĬţŞŅĹåţǈǈŎĂĂƅĉ

�Ĭ±čŅģåƴĜÏØ�aţØ�IĜĹĩŸØ��ţØ�IåýåųƼØ�eţØ�¼�IŅųÚ±ĹØ�Uţ�{ţ�ŠƖǈŎǈšţ��ĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ŅĹŸåƋ�Ņü�ŅŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸ�Ņü�ƋĘå�ĩĹåå�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�e�
ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�kŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸ�±ĹÚ��±ųƋĜĬ±čåØ�ŎíŠŎšØ�ƖĉěƐƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģŅÏ±ţƖǈǈĿţǈíţǈŎǈ

�ĬŅÚčåƋƋØ�Iţ�aţØ�UƚĘØ�%ţØ�B±ųÚƼØ��ţØ�%±ƴĜŸØ�%ţ�Bţ�IţØ�¼��ŅŅŞåųØ��ţ�ŠƖǈŎíšţ��ĘĜĬÚĘŅŅÚ�ÏŅčĹĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÏĘ±Ĺčå�ĜĹ�ŸƋ±ĹÚĜĹč�
Æ±Ĭ±ĹÏå�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�üųŅĵ�ĵĜÚ�ƋŅ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüå×�8ĜĹÚĜĹčŸ�üųŅĵ�±��ųĜƋĜŸĘ�ÆĜųƋĘ�ÏŅĘŅųƋţ��Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ×��åųĜåŸ�eţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹ±xčĬƼƖƀĂ

�ĬŅƋØ��ţ�IţØ�¼��±ųŅĹåØ��ţ�)ţ�ŠƖǈŎĂšţ�%ŅĬĬ�±ĹÚ�ŞåƋŅűŸ�ŧƚ±ĹƋĜƋ±ƋĜƴå�åŸƋĜĵ±ƋåŸ�Ņü�Ï±ĹÏåų�ųĜŸĩŸ×�BŅĬÚĜĹč�čåĹåų±ĬĬƼ�Ƌųƚå�üŅų�ƐĂ�Ƽå±ųŸţ�
IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�c±ƋĜŅĹ±Ĭ��±ĹÏåų�FĹŸƋĜƋƚƋåØ�ŎǈƀŠĉšţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxģĹÏĜxÚģƴǈĉĉ

�Ņ±ųÚØ�aţØ�¼�aÏ�Ņųĵ±ÏĩØ��ţ�ŠƖǈŎíšţ�)ƻŞĬŅųĜĹč�ƋĘå�ĵå±ĹĜĹč�Ņü�ĘŅĵå�±ĹÚ�ĜƋŸ�ĜĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�ƋĘå�Ï±ųå�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�
�ĬĜĹĜÏ±Ĭ�cƚųŸĜĹčØ�ƖƀŠŎĂěŎƅšØ�ƐǈƀǈěƐǈíǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģŅÏĹţŎĉĉĿĂ

�ŅĬ±ĵØ�Uţ�eţØ�ƴ±Ĺ��ýåĬåĹØ�Iţ�:ţØ�¼��±±ýåØ�%ţ��ţ�ŠƖǈŎƐšţ��Ęå�åýåÏƋ�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�åƻåųÏĜŸå�ŅĹ�ÆŅĹå�ÚåĹŸĜƋƼ�ĜĹ�ĵĜÚÚĬåě±čåÚ�±ĹÚ�ŅĬÚåų�
ĵåĹ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�kŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±ĬØ�ƖĉŠŎŎšØ�ƖƀĉĿěƖƀƅƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸǈǈŎĿíěǈŎƐěƖƐĉƅěŎ

�ŅĬÚƼØ�%ţØ�:ųåĹ±ÚåØ�XţØ�XåƵĜĹØ�:ţØ�U±ųŅĬØ�)ţØ�¼��ƚųƋŅĹØ�)ţ�ŠƖǈŎŎšţ�kĬÚåų�ŞåŅŞĬåűŸ�ÚåÏĜŸĜŅĹŸ�ųåč±ųÚĜĹč�ů±čåĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïåű×�e�ƵåŸƋåųĹ�
eƚŸƋų±ĬĜ±Ĺ�Ï±Ÿå�ŸƋƚÚƼţ�eƚŸƋų±Ĭ±ŸĜ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�ŅĹ�ečåĜĹčØ�ƐǈŠƐšØ�ŎƐƅěŎĉƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģţŎƀĉŎěƅƅŎƖţƖǈŎǈţǈǈĉƅĿţƻ

�ŅĹ±ĹĹŅØ�:ţ�eţ�ŠƖǈǈĉšţ�XŅŸŸØ�Ƌų±ƚĵ±Ø�±ĹÚ�Ęƚĵ±Ĺ�ųåŸĜĬĜåĹÏå×�B±ƴå�Ƶå�ƚĹÚåųåŸƋĜĵ±ƋåÚ�ƋĘå�Ęƚĵ±Ĺ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�ƋŅ�ƋĘųĜƴå�±üƋåų�
åƻƋųåĵåĬƼ�±ƴåųŸĜƴå�åƴåĹƋŸũ�eĵåųĜÏ±Ĺ�{ŸƼÏĘŅĬŅčĜŸƋØ�ĂĿŠŎšØ�ƖǈěƖíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐƀxǈǈǈƐěǈƅƅƻţĂĿţŎţƖǈ

�ŅĹÚØ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ��ƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ�±ĹÚ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋŸ×��ŅƵ±ųÚŸ�±�Ï±Ş±ÆĜĬĜƋĜåŸ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�üŅų�ŅĬÚåų�ŞåųŸŅĹŸ�
ô�±�)ƚųŅŞå±Ĺ�ŞåųŸŞåÏƋĜƴåţ�{±Şåų�ŞųåŸåĹƋåÚ�±Ƌ�ƋĘå�ƖĹÚ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ��ŅĹüåųåĹÏå�ŅĹ�%ååŞåĹĜĹč�%åĵŅÏų±ÏƼ�ě�XŅÏ±Ĭ�
:ŅƴåųĹĵåĹƋŸ�±ĹÚ��ĜčĘƋŸě�±ŸåÚ�%åƴåĬŅŞĵåĹƋ×�XŅÏ±Ĭ�:ŅƴåųĹĵåĹƋŸ�±ĹÚ��ĜčĘƋŸ�Ņü�ƋĘå�ečåÚţ�Uåų±Ĭ±Ø�FĹÚĜ±ţ

�ŅĹč±±ųƋŸØ�IţØ�¼�8ååĹåƼØ�:ţ�ŠŎĿĿíšţ�kĹ�ƋĘå�ŧƚ±ĹƋƚĵ�±ĹÚ�ƋåĵŞŅ�Ņü�üåųƋĜĬĜƋƼţ�{ŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�%åƴåĬŅŞĵåĹƋ��åƴĜåƵØ�ƖĉŠƖšØ�ƖƀŎěƖĿŎţ�
ÚŅĜ×ŎǈţƖƐǈƀxƖíǈƀĿƀĉ

�ŅĹģŅƚųØ�Iţ�{ţØ�¼��Ęåƴ±ĬĬåƼØ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ�{ƚÆåųƋ±Ĭ�ƋĜĵĜĹčØ�ÆŅĹå�±ÏŧƚĜŸĜƋĜŅĹØ�±ĹÚ�ųĜŸĩ�Ņü�üų±ÏƋƚųå�ƋĘųŅƚčĘŅƚƋ�ĬĜüåţ�)ĹÚŅÏųĜĹå��åƴĜåƵŸØ�
ƐĂŠĂšØ�íƖǈěíĉƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƖŎǈxåųţƖǈŎĉěŎǈǈƀ

�ŅĹŸ±ĹčØ�)ţØ�eÚ±ĵØ��ţØ�¼�{åųåĬĵ±ĹØ��ţ�ŠƖǈŎƖšţ�%ŅåŸ�ųåƋĜųåĵåĹƋ�±ýåÏƋ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹčũ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�Bå±ĬƋĘ�)ÏŅĹŅĵĜÏŸØ�ƐŎŠƐšØ�
ĉĿǈěĂǈŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģĘå±ĬåÏŅţƖǈŎƖţǈƐţǈǈĂ

�ŅŅÚĘĹ±Ø��ţØ�¼��ų±ÆÆØ�%ţ�{ţ�ŠƖǈŎƅšţ�aŅųå�üųåŧƚåĹƋØ�ĵŅųå�ÏŅŸƋĬƼũ�Bå±ĬƋĘ�åÏŅĹŅĵĜÏ�ĵŅÚåĬĬĜĹč�±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�čĬ±ƚÏŅĵ±�
Ş±ƋĜåĹƋŸ�ĜĹ�)ĹčĬ±ĹÚţ��a��Bå±ĬƋĘ��åųƴĜÏåŸ��åŸå±ųÏĘØ�Ŏƅ×ƅŎŎØ�ŎěŎƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŸŎƖĿŎƐěǈŎƅěŎíĉĿěĿ

�ŉųŸÏĘě�ƚŞ±ĹØ�eţØ�B·ųƋĬØ�UţØ�¼�XåĜƋåØ�%ţ�cţ�ŠƖǈŎƅšţ��Ę±ŞƋåų�ŎƐ�ě�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸåÏƚųĜƋƼ�±ĹÚ�ŞƚÆĬĜÏ�ĜĹŸƚų±ĹÏåţ�FĹ�Iţ�{ĜččŅƋƋ�¼�eţ��ŅŅÚĬ±ĹÚ�
Š)ÚŸţšØ�B±ĹÚÆŅŅĩ�Ņü�ƋĘå�åÏŅĹŅĵĜÏŸ�Ņü�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čĜĹč�Š�ŅĬţ�ŎØ�ŞŞţ�ƀíŎěíƅƐšţ�cŅųƋĘěBŅĬĬ±ĹÚ×�)ĬŸåƴĜåųţ

�ŉųŸÏĘě�ƚŞ±ĹØ�eţØ�XƚÚƵĜčØ�eţØ�¼��ĜĹƋåųØ�Iţ�ŠƖǈǈƖšţ�ečåĜĹč�±ĹÚ�ĜĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�Ï±ŞĜƋ±Ĭ�āŅƵŸţ�FĹ�eţ�Iţ�eƚåųÆ±ÏĘ�¼�Bţ�Båųųĵ±ĹĹ�Š)ÚŸţšØ�
ečåĜĹčØ�ĀĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ĵ±ųĩåƋŸ�±ĹÚ�ĵŅĹåƋ±ųƼ�ŞŅĬĜÏƼ�ŠŞŞţ�ĂĂěíƐšţ��åųĬĜĹØ�BåĜÚåĬÆåųč×��ŞųĜĹčåų��åųĬĜĹ�BåĜÚåĬÆåųčţ

�ŉųŸÏĘě�ƚŞ±ĹØ�eţØ�¼��ÏĘƚƋĘØ�aţ�ŠƖǈŎĉšţ�)±ųĬƼ�ųåƋĜųåĵåĹƋØ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘØ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĹåƋƵŅųĩŸţ�FĹ�%ţ�eţ��ĜŸå�Š)ÚţšØ�%ĜŸÏŅƴåųĜåŸ�ĜĹ�ƋĘå�
åÏŅĹŅĵĜÏŸ�Ņü�±čĜĹč�ŠŞŞţ�ƖƖĂěƖĂǈšţ��ĘĜÏ±čŅ×��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü��ĘĜÏ±čŅ�{ųåŸŸţ

�ŅŸƼě�åŸƋŞĘ±ĬØ�eţØ��ÏĘ±ƚƋǄØ��ţØ�X±ƋåųØ��ţØ�UåĘ±ƼĜ±ŸØ�Iţ�IţØ�:±ĬĬ±čĘåųØ�%ţØ�¼�aƚĬĬåųØ�aţ�Iţ�ŠƖǈŎƐšţ��Ę±Ƌ�ĵ±ĩåŸ�±��Fe�åŧƚ±ƋĜŅĹ�ƚĹĜŧƚåũ�
�±ĬĜÚĜƋƼ�Ņü�åĜčĘƋěåĬåÏƋųŅÚå�ĵƚĬƋĜüųåŧƚåĹÏƼ��Fe�ƋŅ�åŸƋĜĵ±Ƌå�ÆŅÚƼ�ÏŅĵŞŅŸĜƋĜŅĹ�ĜĹ�±�Ęå±ĬƋĘƼ�±ÚƚĬƋ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�
IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�ƅƀ�Š�ƚŞŞĬţ�ŎšØ��ŎĉěƖŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐíxåģÏĹţƖǈŎƖţŎƅǈ

�ŅƚÏĘ±ĵ±Ø�eţØ�%åĘÆĜØ�aţØ�aŅĘ±ĵåÚØ�:ţØ�a±ƋƋĘĜåŸØ�8ţØ��ĘŅƚĩųĜØ�aţØ�¼�aåĹĹåØ��ţ�ŠƖǈǈƀšţ�{ųŅčĹŅŸƋĜÏ�ü±ÏƋŅųŸ�ĜĹ�Ęå±Ƌ�Ƶ±ƴå�ųåĬ±ƋåÚ�
Úå±ƋĘŸ×�e�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�eųÏĘĜƴåŸ�Ņü�FĹƋåųĹ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎƅƀŠƖǈšØ�ƖŎƀǈěƖŎƀƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎx±ųÏĘĜĹƋåţŎƅƀţƖǈţĜų±ƀǈǈǈĿ

�ŅƚĬåƋØ�Xţ�{ţØ�8ĜƋǄ:åų±ĬÚØ�Iţ�aţØ�¼��åÚÚåĬØ�Bţ�Uţ�ŠƖǈŎĂšţ��Ęå�ųåƴĜŸåÚ�ƖǈŎĉ�:Fce�ŸƋų±ƋåčƼ�ųåŞŅųƋ×�kŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�ÏĘ±Ĺčåţ��ƚųųåĹƋ�
kŞĜĹĜŅĹ�ĜĹ�{ƚĬĵŅĹ±ųƼ�aåÚĜÏĜĹåØ�ƖŎŠŎšØ�Ŏěƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƀxĵÏŞţǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈŎƖĂ

�ŅƚŸŧƚåƋØ�IţØ�eĹƋŅØ�Iţ�aţØ��åųĩŅƚĩØ�UţØ�:åųčåĹØ�{ţØ�eĹƋƚĹåŸØ�Iţ�{ţØ�eƚčåØ�{ţØ�ţţţ�¬ĜĹŸØ�aţ�ŠƖǈŎĂšţ�%åƴåĬŅŞĵåĹƋ±Ĭ�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�ĜĹ�ĹŅĹě
ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ÆĬå�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ�±čåĜĹčţ��ĘŅų±ƻØ�ƀǈŠƅšØ�ĂĿĂěĂĿƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅxƋĘŅų±ƻģĹĬěƖǈŎĉěƖǈƅƐǈĉ



ƖĂĿ

�ŅƚŸŧƚåƋØ�IţØ��åƵĜÏĩØ�aţØ��±ĹŅØ�eţØ�)ĩĬƚĹÚØ�{ţØ�8ĜÏŅØ�:ţØ�:ŅŸƵ±ĵĜØ�cţØ�ţţţ�Úå�kĬĜƴåĜų±ěeĬƴåŸØ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ��ƚĜĬÚĜĹč�ÆųĜÚčåŸ�üŅų�ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�
ĜĹ�±čåĜĹč×��ƼĹåųčĜåŸ�ÆåƋƵååĹ�±ÏƋĜŅĹ�čųŅƚŞŸ�Ņü�ƋĘå�)F{�ŅĹ�eBeţ��Ęå�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ečĜĹčØ�ƖŎŠŎšØ�ĿƖěŎǈĉţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸŎƖƅǈƐěǈŎƅěǈíǈƐěŎ

�ŅƚƋƵåĬĬØ�eţØ�¼�BƵƚØ��ţ�ŠƖǈǈĿšţ�)ýåÏƋĜƴå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ųåÚƚÏå�ųåĘŅŸŞĜƋ±ĬĜǄ±ƋĜŅĹŸ×�e�ŸƚųƴåƼ�Ņü�ƋĘå�ŞƚÆĬĜŸĘåÚ�åƴĜÚåĹÏåţ�
�åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxƵƵƵţÆųååÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜƴåţŅųčxƵŞěÏŅĹƋåĹƋxƚŞĬŅ±ÚŸxÆųååƣųå±ÚĵĜŸŸĜŅĹŸƣÆ±ÏĩčųŅƚĹÚƣųå±ÚĜĹčţŞÚü

�ŅƚƵŸƋų±Ø�BţØ��ĵ±ĬÆųƚččåØ�aţØ�¼�BåųƋŅčĘØ��ţ�aţ�ŠƖǈŎĂšţ�{ĘƼŸĜÏĜ±Ĺ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ŅųÚåųŸ�ĜĹ�%ƚƋÏĘ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�
eĵåųĜÏ±Ĺ�aåÚĜÏ±Ĭ�%ĜųåÏƋŅųŸ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�ŎƅŠíšØ�ƀŎĂţåƀŎŎěƀŎĂţåƀŎĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ĵÚ±ţƖǈŎĂţǈĂţǈŎí

�ŅƵÚĜŸĘØ�%ţ�aţ�)ţ�ŠƖǈŎíšţ��Ęå�±čĜĹč�ĬƚĹč×�FŸ�ĬƚĹč�Ęå±ĬƋĘ�čŅŅÚ�Ęå±ĬƋĘ�üŅų�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸũ��ĘåŸƋţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţÏĘåŸƋţƖǈŎíţǈĿţǈǈƐ

�ŅǄĜÏØ��ţØ�aåŸƋųŅƴĜÏØ��ţØ�{ųŅüŅǄĜÏØ�¬ţØ�¼�{ųŅüŅǄĜÏØ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ��Ęå�ųŅĬå�Ņü�ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĵåÚĜÏĜĹå�ĜĹ�±ŸŸåŸŸĜĹč�ƵŅųĩ�ĬĜĵĜƋ±ƋĜŅĹ×�e�ÏųŅŸŸě
ŸåÏƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚƼ�ŅĹ�ÏŅĹŸƋųƚÏƋĜŅĹ�ƵŅųĩåųŸ�Ņƴåų�±�ĀƴåěƼå±ų�ŞåųĜŅÚ�ĜĹ�ÏųŅ±ƋĜ±ţ��ŅųĩØ�ĂíŠĉšØ�ĉƐĿěĉĉƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţƐƖƐƐxƵŅųěŎƀƖƅĉĉ

�ų±ĹÚŸĵ±Ø��ţ�eţØ�Úå��ųĜåŸØ�aţØ��ŅŸƋ±Ø��ţØ��ŅĬÚĘƚĜŸØ��ţ��ţØ�UŅĹĜčŸĘŅýØ�aţØ�¼��ĜĵåĹŸØ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ�XƚĹč�±čåĜĹč�±ĹÚ��k{%×�FŸ�ƋĘåųå�±�
ųŅĬå�üŅų�±čåĜĹč�ĜĹ�±ÆĹŅųĵ±Ĭ�ƋĜŸŸƚå�ųåŞ±Ĝųũ�)ƚųŅŞå±Ĺ��åŸŞĜų±ƋŅųƼ��åƴĜåƵØ�ƖƅŠŎĉƅšţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƐxŎƅǈǈǈƅŎƀţǈǈƀƐěƖǈŎƀ

�ų±ĹÚƋØ�aţ�ŠƖǈŎƐšţ�FĹƋåųčåĹåų±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĘåĬŞ�±ĹÚ�ŞƚÆĬĜÏ�±ŸŸĜŸƋ±ĹÏå�ĜĹ�)ƚųŅŞå×�e�Ï±Ÿå�Ņü�ŸŞåÏĜ±ĬĜǄ±ƋĜŅĹũ�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅÏĜåƋĜåŸØ�ŎĂŠŎšØ�
ƖƅôĂƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxŎĉƅŎƅƅĿƅţƖǈŎƖţƀƖƅƀƐƐ

�ųååĹØ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ�{ƚÆĬĜÏ�±ĹÚ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�Ƌų±ĹŸŞŅųƋ�üŅų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�ųƚų±Ĭ�FųåĬ±ĹÚØ�ĹŅųƋĘ�±ĹÚ�ŸŅƚƋĘţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţ
Ï±ųÚĜţĜåxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸx

�ųĜčĹŅĬåØ�aţØ�aŅƼ±Ø�eţØ�Úå�X±ĹčåØ�8ţ�IţØ�%åĘ±ųŅØ�Iţ��ţØ�)ĬĬĜŅƋƋØ�{ţ�aţØ�8±ĹÏĜƚĬĬĜØ�eţØ�ţţţ�ƴ±Ĺ�%ĜģĩØ�Iţ�:ţ�ŠƖǈŎíšţ�ƖǈŎí�åŸÏ�čƚĜÚåĬĜĹåŸ�üŅų�ƋĘå�
ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�ŸƼĹÏŅŞåţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�Bå±ųƋ�IŅƚųĹ±ĬØ�ƐĿŠƖŎšØ�ŎííƐěŎĿĉíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxåƚųĘå±ųƋģxåĘƼǈƐƀ

�ųĜĬĬåĵ±ĹØ��ţ�XţØ�{ƚųÚƼØ��ţØ��±ĬĜŸÆƚųƼØ��ţØ��ĜĹÚĵåĜģåųØ�8ţØ�:ų±ƴåĬĬåØ�BţØ�¼�BŅĬĬĜĹčĘƚųŸƋØ��ţ�ŠƖǈŎƐšţ�FĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ÏŅĵŅųÆĜÚĜƋƼ�üŅų�
ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųå�ÏŅŸƋŸ�ĜĹ�ƋĘå��U×�e�ųåƋųŅŸŞåÏƋĜƴå�ŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚƼţ��ųĜƋĜŸĘ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�:åĹåų±Ĭ�{ų±ÏƋĜÏåØ�ƅƐŠƅǈĿšØ�åƖƀĉěåƖíƖţ�
ÚŅĜ×ŎǈţƐƐĿĿxÆģčŞŎƐ£ƅƅĂƖĉƖ

�ųŅÚ±ƋƼØ�BţØ�¼�%ŅĹĩĜĹØ�aţ�ŠƖǈǈĿšţ�8±ĵĜĬƼ�Ï±ųåčĜƴåųŸ�Ņü�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±ţ�%Ĝ±ĬŅčƚåŸ�ĜĹ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�cåƚųŅŸÏĜåĹÏåØ�ŎŎŠƖšØ�ƖŎƀěƖƖíţ�

�ųŅÚåųĜÏĩØ�eţØ�XĜĹÚåĵ±ĹØ�%ţØ�%ĜĹåŸåĹØ��ţ�FţØ�UĜÚĘŅĬĵØ�UţØ��ŞĜĹÚĬåųØ�BţØ��±ƋǄØ��ţ�XţØ�¼��±ĜĩØ�:ţ�ŠƖǈŎƀšţ��åĬåĘå±ĬƋĘ�ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ×��ƚųųåĹƋ�
ÚĜųåÏƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�üƚƋƚųå�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxÏÚƵěŞųŅÚţ±ÚŅÆåÏŧĵŸţĹåƋxÏŅĹƋåĹƋxÚ±ĵxÏÚƵxŅĹěÚŅĵ±ĜĹě
ÏÚƵčx{%8xƋåĬåĘå±ĬƋĘěĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹěÏƚųųåĹƋěÚĜųåÏƋĜŅĹŸěüƚƋƚųåěŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸţŞÚü

�ųŅåŸå�ƴ±Ĺ�:ųŅåĹŅƚØ�aţØ�:Ĭ±ŸåųØ�UţØ��Ņĵ±ŸŸĜĹĜØ��ţØ�¼�I±ÏŅÆŸØ��ţ�ŠƖǈǈƅšţ��ŅÏĜŅěåÏŅĹŅĵĜÏ�ŸƋ±ƋƚŸ�ÚĜýåųåĹÏåŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåűŸ�ƚŸå�
Ņü�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�±ĹÚ�üŅųĵ±Ĭ�ĘåĬŞ×�e�ÏŅĵŞ±ųĜŸŅĹ�Ņü�üŅƚų�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸţ�ečåĜĹč�±ĹÚ��ŅÏĜåƋƼØ�ƖƅŠĂšØ�ƀĉĂěƀƅƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƀx
�ǈŎĉĉƅíƅ£ǈƅǈǈĂƖĉŎ

�ųŅŅĩØ��ţ�%ţØ��±ģ±čŅŞ±Ĭ±ĹØ��ţØ�{ŅŞåØ��ţ�eţØ�ƐųÚØ��ųŅŅĩØ�Iţ��ţØ��Ę±ƋĹ±č±ųØ�eţØ�%ĜåǄě�ŅƚƻØ�eţ��ţØ�ţţţ�U±ƚüĵ±ĹØ�Iţ�%ţ�ŠƖǈŎǈšţ�{±ųƋĜÏƚĬ±Ƌå�
ĵ±ƋƋåų�±Ĝų�ŞŅĬĬƚƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå×�eĹ�ƚŞÚ±Ƌå�ƋŅ�ƋĘå�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�ŸƋ±ƋåĵåĹƋ�üųŅĵ�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�Bå±ųƋ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹţ�
�ĜųÏƚĬ±ƋĜŅĹØ�ŎƖŎŠƖŎšØ�ƖƐƐŎěƖƐƀíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƅŎx�F�ţǈÆǈŎƐåƐŎíŎÚÆåÏåŎ

�ųŅŅĩĵåƼåųØ��ţØ�IŅĘĹŸŅĹØ�)ţØ�¬ĜåčĬåųě:ų±Ę±ĵØ�UţØ�¼�eųųĜčĘĜØ�Bţ�aţ�ŠƖǈǈƀšţ�8ŅųåÏ±ŸƋĜĹč�ƋĘå�čĬŅÆ±Ĭ�ÆƚųÚåĹ�Ņü�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿåţ�
eĬǄĘåĜĵåųűŸ�¼�%åĵåĹƋĜ±Ø�ƐŠƐšØ�ŎíƅěŎĿŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ĬǄţƖǈǈƀţǈĉţƐíŎ

�ųŅŅĩŸØ�Iţ�aţØ��ĜƋƚŸØ�eţ�IţØ��ųƚÏåØ�aţ�XţØ�kųǄåÏĘŅƵŸĩĜØ�cţ�aţØ�a±ÏĩåĹǄĜåØ��ţ�eţØ��±ųƋåĬŸØ��ţ�IţØ�¼��±ƋŸĜŸØ�Iţ�eţ�ŠƖǈŎíšţ�%åŞųåŸŸĜŅĹ�±ĹÚ�
Ę±ĹÚčųĜŞ�ŸƋųåĹčƋĘ�±ĵŅĹč��ţ�ţ�±ÚƚĬƋŸ�±čåÚ�ƅǈ�Ƽå±ųŸ�±ĹÚ�ŅĬÚåų�üųŅĵ�cBec)��ƖǈŎŎěƖǈŎĉţ��Ęå�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�Bå±ĬƋĘ�
±ĹÚ�ečĜĹčØ�ƖƖŠíšØ�ĿƐíěĿĉƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸŎƖƅǈƐěǈŎíěŎǈĉŎěĂ

�ųƚŸƋƚčƚĹØ�kţ��ţØ�aśĬĬåųØ��ţØ�¼�BåĬĬ±ĹÚØ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ�¥å±ųŸ�Ņü�ĬĜüå�ĬŅŸƋ�±Ÿ�±�ĵå±Ÿƚųå�Ņü�Ï±ĹÏåų�ÆƚųÚåĹ�ŅĹ�±�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĬåƴåĬţ��ųĜƋĜŸĘ�
IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��±ĹÏåųØ�ŎŎŎØ�ŎǈŎĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐíxÆģÏţƖǈŎĉţƐƅĉ

�ƚýåĬØ��ţØ�B±ĹÚĬåųØ��ţØ�¼�{ĘĜĬĬĜŞŸŅĹØ��ţ�Š)ÚŸţšţ�ŠƖǈŎíšţ�ečåěüųĜåĹÚĬƼ�ÏĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸ×�e�čĬŅÆ±Ĭ�ŞåųŸŞåÏƋĜƴå�ŠŎ�åÚţš×��ųĜŸƋŅĬ�
�ĹĜƴåųŸĜƋƼ�{ųåŸŸţ

�ƚųå±ƚØ�aţ�XţØ�XĜƚƚØ�)ţØ��ĘųĜŸƋĜ±åĹŸØ�XţØ�{ĜĬŅƋƋŅØ�eţØ�aåųčƼØ�IţØ��åĬĬ±ųÆųåØ�8ţØ�ţţţ�{±ÏÏ±ĬĜĹØ�aţ�ŠƖǈŎƀšţ��ŸĜĹč�±�ĵƚĬƋĜÚĜĵåĹŸĜŅĹ±Ĭ�ŞųŅčĹŅŸƋĜÏ�
ĜĹÚåƻ�Ša{Fš�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�čåųĜ±ƋųĜÏ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�Š�:eš�ƋŅ�ŞųåÚĜÏƋ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ĜĹ�åĬÚåųĬƼ�ƚĹÚåųčŅĜĹč�Ƌų±ĹŸÏ±ƋĘåƋåų�
±ŅųƋĜÏ�ƴ±Ĭƴå�ĜĵŞĬ±ĹƋ±ƋĜŅĹţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��±ųÚĜŅĬŅčƼØ�ƖƐƅØ�ƐíŎěƐíƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţĜģÏ±ųÚţƖǈŎƀţǈƖţǈĉí

�ƚųĩåØ��ţ�)ţØ�¼��ŅĬåĵ±ĹØ�)ţ�eţ�ŠƖǈŎƐšţ�FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ÚåÏųå±Ÿå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ųå±ÚĵĜŸŸĜŅĹŸ×�UåƼŸ�üŅų�ÏŅŸƋěåýåÏƋĜƴåĹåŸŸţ�Ieae�FĹƋåųĹ±Ĭ�
aåÚĜÏĜĹåØ�ŎƀƐŠíšØ�ƅĿĂěƅĿíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎxģ±ĵ±ĜĹƋåųĹĵåÚţƖǈŎƐţŎƀŎ

�ƚųĹØ�UţØ�¼��ǄŅåĩåØ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ�FŸ�čų±ĹÚŞ±ųåĹƋĜĹč�±�üŅųĵ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�åĹč±čåĵåĹƋ�ƋĘ±Ƌ�ÆåĹåĀƋŸ�ÏŅčĹĜƋĜŅĹ�ĜĹ�±čåĜĹčũ�a±ƋƚųĜƋ±ŸØ�íǈŠƖšØ�
ŎƖƖěŎƖĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţĵ±ƋƚųĜƋ±ŸţƖǈŎĉţŎǈţǈŎƀ

�ƟƋåųØ�Uţ�ŠƖǈŎĉšţ�%åĵåĹƋĜ±�üųĜåĹÚĬƼ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�±ųÏĘĜƋåÏƋƚųå�ě�ƵĘ±Ƌ�ĬåŸŸŅĹŸ�Ï±Ĺ�Æå�Ĭå±ųĹƋ�üųŅĵ�ĬŅĹč�Ƌåųĵ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸţ�FĹ�:ţ�
a±ųŧƚ±ųÚƋ�¼�eţ��ĜåĘƵåčåų�Š)ÚŸţšØ�eųÏĘĜƋåÏƋƚųå�üŅų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±ţ�{Ĭ±ĹĹĜĹč�ŞųĜĹÏĜŞĬåŸØ�Şų±ÏƋĜÏåŸ�±ĹÚ�üƚƋƚųå�
ÏĘ±ĬĬåĹčåŸţ�%ųåŸÚåĹØ�:åųĵ±ĹƼ×����%ųåŸÚåĹţ

�ƚƚųƋǄŅųč�cåÚåųĬ±ĹÚţ�ŠƖǈǈĿšţ��ŅÏĜ±Ĭ�ÆƚŸĜĹåŸŸ�Ï±Ÿå�ÆƚƚųƋǄŅųč�cåÚåųĬ±ĹÚ�ŠĜĹ�%ƚƋÏĘšţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƋų±ĹŸĜƋĜåŞų±ĩƋĜģĩţĹĬx
ĀĬåŸxĵ±±ƋŸÏĘ±ŞŞåĬĜģĩåŢƖǈÆƚŸĜĹåŸŸŢƖǈÏ±ŸåŢƖǈÆƚƚųƋǄŅųčţŞÚü

�ƚƼŸŸÏĘ±åųƋØ�aţØ��ŅųÚĜåųØ�XţØ��±ƚÚƚÏå±ƚØ��ţØ��ƚƼŸŸÏĘ±åųƋØ�aţØ�Xå�8ĬŅÏĘØ�Iţě{ţØ��åųĹƼØ��ţØ�¼�%ŅƚÏåƋØ�Iţ�ŠƖǈŎĂšţ��ŅčĹĜƋĜƴå�ÚƼŸüƚĹÏƋĜŅĹ�
ĜĹ�åĬÚåųĬƼ�ÚĜ±ÆåƋĜÏ�Ş±ƋĜåĹƋŸ×��Ę±Ƌ�Ƶå�Ĭå±ųĹåÚ�ĵŅųå�ĜĹ�ųåÏåĹƋ�ĬĜƋåų±Ƌƚųåţ�aæÚåÏĜĹå�ÚåŸ�a±Ĭ±ÚĜåŸ�aæƋ±ÆŅĬĜŧƚåŸ�ƐƖØ�ĉƀěĂƖţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅx�ŎĿĂƀěƖĂĂƀŠŎĂšƐǈǈŎǈěĿ�

�±ĜĬĬ±ƚÚØ�%ţØ�XåĵŅĜčĹåØ�8ţØ��±ųųæØ�{ţØ�)ŸÏ±ĵĜĬĬ±Ø��ţØ��Ę±ĹåǄØ�{ţØ��ƚųčåĬØ�{ţě�ţØ�ţţţ��ŅÏĘåØ�cţ�Iţ��ţ�{ţ�Bţ�ŠƖǈŎƖšţ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�
ŅÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ�åƻŞŅŸƚųå�±ĹÚ�ƋĘå�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�Ņü��k{%ţ��a��{ƚÆĬĜÏ�Bå±ĬƋĘØ�ŎƖ×ƐǈƖØ�Ŏěƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŎĉƀŎěƖĉĂíěŎƖě
ƐǈƖ

�±ĬĜåĹÚŅØ�aţØ�¼��ÏĘĵĜÚĬØ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ�¥ŅƚƋĘ�ƚĹåĵŞĬŅƼĵåĹƋ�±ĹÚ�±ÏƋĜƴå�Ĭ±ÆŅų�ĵ±ųĩåƋ�ŞŅĬĜÏĜåŸ�ĜĹ�)ƚųŅŞåţ�F¬e�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�X±ÆŅų�{ŅĬĜÏƼØ�
ĂŠŎšØ�Ŏţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŸĉǈŎƀƐěǈŎƅěǈǈĂƀěƻ



Ɩƅǈ

�±ĬƴĜĹØ��ţ�aţØ�%å±ųƼØ�Fţ�IţØ�8åĹƋŅĹØ��ţØ��ŅÆåųƋŸØ��ţ�eţØ�%åųØ�:ţØ�XåÏĩåĹÆƼØ�cţØ�¼��±ƋƋƼØ�:ţ�%ţ�ŠƖǈŎŎšţ�FĹƋåĬĬĜčåĹÏå�ĜĹ�ƼŅƚƋĘ�±ĹÚ�±ĬĬěÏ±ƚŸåě
ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ×��ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�ƵĜƋĘ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼØ�ĉǈŠƐšØ�ƅƖƅěƅĉĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxĜģåx
ÚƼŧŎĿǈ

�±ĬƴŅØ�)ţØ��±ųĩĜŸĜ±ĹØ�cţØ�¼��±ĵÆŅųĜĹĜØ��ţ��ţ�ŠƖǈŎƐšţ��±ƚŸ±Ĭ�åýåÏƋŸ�Ņü�ųåƋĜųåĵåĹƋ�ƋĜĵĜĹč�ŅĹ�ŸƚÆģåÏƋĜƴå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�åĵŅƋĜŅĹ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘţ�
�Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ×��åųĜåŸ��Ø�ƅíŠŎšØ�ƀƐěíĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹÆxčÆŸǈĿƀ

�±ĵåųŅĹØ�Fţ�%ţØ�%ƼåųØ��ţ�aţØ�{±Ĺ±čŅÚ±Ø��ţ�)ţØ�aƚųų±ƼØ�:ţ��ţØ�BĜĬĬØ�Uţ�%ţØ��ƚĵĵĜĹčØ��ţ�:ţØ�¼�UåųŸåØ�cţ�ŠƖǈŎíšţ�FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�üŅų�
ŞųåƴåĹƋĜĹč�ü±ĬĬŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸţ��Ęå��ŅÏĘų±Ĺå�%±Ƌ±Æ±Ÿå�Ņü��ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ��åƴĜåƵŸ�Š�%��šØ�
ĿŠ�ÚǈǈĂĉƅĂšţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxŎĉƅĂŎíĂíţ�%ǈǈĂĉƅĂţŞƚÆĉ

�±ĵåųŅĹØ�Fţ�%ţØ�:ĜĬĬåŸŞĜåØ�Xţ�%ţØ��ŅÆåųƋŸŅĹØ�aţ��ţØ�aƚųų±ƼØ�:ţ��ţØ�BĜĬĬØ�Uţ�%ţØ��ƚĵĵĜĹčØ��ţ�:ţØ�¼�UåųŸåØ�cţ�ŠƖǈŎƖšţ�FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�üŅų�
ŞųåƴåĹƋĜĹč�ü±ĬĬŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸţ��Ęå��ŅÏĘų±Ĺå�%±Ƌ±Æ±Ÿå�Ņü��ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ��åƴĜåƵŸ�Š�%��šØ�ŎƖØ�
�ÚǈǈĂĉƅĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxŎĉƅĂŎíĂíţ�%ǈǈĂĉƅĂţŞƚÆƐ

�±ĵŞÆåĬĬØ�eţ�IţØ��ŅÆåųƋŸŅĹØ�aţ��ţØ�:±ųÚĹåųØ�aţ�aţØ�cŅųƋŅĹØ��ţ�cţØ�¼��ƚÏĘĹåųØ�%ţ�aţ�ŠŎĿĿĿšţ�8±ĬĬŸ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņƴåų�Ɩ�Ƽå±ųŸ×�e�
ų±ĹÚŅĵĜǄåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±Ĭ�ĜĹ�ƵŅĵåĹ�íǈ�Ƽå±ųŸ�±ĹÚ�ŅĬÚåųţ�ečå�±ĹÚ�ečåĜĹčØ�ƖíŠƅšØ�ĂŎƐěĂŎíţ�

�±ĵŞÆåĬĬØ�eţ�IţØ��ŅÆåųƋŸŅĹØ�aţ��ţØ�:±ųÚĹåųØ�aţ�aţØ�cŅųƋŅĹØ��ţ�cţØ��ĜĬƼ±ųÚØ�aţ��ţØ�¼��ƚÏĘĹåųØ�%ţ�aţ�ŠŎĿĿƀšţ��±ĹÚŅĵĜŸåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±Ĭ�
Ņü�±�čåĹåų±Ĭ�Şų±ÏƋĜÏå�ŞųŅčų±ĵĵå�Ņü�ĘŅĵå�Æ±ŸåÚ�åƻåųÏĜŸå�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�ü±ĬĬŸ�ĜĹ�åĬÚåųĬƼ�ƵŅĵåĹţ��Ęå��aI�Š�ĬĜĹĜÏ±Ĭ��åŸå±ųÏĘ�
)ÚĜƋĜŅĹšØ�ƐŎĂŠƀŎŎĂšØ�ŎǈƅĂěŎǈƅĿţ�

�±ĹÏĜ±ĹØ�aţØ��±ƋƋ±ččĜ±Ø�eţØ��åĬåÆų±ĹŅØ�aţØ�%åĬ�¬ŅƋƋĜØ�8ţØ�cŅƴåĬĬåƋƋŅØ��ţ�8ţØ�aĜÏĘĜåĬĜØ��ţØ�ţţţ��Ņý±ĹĜĹØ��ţ�ŠƖǈŎƐšţ��Ęå�Ï±ųå�üŅų�ÏĘųŅĹĜÏ�Ęå±ųƋ�
ü±ĜĬƚųå�ÆƼ�čåĹåų±Ĭ�Şų±ÏƋĜƋĜŅĹåųŸţ��åŸƚĬƋŸ�üųŅĵ�±�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�±ƚÚĜƋ�ĜĹ�FƋ±ĬƼţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�:åĹåų±Ĭ�{ų±ÏƋĜÏåØ�ŎĿŠŎšØ�ƐěŎǈţ�ÚŅĜ×Ŏǈţ
ƐŎǈĿxŎƐíŎĉƀííţƖǈŎƖţƀŎƀĿƖĂ

�±ŞƚƋŅØ�8ţØ��ĜčĹŅĬĜØ��ţØ�XåččĜŅØ�XţØ�eÚÚŅĬŅų±ƋŅØ�:ţØ�¬ŅĬĜØ�:ţØ�¼��åųĹ±ųÚĜØ�aţ�ŠƖǈŎƖšţ�eĬÏŅĘŅĬ�ƚŸå�ÚĜŸŅųÚåųŸ�ĜĹ�ƋĘå�åĬÚåųĬƼ×�e�ÆųĜåü�
ŅƴåųƴĜåƵ�üųŅĵ�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼ�ƋŅ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ŅŞƋĜŅĹŸţ�)ƻŞåųĜĵåĹƋ±Ĭ�:åųŅĹƋŅĬŅčƼØ�ĉƀŠƅšØ�ĉŎŎěĉŎƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţåƻčåųţƖǈŎƖţǈƐţǈŎĿ

�±ųųåƋåųŅØ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ��åÏĘĹŅĬŅčƼěåĹ±ÆĬåÚ�ŸåųƴĜÏåŸ�üŅų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĬĜƴĜĹč�±Ƌ�ĘŅĵå�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋĬƼ×�XåŸŸŅĹŸ�üŅų�ŞƚÆĬĜÏ�ĬŅĹčěƋåųĵ�
Ï±ųå�±ƚƋĘŅųĜƋĜåŸ�ĜĹ�ƋĘå�åƚ�ĵåĵÆåų�ŸƋ±ƋåŸţ�XƚƻåĵÆŅƚųč×�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹţ

�±ŸƋųŅě�ŅŸƋ±Ø�)ţØ�%åƵåƼØ�aţØ��ƋåƵ±ųƋØ��ţØ��±ĹåųģååØ��ţØ�BƚŞŞåųƋØ�8ţØ�aåĹÚŅĹÏ±ěXĜĵ±Ø��ţØ�ţţţ�{ųĜĹÏåØ�aţ�ŠƖǈǈƀšţ�{ųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�
ÚåŞųåŸŸĜƴå�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�±ĹÚ�ŸƼĹÚųŅĵåŸ�ĜĹ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüå�ĜĹ�ƋåĹ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ×��Ęå��Be�)�ŸƋƚÚƼţ��ųĜƋĜŸĘ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�
{ŸƼÏĘĜ±ƋųƼØ�ŎĿŎØ�ƐĿƐěĉǈŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎĿƖxÆģŞţÆŞţŎǈƀţǈƐƅƀƀƖ

�±ƚĬåƼØ�Iţ�eţØ��Ę±ĬĘŅƚÆØ�%ţØ�U±ŸŸåĵØ�eţ�aţØ�¼�8ƚĬåĜĘ±Ĺ�:åĬØ�Bţ�ŠƖǈŎĉšţ�:åŅčų±ŞĘĜÏ�±ĹÚ�åƋĘĹĜÏ�ÚĜŸŞ±ųĜƋĜåŸ�ĜĹ�ŅŸƋåŅŞŅųŅƋĜÏ�üų±ÏƋƚųåŸţ�
c±Ƌƚųå��åƴĜåƵŸ�)ĹÚŅÏųĜĹŅĬŅčƼØ�ŎǈŠƅšØ�ƐƐíěƐĂŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐíxĹųåĹÚŅţƖǈŎĉţĂŎ

�±ƵƋĘŅĹØ�{ţ�aţØ�XƚĜØ�Xţ�¥ţØ��±ƼĬŅųØ��ţ��ţØ�aÏ�ƚĬĬŅÏĘØ��ţ�)ţØ��±ƚĬåƼØ�Iţ�eţØ�X±ŞĜÚƚŸØ�IţØ�ţţţ�)ĹŸųƚÚØ�Uţ�)ţ�ŠƖǈŎƀšţ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÚåĀĹĜƋĜŅĹŸ�Ņü�
Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�±ĹÚ�ųĜŸĩ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜǄ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼěÚƵåĬĬĜĹč�ŅĬÚåų�ĵåĹ×��Ęå�ŅŸƋåŅŞŅųŅƋĜÏ�üų±ÏƋƚųåŸ�ĜĹ�ĵåĹ�ŸƋƚÚƼţ��Ęå�
IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ×��åųĜåŸ�eØ�ƀƖŠŎǈšØ�ŎƐíƐěŎƐíĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹ±xčĬƵƐƖƀ

�åÚåųĘŅĬĵØ��ţØ��ŅŸ±åƚŸØ�FţØ��±ų±ǄǄŅĹĜØ��ţØ��±ƚåųØ�IţØ��±Ĺ�:ŅŸŸƚĵØ�eţØ�UĬåĩØ��ţØ�ţţţ��ĜĹčåųØ�{ţ�ŠƖǈŎĂšţ�%Ĝ±čĹŅŸƋĜÏ�ÏųĜƋåųĜ±�üŅų�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�
ě�±Ĺ�)�{)c�ÏŅĹŸåĹŸƚŸ�ŸƋ±ƋåĵåĹƋţ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�ƐĉŠƐšØ�ƐƐĂěƐĉǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţÏĬĹƚţƖǈŎĂţǈƐţǈǈŎ

�åĹƋåųŸ�üŅų�%ĜŸå±Ÿå��ŅĹƋųŅĬ�±ĹÚ�{ųåƴåĹƋĜŅĹţ�ŠƖǈŎƅšţ��Ƌų±ƋåčĜåŸ�üŅų�ųåÚƚÏĜĹč�Ęå±ĬƋĘ�ÚĜŸŞ±ųĜƋĜåŸ�ƖǈŎƅţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţ
ÏÚÏţčŅƴxĵĜĹŅųĜƋƼĘå±ĬƋĘxŸƋų±ƋåčĜåŸƖǈŎƅxĜĹÚåƻţĘƋĵĬ

�åĹƋåųŸ�üŅų�%ĜŸå±Ÿå��ŅĹƋųŅĬ�±ĹÚ�{ųåƴåĹƋĜŅĹţ�ŠƖǈŎíšţ�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�%Ĝ±ÆåƋåŸ�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�{ųŅčų±ĵţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţÏÚÏţ
čŅƴxÚĜ±ÆåƋåŸxŞųåƴåĹƋĜŅĹxĜĹÚåƻţĘƋĵĬ

�åĹƋųå�üŅų�)ƻÏåĬĬåĹÏå�ĜĹ��ĹĜƴåųŸ±Ĭ�%åŸĜčĹ�ŠƖǈŎĉšţ��Ę±Ƌ�ĜŸ�ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�ÚåŸĜčĹţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxƚĹĜƴåųŸ±ĬÚåŸĜčĹţĜåx�Ę±ƋěĜŸě
�ĹĜƴåųŸ±Ĭě%åŸĜčĹx

�åŸ±ųĜØ�aţØ�cŅÆĜĬĜØ�eţØ�¼��ĜƋ±ĬåØ�:ţ�ŠƖǈŎƅšţ�8ų±ĜĬƋƼ�±ĹÚ�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±×�8ųŅĵ�ƋĘåŅųƼ�ƋŅ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�
ųåĬåƴ±ĹÏåţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�FĹƋåųĹ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�ƐĂØ�ŎěĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţåģĜĵţƖǈŎƅţǈƀţǈƖŎ

�Ę±ĹčØ��ţ�8ţØ�XĜĹØ�Bţ��ţØ�¼��ĘåĹčØ��ţ�Xţ�ŠƖǈŎíšţ��Ęå�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞ�Ņü�üų±ĜĬƋƼ�±ĹÚ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜǄ±ƋĜŅĹ�±ĵŅĹč�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå×�)ƴĜÚåĹÏå�üųŅĵ�±�
ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�cƚųŸĜĹč��ÏĘŅĬ±ųŸĘĜŞØ�ĂǈŠĉšØ�ƐíƐěƐĿŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģĹƚţŎƖƐĿƀ

�Ę±ĹčĜǄĜØ�aţØ�¼�U±ƴåĘØ�aţ�Bţ�ŠƖǈŎƀšţ�)ýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�Ņü�ƋĘå�ĵBå±ĬƋĘ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ĜĹ�ĜĵŞųŅƴåĵåĹƋ�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�ÆåĘ±ƴĜŅųŸ�ĜĹ�±Ĺ�åĬÚåųĬƼ�
ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹě±�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ��Ęå�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ĵBå±ĬƋĘØ�ƐØ�ĂŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖŎǈƐƀxĵĘå±ĬƋĘţƖǈŎƀţǈíţǈƅ

�Ę±ŞĩŅØ�%ţØ�aÏ�Ņųĵ±ÏĩØ��ţØ��Ĭ±ÏĩØ��ţØ��Ƌ±ýØ��ţØ�¼�aƚųų±ƼØ�eţ�ŠƖǈŎíšţ�XĜüåěÏŅƚųŸå�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�Ņü�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ųåŸåųƴå�Š��š�ĜĹ�
ÏŅčĹĜƋĜƴå�±čĜĹč�±ĹÚ�ÚåĵåĹƋĜ±�ě�±�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ĬĜƋåų±Ƌƚųå�ųåƴĜåƵţ�ečĜĹč�±ĹÚ�aåĹƋ±Ĭ�Bå±ĬƋĘØ�ƖƖŠíšØ�ĿŎĂěĿƖƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxŎƐƅǈƀí
ƅƐţƖǈŎƀţŎƐĉíĉƀŎ

�Ę±ŞŞåĬĬØ�cţ�XţØ�%ĬĜƋƋØ��ţ�BţØ�BŅĬĬ±ĹÚåųØ�aţ�IţØ�aĜĬĬåųØ�Iţ�eţØ�¼�aÏ�ĜĬĬĜ±ĵØ��ţ�ŠƖǈǈĉšţ��ŅĵŞ±ų±ƋĜƴå�ÏŅŸƋŸ�Ņü�ĘŅĵå�Ï±ųå�±ĹÚ�ųåŸĜÚåĹƋĜ±Ĭ�
Ï±ųåţ��Ęå�:åųŅĹƋŅĬŅčĜŸƋØ�ĉĉŠƐšØ�ƐíĿěĉǈǈţ�

�ĘåĹØ��ţØ�:ŅĬÚĵ±ĹØ�%ţ�{ţØ�¬ĜŸŸĜĵŅŞŅƚĬŅŸØ�IţØ�¼��ŅƵåØ�Iţ��ţ�ŠƖǈŎí±šţ�aƚĬƋĜÚĜĵåĹŸĜŅĹ±Ĭ�ÏŅĵŞ±ųĜŸŅĹ�Ņü�ÏŅƚĹƋųĜåŸű�±Ú±ŞƋ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�
ŸŅÏĜåƋ±Ĭ�±čĜĹčţ�{ųŅÏååÚĜĹčŸ�Ņü�ƋĘå�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�eÏ±ÚåĵƼ�Ņü��ÏĜåĹÏåŸ�Ņü�ƋĘå��ĹĜƋåÚ��Ƌ±ƋåŸ�Ņü�eĵåųĜÏ±Ø�ŎŎĂŠƐƀšØ�ĿŎƅĿěĿŎƀĉţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƀƐxŞĹ±ŸţŎíǈƅƖƅǈŎŎĂ

�ĘåĹØ��ţ�¬ţØ��ĘåĹØ�£ţ�%ţØ�a±Ø�Xţ�XţØ�¬Ę±ĹčØ�8ţ�aţØ�XĜĹØ�IţØ�¬Ęƚ±ĹčØ��ţ�XţØ�ţţţ��ĘåĹØ�£ţ�£ţ�ŠƖǈŎíÆšţ�FĵŞ±ÏƋ�Ņü�ƴĜŸÏåų±Ĭ�ŅÆåŸĜƋƼ�±ĹÚ�
Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�ŅĹ�ŸĘŅųƋěƋåųĵ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±üƋåų�ÏŅĬŅųåÏƋ±Ĭ�Ï±ĹÏåų�ŸƚųčåųƼţ�%ĜčåŸƋĜƴå�%ĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ��ÏĜåĹÏåŸØ�ƅƐŠƅšØ�ŎƅƖǈěŎƅƐǈţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸŎǈƅƖǈěǈŎíěĂǈŎĿěƖ

�ĘåĹåØ�:ţØ��åĜŸåųØ�eţØ�eƚØ��ţØ�{ųåĜŸØ��ţ��ţØ��ŅĬüØ�{ţ�eţØ�%ƚüŅƚĜĬØ��ţØ�¼��åŸĘ±ÚųĜØ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ�:åĹÚåų�±ĹÚ�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±�ĜĹ�ƋĘå�
8ų±ĵĜĹčĘ±ĵ�Ęå±ųƋ�ŸƋƚÚƼ�üųŅĵ�ĵĜÚě±ÚƚĬƋ�ĬĜüåţ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�¼�%åĵåĹƋĜ±Ø�ŎŎŠƐšØ�ƐŎǈěƐƖǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ĬǄţƖǈŎƐţŎǈţǈǈĂ

�ĘåĹčØ��ţě�ţØ��ĘŅƵØ�{ţ�UţØ��ŅĹčØ�¥ţě}ţØ�¥ƚØ�)ţ��ţ��ţØ�¼�X±ĵØ�Iţ�Bţ�aţ�ŠƖǈŎĉšţ��±Ĺ�ĬåĜŸƚųå�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�ŸĬŅƵ�ÚåĵåĹƋĜ±�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹ�ĜĹ�
ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�ųåŸĜÚåĹƋŸũ�e�ÏĬƚŸƋåųěų±ĹÚŅĵĜǄåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±Ĭţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�{ŸƼÏĘŅčåųĜ±ƋųĜÏŸØ�ƖƅŠĉšØ�ƅƐƀěƅĉƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƀx
�ŎǈĉŎƅŎǈƖŎƐǈǈƖĂƖĉ



ƖƅŎ

�ĘåĹčØ��ţ��ţØ��ĘŅƵØ�{ţ�UţØ�¥ƚØ�)ţ��ţØ�¼��Ę±ĹØ�eţ��ţ�ŠƖǈŎƖšţ�XåĜŸƚųå�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�±ĬĬåƴĜ±Ƌå�ÚåŞųåŸŸĜƴå�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�ĜĹ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�
ųåŸĜÚåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ƴåųƼ�ĵĜĬÚ�Ņų�ĵĜĬÚ�ÚåĵåĹƋĜ±ţ��Ęå�eĵåųĜÏ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�:åųĜ±ƋųĜÏ�{ŸƼÏĘĜ±ƋųƼØ�ƖǈŠŎǈšØ�ĿǈĉěĿǈíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƀx
I:{ţǈÆǈŎƐåƐŎíƖĉƖƐĿíí

�ĘĜĘƚųĜØ��ţØ�aĜåĬåĹǄØ��ţ�IţØ�%Ĝa±ččĜŅØ��ţ�IţØ��åƋǄØ�aţ�)ţØ�%Ĝ:ƚĜŸåŞŞĜØ��ţØ�IŅĹåŸØ��ţ��ţØ�¼�XĜØ�:ţ�ŠƖǈŎƅšţ�%ųĜƴĜĹč�ÏåŸŸ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�
ŅƚƋÏŅĵåŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ƅĉŠƖšØ�ƐƐƖěƐĉŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģčŸţŎƐĿƐŎ

�ĘĜĬÚŸØ��ţ�:ţØ�:ĬƚŸÏåƴĜÏØ�aţØ��±ĩåųØ�%ţ�IţØ�X±ÆåųčåØ��ţ�aţØ�a±ųŧƚåŸŸØ�%ţØ�%±Ĺ±ĹÆåųčØ�IţØ�¼�ƴ±Ĺ�%åƚųŸåĹØ�Iţ�aţ�ŠƖǈŎƀšţ��åĹåŸÏåĹƋ�ÏåĬĬŸ×�
eĹ�åĵåųčĜĹč�Ƌ±ųčåƋ�üŅų�ÚĜŸå±ŸåŸ�Ņü�±čåĜĹčţ�c±Ƌƚųå��åƴĜåƵŸ�%ųƚč�%ĜŸÏŅƴåųƼØ�ŎƅŠŎǈšØ�ƀŎíěƀƐĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐíxĹųÚţƖǈŎƀţŎŎƅ

�ĘŅĜØ�aţØ�XŅĘĵ±ĹØ�aţ��ţØ�¼�aåǄƚĩØ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ��ų±ģåÏƋŅųĜåŸ�Ņü�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�ÆƼ�ÚųĜƴĜĹč�ĵŅÆĜĬĜƋƼ×�)ƴĜÚåĹÏå�üųŅĵ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�
ųåƋĜųåĵåĹƋ�ŸƋƚÚƼţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�:åųĜ±ƋųĜÏ�{ŸƼÏĘĜ±ƋųƼØ�ƖĿŠĂšØ�ĉĉƀěĉĂƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxčŞŸţĉǈƖĉ

�ĘųĜŸƋåĹŸåĹØ�UţØ�aÏ:ƚåØ�aţØ�{åƋåųŸåĹØ�FţØ�IåƚĹåØ��ţØ�¼��±ƚŞåĬØ�Iţ��ţ�ŠƖǈǈíšţ�)ƻÏåŞƋĜŅĹ±Ĭ�ĬŅĹčåƴĜƋƼ�ÚŅåŸ�ĹŅƋ�ųåŸƚĬƋ�ĜĹ�åƻÏåŸŸĜƴå�
ĬåƴåĬŸ�Ņü�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼţ�{ųŅÏååÚĜĹčŸ�Ņü�ƋĘå�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�eÏ±ÚåĵƼ�Ņü��ÏĜåĹÏåŸ�Ņü�ƋĘå��ĹĜƋåÚ��Ƌ±ƋåŸ�Ņü�eĵåųĜÏ±Ø�ŎǈĂŠƐƅšØ�ŎƐƖƀĉěŎƐƖƀĿţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƀƐxŞĹ±ŸţǈíǈĉĿƐŎŎǈĂ

�ĘųĜŸƋåĹŸåĹØ�UţØ��ĘĜĹčč±±ųÚØ�aţØ�kĩŸƚǄƼ±ĹØ�eţØ��ƋååĹŸƋųƚŞØ��ţØ�eĹÚåųŸåĹě�±ĹÆåųčØ�UţØ�IåƚĹåØ��ţØ�ţţţ��±ƚŞåĬØ�Iţ��ţ�ŠƖǈŎƐšţ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�
±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�Ņü�ŞåŅŞĬå�ŅĬÚåų�ƋĘ±Ĺ�Ŀǈ�Ƽå±ųŸ×�e�ÏŅĵŞ±ųĜŸŅĹ�Ņü�ƋƵŅ�%±ĹĜŸĘ�ÏŅĘŅųƋŸ�ÆŅųĹ�Ŏǈ�Ƽå±ųŸ�±Ş±ųƋţ�X±ĹÏåƋØ�
ƐíƖŠĿĿǈƐšØ�ŎĂǈƀěŎĂŎƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸǈŎĉǈěƅƀƐƅŠŎƐšƅǈƀƀƀěŎ

�Ĭ±ųĩØ��ţØ��±ĬÚƵåĬĬØ��ţØ�{ŅƵåųØ��ţØ�¼��Ƌ±ĹŸüåĬÚØ��ţ�eţ�ŠƖǈŎǈšţ�%ŅåŸ�ƋĘå�ĜĹāƚåĹÏå�Ņü�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�±ÚƴåųŸĜƋƼ�ŅĹ�ŞŸƼÏĘŅŞ±ƋĘŅĬŅčƼ�ŞåųŸĜŸƋ�
±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�ĬĜüåÏŅƚųŸåũ�e�ĉĂěƼå±ų�ŞųŅŸŞåÏƋĜƴå�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčĜÏ�ŸƋƚÚƼţ�eĹĹ±ĬŸ�Ņü�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼØ�ƖǈŠĂšØ�ƐíĂěƐĿĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
±ĹĹåŞĜÚåĵţƖǈŎǈţǈƖţǈǈí

�Ĭ±ųĩØ��ţØ��ĵƚĩØ�aţØ�X±ĜĹØ�%ţØ��Ƌ±ĹŸüåĬÚØ��ţ�eţØ��±ųųØ�)ţØ�Bå±ÚØ�IţØ�¼��ĜÏĩåųŸƋ±ýØ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ�FĵŞ±ÏƋ�Ņü�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�±ĹÚ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�
ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŅĹ�Ĭ±ÆŅƚų�üŅųÏå�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�åƻĜƋ�ĜĹ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüåØ�{ŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�ĉƀŠĿšØ�ŎĂĿƀěŎƅǈíţ

�Ĭ±ųĩØ��ţ�FţØ�¼��±ĬĩåųØ�%ţ��ţ�ŠƖǈŎíšţ��ŅĬå�Ņü�čƚƋ�ĵĜÏųŅÆĜŅƋ±�ĜĹ�±čĜĹčěųåĬ±ƋåÚ�Ęå±ĬƋĘ�ÚåÏĬĜĹå×�FĹŸĜčĘƋŸ�üųŅĵ�ĜĹƴåųƋåÆų±Ƌå�ĵŅÚåĬŸţ��åĬĬ�
aŅĬ�XĜüå��ÏĜØ�ƀĂŠŎšØ�ĿƐěŎǈŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸǈǈǈŎíěǈŎƀěƖƅƀŎěŎ

�Ĭ±ƼØ�kţ�IţØ��ŅƋĘØ�%ţ�XţØ��±ÚĬåƼØ��ţ�:ţØ�¼�B±ĬåƼØ��ţ�)ţ�ŠƖǈǈíšţ��Ę±ĹčåŸ�ĜĹ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�±ĹÚ�ƋĘåĜų�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�ŞŸƼÏĘŅŸŅÏĜ±Ĭ�ŅƚƋÏŅĵå�
Ņƴåų�±�ĂěƼå±ų�ŞåųĜŅÚ�üŅų�eüųĜÏ±Ĺ�eĵåųĜÏ±Ĺ�±ĹÚ�ƵĘĜƋå�ÚåĵåĹƋĜ±�Ï±ųåčĜƴåųŸţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�:åųĜ±ƋųĜÏ�{ŸƼÏĘĜ±ƋųƼØ�ƖƐŠíšØ�
íĂƀěíƅƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxčŞŸţŎĿĿƅ

�Ĭ±ƼÆųŅŅĩØ�IţØ�¼�UĜĬÚ±ųåØ��ţ�ŠƖǈŎíšţ�eƚƋŅĹŅĵŅƚŸ�ƴåĘĜÏĬåŸ×�cŅ�ÚųĜƴåųñĹŅ�ųåčƚĬ±ƋĜŅĹũ��ÏĜåĹÏåØ�ƐƅŎŠƅƐĿƀšØ�ƐƅěƐƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƖƅxŸÏĜåĹÏåţ
±±ƚƖƀŎĂ

�ĬåččØ�eţØ�¥ŅƚĹčØ�IţØ�FĬĜýåØ��ţØ��ĜĩĩåųƋØ�aţ�kţØ�¼��ŅÏĩƵŅŅÚØ�Uţ�ŠƖǈŎƐšţ�8ų±ĜĬƋƼ�ĜĹ�åĬÚåųĬƼ�ŞåŅŞĬåţ�X±ĹÏåƋØ�ƐíŎŠĿíƅíšØ�ƀĂƖěƀƅƖţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸǈŎĉǈěƅƀƐƅŠŎƖšƅƖŎƅƀěĿ

�ĬåĬ±ĹÚØ�Iţ�:ţØ��ƵåÚÆåųčØ�UţØ�8ŅĬĬ±ƋĘØ�8ţØ�UŅĵ±ģÚ±Ø�aţØ��ŅĘåĹě�ŅĬ±ĬØ�eţØ�ečƚĜĬ±ųØ�Iţ��ţØ�ţţţ�a±ŸŅĹØ�Iţ�ŠƖǈǈƐšţ��Ęå�åƚųŅĘå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�
ŸƚųƴåƼ�ŞųŅčų±ĵĵå�ô�±�ŸƚųƴåƼ�ŅĹ�ƋĘå�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�Ï±ųå�±ĵŅĹč�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�ĜĹ�)ƚųŅŞåţ�{±ųƋ�Ŏ×�{±ƋĜåĹƋ�
ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�±ĹÚ�ÚĜ±čĹŅŸĜŸţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�Bå±ųƋ�IŅƚųĹ±ĬØ�ƖĉŠĂšØ�ĉĉƖěĉƅƐţ�

�ĬåĵŅĹŸØ��ţ�)ţØ��±ĹĩĜĹØ�aţ��ţØ�¼�aÏ�ååØ��ţ�Xţ�ŠƖǈǈƅšţ��ŅčĹĜƋĜƴå�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ�ĜĹ�ƋĘå�±čåěųåĬ±ƋåÚ�åƼå�ÚĜŸå±Ÿå�ŸƋƚÚƼ×�eųåÚŸ�ųåŞŅųƋ�
ĹŅţ�Ŏƅţ�eųÏĘĜƴåŸ�Ņü�kŞĘƋĘ±ĬĵŅĬŅčƼØ�ŎƖĉŠĉšØ�ĂƐƀěĂĉƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎx±ųÏĘŅŞĘƋţŎƖĉţĉţĂƐƀ
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�ųƚŸŸåĬŸØ��åĬčĜƚĵţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸţåƚųŅŞ±ţåƚxåĹxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹěÚåƋ±ĜĬxěxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹxƐåĉíĂåŎĂěŎŎÆÚě
ŎŎåƅěÆ±Ŀ±ěǈŎ±±ƀĂåÚƀŎ±ŎxĬ±Ĺčƚ±čåěåĹ

�ŅƴåĹ±ĹƋ�ŅĹ�%åĵŅčų±ŞĘĜÏ��Ę±Ĺčåţ�ŠƖǈŎíšţ��ŅƵ±ųÚŸ�±Ĺ�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�)ƚųŅŞåţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţ±čåüųĜåĹÚĬƼ)ƚųŅŞåţ
ŅųčxŸĜƋåŸxÚåü±ƚĬƋxĀĬåŸx�ŅƴåĹ±ĹƋƣÆųŅÏĘƚųåţŞÚü

�ŅƵĜåØ�aţ��ţØ�eĹĩåųØ��ţ�%ţØ��ĬåĬ±ĹÚØ�Iţ�:ţ�8ţØ�8åĬĩåųØ�:ţ�aţØ�8ĜĬĜŞŞ±ƋŅŸØ�:ţØ�I±±ųŸĵ±Ø��ţØ�ţţţ�XŅŞåǄě�åĹÚŅĹØ�Iţ�ŠƖǈŎĉšţ�FĵŞųŅƴĜĹč�Ï±ųå�
üŅų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�±ÏƚƋå�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå×��åüŅųåØ�ÚƚųĜĹč�±ĹÚ�±üƋåų�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜǄ±ƋĜŅĹţ�)���Bå±ųƋ�8±ĜĬØ�ŎŠƖšØ�ŎŎǈěŎĉĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖx
åĘüƖţŎƖǈƖŎ

�ŅƻØ��ţØ�¼�{±ųÚ±Ÿ±ĹĜØ�aţ�ŠƖǈŎƀšţ�ečĜĹč�±ĹÚ�Ęƚĵ±Ĺ�ųĜčĘƋŸ×�e�ųĜčĘƋŸěÆ±ŸåÚ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ƵŅųĩ�ƵĜƋĘ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�
Bƚĵ±Ĺ��ĜčĘƋŸ�±ĹÚ��ŅÏĜ±Ĭ��ŅųĩØ�ƖŠƐšØ�ĿíěŎǈƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸĉŎŎƐĉěǈŎƀěǈǈƐƀěǈ

�ų±ÆƋųååØ�aţØ�XŅÚčåØ��ţØ�¼�)ĵĵåųŸŅĹØ�{ţ�ŠƖǈŎĂšţ�e�ųåƴĜåƵ�Ņü�ŞåÚåŸƋųĜ±Ĺ�Ƶ±ĬĩĜĹč�ŸŞååÚŸ�±ĹÚ�ƋĜĵå�ĹååÚåÚ�ƋŅ�ÏųŅŸŸ�ƋĘå�ųŅ±Úţ�
�åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƋųĬţÏŅţƚĩxųåŞŅųƋŸx{{�ƀǈǈ

�ųåƵŸØ�Iţ�)ţØ��ĘŅƚØ��ţ�8ţØ��åĩ±ųØ��ţØ�¼��±±ÚÚĜĹåØ�Iţ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ��Ęå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ŞŅŅų�Ęå±ĬƋĘ�±ĵŅĹč�ŞåŅŞĬå�
ƵĜƋĘ�±ĹÚ�ƵĜƋĘŅƚƋ�ƴĜŸĜŅĹ�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋØ�±čåÚ�ēx÷ƅĂ�Ƽå±ųŸØ�ƖǈŎǈěƖǈŎĉţ�eĵåųĜÏ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�kŞĘƋĘ±ĬĵŅĬŅčƼØ�ŎíƖØ�ŎíěƐǈţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ±ģŅţƖǈŎƀţǈƅţǈƐí

�ųŅÏĩåųØ��ţØ�8ŅųŸƋåųØ�eţØ�¥ŅƚĹčØ�IţØ��ųŅƵĹØ�XţØ�kǄåųØ��ţØ��ĵĜƋĘØ�IţØ�ţţţ�:ųååĹƵŅŅÚØ�%ţ��ţ�ŠƖǈŎƐšţ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�üŅų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�
ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųåţ��Ęå��ŅÏĘų±Ĺå�%±Ƌ±Æ±Ÿå�Ņü��ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ��åƴĜåƵŸ�Š�%��šØ�ŠƖšţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxŎĉƅĂŎíĂíţ�%ǈǈĉƖĿĉţŞƚÆƐ

�ųŅĹĜĹě:ŅĬŅĵÆØ�eţØ�:ĜĬĵŅųåØ�:ţ��ţØ�cå±ųč±ųÚåųØ��ţØ�aŅųųĜŸŅĹØ��ţ��ţØ�¼�X±ƚÚ±ƋåØ��ţ�aţ�ŠƖǈǈƀšţ�)ĹĘ±ĹÏåÚ�ŸƋĜĵƚĬƚŸ�ŸƋųåĹčƋĘ�ĜĵŞųŅƴåŸ�
ƴĜŸƚ±Ĭ�ÏŅčĹĜƋĜŅĹ�ĜĹ�±čĜĹč�±ĹÚ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿåţ��ŅųƋåƻØ�ĉƐŠƀšØ�ĿĂƖěĿƅƅţ�

�ųŅƋå±ƚØ�Uţ�eţØ��ĜÏĘåŸŅĹØ�cţ�)ţØ��ĜĹåŸØ��ţ��ţØ�¼�IŅĹåŸØ�%ţ��ţ�ŠƖǈǈĉšţ�)ýåÏƋŸ�Ņü�±�ŞåÚŅĵåƋåųěÆ±ŸåÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�ŞųŅčų±ĵ�
ŅĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸű�ĵŅÆĜĬĜƋƼěųåĬ±ƋåÚ�ŸåĬüěåþÏ±ÏƼ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏåţ�eÏƋĜƴĜƋĜåŸØ�eÚ±ŞƋ±ƋĜŅĹ�¼�ečĜĹčØ�ƖíŠƖšØ�ŎĿěƐƐţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎƐǈǈxIǈŎƅƴƖíĹǈƖƣǈƖ

�ųƚǄěIåĹƋŅüƋØ�eţ�IţØ��±Ę±ƋØ�:ţØ��±ƚåųØ�IţØ��ŅĜųĜåØ�¥ţØ��ųƚƼåųåØ�kţØ��åÚåųĘŅĬĵØ��ţØ�ţţţ�¬±ĵÆŅĹĜØ�aţ�ŠƖǈŎĿšţ��±ųÏŅŞåĹĜ±×��åƴĜŸåÚ�)ƚųŅŞå±Ĺ�
ÏŅĹŸåĹŸƚŸ�ŅĹ�ÚåĀĹĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÚĜ±čĹŅŸĜŸţ�ečå�±ĹÚ�ečåĜĹčØ�ĉíŠŎšØ�ŎƅěƐŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx±čåĜĹčx±üƼŎƅĿ

�ųƚǄěIåĹƋŅüƋØ�eţ�IţØ��±ųŞåĹ±ě�ƚĜǄØ�aţØ�aŅĹƋåųŅě)ųų±ŸŧƚĜĹØ��ţØ��±ĹÏĘåǄě�±ŸƋåĬĬ±ĹŅØ��ţØ�¼��±ĹÏĘåǄě:±ųÏĜ±Ø�)ţ�ŠƖǈŎƐšţ�)ƻÏĬƚŸĜŅĹ�Ņü�
ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�üųŅĵ�ŅĹčŅĜĹč�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ƋųĜ±ĬŸ�±ÆŅƚƋ�ƋƼŞå�Ɩ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ĵåĬĬĜƋƚŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ƅŎŠĂšØ�
ƀƐĉěƀƐíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģčŸţŎƖƖŎĂ

�ųƚǄěIåĹƋŅüƋØ�eţ�IţØ�X±ĹÚĜØ�8ţØ��ÏĘĹåĜÚåųØ��ţ�aţØ�¬ƚĹĜč±Ø��ţØ�eų±ĜØ�BţØ��ŅĜųĜåØ�¥ţØ�ţţţ��åÚåųĘŅĬĵØ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ�{ųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�±ĹÚ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�
üŅų�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�ĜĹ�±čåĜĹč�±ÚƚĬƋŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ��åŞŅųƋ�Ņü�ƋĘå�ĜĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴå�Š)�:�k{�±ĹÚ�F�:�šţ�
ečå�±ĹÚ�ečåĜĹčØ�ĉƐŠƅšØ�ƀĉíěƀĂĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx±čåĜĹčx±üƚŎŎĂ

�ƚĩĜåųĵ±Ĺě¥±ýåØ��ţØ�:åųŸƋåĜĹØ�Bţ��ţØ�¼��ĜĬĬĜ±ĵŸŅĹØ�Iţ�%ţ�åţ�±ţ�ŠƖǈǈĿšţ�eÏƋĜŅĹ�ƋŅ�ÏŅĹƋųŅĬ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ųĜŸĩ�ĜĹ�ÚĜ±ÆåƋåŸěĵåĵŅųƼ�ĜĹ�
ÚĜ±ÆåƋåŸ�Š±ÏÏŅųÚěĵĜĹÚš�ĜĹƴåŸƋĜč±ƋŅųŸţ�%Ĝ±ÆåƋåŸ��±ųå�ƐƖØ�ƖƖŎěƖƖƅţ�



ƖƅƐ

�ƚĩĜåųĵ±ĹØ��ţØ�:åųŸƋåĜĹØ�Bţ��ţØ�¼��ĜĬĬĜ±ĵŸŅĹØ�Iţ�%ţ�ŠƖǈǈĂšţ��ŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�ÚåĵåĹƋĜ±�ĜĹ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ô�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ŅƴåųƴĜåƵ�Ņü�
ŞųŅŸŞåÏƋĜƴå�ŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸţ�%Ĝ±ÆåƋŅĬŅčĜ±Ø�ĉíŠŎƖšØ�ƖĉƅǈěƖĉƅĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸǈǈŎƖĂěǈǈĂěǈǈƖƐěĉ

�ƚĵÆåųĬ±ĹÚØ�{ţ�aţØ�¼��±ĘĜØ�Iţ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ��ĜŸƚ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹØ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŞŅŸĜƋĜŅĹØ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ĬĜüå�ÏĘ±ĹÏåŸ×��Ęå��U�ÆĜŅÆ±Ĺĩ�ŸƋƚÚƼţ�Ieae�
kŞĘƋĘ±ĬĵŅĬŅčƼØ�ŎƐĉŠĿšØ�ĿĂĿěĿƅƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎxģ±ĵ±ŅŞĘƋĘ±ĬĵŅĬţƖǈŎƅţŎƀƀí

�ƚĵĵĜĹčŸØ�Iţ�XţØ�aŅųŸƋŅųüØ��ţØ�¼�¬ĘŅĹčØ�Uţ�ŠƖǈŎĉšţ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿå�ÚųƚčěÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�ŞĜŞåĬĜĹå×�8åƵ�Ï±ĹÚĜÚ±ƋåŸØ�üųåŧƚåĹƋ�
ü±ĜĬƚųåŸţ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ��åŸå±ųÏĘ�¼��Ęåų±ŞƼØ�ƅŠĉšØ�Ɛƀţ�ÚŅĜ×�ŎǈţŎŎíƅx±ĬǄųƋƖƅĿ

�ƚųųĜåØ��ţ�XţØ�¼��åÚÚŅĹØ�Iţ�Iţ�aţ�ŠƖǈŎĉšţ�e�ÏųŅŸŸěĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�åBå±ĬƋĘ�ĜĹ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ĹĜŅĹ×��Ņĵå�ŞŅĬĜÏƼ�±ĹÚ�ųåŸå±ųÏĘ�
ÚĜųåÏƋĜŅĹŸţ�FĹüŅųĵ±ƋĜŅĹ�¼�a±Ĺ±čåĵåĹƋØ�ĂŎŠƅšØ�ƀíƐěƀĿƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţĜĵţƖǈŎĉţǈĉţǈǈĉ

%±�Ņ�±ţ�ŠƖǈŎƖšţ�kĬÚåų�ÚųĜƴåųŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxŸ±üåƋƼĩĹŅƵŸƼŸţŸƵŅƴţĹĬxŸ±üåƋƼƣĜŸŸƚåŸxkĬÚåųěÚųĜƴåųŸţĘƋĵĬ

%±ĘĬØ��ţ��ţØ�¼��ŅƚĬŅŸØ�aţ�cţ�Uţ�ŠƖǈŎĉšţ��ŅÆŅƋŸ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå×�e�ÏŅĵŞĬåĵåĹƋ±ųƼ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ƋŅ�ĘŅĵå�Ï±ųå�±ĹÚ�
ƋåĬåĘå±ĬƋĘÏ±ųåũ��ŅÆŅƋĜÏŸØ�ƐŠŎšØ�Ŏţ�ÚŅĜ×�ŎǈţƐƐĿǈxųŅÆŅƋĜÏŸƐǈŎǈǈǈŎ

%±ĬĬåƚųØ�kţØ��ŅĬ±ĹÚØ��ţØ�XŅŸŸå±ƚØ��ţØ�BåĹų±ųÚØ��ţØ��ŅƚƋåųŸØ�%ţØ��ŞåƼÆųŅåÏĩØ�cţØ�ţţţ��ŞĜĹåƵĜĹåØ�eţ�ŠƖǈŎĉšţ��åÚƚÏƋĜŅĹ�Ņü�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�
ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ�ƚŸĜĹč�ƋĘå�ŸƋŅŞŞ�ÏųĜƋåųĜ±�ĜĹ�üų±ĜĬ�ŅĬÚåų�ĜĹŞ±ƋĜåĹƋŸ×�e�ų±ĹÚŅĵĜŸåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ŸƋƚÚƼţ�%ųƚčŸ�¼�ečĜĹčØ�
ƐŎŠĉšØ�ƖĿŎěƖĿíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸĉǈƖƅƅěǈŎĉěǈŎĂƀěĂ

%±ĬƋŅĹØ�UţØ�kű�ųĜåĹØ�:ţØ�kűa±ĘŅĹƼØ�%ţØ�¼��ƼųĹåØ��ţ�ŠƖǈŎíšţ��ŅĵŞƚƋåųĜŸåÚ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ÚåŸĜčĹåÚ�ƋŅ�ųåÚƚÏå�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�
ŞųåŸÏųĜÆĜĹč�ĜĹ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸåÚ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�ečå�±ĹÚ�ečåĜĹčØ�ĉƀŠĂšØ�ƅƀǈěƅƀíţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx±čåĜĹčx±üƼǈíƅ

%±ųØ�kţ�eţØ�B±Ÿ±ĹØ��ţØ��ÏĘĬƚĹÚƋØ�IţØ�B±ųÆ±ųƋĘØ��ţØ��±ĬåŅØ�:ţØ�%±ųØ�8ţ�UţØ�ţţţ�BåƼĵ±ĹĹØ�%ţ�Xţ�ŠƖǈŎƅšţ�)ƻŞĬŅųĜĹč�ƋĘå�åƴĜÚåĹÏå�Æ±Ÿå�
üŅų�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�±ĹÚ�ųåčĜŅĹ±Ĭ�ŞŅĬĜÏƼ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ÏŅĵÆ±Ƌ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏåţ�X±ĹÏåƋØ�ƐíƀŠŎǈǈŎĂšØ�ƖíĂěƖĿĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸǈŎĉǈě
ƅƀƐƅŠŎĂšǈǈĂƖǈěƅ

%±ųĩĜĹŸØ�eţØ��Ƽ±ĹØ�{ţØ�UŅÆÆØ��ţØ�8ŅŸƋåųØ�XţØ�)ÚĵŅĹŸŅĹØ�)ţØ��±ĩåĀåĬÚØ��ţØ�¼�X±ĹÏ±ŸƋåųØ�eţ�)ţ�ŠƖǈǈíšţ��±ųå�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋĜŅĹxĘŅĵå�
ƋåĬåĘå±ĬƋĘ×��Ęå�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹüŅųĵ±ƋĜÏŸØ�ĘŅĵå�ƋåĬåĘå±ĬƋĘØ�±ĹÚ�ÚĜŸå±Ÿå�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�ƋŅ�
ŸƚŞŞŅųƋ�ƋĘå�Ï±ųå�Ņü�ƴåƋåų±Ĺ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸţ��åĬåĵåÚĜÏĜĹå�±ĹÚ�åěĘå±ĬƋĘØ�ŎĉŠŎǈšØ�ŎŎŎíěŎŎƖƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíĿx
ƋĵģţƖǈǈíţǈǈƖŎ

%±ųƋĜčƚåŸØ�Iţ�8ţØ�¼�8å±ųƋØ��ţ�ŠƖǈŎŎšţ��ĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�eĬǄĘåĜĵåų�ÚĜŸå±Ÿå×�ečĜĹč�ÆåƼŅĹÚ�±čåũ�cåƚųŅĬŅčƼØ�ƀƀŠƐšØ�ƖǈƅěƖǈƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƖŎƖx
�cXţǈÆǈŎƐåƐŎíƖƖĂĂǈ±ü

%±Ÿĩ±ĬŅŞŅƚĬŅƚØ��ţØ��ƋƚÆÆŸØ��ţØ�Uų±ĬģØ��ţØ�UŅƚĩŅƚĹ±ųĜØ�eţØ�{ųĜĹÏåØ�aţØ�¼�{ųĜĹ±Ø�eţ�aţ�ŠƖǈŎƀšţ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč×�e�
ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚĜåŸţ�ečåĜĹč��åŸå±ųÏĘ��åƴĜåƵŸØ�ƐíØ�ƅěŎƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
±ųųţƖǈŎƀţǈƅţǈǈƐ

%±Ÿĩ±ĬŅŞŅƚĬŅƚØ��ţØ��ƋƚÆÆŸØ��ţØ�Uų±ĬģØ��ţØ�UŅƚĩŅƚĹ±ųĜØ�eţØ�{ųĜĹÏåØ�aţØ�¼�{ųĜĹ±Ø�eţ�aţ�ŠƖǈŎíšţ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ŸĵŅĩĜĹč�±ĹÚ�±ĬÏŅĘŅĬ�
ÏŅĹŸƚĵŞƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸţ��aI�kŞåĹØ�íŠĉšØ�åǈŎĿĂĉǈţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅxÆĵģŅŞåĹěƖǈŎƀěǈŎĿĂĉǈ

%±ƴåƼØ�IţØ�¼�:Ĭ±ŸčŅƵØ�Uţ�ŠƖǈǈƅšţ�{ŅŸĜƋĜƴå�±čåĜĹč�ě�e�ÏųĜƋĜÏ±Ĭ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�{ŅĬĜÏƼ�}ƚ±ųƋåųĬƼØ�ƖØ�ƖŎěƖƀţ�ÚŅĜ×�ŎǈţƖƅƅíƅxŞŧţƴƖĜĉţĉƖǈĿţ

%±ƴĜŸØ�eţØ�aÏa±ĘŅĹØ��ţ�aţØ�{ĜÏĘŅų±ě8ƚĬĬåųØ�Uţ�aţØ��ƚŸŸØ��ţØ�XĜĹØ�8ţØ�kĬƚŸ±ĹƼ±Ø��ţ�kţØ�ţţţ��ųåĵÆĬ±ƼØ�Uţ�Xţ�ŠƖǈŎƅšţ�ečĜĹč�±ĹÚ�Ęå±ųĜĹč�Ęå±ĬƋĘ×�
�Ęå�ĬĜüåěÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘţ��Ęå�:åųŅĹƋŅĬŅčĜŸƋØ�Ăƅ�Š�ƚŞŞĬţ�ƖšØ��ƖĂƅěƖƅƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹƋxčĹƵǈƐƐ

%±ƼØ�8ţ��ţØ�)ĬĩŸØ��ţ�)ţØ�aƚųų±ƼØ�eţØ�kĹčØ�Uţ�UţØ�¼�{åųųƼØ�Iţ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ�{ƚÆåųƋƼ�ƋĜĵĜĹč�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ÚĜ±ÆåƋåŸØ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�
±ĹÚ�±ĬŸŅ�ÚĜƴåųŸå�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ĜĹ�ĵåĹ�±ĹÚ�ƵŅĵåĹ×��Ęå��U��ĜŅÆ±Ĺĩ�ŸƋƚÚƼţ��ÏĜåĹƋĜĀÏ��åŞŅųƋŸØ�ĂØ�ŎŎƖǈíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐíx
ŸųåŞŎŎƖǈí

%å�eĹčåĬĜŸØ�:ţØ�aƚųƋĘƼØ�eţØ��åƼåųŸĵ±ĹĹØ�IţØ�¼�B±ųÆ±ųƋĘØ��ţ�ŠƖǈŎǈšţ�)ŸƋĜĵ±ƋĜĹč�ƋĘå�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�Ęå±ĬƋĘÏ±ųåě±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�ŅĹ�
ĬåĹčƋĘ�Ņü�ŸƋ±Ƽ�±ĹÚ�ÏŅŸƋŸţ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�aĜÏųŅÆĜŅĬŅčƼ�±ĹÚ�FĹüåÏƋĜŅĹØ�ŎƅŠŎƖšØ�ŎƀƖĿěŎƀƐĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģţŎĉƅĿěǈƅĿŎţƖǈŎǈţǈƐƐƐƖţƻ

%å�eĹčåĬĜŸØ��ţØ��±ĹƋØ�aţØ��ŅĬåĵ±ĹØ�aţ�{ţØ�8ų±ĹÏĜŸÏĜØ��ţØ��±ĜĬĜØ�{ţØ�{Ĝåų±ĹĹƚĹǄĜŅØ�%ţØ�ţţţ��±ŞŅÏ±ÏÏĜ±Ø��ţ�ŠƖǈŎĉšţ��±ĹÏåų�ŸƚųƴĜƴ±Ĭ�ĜĹ�)ƚųŅŞå�
ŎĿĿĿěƖǈǈƀ�ÆƼ�ÏŅƚĹƋųƼ�±ĹÚ�±čå×��åŸƚĬƋŸ�Ņü�)��k�e�)ěĂ�ô�±�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹěÆ±ŸåÚ�ŸƋƚÚƼţ��Ęå�X±ĹÏåƋ�kĹÏŅĬŅčƼØ�ŎĂŠŎšØ�ƖƐěƐĉţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸŎĉƀǈěƖǈĉĂŠŎƐšƀǈĂĉƅěŎ

Úå�IŅĹč�:ĜåųƴåĬÚØ�IţØ�ƴ±Ĺ��ĜĬÆƚųčØ��ţØ�¼�%ƼĩŸƋų±Ø�{ţ�eţ�ŠƖǈǈƅšţ�XŅĹåĬĜĹåŸŸ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹţ�FĹ�eţ�Xţ��±ĹčåĬĜŸƋĜ�¼�%ţ�{åųĬĵ±Ĺ�Š)ÚŸţšØ�
�Ęå��±ĵÆųĜÚčå�Ę±ĹÚÆŅŅĩ�Ņü�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞŸ�ŠŞŞţ�ĉíĂěĂǈǈšţ��±ĵÆųĜÚčå×��±ĵÆųĜÚčå��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�{ųåŸŸţ

Úå�IŅĹčØ�{ţ�:ţØ�{ĜÏĩåųĜĹčØ�Iţ�%ţØ�BåĹÚųĜĩŸØ��ţ�eţØ��ƵĜĹĹåųƋŅĹØ��ţ�IţØ�:ŅŸĘƋ±ŸÆŞŅƚųØ�8ţØ�¼��åĜĹÚåųŸØ�aţ�)ţ�ŠƖǈŎĿšţ��ƵåĬƴå�ƋĜŞŸ�üŅų�
ĜĹƋåčų±ƋĜĹč�ĵ±ŸŸĜƴå�ŅŞåĹ�ŅĹĬĜĹå�ÏŅƚųŸå�ÏŅĹƋåĹƋ�ĜĹƋŅ�ÏĬ±ŸŸųŅŅĵ�Ƌå±ÏĘĜĹčţ�aåÚĜÏ±Ĭ��å±ÏĘåųØ�ŎěĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxǈŎĉƖŎĂ
Ŀ£ţƖǈŎĿţŎĂƀŎĂƅĿ

Úå��åǄåĹÚåØ�Xţ�8ţØ��åƼěXŅŞåǄØ�Iţ�{ţØ�a±ƋŸƚÚŅØ��ţ�UţØ�¼�ÚŅ��±ųĵŅ�XƚĜǄØ�kţ�ŠƖǈŎĉšţ��åÚåĹƋ±ųƼ�ÆåĘ±ƴĜŅų�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±ĵŅĹč�
ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ��a��{ƚÆĬĜÏ�Bå±ĬƋĘØ�Ŏĉ×ƐƐƐØ�ŎěĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŎĉƀŎěƖĉĂíěŎĉěƐƐƐ

%å��ĬåĵĜĹÏĩØ�eţØ�{ƼŞåØ�{ţØ��±ƋƋå±ƚƵØ�%ţØ�¼�%åĵåƼåųåØ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ�%Ņ�ĹŅĹěƋåųĵĜĹ±ĬĬƼ�ĜĬĬ�±ÚƚĬƋŸ�Ƶ±ĹƋ�ƋŅ�ÚĜŸÏƚŸŸ�ƋĘå�åĹÚ�Ņü�ĬĜüå�ƵĜƋĘ�
ƋĘåĜų�ü±ĵĜĬƼ�ŞĘƼŸĜÏĜ±Ĺũ�eĹ�åƻŞĬŅų±ƋĜƴå�ĵĜƻåÚěĵåƋĘŅÚ�ŸƋƚÚƼ�ŅĹ�Ş±ƋĜåĹƋŸű�ŞųåüåųåĹÏåŸ�±ĹÚ�ü±ĵĜĬƼ�ŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸű�ƴĜåƵŸ�ĜĹ�
�åĬčĜƚĵţ�8±ĵĜĬƼ�{ų±ÏƋĜÏåØ�ƐĂŠĉšØ�ĉĿĂěĂǈƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxü±ĵŞų±xÏĵƻŎƖĂ

Úå��ųĜåŸØ�cţ�aţØ�ƴ±Ĺ��±ƴåĹŸÆåųčØ��ţ�%ţØ�BŅÆÆåĬåĹØ�Iţ��ţØ�kĬÚå��ĜĩĩåųƋØ�aţ�:ţØ��Ƌ±±ĬØ�Iţ��ţØ�¼�cĜģĘƚĜŸěƴ±Ĺ�Úåų��±ĹÚåĹØ�aţ��ţ�ŠƖǈŎƖšţ�
)ýåÏƋŸ�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�åƻåųÏĜŸå�ƋĘåų±ŞƼ�ŅĹ�ĵŅÆĜĬĜƋƼØ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹčØ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�ĜĹ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼě
ÚƵåĬĬĜĹč�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĜƋĘ�ĜĵŞ±ĜųåÚ�ĵŅÆĜĬĜƋƼØ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚxŅų�ĵƚĬƋĜěĵŅųÆĜÚĜƋƼ×�e�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�ečåĜĹč��åŸå±ųÏĘ�
�åƴĜåƵŸØ�ŎŎŠŎšØ�ŎƐƅěŎĉĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ±ųųţƖǈŎŎţŎŎţǈǈƖ

%åeĹÚų±ÚåØ�IţØ�{åÚåųŸåĹØ�aţØ�:±ųÏĜ±Ø�XţØ�¼�c±ƚØ�{ţ�ŠƖǈŎíšţ��±ųÏŅŞåĹĜ±�ĜŸ�±�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅų�üŅų�ÏŅĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�±Ĺ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋ�
ŞųåÚĜÏƋŅų�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ĬåĹčƋĘ�Ņü�ŸƋ±Ƽ�ĜĹ�Ƌų±ƚĵ±�Ş±ƋĜåĹƋŸţ��Ęå�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��ƚųčĜÏ±Ĭ��åŸå±ųÏĘØ�ƖƖŎØ�ŎƅŎěŎƅƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
ģŸŸţƖǈŎƀţǈíţǈŎí



Ɩƅĉ

%å±ųƼØ�Fţ�IţØ��ŅųĬåƼØ�IţØ�:ŅƵØ�eţ�IţØ�B±ųųĜŸØ��ţ�)ţØ�BŅƚĬĜĘ±ĹØ�Xţ�aţØ�a±ųĜŅĹĜØ��ţ�)ţØ�ţţţ��Ƌ±ųųØ�Iţ�aţ�ŠƖǈǈĿšţ�ečåě±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹåţ�
�ųĜƋĜŸĘ�aåÚĜÏ±Ĭ��ƚĬĬåƋĜĹØ�ĿƖØ�ŎƐĂěŎĂƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxÆĵÆxĬÚŞǈƐƐ

%ååĬåĹØ�IţØ�ƴ±Ĺ�ÚåĹ�eĩĩåųØ�)ţ��ţØ��ųŅĵŞåƋØ��ţØ�ƴ±Ĺ�BååĵŸƋØ�%ţØ�aŅŅĜģ±±ųƋØ��ţ�{ţØ��Ĭ±čÆŅŅĵØ�{ţ�)ţØ�¼��ååĩĵ±ĹØ�aţ�ŠƖǈŎƅšţ�)ĵŞĬŅƼĜĹč�
ÆĜŅĵ±ųĩåųŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�üŅų�Ĭåƴåų±čĜĹč�čåĹåƋĜÏ�ŸƋƚÚĜåŸ�ĜĹƋŅ�Ęƚĵ±Ĺ�ĬŅĹčåƴĜƋƼţ�)ƻŞåųĜĵåĹƋ±Ĭ�:åųŅĹƋŅĬŅčƼØ�íƖØ�ŎƅƅěŎƀĉţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţåƻčåųţƖǈŎƅţǈƅţǈŎƐ

%åĜĹÚĬØ��ţØ�¼��ų±ĹÚƋØ�aţ�ŠƖǈŎƀšţ��ƚŞŞŅųƋ�ĹåƋƵŅųĩŸ�Ņü�ÏĘĜĬÚĬåŸŸ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå×�FĹüŅųĵ±Ĭ�±ĹÚ�üŅųĵ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�ĜĹ�)ƚųŅŞåţ�ečåĜĹč�±ĹÚ�
�ŅÏĜåƋƼØ�ƐƀŠíšØ�ŎĂĉƐěŎĂƅƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƀx�ǈŎĉĉƅíƅ£ŎƅǈǈǈĉŎƅ

ÚåĹ�kƚÚåĹØ�aţ�)ţØ��ÏĘƚƚųĵ±ĹŸØ�aţ�IţØ�eųƋŸØ�Fţ�)ţØ�¼�ƴ±Ĺ�Úåų��ÏĘŅƚƵØ�¥ţ��ţ�ŠƖǈŎŎšţ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�
ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåųŸŅĹŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�a±ƋƚųĜƋ±ŸØ�ƅĿŠƐšØ�ƖǈíěƖŎĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţĵ±ƋƚųĜƋ±ŸţƖǈŎŎţǈĉţǈǈí

ÚåĹ��ƼĬØ�%ţØ�cƚųĵŅĘ±ĵåÚØ�aţ��ţØ�ƴ±Ĺ��ƚƼĬØ�Xţ�BţØ��±Ƌåųĵ±ĹØ�Bţ�:ţØ�¼�XåĵŸØ��ţ�8ţ�ŠƖǈŎŎšţ�Š�ƚÆšÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�ĜŸ�
±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ÆŅĹå�ĬŅŸŸ�±ĹÚ�üų±ÏƋƚųå�ųĜŸĩſ�±�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�ƋĘå�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�
ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸţ�eųƋĘųĜƋĜŸ��åŸå±ųÏĘ�¼��Ęåų±ŞƼØ�ŎƐŠŎšØ��Ăţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅx±ųƐƖƖĉ

%åĹĹĜŸØ�BţØ�¼��ĘŅĵ±ŸØ�Uţ�ŠƖǈǈƀšţ�ečåĜŸĵ�ĜĹ�ƋĘå�ƵŅųĩŞĬ±Ïåţ�:åĹåų±ƋĜŅĹŸØ�ƐŎŠŎš×íĉěíĿ

%åŞ±ųƋĵåĹƋ�Ņü�)ÏŅĹŅĵĜÏ�±ĹÚ��ŅÏĜ±Ĭ�eý±ĜųŸØ�{ŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�%ĜƴĜŸĜŅĹØţ�ŠƖǈŎƀšţ��ŅųĬÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ŞųŅŸŞåÏƋŸ×��Ęå�ƖǈŎƀ�ųåƴĜŸĜŅĹØ�ĩåƼ�
ĀĹÚĜĹčŸ�±ĹÚ�±Úƴ±ĹÏåţ��ĹĜƋåÚ�c±ƋĜŅĹŸØ�cåƵ�¥Ņųĩţ�

%åŞŞØ��ţ�eţØ�¼�IåŸƋåØ�%ţ��ţ�ŠƖǈǈƅšţ�%åĀĹĜƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ŞųåÚĜÏƋŅųŸ�Ņü�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬ�±čĜĹč×�e�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�ųåƴĜåƵ�Ņü�Ĭ±ųčåų�ŧƚ±ĹƋĜƋ±ƋĜƴå�
ŸƋƚÚĜåŸţ�eĵåųĜÏ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�:åųĜ±ƋųĜÏ�{ŸƼÏĘĜ±ƋųƼØ�ŎĉŠŎšØ�ƅěƖǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƀxǈŎţI:{ţǈǈǈǈŎĿƖĂǈŎţǈƐǈƅĿţÆÏ

%åƴųŅåƼØ�%ţØ�¼��±Ĺ��±ŸƋåųåĹØ��ţ�ŠƖǈŎŎšţ��ĜčĹŸ�üŅų�å±ųĬƼ�ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�Ņü�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�ĜĹ�ŞųĜĵ±ųƼ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųåţ��±ŸÏ�Bå±ĬƋĘ��ĜŸĩ�a±Ĺ±čØ�ƀØ�
ĂĿŎěĂĿƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖŎĉƀxƴĘųĵţ�Ɩĉĉƀƅ

%Ĝ±ŸØ��ţØ��±ĹƋŅŸØ��ţ�XţØ��ŅƚŸ±Ø�aţ�8ţ��ţ�ÚţØ�cŅčƚåĜų±Ø�aţ�aţ�XţØ��ŅųųåŸØ��ţØ��åĬüŅųƋØ��ţØ�¼�%Ņƚų±ÚŅØ�aţ��ţ�cţ�ŠƖǈŎĂšţ��åŸĜĬĜåĹÏå�Ņü�
Ï±ųåčĜƴåųŸ�Ņü�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ŞŸƼÏĘŅŸŅÏĜ±Ĭ�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸţ��ųåĹÚŸ�ĜĹ�{ŸƼÏĘĜ±ƋųƼ�
±ĹÚ�{ŸƼÏĘŅƋĘåų±ŞƼØ�ƐƀØ�ŎƖěŎĿţ�

%ĜÏĩåųŸŅĹØ�eţ�)ţ�ŠƖǈŎƐšţ�%ųĜƴĜĹč�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ƋŅŅĬŸ�ƚŸåÚ�ÆƼ�ÚųĜƴåų�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ŸŞåÏĜ±ĬĜŸƋŸ×��ƚųƴåƼ�Ņü�ƚŸå�±ĹÚ�ĜĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�
Şų±ÏƋĜÏåţ��Ęå�eĵåųĜÏ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�kÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ��Ęåų±ŞƼØ�ƅƀŠĂšØ�ĂƅĉěĂƀƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţĂǈŎĉx±ģŅƋţƖǈŎƐţǈǈƀíƖƐ

%ĜǄěXŅĜŸ�a±ųƋĝĹåǄØ�8ţØ�8åųĹ´ĹÚåǄ�eĬƴ±ųåǄØ�kţØ�¼�{æųåǄ��´ǄŧƚåǄØ��ţ�ŠƖǈŎƖšţ�)Ĭ�Ş±ÏĜåĹƋå�ŞŅĬĜĵåÚĜÏ±ÚŅţ�:±ĬĜÏĜ±��ĬĝĹĜÏ±Ø�ƀƐØ�ƐƀěĉŎţ�
ÚŅĜ×ŎǈţƖƖĂĉƅxŎƀxƐŎŎ

%ŅÚÚŸØ��ţØ�%åĹĜŸŅĹØ�Bţ�IţØ�cƋ±ĹĜØ�:ţØ��ŅŅŞåųØ��ţØ��ŅŅŞåųØ��ţØ��±ƼåųØ�eţ�eţØ�¼��±ĜųÚØ�Iţ�ŠƖǈŎƖšţ��ĜųƋĘ�ƵåĜčĘƋ�±ĹÚ�ĵƚŸÏĬå�ŸƋųåĹčƋĘ×�e�
ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ��Ęå�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ečĜĹčØ�ŎƅŠƀšØ�ƅǈĿěƅŎĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸŎƖƅǈƐěǈŎƖě
ǈǈĂƐěĿ

%ŅÚÚŸØ��ţ�aţØ��ƼÚÚ±ĬĬØ�Bţ�)ţØ��ŅŅŞåųØ��ţØ��åĹǄåƴ±ĬØ�aţØ�%å±ųƼØ�Fţ�IţØ�%åĹĹĜŸŅĹØ�)ţ�aţØ�ţţţ��±ƼåųØ�eţ�eţ�ŠƖǈŎĉšţ�:ųĜŞ�ŸƋųåĹčƋĘ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�ĬĜüå�
ÏŅƚųŸå×�cŅųĵ±ƋĜƴå�Ú±Ƌ±�üųŅĵ�ƋƵåĬƴå��ųĜƋĜŸĘ�ŸƋƚÚĜåŸţ�{Xk��kc)Ø�ĿŠŎƖšØ�åŎŎƐƅƐƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƐƀŎxģŅƚųĹ±ĬţŞŅĹåţǈŎŎƐƅƐƀ

%ŅÚŸŅĹØ�Iţ�eţØ��ųƚŅĹčØ��ţ��ţØ��ŅƵĬåØ��ţ��ţØ�UåųĜĹŸØ�:ţØ�¼��Ę±ƚÚĘųƼØ��ţ�Fţ�ŠƖǈŎƐšţ��ŅčĹĜƋĜƴå�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĜƋĘ�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå×�
{ųåƴ±ĬåĹÏåØ�ÚŅÏƚĵåĹƋ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�ŅƚƋÏŅĵåŸţ��Ęå�eĵåųĜÏ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎƖƅŠƖšØ�ŎƖǈěŎƖƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
±ĵģĵåÚţƖǈŎƖţǈĂţǈƖĿ

%ŅĘåųƋƼØ�eţ�aţØ�¼�:±ƚčĘų±ĹØ�8ţ�ŠƖǈŎĉšţ��Ęå�ĜĹƋåųü±Ïå�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘţ��ŅÏĜ±Ĭ�{ŸƼÏĘĜ±ƋųƼ�{ŸƼÏĘĜ±ƋųĜÏ�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼØ�
ĉĿŠĂšØ�ƅƀƐěƅíƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸǈǈŎƖƀěǈŎĉěǈíĉƀěƀ

%ŅĬÆåųčØ�{ţØ��Ĝčƚųø±ųÚņƋƋĜųØ��ţ�BţØ�¼��ųƚĵĵåųØ��ţ�ŠƖǈŎíšţ�ečåĜŸĵ�±ĹÚ�ŅĬÚåų�ĜĵĵĜčų±ĹƋŸţ�FĹ�Xţ�eƼ±ĬŅĹ�¼��ţ��åŸÏĘě�ŉĵåų�Š)ÚŸţšØ�
�ŅĹƋåĵŞŅų±ųƼ�ŞåųŸŞåÏƋĜƴåŸ�ŅĹ�±čåĜŸĵ�ŠŞŞţ�ŎƀƀěŎĿŎšţ��Ę±ĵ×��ŞųĜĹčåų�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�{ƚÆĬĜŸĘĜĹčţ

%ŅĹĩŅųØ�eţØ�aÏ%ŅĹ±čĘØ��ţØ�¼�B±ųÚĵ±ĹØ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�±ƚÚĜƋţ�XŅĹÚŅĹ×�Bå±ĬƋĘÏ±ųå�}ƚ±ĬĜƋƼ�FĵŞųŅƴåĵåĹƋ�
Partnership.

%ƚĵ±ĹŅƴŸĩƼØ��ţØ�eƚčƚŸƋĜĹØ��ţØ��ŅčåųŸØ�aţØ�XåƋƋ±ĹčØ�UţØ�aåĜåųØ�%ţ�)ţØ�¼�aŅųųĜŸŅĹØ��ţ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ��Ęå�čųŅƵƋĘ�Ņü�Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�ĜĹ��ţ�ţ�
ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ×�e�ŸƋ±ƋƚŸ�ųåŞŅųƋţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�{±ĬĬĜ±ƋĜƴå�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎĿŠŎšØ�íěŎĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíĿxģŞĵţƖǈŎĂţǈƐĂŎ

)ÆƼØ�%ţ��ţØ�aŅĬĹ±ųØ�Xţ�IţØ�¼�U±ųƋģåØ�{ţ��ţ�ŠƖǈǈíšţ�a±ĜĹƋ±ĜĹĜĹč�Ÿ±üå�ĵŅÆĜĬĜƋƼ�ĜĹ�±Ĺ�±čĜĹč�ŸŅÏĜåƋƼ�ŠŎŸƋ�åÚĜƋĜŅĹšţ��ŅÏ±��±ƋŅĹ×�
�±ƼĬŅų¼8ų±ĹÏĜŸ�:ųŅƚŞţ

)�%�x)a)e�IŅĜĹƋ��ŅųĩĜĹč�:ųŅƚŞţ�ŠƖǈǈĿšţ��Ęå�Æ±ÏƋåųĜ±Ĭ�ÏĘ±ĬĬåĹčå×��Ĝĵå�ƋŅ�ųå±ÏƋţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåÏÚÏţåƚųŅŞ±ţåƚxŸĜƋåŸx
ŞŅųƋ±ĬxĀĬåŸxĵåÚĜ±xåĹxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸx{ƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸxǈĿǈĿƣ�)�ƣ�Ęåƣ�±ÏƋåųĜ±Ĭƣ�Ę±ĬĬåĹčåƣ�ĜĵåƣƋŅƣ�å±ÏƋţŞÚü

))e�ţ�ŠƖǈŎí±šţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�åÏŅĹŅĵĜÏ�±ųå±�ÏŅƚĹÏĜĬØ�ƖǈxŎŎxƖǈŎíţ��)���ŅƚĹÏĜĬ�ŞųåŸŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţ
ŞƚÆ±ý±ĜųŸÆųƚƻåĬĬåŸţåƚx)ƚųŅŞå±ĹěåÏŅĹŅĵĜÏě±ųå±ěÏŅƚĹÏĜĬěƖǈěŎŎěƖǈŎíěåƚěÏŅƚĹÏĜĬěŞųåŸŸx

))e�ţ�ŠƖǈŎíÆšţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�)ÏŅĹŅĵĜÏ�eųå±��ŅƚĹÏĜĬØ�ƖƐxǈĂxƖǈŎíţ�a±ĜĹ�ųåŸƚĬƋŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţÏŅĹŸĜĬĜƚĵţåƚųŅŞ±ţåƚx
åĹxĵååƋĜĹčŸxĜĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±ĬěĵĜĹĜŸƋåųĜ±ĬěĵååƋĜĹčŸxƖǈŎíxǈĂxƖƐx

)ĬĜ±Ø�aţØ�{±ųŸŅĹŸØ�)ţ�XţØ��±ƵŅŅÚØ�eţ�XţØ��ĵĜƋĘØ��ţ��ţØ�¼��Ƌų±ƋƋŅĹØ��ţ�Iţ�ŠƖǈŎíšţ��ŅŸƋěåýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�Ņü�Ņų±Ĭ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋŸ�ĜĹ�
ŅĬÚåų�ĵ±ĬĹŅƚųĜŸĘåÚ�Ï±ųå�ĘŅĵå�ųåŸĜÚåĹƋŸţ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�ƐƀŠƖšØ�ƅĂŎěƅĂíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţÏĬĹƚţƖǈŎƀţǈƖţǈǈí

)ĬĬĜŅƋƋØ�eţØ�BƚĬĬØ�XţØ�¼��ŅĹųŅƼØ��ţ�{ţ�ŠƖǈŎƀšţ�8ų±ĜĬƋƼ�ĜÚåĹƋĜĀÏ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ƋĘå�åĵåųčåĹÏƼ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋě±�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�üŅÏƚŸŸĜĹč�ŅĹ�
üå±ŸĜÆĜĬĜƋƼţ�ečå�±ĹÚ�ečåĜĹčØ�ĉƅŠƐšØ�ĂǈĿěĂŎƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx±čåĜĹčx±üƻǈŎĿ

)ŞĜǄŅŅƋĜåŸØ�kţ�Fţ�Úţ�ŠƖǈŎĂšţ��åŞŅųƋ�Ņü�ƋĘå�ĵååƋĜĹč�Ņü�ƋĘå�kF)�±Ú�ĘŅÏ�čųŅƚŞ�ŅĹ�ŞųĜŅųĜƋĜŸ±ƋĜŅĹ�Ņü�ÚĜŸå±ŸåŸ�üŅų�ƵĘĜÏĘ�ƴ±ÏÏĜĹåŸ�ÏŅƚĬÚ�
ųåÚƚÏå�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ƚŸå�ĜĹ�±ĹĜĵ±ĬŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxƵƵƵţŅĜåţĜĹƋxĀĬå±ÚĵĜĹx���x±ÚĘŅÏųåŞŅųƋŸx%ĜŸå±ŸåŸŢƖǈüŅųŢƖǈ
ƵĘĜÏĘŢƖǈ�±ÏÏĜĹåŸŢƖǈÏŅƚĬÚŢƖǈųåÚƚÏåŢƖǈeĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±ĬŢƖǈ�ŸåxecxeB:ƣea��ƣ�±ÏÏĜĹåŸƣeŞųƖǈŎĂţŞÚü

)ŸŞ±ƼØ�eţ�IţØ��ŅĹ±ƋŅØ�{ţØ�c±Ę±ÆØ�8ţ��ţØ�a±åƋǄĬåųØ��ţØ�%å±ĹØ�Iţ�aţØ�UĬƚÏĩåĹØ�IţØ�ţţţ��åÏĘĹŅĬŅčƼØ�Ņţ�Æţ�Ņţ�Ƌţ�aţ�%ţ��ţ��ţ�8ţ�Ņţ�ŠƖǈŎƅšţ�
�åÏĘĹŅĬŅčƼ�ĜĹ�Ş±ųĩĜĹŸŅĹűŸ�ÚĜŸå±Ÿå×��Ę±ĬĬåĹčåŸ�±ĹÚ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸţ�aŅƴåĵåĹƋ�%ĜŸŅųÚåųŸØ�ƐŎŠĿšØ�ŎƖƀƖěŎƖíƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖx
ĵÚŸţƖƅƅĉƖ



ƖƅĂ

)ŸŞåĬ±ĹÚØ�aţ�eţØ��ųĜĵĵĜĹŸØ�)ţ�aţØ�:ųŅŸŸ±ųÚƋØ��ţ��ţØ��ų±ĹÚ±ĬĬØ�Iţ�{ţØ�:åĬüŅĹÚØ�Iţ�eţØ�B±ųųĜŸØ��ţ��ţØ�ţţţ��±ųǄĜĬ±ĜØ�cţ�ŠƖǈŎƀšţ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�ƋųĜ±ĬŸ�
Ƌ±ųčåƋĜĹč�±čĜĹč�±ĹÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼţ��Ęå�ģŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�čåųŅĹƋŅĬŅčƼţ��åųĜåŸ�eØ��ĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŸÏĜåĹÏåŸ�±ĹÚ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�
ŸÏĜåĹÏåŸØ�ƀƖŠƐšØ�ƐĂĂěƐƅŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹ±xčĬƵƖƖǈ

)ŸƋåÆŸ±ųĜØ�8ţØ�%±ŸƋŅŅųŞŅŅųØ�aţØ�aŅŸƋ±ü±åĜØ�%ţØ�UĘ±Ĺģ±ĹĜØ�cţØ�UĘ±ĬĜüåĘĩ±ĹÚĜØ�¬ţ��ţØ�8ŅųŅƚŸĘ±ĹĜØ�eţ��ţØ�ţţţ��±čĘÚĜŸĜØ�aţ�Bţ�ŠƖǈŎíšţ�
%åŸĜčĹ�±ĹÚ�ĜĵŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�Ņü�±Ĺ�åĵŞŅƵåųĵåĹƋ�ĵŅÚåĬ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�åĬÚåų�±ÆƚŸå×�e�ų±ĹÚŅĵĜǄåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±Ĭţ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�
FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ečĜĹčØ�ŎƐØ�ƅƅĿěƅƀĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖŎĉƀxÏĜ±ţ�ŎĂíǈĿƀ

)ŸƋųƚÏĘØ��ţØ��ŅŸØ�)ţØ��±Ĭ±Ÿě�±Ĭƴ±ÚņØ�IţØ��Ņƴ±ŸØ�aţěFţØ��ŅųåĬĬ±Ø�%ţØ�eųņŸØ�8ţØ�ţţţ�a±ųƋĝĹåǄě:ŅĹǄ´ĬåǄØ�aţ�eţ�ŠƖǈŎíšţ�{ųĜĵ±ųƼ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�
Ņü�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�ƵĜƋĘ�±�ĵåÚĜƋåųų±Ĺå±Ĺ�ÚĜåƋ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋåÚ�ƵĜƋĘ�åƻƋų±ěƴĜųčĜĹ�ŅĬĜƴå�ŅĜĬ�Ņų�ĹƚƋŸţ��Ęå�cåƵ�)ĹčĬ±ĹÚ�
IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�aåÚĜÏĜĹåØ�ƐƀíŠƖĂšØ�åƐĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĂƅxc)IaŅ±ŎíǈǈƐíĿ

)ƋåǄ±ÚĜØ��ţØ�¼�{ƚŸĘĩ±ųØ�%ţ�ŠƖǈŎƐšţ��ĘƼ�±ųå�ƵĜŸå�ŞåŅŞĬå�Ę±ŞŞĜåųũ�eĹ�åƻŞĬ±Ĺ±ƋŅųƼ�ĵŅÚåĬ�Ņü�ƵĜŸÚŅĵ�±ĹÚ�åĵŅƋĜŅĹ±Ĭ�ƵåĬĬěÆåĜĹč�ĜĹ�
ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�B±ŞŞĜĹåŸŸ��ƋƚÚĜåŸØ�ŎĉŠƐšØ�ĿƖĿěĿĂǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸŎǈĿǈƖěǈŎƖěĿƐƅƖěƖ

)ƚųŅÆ±ųŅĵåƋåųţ�ŠƖǈŎƖšţ�eÏƋĜƴå�±čåĜĹčţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚxÏŅĵĵüųŅĹƋŅþÏåxŞƚÆĬĜÏŅŞĜĹĜŅĹx±ųÏĘĜƴåŸxåÆŸx
åÆŸƣƐƀíƣŸƚĵƣåĹţŞÚü

)ƚųŅÏ±ųåųŸţ�ŠƖǈŎĿšţ�eÆŅƚƋ�ƚŸ�ô�)ƚųŅÏ±ųåųŸ�:ƚĜÚĜĹč�{ųĜĹÏĜŞĬåŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåƚųŅÏ±ųåųŸţŅųčx±ÆŅƚƋx

)ƚųŅŞå±Ĺ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�üŅų�%ĜųåÏƋŅųŸ�±ĹÚ�{ųŅƴĜÚåųŸ�Ņü�XŅĹčě�åųĵ��±ųå��åųƴĜÏåŸ�üŅų�ƋĘå�)ĬÚåųĬƼ�Š)ţ%ţ)ţšţ�ŠƖǈŎƅšţ�%±ŞĘĹå�åƚŸƋ±Ïå±�
ŞųŅģåÏƋţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxƵƵƵţåÚåěåƚţŅųčxåĹx±ųƋĜÏĬåŸxÚ±ŞĘĹåěåƚŸƋ±Ïå±ěŞųŅģåÏƋ

)ƚųŅŞå±Ĺ��åĹƋųå�üŅų�%ĜŸå±Ÿå�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ��ŅĹƋųŅĬţ�ŠƖǈŎƐšţ�{ŅĜĹƋ�Şųåƴ±ĬåĹÏå�ŸƚųƴåƼ�Ņü�Ęå±ĬƋĘÏ±ųåě±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�
±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ƚŸå�ĜĹ�)ƚųŅŞå±Ĺ�±ÏƚƋå�Ï±ųå�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�ƖǈŎŎěƖǈŎƖţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåÏÚÏţåƚųŅŞ±ţåƚxåĹxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸě
Ú±Ƌ±xŞŅĜĹƋěŞųåƴ±ĬåĹÏåěŸƚųƴåƼěĘå±ĬƋĘÏ±ųåě±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚěĜĹüåÏƋĜŅĹŸě±ĹÚě±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±ĬěƚŸåěǈ

)ƚųŅŞå±Ĺ��åĹƋųå�üŅų�%ĜŸå±Ÿå�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ��ŅĹƋųŅĬţ�ŠƖǈŎĉšţ�{ŅĜĹƋ�Şųåƴ±ĬåĹÏå�ŸƚųƴåƼ�Ņü�Ęå±ĬƋĘÏ±ųåě±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�
±ĹÚ�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ƚŸå�ĜĹ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸţ�eŞųĜĬôa±Ƽ�ƖǈŎƐţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåÏÚÏţåƚųŅŞ±ţåƚxåĹx
ŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸěÚ±Ƌ±xŞŅĜĹƋěŞųåƴ±ĬåĹÏåěŸƚųƴåƼěĘå±ĬƋĘÏ±ųåě±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚěĜĹüåÏƋĜŅĹŸě±ĹÚě±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±ĬěƚŸåěǈ

)ƚųŅŞå±Ĺ��åĹƋųå�üŅų�%ĜŸå±Ÿå�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ��ŅĹƋųŅĬţ�ŠƖǈŎĿšţ�)ƚųŅŞå±Ĺ��ƚųƴåĜĬĬ±ĹÏå�Ņü�eĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ��ŅĹŸƚĵŞƋĜŅĹ�cåƋƵŅųĩ�
Š)�e�ěcåƋšţ��åƋųĜƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåÏÚÏţåƚųŅŞ±ţåƚxåĹx±ÆŅƚƋěƚŸxŞ±ųƋĹåųŸĘĜŞŸě±ĹÚěĹåƋƵŅųĩŸxÚĜŸå±Ÿåě±ĹÚěĬ±ÆŅų±ƋŅųƼě
ĹåƋƵŅųĩŸxåŸ±ÏěĹåƋ

)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹţ�ŠƖǈǈƀšţ�Bå±ĬƋĘ�ŸƋų±ƋåčƼţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚxĘå±ĬƋĘxŞŅĬĜÏĜåŸxÆ±ÏĩčųŅƚĹÚxųåƴĜåƵx
ŸƋų±ƋåčƼƣåĹ

)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹţ�ŠƖǈǈíšţ�:ųååĹ�Ş±Şåų�ŅĹ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�ƵŅųĩüŅųÏå�üŅų�Ęå±ĬƋĘţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚx
Ęå±ĬƋĘxŞĘƣŸƼŸƋåĵŸxÚŅÏŸxƵŅųĩüŅųÏåƣčŞƣåĹţŞÚü

)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹţ�ŠƖǈŎǈšţ�UĉÏ±ųå�ě�ĩĹŅƵĬåÚčåěÆ±ŸåÚ�ĘŅĵåěÏ±ųå�å�åųƴĜÏåŸ�üŅų�±Ĺ�±čåĜĹč�)ƚųŅŞåţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xx
åÏţåƚųŅŞ±ţåƚxÚĜčĜƋ±ĬěŸĜĹčĬåěĵ±ųĩåƋxåĹxĹåƵŸxĩĉÏ±ųåěĩĹŅƵĬåÚčåěÆ±ŸåÚěĘŅĵåěÏ±ųåěåŸåųƴĜÏåŸě±čåĜĹčě)ƚųŅŞå

)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹţ�ŠƖǈŎŎšţ�%ĜųåÏƋĜƴå�ƖǈŎŎxƖĉxåƚ�Ņü�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�Ş±ųĬĜ±ĵåĹƋ�±ĹÚ�Ņü�ƋĘå��ŅƚĹÏĜĬ�Ņü�Ŀ�ĵ±ųÏĘ�ƖǈŎŎ�ŅĹ�ƋĘå�
±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ş±ƋĜåĹƋŸű�ųĜčĘƋŸ�ĜĹ�ÏųŅŸŸěÆŅųÚåų�Ęå±ĬƋĘÏ±ųåţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåƚųěĬåƻţåƚųŅŞ±ţåƚxåĬĜxÚĜųxƖǈŎŎxƖĉxŅģ

)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹţ�ŠƖǈŎƅšţ�{±ƋĜåĹƋŸű�ųĜčĘƋŸ�ĜĹ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ĹĜŅĹ×�a±ŞŞĜĹč�åƻåųÏĜŸåţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚx
Ęå±ĬƋĘxŸĜƋåŸxĘå±ĬƋĘxţţţxƖǈŎíƣĵ±ŞŞĜĹčƣŞ±ƋĜåĹƋŸųĜčĘƋŸƣüųåŞƣåĹţŞÚü

)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹţ�ŠƖǈŎƀšţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ŞĜĬĬ±ų�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�ųĜčĘƋŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚxÏŅĵĵĜŸŸĜŅĹxŞųĜŅųĜƋĜåŸx
ÚååŞåųě±ĹÚěü±ĜųåųěåÏŅĹŅĵĜÏě±ĹÚěĵŅĹåƋ±ųƼěƚĹĜŅĹx)ƚųŅŞå±ĹěŞĜĬĬ±ųěŸŅÏĜ±ĬěųĜčĘƋŸƣåĹ

)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹţ�ŠƖǈŎí±šţ��Ęå�ƖǈŎí�±čåĜĹč�ųåŞŅųƋţ�)ÏŅĹŅĵĜÏ�¼�ÆƚÚčåƋ±ųƼ�ŞųŅģåÏƋĜŅĹŸ�üŅų�ƋĘå�Ɩí�)��ĵåĵÆåų�ŸƋ±ƋåŸ�ŠƖǈŎƅě
Ɩǈƀǈšţ�XƚƻåĵÆŅƚųč×�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹţ

)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹţ�ŠƖǈŎíÆšţ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹ�ƵŅųĩ�ŞųŅčų±ĵĵå�ƖǈŎĿ×�%åĬĜƴåųĜĹč�ŅĹ�ŞųŅĵĜŸåŸ�±ĹÚ�ŞųåŞ±ųĜĹč�üŅų�ƋĘå�üƚƋƚųå�Ë{ųåŸŸ�
ųåĬå±ŸåÌţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxåƚųŅŞ±ţåƚxų±ŞĜÚxŞųåŸŸěųåĬå±ŸåƣF{ěŎíěƅŎĉƀƣåĹţŞÚü

)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹţ�ŠƖǈŎíÏšţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�åÏŅĹŅĵĜÏ�üŅųåÏ±ŸƋţ�eƚƋƚĵĹ�ƖǈŎíţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚxĜĹüŅx
ŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸxåÏŅĹŅĵƼěĀĹ±ĹÏåx)ƚųŅŞå±ĹěåÏŅĹŅĵĜÏěüŅųåÏ±ŸƋě±ƚƋƚĵĹěƖǈŎíƣåĹ

)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹţ�ŠƖǈŎíÚšţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�åÏŅĹŅĵĜÏ�üŅųåÏ±ŸƋţ�eƚƋƚĵĹ�ƖǈŎíţ�FĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�Ş±Şåų�ǈíĿţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xx
åÏţåƚųŅŞ±ţåƚxĜĹüŅxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸxåÏŅĹŅĵƼěĀĹ±ĹÏåx)ƚųŅŞå±ĹěåÏŅĹŅĵĜÏěüŅųåÏ±ŸƋě±ƚƋƚĵĹěƖǈŎíƣåĹ

)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹţ�ŠƖǈŎĿšţ��ų±ĹŸüŅųĵ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�Ï±ųå�ĜĹ�ƋĘå�ÚĜčĜƋ±Ĭ�ŸĜĹčĬå�ĵ±ųĩåƋţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţ
åƚxÚĜčĜƋ±ĬěŸĜĹčĬåěĵ±ųĩåƋxåĹx)ƚųŅŞå±ĹěŞŅĬĜÏƼěåĘå±ĬƋĘ

)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹţ�ŠƖǈŎĿ±šţ�%ĜčĜƋ±Ĭ�ŸĜĹčĬå�ĵ±ųĩåƋ×��ųĜĹčĜĹč�ÚŅƵĹ�Æ±ųųĜåųŸ�ƋŅ�ƚĹĬŅÏĩ�ŅĹĬĜĹå�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�
ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚxÏŅĵĵĜŸŸĜŅĹxŞųĜŅųĜƋĜåŸxÚĜčĜƋ±ĬěŸĜĹčĬåěĵ±ųĩåƋƣåĹ

)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹţ�ŠƖǈŎĿÆšţ�)��Bå±ĬƋĘ�{ŅĬĜÏƼ�{Ĭ±ƋüŅųĵţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵåÆč±ƋåţåÏţåƚųŅŞ±ţåƚxĘŞüx

)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹ�¼�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜƋƋåå�Ņü�ƋĘå��åčĜŅĹŸţ�ŠƖǈŎŎšţ�BŅƵ�ƋŅ�ŞųŅĵŅƋå�±ÏƋĜƴå�±čåĜĹč�ĜĹ�)ƚųŅŞåţ�)��ŸƚŞŞŅųƋ�ƋŅ�
ĬŅÏ±Ĭ�±ĹÚ�ųåčĜŅĹ±Ĭ�±ÏƋŅųŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸţåƚųŅŞ±ţåƚxåĹxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹěÚåƋ±ĜĬxěxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹxƅÚíǈ±íĂüě
ĉƐÚĂěĉĉƅƖěÆĂÆüěíÚÚí±±ýýÆĂ

)ƚųŅŞå±Ĺ�)ĹåųčƼ�ečåĹÏƼţ�ŠƖǈŎí±šţ�eĜų�ŧƚ±ĬĜƋƼ�ĜĹ�)ƚųŅŞå�ě�ƖǈŎí�ųåŞŅųƋţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţåå±ţåƚųŅŞ±ţåƚxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸx
±Ĝųěŧƚ±ĬĜƋƼěĜĹě)ƚųŅŞåěƖǈŎí

)ƚųŅŞå±Ĺ�)ĹåųčƼ�ečåĹÏƼţ�ŠƖǈŎíÆšţ�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÏĬĜĵ±Ƌå�ÏĘ±Ĺčå�ƴƚĬĹåų±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ųĜŸĩ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋŸ�ĜĹ�)ƚųŅŞåØ�ƖǈŎíţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�
ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţåå±ţåƚųŅŞ±ţåƚxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸxĹ±ƋĜŅĹ±ĬěÏĬĜĵ±ƋåěÏĘ±ĹčåěƴƚĬĹåų±ÆĜĬĜƋƼěƖǈŎí

)ƚųŅŞå±Ĺ�FĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�{±ųƋĹåųŸĘĜŞ�ŅĹ�eÏƋĜƴå�±ĹÚ�Bå±ĬƋĘƼ�ečåĜĹčţ�ŠƖǈŎƖšţ�eÏƋĜŅĹ�ŞĬ±Ĺ�ŅĹ�ůĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�üŅų�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�ÆƚĜĬÚĜĹčŸØ�
ÏĜƋĜåŸ�¼�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋŸűţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚxųåŸå±ųÏĘxĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹěƚĹĜŅĹxŞÚüx±ÏƋĜƴåěĘå±ĬƋĘƼě±čåĜĹčx
Úĉƣ±ÏƋĜŅĹƣŞĬ±ĹţŞÚü



Ɩƅƅ

)ƚųŅŞå±Ĺ�FĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�{±ųƋĹåųŸĘĜŞ�ŅĹ�eÏƋĜƴå�±ĹÚ�Bå±ĬƋĘƼ�ečåĜĹčţ�ŠƖǈŎĿšţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚxåĜŞx±čåĜĹčx
ĘŅĵåƣåĹ

)ƚųŅŞå±Ĺ�XƚĹč��ĘĜƋå��ŅŅĩţ�ŠƖǈŎĿšţ��ĘųŅĹĜÏ�ŅÆŸƋųƚÏƋĜƴå�ŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�ÚĜŸå±Ÿåţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţåųŸƵĘĜƋåÆŅŅĩţŅųčx
ÏĘ±ŞƋåųŸxÏĘųŅĹĜÏěŅÆŸƋųƚÏƋĜƴåěŞƚĬĵŅĹ±ųƼěÚĜŸå±Ÿåx

)ƚųŅŞå±Ĺ�aåÚĜÏĜĹåŸ�ečåĹÏƼţ�ŠƖǈŎĂšţ�cåƵ�ŸƋų±ƋåčƼ�ƋŅ�ĀčĘƋ�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏåţ�cåƵŸ�±ųƋĜÏĬå�üųŅĵ�ŎƀxŎŎxƖǈŎĂţ��åƋųĜƴåÚ�üųŅĵ�
ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţåĵ±ţåƚųŅŞ±ţåƚxåĹxĹåƵŸxĹåƵěŸƋų±ƋåčƼěĀčĘƋě±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±ĬěųåŸĜŸƋ±ĹÏå

)ƚųŅŞå±Ĺ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ��åĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�aåÚĜÏĜĹå��ŅÚĜåŸ�eĬĬĜ±ĹÏåţ�ŠƖǈŎíšţ��ĘĜƋå�ÆŅŅĩ�ŅĹ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ��åĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�aåÚĜÏĜĹå�
Š{�aš�ĜĹ�)ƚųŅŞåţ��Ę±ŞƋåų�Ŏţ�%åĀĹĜƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ÏŅĹÏåŞƋŸ�Ņü�Şųĵţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ��åĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�aåÚĜÏĜĹåØ�
ĂĉŠƖšØ�ŎĂƅěŎƅĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖƐƀƐƅxŸŎĿƀƐěĿǈíƀţŎíţǈĂŎĉĉěĉ

)ƚųŅŸƋ±Ƌţ�ŠƖǈŎĂšţ��ŅĵåĹ�ĜĹ�ƋĘå�)��č±ƴå�ÆĜųƋĘ�ƋŅ�ƋĘåĜų�ĀųŸƋ�ÏĘĜĬÚ�±Ƌ�±ĬĵŅŸƋ�ƖĿ�Ƽå±ųŸ�Ņü�±čå�ŅĹ�±ƴåų±čå�Ë{ųåŸŸ�ųåĬå±ŸåÌţ��åƋųĜåƴåÚ�
üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚxåƚųŅŸƋ±ƋxÚŅÏƚĵåĹƋŸxƖĿĿĂĂƖŎxƅíƖĿƖƖíxƐěŎƐǈĂƖǈŎĂě�{ě)cţŞÚüxƀåĿǈǈƀüÆěƐÏ±ĿěĉĉĂüěĿƅåÆě
üÚƀĂÚƅƀĿƖĿƅĂ

)ƚųŅŸƋ±Ƌţ�ŠƖǈŎí±šţ�Bå±ĬƋĘƼ�ĬĜüå�Ƽå±ųŸ�±ĹÚ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�±Ƌ�ÆĜųƋĘØ�ÆƼ�Ÿåƻţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ×�ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚxåƚųŅŸƋ±ƋxƋčĵx
Ƌ±ÆĬåţÚŅũƋ±Æ÷Ƌ±ÆĬå 
�¼ĜĹĜƋ÷Ŏ�¼ŞĬƚčĜĹ÷Ŏ�¼Ĭ±Ĺčƚ±čå÷åĹ�¼ŞÏŅÚå÷ƋŞŸǈǈŎĂǈ

)ƚųŅŸƋ±Ƌţ�ŠƖǈŎíÆšţ�XĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�±Ƌ�ÆĜųƋĘ�ÆƼ�Ÿåƻţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ×�ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚxåƚųŅŸƋ±ƋxƋčĵxƋ±ÆĬåţ
ÚŅũƋ±Æ÷Ƌ±ÆĬå¼ĜĹĜƋ÷Ŏ¼ŞĬƚčĜĹ÷Ŏ¼Ĭ±Ĺčƚ±čå÷åĹ¼ŞÏŅÚå÷ŸÚčƣǈƐƣŎǈ

)ƚųŅŸƋ±Ƌţ�ŠƖǈŎíÏšţ�XĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�ÆƼ�±čåØ�Ÿåƻ�±ĹÚ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ±Ĭ�±ƋƋ±ĜĹĵåĹƋ�ĬåƴåĬţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ×�ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚxåƚųŅŸƋ±Ƌx
ƵåÆxŞųŅÚƚÏƋŸěÚ±Ƌ±ŸåƋŸxěxÚåĵŅƣĵĬåƻŞåÏåÚƚ

)ƚųŅŸƋ±Ƌţ�ŠƖǈŎíÚšţ�{ƚųÏĘ±ŸĜĹč�ŞŅƵåų�±ÚģƚŸƋåÚ�čÚŞ�Şåų�Ï±ŞĜƋ±ţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ×�ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚxåƚųŅŸƋ±ƋxƋčĵxƋ±ÆĬåţ
ÚŅũƋ±Æ÷Ƌ±ÆĬå¼ĜĹĜƋ÷Ŏ¼ŞĬƚčĜĹ÷Ŏ¼Ĭ±Ĺčƚ±čå÷åĹ¼ŞÏŅÚå÷ŸÚčƣŎǈƣŎǈ

)ƚųŅŸƋ±Ƌţ�ŠƖǈŎíåšţ��Ƌ±ƋĜŸƋĜÏŸ�åƻŞĬ±ĜĹåÚ×�Bå±ĬƋĘÏ±ųå�ŞåųŅĹĹåĬ�ŸƋ±ƋĜŸƋĜÏŸ�ě�ĹƚųŸĜĹč�±ĹÚ�Ï±ųĜĹč�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�
ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚxåƚųŅŸƋ±ƋxŸƋ±ƋĜŸƋĜÏŸěåƻŞĬ±ĜĹåÚxĜĹÚåƻţŞĘŞxBå±ĬƋĘÏ±ųåƣŞåųŸŅĹĹåĬƣŸƋ±ƋĜŸƋĜÏŸƣěƣĹƚųŸĜĹčƣ±ĹÚƣÏ±ųĜĹčƣ
ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ

)ƚųŅŸƋ±Ƌţ�ŠƖǈŎíüšţ��Ƌ±ƋĜŸƋĜÏŸ�åƻŞĬ±ĜĹåÚ×�Bå±ĬƋĘÏ±ųå�ŞåųŸŅĹĹåĬ�ŸƋ±ƋĜŸƋĜÏŸ�ě�ŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚx
åƚųŅŸƋ±ƋxŸƋ±ƋĜŸƋĜÏŸěåƻŞĬ±ĜĹåÚxĜĹÚåƻţŞĘŞxBå±ĬƋĘÏ±ųåƣŞåųŸŅĹĹåĬƣŸƋ±ƋĜŸƋĜÏŸƣěƣŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸ

)ƚųŅŸƋ±Ƌţ�ŠƖǈŎíčšţ��åųƼ�åĬÚåųĬƼ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čåÚ�íĂ�Ƽå±ųŸ�±ĹÚ�Ņƴåų�ĬĜƴĜĹč�ĜĹ�±Ĺ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�ĘŅƚŸåĘŅĬÚØ�ÆƼ�ĹƚƋŸ�ĬåƴåĬ�Ɩ�ųåčĜŅĹØ�ƖǈŎŎ�
ŠŢ�ŸĘ±ųå�Ņü�ƴåųƼ�åĬÚåųĬƼ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹš�ŞĜƋåƚŎƀţ�FĹ×�)ƚųŅŸƋ±Ƌ��Ƌ±ƋĜŸƋĜÏŸ�)ƻŞĬ±ĜĹåÚţ

)ƚųŅŸƋ±Ƌţ�ŠƖǈŎíšţ��åĜĹč�ƼŅƚĹč�ĜĹ�)ƚųŅŞå�ƋŅÚ±Ƽ�ě�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�ƋųåĹÚŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚxåƚųŅŸƋ±ƋxŸƋ±ƋĜŸƋĜÏŸě
åƻŞĬ±ĜĹåÚxĜĹÚåƻţŞĘŞx�åĜĹčƣƼŅƚĹčƣĜĹƣ)ƚųŅŞåƣƋŅÚ±ƼƣěƣÚåĵŅčų±ŞĘĜÏƣƋųåĹÚŸ

)ƚųŅŸƋ±Ƌţ�ŠƖǈŎĿ±šţ��Ƌ±ƋĜŸƋĜÏŸ�åƻŞĬ±ĜĹåÚ×��ŅƋ±Ĭ�üåųƋĜĬĜƋƼ�ų±Ƌå�ŎĿƅǈěƖǈŎƀţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚxåƚųŅŸƋ±ƋxŸƋ±ƋĜŸƋĜÏŸě
åƻŞĬ±ĜĹåÚxĜĹÚåƻţŞĘŞũƋĜƋĬå÷8ĜĬå×�ŅƋ±ĬƣüåųƋĜĬĜƋƼƣų±ƋåØƣŎĿƅǈŢ)ƖŢíǈŢĿƐƖǈŎƀƣŠĬĜƴåƣÆĜųƋĘŸƣŞåųƣƵŅĵ±ĹšţŞĹč

)ƚųŅŸƋ±Ƌţ�ŠƖǈŎĿÆšţ��±ŸåĬĜĹå�ŞųŅģåÏƋĜŅĹŸ×�%åĵŅčų±ŞĘĜÏ�Æ±Ĭ±ĹÏåŸ�±ĹÚ�ĜĹÚĜÏ±ƋŅųŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxÚ±Ƌ±ţåƚųŅŞ±ţåƚxåƚŅÚŞx
åĹxÚ±Ƌ±xÚ±Ƌ±ŸåƋxÏĿ}üŸ�ƅ¥ĩƴųģeFB¥UĵBŞƐƵ

)Ƶ±ĹØ��ţ��ţØ��ĜƋĘ±ĵØ�aţ�%ţØ�UĜåųĹ±ĹØ�aţØ�¼��ĜĵŞŸŅĹØ�eţ�Iţ�ŠƖǈŎƀšţ�BŅŸŞĜƋ±Ĭě±ÏŧƚĜųåÚ�ŞĹåƚĵŅĹĜ±�ŸƚųƴåĜĬĬ±ĹÏåě±Ĺ�ƚĹĵåƋ�ĹååÚţ��Ęå�
X±ĹÏåƋ��åŸŞĜų±ƋŅųƼ�aåÚĜÏĜĹåØ�ĂŠŎǈšØ�ƀƀŎěƀƀƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸƖƖŎƐěƖƅǈǈŠŎƀšƐǈƖĿƅěĂ

)ƻÏŅþåųØ��ţØ�BåųǄĜčØ�XţØ�cű:Ņų±ĹØ�eţ�eţØ�%æųƚ±ǄěXƚƼåƋØ�eţØ�¼�B±ĬĬåųØ�%ţ�aţ�ŠƖǈŎíšţ�{ųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�ĜĹ�čåĹåų±Ĭ�Şų±ÏƋĜÏå×�
e�ÏųŅŸŸěŸåÏƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚƼ�ƵĜƋĘĜĹ�ƋĘå�ŸƵĜŸŸ�ŸåĹƋĜĹåĬ�ŸƚųƴåĜĬĬ±ĹÏå�ŸƼŸƋåĵ�ŠŸåĹƋĜĹåĬĬ±šţ��aI�kŞåĹØ�íŠƐšØ�åǈŎĿƅŎƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅx
ÆĵģŅŞåĹěƖǈŎƀěǈŎĿƅŎƅ

8±ĬÏŅĹØ�Xţ�IţØ�¼�B±ųųĜŸěXŅƴåØ�aţ�kţ�ŠƖǈŎƀšţ��±ųÏŅŞåĹĜ±�±ĹÚ�ƋĘå�ĹåƵ�ĜÏÚěŎǈěÏĵ�ÏŅÚå×��ÏųååĹĜĹčØ�ŸƋ±čĜĹčØ�±ĹÚ�ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�
ÏŅĹŸĜÚåų±ƋĜŅĹŸţ�8åÚåų±Ĭ�{ų±ÏƋĜƋĜŅĹåųØ�ƐĉŠƀšØ�ƖĉěƐƖţ�

8±ųųØ�aţØ��±ĹĩŸØ�IţØ�)ÚƵ±ųÚŸØ�Bţ��ţØ�cŅųƋĘŸƋŅĹåØ�UţØ��åųĹ±ųÚØ�)ţØ��±ĬĜŸÆƚųƼØ��ţØ�¼�BŅųƵŅŅÚØ�Iţ�ŠƖǈŎíšţ�FĵŞĬåĵåĹƋĜĹč�ŅĹĬĜĹå�
ÏŅĹŸƚĬƋ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųå×�e�ĵĜƻåÚěĵåƋĘŅÚ�åƴ±Ĭƚ±ƋĜŅĹ�åƻƋåĹÚĜĹč�ĹŅųĵ±ĬĜŸ±ƋĜŅĹ�ŞųŅÏåŸŸ�ƋĘåŅųƼ�ƋĘųŅƚčĘ�ŸåųƴĜÏå�ÏŅě
ŞųŅÚƚÏƋĜŅĹţ��aI�kŞåĹØ�íŠƐšØ�åǈŎĿĿƅƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅxÆĵģŅŞåĹěƖǈŎƀěǈŎĿĿƅƅ

8±ųųåØ��ţ��ţØ�8ŅųĵĜč±Ø�8ţØ�8åųųåųØ�eţØ�{Ĭ±Ĺ±ě�ĜŞŅĬĬØ�kţØ�eĬĵåÚ±Ø�IţØ�¼�{ƚģŅĬØ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ��ĜŸĩ�Ņü�ÆåĜĹč�ƚĹÚåųĹŅƚųĜŸĘåÚ�ĜĹ�±�ÏŅĘŅųƋ�Ņü�
ÏŅĵĵƚĹĜƋƼěÚƵåĬĬĜĹč�íĂěƼå±ųěŅĬÚŸ×��Ęå�kÏƋ±Æ±Ĝƻ�ŸƋƚÚƼţ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ�¼�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±ĬØ�ŎĉŠƐšØ�ƀǈƖěƀǈĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎx
ččĜţŎƖŎĉƖ

8±ǄĜŅØ��ţØ�{±ÏåØ�%ţØ�8ĬĜĹĹåųØ�IţØ�¼�U±ĬĬĵƼåųØ��ţ�ŠƖǈŎíšţ��Ęå�üƚĹÚ±ĵåĹƋ±ĬŸ�Ņü�ŞåųŸŅĹěÏåĹƋåųåÚ�Ï±ųå�üŅų�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±ţ�
:åųŅĹƋŅĬŅčĜŸƋØ�ĂíØ�ŎǈěŎĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹƋxčĹƻŎƖƖ

8å±ŸƋØ�eţ��ţØ��ĘĜƋåØ�cţØ�XŅųÚØ�UţØ�UƚŞåĬĜØ�cţØ��ĜÏĩåųŸƋ±ýØ��ţØ�¼��±ĵŞŸŅĹØ�)ţ�Xţ�ŠƖǈŎíšţ�{±ĜĹ�±ĹÚ�ÚåĬĜųĜƚĵ�ĜĹ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±�ĜĹ�ƋĘå�
±ÏƚƋå�čåĹåų±Ĭ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŸåƋƋĜĹčţ�ečå�±ĹÚ�ečåĜĹčØ�ĉƀŠƅšØ�íĉŎěíĉƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx±čåĜĹčx±üƼŎŎƖ

8åųĬ±ƼØ�IţØ��ŅĬŅĵÆåƋØ�aţØ��ŅåųģŅĵ±Ƌ±ų±ĵØ�FţØ�%ƼÆ±Ø��ţØ��±ĹÚĜØ�:ţØ��åƋƋĜŅØ�aţØ�ţţţ��ų±ƼØ�8ţ�ŠƖǈŎíšţ��±ĹÏåų�ĜĹÏĜÚåĹÏå�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�
Ş±ƋƋåųĹŸ�ĜĹ�)ƚųŅŞå×�)ŸƋĜĵ±ƋåŸ�üŅų�ĉǈ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�±ĹÚ�ƖĂ�ĵ±ģŅų�Ï±ĹÏåųŸ�ĜĹ�ƖǈŎíţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��±ĹÏåųØ�ŎǈƐØ�ƐĂƅěƐíƀţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţåģÏ±ţƖǈŎíţǈƀţǈǈĂ

8åųĬ±ƼØ�IţØ��ƋåĬĜ±ųŅƴ±ě8ŅƚÏĘåųØ�)ţØ�XŅųƋåƋě�ĜåƚĬåĹƋØ�IţØ��ŅŸŸŅØ��ţØ��ŅåÆåųčĘØ�Iţ��ţ��ţØ��ŅĵÆåųØ�BţØ�ţţţ��ų±ƼØ�8ţ�ŠƖǈŎƐšţ��±ĹÏåų�ĜĹÏĜÚåĹÏå�
±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�Ş±ƋƋåųĹŸ�ĜĹ�)ƚųŅŞå×�)ŸƋĜĵ±ƋåŸ�üŅų�ĉǈ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ĜĹ�ƖǈŎƖţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��±ĹÏåųØ�ĉĿŠƅšØ�ŎƐƀĉěŎĉǈƐţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţåģÏ±ţƖǈŎƖţŎƖţǈƖƀ

8åųĹ±ĹÚåǄě8ųĜåų±Ø�XţØ�{åĹ±ĬƴŅØ�Iţ�XţØ�8åųĹ±ĹÚåǄěkųƋĜǄØ�eţØ�FÆ±ĹåǄØ��ţØ�XŅŞåǄěaåĬč±ųØ��ţØ�X±ÏĬ±ƚŸƋų±Ø�aţØ�ţţţ�8ƚŸƋåųØ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ�
{ųåƴ±ĬåĹÏåØ�ƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸƋųĜÆƚƋĜŅĹØ�±ĹÚ�ĵƚĬƋĜƋåųųĜƋŅųĜ±Ĭ�åƻƋåĹƋ�Ņü�ŸƚÆÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�±ƋĘåųŅŸÏĬåųŅŸĜŸ�ĜĹ�±�ĵĜÚÚĬåě±čåÚ�ÏŅĘŅųƋ×�
�Ęå�{)�e�Š{ųŅčųåŸŸĜŅĹ�Ņü�)±ųĬƼ��ƚÆÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�eƋĘåųŅŸÏĬåųŅŸĜŸš�ŸƋƚÚƼţ��ĜųÏƚĬ±ƋĜŅĹØ�ŎƐŎŠƖĉšØ�ƖŎǈĉěƖŎŎƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƅŎx
ÏĜųÏƚĬ±ƋĜŅĹ±Ę±ţŎŎĉţǈŎĉƐŎǈ



Ɩƅƀ

8åųų±ųĜØ�eţ�IţØ��Ę±ųĬŸŅĹØ�8ţ�IţØ�cŅųĵ±ĹØ��ţ�)ţØ�{±ƋƋåĹØ��ţ��ţØ�8ųååÚĵ±ĹØ�:ţØ�aƚųų±ƼØ��ţ�IţØ�ţţţ��ĘĜƋåüŅųÚØ�Bţ�eţ�ŠƖǈŎƐšţ��ƚųÚåĹ�Ņü�ÚåŞųåŸŸĜƴå�
ÚĜŸŅųÚåųŸ�ÆƼ�ÏŅƚĹƋųƼØ�ŸåƻØ�±čåØ�±ĹÚ�Ƽå±ų×�8ĜĹÚĜĹčŸ�üųŅĵ�ƋĘå�čĬŅÆ±Ĭ�ÆƚųÚåĹ�Ņü�ÚĜŸå±Ÿå�ŸƋƚÚƼ�ƖǈŎǈţ�{Xk��aåÚĜÏĜĹåØ�ŎǈŠŎŎšØ�
åŎǈǈŎĂĉƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƐƀŎxģŅƚųĹ±ĬţŞĵåÚţŎǈǈŎĂĉƀ

8åųų±ųĜ��ų±ƴŅØ�aţØ�:±ĬĬŅØ�8ţØ�a±ųÏĘåĬĬŅØ��ţØ��ŅĜÏåĬĬĜØ��ţØ�XƚŞĜØ��ţØ�eƋǄåĜØ�aţØ�ţţţ�:±ÆƚƋƋĜØ�:ţ�ŠƖǈŎíšţ�eŸŸåŸŸĵåĹƋ�Ņü�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜĹ�
ÏŅĵĵƚĹĜƋƼěÚƵåĬĬĜĹč�åĬÚåųĬƼ�ŞåŅŞĬå×��ŅŅŞåų±ƋĜŅĹ�±ĵŅĹč�čåĹåų±Ĭ�Şų±ÏƋĜƋĜŅĹåųŸ�±ĹÚ�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘţ�Fų±ĹĜ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�{ƚÆĬĜÏ�
Bå±ĬƋĘØ�ĉƀŠĂšØ�ƅƐƐěƅĉǈţ�

8åųųåĜų±Ø�)ţØ�{ĜĹ±Ø�)ţØ��ŅƚŸ±ě�ƴ±Ø�aţØ�¼��ŅƚŸ±ě�ƴ±Ø�eţ�ŠƖǈŎƀšţ��ĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųåě±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ×�8ųŅĵ�ÆåƋƋåų�
ĩĹŅƵĬåÚčå�ƋŅ�ÆåƋƋåų�ŞųåƴåĹƋĜŅĹţ�eĵåųĜÏ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�FĹüåÏƋĜŅĹ��ŅĹƋųŅĬØ�ĉĂŠŎǈšØ�åŎǈƐěåŎǈƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ±ģĜÏţƖǈŎƀţǈƐţǈƐƅ

8åųųåĜų±Ø�Fţ�aţØ��ųŅŅĩŸØ�%ţØ��ĘĜƋåØ�IţØ�¼�:ŅĬÚŸƋåĜĹØ��ţ�ŠƖǈŎƖ±šţ�cƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�üŅų�ŸƋ±ÆĬå�ÏĘųŅĹĜÏ�ŅÆŸƋųƚÏƋĜƴå�ŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�
ÚĜŸå±Ÿåţ��Ęå��ŅÏĘų±Ĺå�%±Ƌ±Æ±Ÿå�Ņü��ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ��åƴĜåƵŸ�Š�%��šØ�ŎƖØ��ÚǈǈǈĿĿíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxŎĉƅĂŎíĂíţ�%ǈǈǈĿĿíţŞƚÆƐ

8åųųåĜų±Ø�aţ�XţØ��ĘåųųĜĹčƋŅĹØ��ţØ��ĵĜƋĘØ�UţØ��±ųŸƵåĬĬØ�{ţØ��åĬĬØ��ţØ��åĬĬØ�aţØ�ţţţ��±ųÚŅĹØ�{ţ�ŠƖǈŎƖÆšţ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�ĜĵŞųŅƴåŸ�ŸƋųåĹčƋĘØ�
Æ±Ĭ±ĹÏå�±ĹÚ�åĹÚƚų±ĹÏå�ĜĹ�±ÚƚĬƋŸ�±čåÚ�ĉǈôƅĂ�Ƽå±ųŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�{ĘƼŸĜŅƋĘåų±ŞƼØ�ĂíŠƐšØ�ŎĉĂěŎĂƅţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅx�ŎíƐƅěĿĂĂƐŠŎƖšƀǈŎǈĂěĉ

8åųųåųØ��ţ�XţØ�¼�{±ĬĵåųØ��ţ�ŠƖǈǈĉšţ��±ųĜ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�ŸƋ±ƋƚŸ�ƵĜƋĘĜĹ�±ĹÚ�ÆåƋƵååĹ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ŸƋų±Ƌ±ţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼ�
±ĹÚ��ŅĵĵƚĹĜƋƼ�Bå±ĬƋĘØ�ĂíŠĂšØ�ƐíŎěƐíƀţ�

8åųųƚÏÏĜØ�XţØ��ŅŅŞåųØ��ţØ��Ę±ųÚåĬĬØ�aţØ��ĜĵŅĹŸĜÏĩØ�)ţ�aţØ��ÏĘų±ÏĩØ�Iţ�eţØ�¼�UƚĘØ�%ţ�ŠƖǈŎƅšţ�ečåěųåĬ±ƋåÚ�ÏĘ±Ĺčå�ĜĹ�ĵŅÆĜĬĜƋƼ×�
{åųŸŞåÏƋĜƴåŸ�üųŅĵ�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼ�±ĹÚ�čåųŅŸÏĜåĹÏåţ��Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼØ�ƀŎŠĿšØ�ŎŎíĉěŎŎĿĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx
čåųŅĹ±xčĬƵǈĉƐ

8ĜåĬÚĜĹčØ��ţ�eţØ�:ƚų±ĬĹĜĩØ�Iţ�aţØ�UĜĹčØ�eţ��ţØ�{±ĘŅųØ�aţØ�aÏ%åųĵŅƋƋØ�aţ�aţØ��ƚÚŅųěXŅÏĩåØ��ţØ�ţţţ��åģåŸĩĜØ��ţ�Iţ�ŠƖǈŎƀšţ�%ŅŸå�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�
±ÏƋĜƴĜƋƼØ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�±ĹÚ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ųĜŸĩ�ĜĹ�ĵŅÆĜĬĜƋƼěĬĜĵĜƋåÚ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×��åŸƚĬƋŸ�üųŅĵ�ƋĘå�ĬĜüå�ŸƋƚÚƼ�ų±ĹÚŅĵĜǄåÚ�ƋųĜ±Ĭţ�
{Xk��kc)Ø�ŎƖŠíšØ�åǈŎíƖŎĂĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƐƀŎxģŅƚųĹ±ĬţŞŅĹåţǈŎíƖŎĂĂ

8ĜƋǄĵ±ƚųĜÏåØ��ţØ�%ĜÏĩåųØ�%ţØ�{±ĜĹØ�eţØ�B±ĵ±ƴĜÚØ�BţØ�aŅų±ÚĜěX±ĩåĘØ�aţØ�a±ÏFĹƋƼųåØ�aţ�8ţØ�ţţţ�c±čĘ±ƴĜØ�aţ�ŠƖǈŎĂšţ��Ęå�čĬŅÆ±Ĭ�ÆƚųÚåĹ�Ņü�
Ï±ĹÏåų�ƖǈŎƐţ�Ieae�kĹÏŅĬŅčƼØ�ŎŠĉšØ�ĂǈĂěĂƖƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎxģ±ĵ±ŅĹÏŅĬţƖǈŎĂţǈƀƐĂ

8Ĭ±ƻĵ±ĹØ��ţ��ţØ��ŅƚųĹåØ��ţ��ţ�eţØ��åŸĹĜĩŅýØ��ţØ�eÏĩĬ±ĹÚØ�{ţØ��ų±ĜƋĘƵ±ĜƋåØ��ţØ��ĜÏĜĹåĬĬĜØ�aţ��ţØ�ţţţ��±ƼĬŅųØ�Bţ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ�:ĬŅÆ±Ĭ�Ï±ƚŸåŸ�Ņü�
ÆĬĜĹÚĹåŸŸ�±ĹÚ�ÚĜŸƋ±ĹÏå�ƴĜŸĜŅĹ�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ�ŎĿĿǈěƖǈƖǈ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ��Ęå�X±ĹÏåƋ�:ĬŅÆ±Ĭ�Bå±ĬƋĘØ�
ĂŠŎƖšØ�åŎƖƖŎěåŎƖƐĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸƖƖŎĉěŎǈĿƻŠŎƀšƐǈƐĿƐěĂ

8ĬåĵĜĹčØ�IţØ�¼��ų±ƼĹåØ��ţ�ŠƖǈǈíšţ�FĹ±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�čåƋ�ƚŞ�±üƋåų�ü±ĬĬĜĹčØ�ŸƚÆŸåŧƚåĹƋ�ƋĜĵå�ŅĹ�āŅŅųØ�±ĹÚ�ŸƚĵĵŅĹĜĹč�ĘåĬŞ×�{ųŅŸŞåÏƋĜƴå�
ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚƼ�ĜĹ�ŞåŅŞĬå�Ņƴåų�Ŀǈţ��Ęå��aIØ�ƐƐƀØ�±ƖƖƖƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅxÆĵģţ±ƖƖƖƀ

8ĬåĵĜĹčØ��ţ�{ţØ��±ƋĩĜĹŸØ�eţ�IţØ��åĬ±ǄŧƚåǄØ�aţ�eţØ�a±ƋĘåųŸØ�Iţ��ţØ�{ųåĹƋĜÏåØ�eţ�aţØ��ƋåŞĘåĹŸŅĹØ�IţØ�ţţţ�:ŅÚüųåƼØ�Uţ�aţ�ŠƖǈŎíšţ�kųĜčĜĹŸ�Ņü�
ĬĜüåƋĜĵå�Ęå±ĬƋĘ�±ųŅƚĹÚ�ƋĘå�ƋĜĵå�Ņü�ÏŅĹÏåŞƋĜŅĹ×��±ƚŸåŸ�±ĹÚ�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸţ�X±ĹÏåƋØ�ƐĿŎŠŎǈŎƐƖšØ�ŎíĉƖěŎíĂƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅx
ŸǈŎĉǈěƅƀƐƅŠŎíšƐǈƐŎƖěƻ

8ĬåƋÏĘåųØ�aţØ�IĘ±Ø�eţØ�%ƚĹĬŅŞØ��ţØ�BåųŅĹØ�XţØ��ŅĬüų±ĵØ��ţØ��±Ĺ�Úåų�aŅĬåĹØ��ţØ�¼�{ųĜÏåØ�%ţ�ŠƖǈŎĂšţ�{±ƋĜåĹƋ�ųåŞŅųƋåÚ�ÆƚųÚåĹ�Ņü�±ŸƋĘĵ±�ŅĹ�
ųåŸŅƚųÏå�ƚŸå�±ĹÚ�ŞųŅÚƚÏƋĜƴĜƋƼ�±ÏųŅŸŸ�ŎŎ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�ĜĹ�)ƚųŅŞåţ�eÚƴ±ĹÏåŸ�ĜĹ��Ęåų±ŞƼØ�ƐƖŠĉšØ�ƐƀǈěƐíǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸŎƖƐƖĂěǈŎĂě
ǈƖǈĉěƅ

8ĬŅÚčųåĹØ�:ţØ��±ÏĘ±ŸØ�eţØ�8±ųĵåųØ�eţ�IţØ�FĹǄĜƋ±ųĜØ�aţØ�¼��ĘåŞŞåųÚØ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ�FĹƋåų±ÏƋĜƴå�ƋåĬåĵåÚĜÏĜĹå×�)ýåÏƋŸ�ŅĹ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�Şų±ÏƋĜÏå�
±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŅƚƋÏŅĵåŸţ��Ęå��ŅÏĘų±Ĺå�%±Ƌ±Æ±Ÿå�Ņü��ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ��åƴĜåƵŸ�Š�%��šŠĿšØ��ÚǈǈƖǈĿíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxŎĉƅĂŎíĂíţ
�%ǈǈƖǈĿíţŞƚÆƖ

8ĬŅųåŸØ�aţØ�:ĬƚŸĵ±ĹØ�:ţØ��ųŅč±±ųÚØ�UţØ�{ųĜÏåØ�cţ�%ţØ�¼�BŅŅÚØ�Xţ�ŠƖǈŎƐšţ�{ĉ�ĵåÚĜÏĜĹå×�BŅƵ�ŸƼŸƋåĵŸ�ĵåÚĜÏĜĹå�ƵĜĬĬ�Ƌų±ĹŸüŅųĵ�ƋĘå�
Ęå±ĬƋĘÏ±ųå�ŸåÏƋŅų�±ĹÚ�ŸŅÏĜåƋƼţ�{åųŸŅĹ±ĬĜǄåÚ�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎǈŠƅšØ�ĂƅĂěĂƀƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖƖŎƀxŞĵåţŎƐţĂƀ

8ŅčåĬØ��ţ��ţØ�¼��ŅŸƋ±Ø�%ţ�Xţ�ŠŎĿĿƀšţ�e�ƋĘåŅųƼ�Ņü�ƋåÏĘĹŅŞĘƼŸĜŅ�åƴŅĬƚƋĜŅĹØ�ƵĜƋĘ�ŸŅĵå�ĜĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�üŅųåÏ±ŸƋĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹØ�Ęå±ĬƋĘ�
Ï±ųå�ÏŅŸƋŸØ�±ĹÚ�ŞåĹŸĜŅĹ�ÏŅŸƋŸţ�%åĵŅčų±ŞĘƼØ�ƐĉŠŎšØ�ĉĿěƅƅţ�

8Ņĩĩåĵ±Ø��ţØ�¼�cåÚåĬÏƚØ�aţ�ŠƖǈŎƀšţ�ečåĜĹč�±Ÿ�±�ĵĜčų±ĹƋ×��ƚĬĹåų±ÆĜĬĜƋĜåŸØ�±čåĹÏƼ�±ĹÚ�ŞŅĬĜÏƼ�ĜĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�)ƋĘĹĜÏ�±ĹÚ�
aĜčų±ƋĜŅĹ��ƋƚÚĜåŸØ�ĉƐŠƖšØ�ŎƅĉěŎíŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxŎƐƅĿŎíƐ£ţƖǈŎƅţŎƖƐíĿǈƐ

8ŅĹƋ±Ĺ±Ø�Xţ�ŠƖǈŎƀšţ��Ęå�ŸÏĜåĹÏå�Ņü�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ĵŅÚƚĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�±čĜĹčţ�ečåĜĹč��åŸå±ųÏĘ��åƴĜåƵŸØ�ƐĿØ�ŎěƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ±ųųţƖǈŎƀţǈíţǈǈƖ

8Ņųĵ±ĹØ�%ţ�)ţØ�eųåĹ±Ø��ţØ��ŅƻåųØ��ţØ�%ŅĬ±ĹŸĩƼØ�aţ�eţØ�)ĹčØ�Iţ�IţØ�8ĬåčØ�Iţ�XţØ�ţţţ��ĘåĹØ��ţ�Uţ�ŠƖǈŎƀšţ�{ųĜŅųĜƋĜǄĜĹč�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�±Ÿ�±�
ŞųĜĹÏĜŞ±Ĭ�åĹÚ�ŞŅĜĹƋ�üŅų�ƋĘåų±ŞĜåŸ�ŅųĜåĹƋåÚ�ƋŅ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĜƋĘ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå×�e�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�ŸƋ±ƋåĵåĹƋ�üŅų�Ęå±ĬƋĘÏ±ųå�
ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�üųŅĵ�ƋĘå�±ĵåųĜÏ±Ĺ�Ęå±ųƋ�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹţ��ĜųÏƚĬ±ƋĜŅĹØ�ŎƐĂŠŎƅšØ�åíĿĉěåĿŎíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƅŎxÏĜųţǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈĉíƐ

8Ņųĵ±ĹØ�%ţ�)ţØ�a±ƚųåųØ�aţ��ţØ��ŅƼÚØ��ţØ��ųĜĹÚĜŸØ��ţØ��±ĬĜƴåØ�aţ�)ţØ�BŅųĹåØ�8ţ�aţØ�ţţţ��ĜÏĘØ�aţ��ţ�ŠƖǈŎíšţ�aƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĜƋĘ�
Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿåţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ��ŅĬĬåčå�Ņü��±ųÚĜŅĬŅčƼØ�ƀŎŠŎĿšØ�ƖŎĉĿěƖŎƅŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ÏÏţƖǈŎíţǈƐţǈƖƖ

8ŅƚĹÚ±ƋĜŅĹØ��ţ�Fţ�Bţ�ŠƖǈŎĉšţ�%åŸĜčĹ�±ĹÚ�ÚĜčĹĜƋƼ�ŸƋƼĬå�ÆŅŅĩ×��ų±ĹŸüŅųĵĜĹč�åĹÚěŅüěĬĜüå�Ï±ųå�ĜĹ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�ŅĹå�ųŅŅĵ�±Ƌ�±�ƋĜĵåţ�FųåĬ±ĹÚ×�
�Ęå�FųĜŸĘ�BŅŸŞĜÏå�8ŅƚĹÚ±ƋĜŅĹţ

8ų±ŸåųØ��ţ�eţØ�XĜØ�Uţ�¬ţØ��åųųƼĵ±ĹØ�cţØ�%åŸģ±ųÚĜĹŸě�ųåŞå±ƚØ�XţØ�XƚŸŸĜåųØ�aţØ��±Ú±č±Ø�UţØ�ţţţ��ĘåųåųØ�Xţ�ŠƖǈŎƅšţ�%ŅåŸ�ÏŅĵÆĜĹåÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�
±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�Ƌų±ĜĹĜĹč�ĜĵŞųŅƴå�Úƚ±ĬěƋ±Ÿĩ�Æ±Ĭ±ĹÏå�±ĹÚ�č±ĜƋ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ĜĹ�ŸåÚåĹƋ±ųƼ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸũ�8ųŅĹƋĜåųŸ�ĜĹ�Bƚĵ±Ĺ�
cåƚųŅŸÏĜåĹÏåØ�ŎǈØ�ƅííţ�ÚŅĜ×ŎǈţƐƐíĿxüĹĘƚĵţƖǈŎƅţǈǈƅíí

8ų±ŸŧƚĜĬĘŅØ�%ţØ�a±ƋŅŸØ�aţ�:ţØ��±ĬŅĹĹ±Ø�8ţØ�:ƚåųųåĜųŅØ�%ţØ��ƋŅųƋĜØ��ţ��ţØ�:±ŸŞ±ųØ��ţØ�¼��±ĬÚ±ŸěÚåěeĬĵåĜÚ±Ø�Iţ�aţ�ŠƖǈŎƅšţ�aåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�
ŅƚƋÏŅĵåŸ�ĜĹ�ƋĜĵåŸ�Ņü�åÏŅĹŅĵĜÏ�ųåÏåŸŸĜŅĹ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ĬĜƋåų±Ƌƚųå�ųåƴĜåƵţ��a��{ƚÆĬĜÏ�Bå±ĬƋĘØ�Ŏƅ×ŎŎĂØ�Ŏěĉǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅx
ŸŎƖííĿěǈŎƅěƖƀƖǈěƼ

8ųåĜģåųØ�UţØ��±ĹØ��ţ��ţØ�UŅŅŞĵ±ĹŸÏĘ±ŞØ�aţ�eţØ�aåĜģåųŸØ�Iţ�aţØ�B±ĬüåĹŸØ��ţ�IţØ�¼�cƚĜģƋåĹØ�aţ�Iţ�ŠƖǈŎƐšţ��Ęå�åÏŅĹŅĵĜÏ�ÏŅŸƋŸ�Ņü�ÚĜŸå±Ÿå�
ųåĬ±ƋåÚ�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹţ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�ƐƖŠŎšØ�ŎƐƅěŎĉŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţÏĬĹƚţƖǈŎƖţǈƅţǈǈĿ

8ųĜåÚØ�Xţ�{ţØ��±ĹčåĹØ��ţ�aţØ��±ĬŸƋŅĹØ�IţØ�cåƵĵ±ĹØ�eţ��ţØ�BĜųŸÏĘØ��ţØ�:ŅƋƋÚĜåĹåųØ�IţØ�ţţţ�aÏ�ƚųĹĜåØ�aţ�eţ�ŠƖǈǈŎšţ�8ų±ĜĬƋƼ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�
)ƴĜÚåĹÏå�üŅų�±�ŞĘåĹŅƋƼŞåţ��Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ×��åųĜåŸ�eØ�ĂƅŠƐšØ�aŎĉƅěŎĂƅţ�



Ɩƅí

8ƚÏĘŸÆåųčåųØ��ţØ�8Ĭ±ĹĹĜÏĩØ�IţØ��åŸĬŅƴĜÏĘØ��ţ�aţØ�a±Ę±ģ±ĹØ�eţØ�eč±ųƵ±Ĭ±Ø��ţØ�:±ƚĬƋŅĹØ�Uţ�IţØ�ţţţ�aÏ�±ųƋĘƼØ�aţ�Fţ�ŠƖǈŎƅšţ��Ęå�čåĹåƋĜÏ�
±ųÏĘĜƋåÏƋƚųå�Ņü�ƋƼŞå�Ɩ�ÚĜ±ÆåƋåŸţ�c±ƋƚųåØ�ĂƐƅŠƀƅŎĉšØ�ĉŎěĉƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐíxĹ±ƋƚųåŎíƅĉƖ

8ƚųƚƼ±ěU±Ĺ±ĵŅųĜØ�XţØ��±ĹčÚĜØ�UţØ�¥±ĩŅÆØ�XţØ�aÏUåĹǄĜåØ��ţ�IţØ�%ŅĜØ��ţ�eţ��ţØ��Ĭ±ųĩØ�IţØ�ţţţ��ĬåĵåĹƋŸØ�eţ��ţ�eţ�ŠƖǈŎƀšţ�ƖĂěBƼÚųŅƻƼƴĜƋ±ĵĜĹ�%�
ÏŅĹÏåĹƋų±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ��ĬŅŸƋųĜÚĜƚĵ�ÚĜþÏĜĬå�ĜĹüåÏƋĜŅĹ×�e�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�{±ųåĹƋåų±Ĭ�±ĹÚ�)ĹƋåų±Ĭ�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�ĉŎŠĂšØ�íĿǈě
íĿĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƀƀxǈŎĉíƅǈƀŎŎĂƅƖƐĉĂƀ

8ƚŸÏŅØ�aţØ��ƚģ±Ø�eţØ�8ƚųĬ±ĹØ�{ţØ��±Ÿ±ĬåØ�{ţØ�a±ųÏŅĬŅĹčŅØ�eţØ��±ĬÚŅƴĜĹØ��ţØ�ţţţ��±ĬÚŅØ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ�kĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĜĹ�åĵåųčåĹÏƼ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋ×�
a±Ĺ±čåĵåĹƋ�ÆƼ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŸåƴåųĜƋƼ�±Ƌ�ƋųĜ±čåţ�eĹĹ±ĬĜ�ÚĜ�FčĜåĹåØ�ƖƅŠĂšØ�ĉǈĿěĉŎƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţƀĉŎƅx±ĜţƖǈŎĉţƖǈǈǈ

8ƚŸƋåųØ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ��Ƌų±ƋĜĀåÚ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘ×�FĹƋåčų±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸÏĜåĹÏå�±ĹÚ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�±Ƌ�ƋĘå�ųĜčĘƋ�ƋĜĵå�üŅų�å±ÏĘ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭţ�IŅƚųĹ±Ĭ�
Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ��ŅĬĬåčå�Ņü��±ųÚĜŅĬŅčƼØ�ƅƅŠŎĉšØ�ŎƅƖƀěŎƅƖĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ÏÏţƖǈŎĂţǈíţǈƐĿ

:±ÆåĬØ�XţØ�a±ÏÚŅĹ±ĬÚØ�Bţ�aţØ�cåƋƋĬåüŅĬÚØ�Xţ�eţØ�¼�aÏU±ƼØ�Bţ�eţ�ŠƖǈŎíšţ��åƻěØ�åƋĘĹĜÏěØ�±ĹÚ�±čåěŸŞåÏĜĀÏ�ÏåĹƋĜĬå�ÏƚųƴåŸ�üŅų�{}��ě�±ĹÚ�
B�ě{}��ěÚåųĜƴåÚ�ĵå±ŸƚųåŸ�Ņü�ÆŅĹå�ŸƋųƚÏƋƚųå�±ĹÚ�ŸƋųåĹčƋĘ�ĜĹ�±ÚŅĬåŸÏåĹƋŸ�±ĹÚ�ƼŅƚĹč�±ÚƚĬƋŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��ŅĹå�±ĹÚ�aĜĹåų±Ĭ�
�åŸå±ųÏĘØ�ƐƐŠƅšØ�ĿíƀěŎǈǈǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxģÆĵųţƐƐĿĿ

:±Úĩ±ųååØ��ţ�UţØ��ƚĹØ�%ţ�}ţØ�XĜØ��ţØ�XĜĹØ�8ţ��ţØ�8åųųƚÏÏĜØ�XţØ��ĜĵŅĹŸĜÏĩØ�)ţ�aţØ�¼�ečų±Ƶ±ĬØ�¥ţ�ŠƖǈŎƅšţ�%ŅåŸ�ŸåĹŸŅųƼ�üƚĹÏƋĜŅĹ�ÚåÏĬĜĹå�
ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋĬƼ�Ņų�ÏŅĹÏŅĵĜƋ±ĹƋĬƼ�ƵĜƋĘ�±čåũ�%±Ƌ±�üųŅĵ�ƋĘå��±ĬƋĜĵŅųå�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�ŸƋƚÚƼ�Ņü�±čĜĹčţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ečĜĹč��åŸå±ųÏĘØ�
ƖǈŎƅØ�ŎíƅĂǈƐíěŎíƅĂǈƐíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎĂĂxƖǈŎƅxŎíƅĂǈƐí

:±ÚŅƚÚØ�eţØ�U±ĹåØ�)ţØ�a±ÏĬåŅÚØ��ţØ�eĹŸåĬĬØ�{ţØ�kĬĜƴåųØ��ţØ�¼�IŅĘĹŸŅĹØ�aţ�ŠƖǈŎĉšţ�{±ĬĬĜ±ƋĜƴå�Ï±ųå�±ĵŅĹč�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ĜĹ�ŞųĜĵ±ųƼ�
Ï±ųå×�e�ÏŅĵŞ±ųĜŸŅĹ�ƋŅ�Ï±ĹÏåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƚŸĜĹč�)ĹčĬĜŸĘ�ü±ĵĜĬƼ�Şų±ÏƋĜÏå�Ú±Ƌ±ţ�{Xk��kc)Ø�ĿŠŎŎšØ�åŎŎƐŎííţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƐƀŎxģŅƚųĹ±Ĭţ
ŞŅĹåţǈŎŎƐŎíí

:±ĬĬĜåĹĜØ�aţØ�¼��±ĹÏ±ųĜĹĜØ�:ţ�ŠƖǈŎĉšţ�%ųƚčŸ�ĜĹ�ƋĘå�åĬÚåųĬƼ�ƵĜƋĘ�ÏĘųŅĹĜÏ�ĩĜÚĹåƼ�ÚĜŸå±Ÿå×��åƵ±ųå�Ņü�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�
ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸţ�cåŞĘųŅĬŅčƼ�%Ĝ±ĬƼŸĜŸ��ų±ĹŸŞĬ±ĹƋ±ƋĜŅĹØ�ƐǈŠƐšØ�ƐĉƖěƐĉĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxĹÚƋxčüƚŎĿŎ

:±ĬŅÆ±ųÚåŸØ��ţØ�XƼĹÏĘØ�Iţ��ţØ�¼��ĵĜƋĘØ�:ţ�%ţ�ŠƖǈǈíšţ�FŸ�ƋĘå�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ÏĜųÏƚĵŸƋ±ĹÏåŸ�±ĹÚ�
Ï±ƚŸåěŸŞåÏĜĀÏ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘåÚũ��ŞÚ±Ƌå�Ņü�±�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼ�±ĹÚ��ŅĵĵƚĹĜƋƼ�Bå±ĬƋĘØ�
ƅƖŠĂšØ�ƐíƀěƐĿǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅxģåÏĘţƖǈǈƀţǈƅĂĂǈí

:±ĬŅÆ±ųÚåŸØ��ţØ��ĵĜƋĘØ�:ţ�%ţØ�¼�XƼĹÏĘØ�Iţ��ţ�ŠƖǈǈƅšţ��ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�ƋĘå�ĜĹāƚåĹÏå�Ņü�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�
ÏĜųÏƚĵŸƋ±ĹÏåŸ�ŅĹ�ųĜŸĩ�üŅų�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�ĜĹ�±ÚƚĬƋĘŅŅÚţ�eĹĹ±ĬŸ�Ņü�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼØ�ŎƅŠƖšØ�ĿŎěŎǈĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
±ĹĹåŞĜÚåĵţƖǈǈĂţǈƅţǈĂƐ

:±ųĜĹØ�cţØ�UŅƼ±Ĺ±čĜØ�eţØ��Ę±ƋƋåųģĜØ��ţØ��ƼųŅƴŅĬ±ŸØ��ţØ�kĬ±Ƽ±Ø��ţØ�XåŅĹ±ųÚĜØ�aţØ�ţţţ�B±ųŅØ�Iţ�aţ�ŠƖǈŎƅšţ�:ĬŅÆ±Ĭ�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�Ş±ƋƋåųĹŸ×�e�
ÏųŅŸŸěŸåÏƋĜŅĹ±ĬØ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹěÆ±ŸåÚØ�ĵƚĬƋĜěÏŅƚĹƋųƼ�ŸƋƚÚƼţ��Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ×��åųĜåŸ�eØ�ƀŎŠƖšØ�ƖǈĂěƖŎĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx
čåųŅĹ±xčĬƴŎƖí

:±ƋåŸØ�:ţ�eţØ��åĜŸåųØ�eţØ��ååŸØ��ţ��ţØ�%űečŅŸƋĜĹŅØ��ţ��ţØ�¼��ŅĬüØ�{ţ�eţ�ŠƖǈǈƖšţ��åĹƋų±Ĭ�±ƚÚĜƋŅųƼ�ÚƼŸüƚĹÏƋĜŅĹ�ĵ±Ƽ�ŞųåÏåÚå�ƋĘå�ŅĹŸåƋ�Ņü�
ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÚåĵåĹƋĜ±�ĜĹ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ŞųŅÆ±ÆĬå�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿåţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ĂǈŠƐšØ�ĉíƖěĉííţ�

:±ƋåŸØ�:ţ�eţØ�¼�aĜĬĬŸØ�Iţ�Bţ�ŠƖǈǈĂšţ�{ųåŸÆƼÏƚŸĜŸţ�X±ĹÏåƋØ�ƐƅƅŠĿĉĿŎšØ�ŎŎŎŎěŎŎƖǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸǈŎĉǈěƅƀƐƅŠǈĂšƅƀĉƖƐěĂ

:±ƚčĬåųØ�Iţ�)ţØ�U±ĹåØ��ţ�XţØ�¼�cåƵÏŅĵåųØ��ţ�ŠƖǈǈƀšţ��åŸĜĬĜåĹÏå�±ĹÚ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹŸ�üųŅĵ�ÚåĵåĹƋĜ±�Ï±ųåčĜƴĜĹčţ��Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�
:åųŅĹƋŅĬŅčƼţ��åųĜåŸ��Ø�{ŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŸÏĜåĹÏåŸ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸÏĜåĹÏåŸØ�ƅƖŠŎšØ�{Ɛíěĉĉţ�

:±ƴ±ǄǄĜØ�:ţØ�¼�Uų±ƚŸåØ�Uţ�Bţ�ŠƖǈǈƖšţ�ečåĜĹč�±ĹÚ�ĜĹüåÏƋĜŅĹţ�X±ĹÏåƋ�FĹüåÏƋĜŅƚŸ�%ĜŸå±ŸåŸØ�ƖŠŎŎšØ�ƅĂĿěƅƅƅţ�

:±ƴųĜĹØ�Iţ��ţ�ŠƖǈǈƀšţ�)ƋĘĜÏ±Ĭ�ÏŅĹŸĜÚåų±ƋĜŅĹŸ�±Ƌ�ƋĘå�åĹÚ�Ņü�ĬĜüå�ĜĹ�ƋĘå�ĜĹƋåĹŸĜƴå�Ï±ųå�ƚĹĜƋţ��ųĜƋĜÏ±Ĭ��±ųå�aåÚĜÏĜĹåØ�ƐĂ�Š�ƚŞŞĬţ�ƖšØ�íĂěĿĉţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƀxǈŎţ�ÏĵţǈǈǈǈƖĂƖĿǈĿţĂƖƐŎƅţƖƀ

:�%�ƖǈŎĂ�aŅųƋ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ��±ƚŸåŸ�Ņü�%å±ƋĘ��ŅĬĬ±ÆŅų±ƋŅųŸţ�ŠƖǈŎƅšţ�:ĬŅÆ±ĬØ�ųåčĜŅĹ±ĬØ�±ĹÚ�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼØ�±ĬĬěÏ±ƚŸå�
ĵŅųƋ±ĬĜƋƼØ�±ĹÚ�Ï±ƚŸåěŸŞåÏĜĀÏ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�üŅų�ƖĉĿ�Ï±ƚŸåŸ�Ņü�Úå±ƋĘØ�ŎĿíǈěƖǈŎĂ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�üŅų�ƋĘå�čĬŅÆ±Ĭ�ÆƚųÚåĹ�Ņü�
ÚĜŸå±Ÿå�ŸƋƚÚƼ�ƖǈŎĂţ�X±ĹÏåƋØ�ƐííŠŎǈǈĂƐšØ�ŎĉĂĿěŎĂĉĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸǈŎĉǈěƅƀƐƅŠŎƅšƐŎǈŎƖěŎ

:�%�ƖǈŎĂ�kÆåŸĜƋƼ��ŅĬĬ±ÆŅų±ƋŅųŸØ�eüŸĘĜĹØ�eţØ�8ŅųŅƚǄ±Ĺü±ųØ�aţ�BţØ��åĜƋŸĵ±Ø�aţ��ţØ��ƚųØ�{ţØ�)ŸƋåŞØ�UţØ�ţţţ�aƚųų±ƼØ��ţ�Iţ�Xţ�ŠƖǈŎƀšţ�
Bå±ĬƋĘ�åýåÏƋŸ�Ņü�ŅƴåųƵåĜčĘƋ�±ĹÚ�ŅÆåŸĜƋƼ�ĜĹ�ŎĿĂ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�Ņƴåų�ƖĂ�Ƽå±ųŸţ�cåƵ�)ĹčĬ±ĹÚ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�aåÚĜÏĜĹåØ�ƐƀƀŠŎšØ�ŎƐěƖƀţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĂƅxc)IaŅ±ŎƅŎĉƐƅƖ

:åĹåƋØ�cţØ��Ņåųĵ±Ø��ţØ�UųŅĹåĵ±ĹØ�aţØ�BƚƋÏĘĜĹŸŅĹØ�eţØ�¼��±ĬƋĵ±ĹØ��ţ�Š)ÚŸţšţ�ŠƖǈŎƖšţ�BŅĵå�Ï±ųå�±ÏųŅŸŸ�)ƚųŅŞåţ��ƚųųåĹƋ�ŸƋųƚÏƋƚųå�
±ĹÚ�üƚƋƚųå�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ×��ŅųĬÚ�Bå±ĬƋĘ�kųč±ĹĜǄ±ƋĜŅĹ×�)ƚųŅŞå±Ĺ�kÆŸåųƴ±ƋŅųƼ�ŅĹ�Bå±ĬƋĘ��ƼŸƋåĵŸ�±ĹÚ�{ŅĬĜÏĜåŸţ

:åƵĜųƋǄěaåƼÚ±ĹØ�eţØ�¼�eƼ±ĬŅĹØ�Xţ�ŠƖǈŎƀšţ�{ĘƼŸĜÏĜ±ĹŸű�ųåŸŞŅĹŸå�ƋŅ�Ÿåƻƚ±Ĭ�ÚƼŸüƚĹÏƋĜŅĹ�ŞųåŸåĹƋåÚ�ÆƼ�±�ƼŅƚĹčåų�ƴŸţ�±Ĺ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋţ�
ƐƖŠŎƖšØ�ŎĉƀƅěŎĉíƐţ�ÚŅĜ×ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxčŞŸţĉƅƐí

:ĘŅŸĘØ�eţ�UţØ�8ų±ĹÏĜŸØ�%ţ�{ţØ��Ę±ƋƚųƴåÚĜØ�cţØ�UƚĘØ�%ţØ�a±ƼåƋØ�IţØ�BƚčĘåŸØ�eţ�%ţØ�¼�B±ųÚƼØ��ţ�Iţ�ŠƖǈŎĉšţ��±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�
üųŅĵ�å±ųĬƼ�ĬĜüå�ŞųåÚĜÏƋ�üƚƋƚųå�±ÚƚĬƋ�Ï±ųÚĜ±Ï�ŸƋųƚÏƋƚų±Ĭ�±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĹŅųĵ±ĬĜƋĜåŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�ƋĘå�ŞƚÆĬĜŸĘåÚ�
ĬĜƋåų±Ƌƚųåţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��±ųÚĜŅĬŅčƼ�±ĹÚ��Ęåų±ŞåƚƋĜÏŸØ�ƖŠƖšØ�ƀíěíƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƖĿƀǈxƖƐŎŎěǈĂƖ£ţƖǈŎĉţǈƖţǈƖţĉ

:Ĝ±ĹĹŅƚĬĜŸØ�%ţØ��±ĬŅųĜØ�:ţ�aţØ�¼�:Ĝ±ĹĹŅƚÚĜŸØ�{ţ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ��ĘĜųƋƼěÚ±Ƽ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�±üƋåų�ĘĜŞ�üų±ÏƋƚųåŸ×�B±Ÿ�±ĹƼƋĘĜĹč�ÏĘ±ĹčåÚũ�)ƚųŅŞå±Ĺ�
IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�kųƋĘŅŞ±åÚĜÏ��ƚųčåųƼ�¼��ų±ƚĵ±ƋŅĬŅčƼØ�ƖƅŠĉšØ�ƐƅĂěƐƀǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸǈǈĂĿǈěǈŎƅěŎƀĉĉěĉ

:Ĝ±ųų±Ƌ±ĹŅØ�eţØ�:ųååĹØ��ţ�)ţØ�¼�cĜÏŅĬ±ƚØ�%ţ�{ţ�ŠƖǈŎíšţ��åƴĜåƵ�Ņü�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ƚŸå�±ĹÚ�ÏŅĹŸĜÚåų±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ƋĘå�åĬÚåųĬƼ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹţ�
�ĬĜĹĜÏ±Ĭ�FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ečĜĹčØ�ŎƐØ�ƅĂƀěƅƅƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖŎĉƀxÏĜ±ţ�ŎƐƐƅĉǈ

:ĜĬĬØ��ţ�aţØ�:±ĘÆ±ƚåųØ�)ţ�eţØ�B±ĹØ�XţØ�¼�eĬĬŅųåØ�Bţ�:ţ�ŠƖǈŎǈšţ��ų±ģåÏƋŅųĜåŸ�Ņü�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ĜĹ�ƋĘå�Ĭ±ŸƋ�Ƽå±ų�Ņü�ĬĜüåţ��Ęå�cåƵ�)ĹčĬ±ĹÚ�IŅƚųĹ±Ĭ�
Ņü�aåÚĜÏĜĹåØ�ƐƅƖŠŎƐšØ�ŎŎƀƐěŎŎíǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĂƅxc)IaŅ±ǈĿǈĿǈíƀ

:ĜĬĵ±ĹØ��ţ�)ţØ�U±Ƶ±ÏĘĜØ�FţØ�8ĜƋǄĵ±ƚųĜÏåØ�:ţ�aţØ�¼��ƚĩ±Ø��ţ�Xţ�ŠƖǈǈƖšţ��ŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ŸƋ±ƋƚŸ�ĜĹ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�±ĹÚ�ƋĘå�ĬĜüåƋĜĵå�ųĜŸĩ�Ņü�ĵ±ģŅų�
ÚåŞųåŸŸĜŅĹţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼØ�ƐŎŠƖšØ�ƐĂĿěƐƅƀţ�

:ĜĬĵ±ųƋĜĹØ�%ţØ�¼�kűa±ĘŅĹƼØ�%ţ�ŠƖǈŎƖšţ�{ŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�±ĹÚ�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ŞųåŸÏųĜÆĜĹč�ĜĹ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸåÚ�ŅĬÚåų�ĜųĜŸĘ�±ÚƚĬƋŸţ�
ečå�±ĹÚ�ečåĜĹčØ�ĉŎØ�ƀíěƀíţ�



ƖƅĿ

:ĜƚŸƋĜĹĜØ�eţØ��±ųåĬ±Ø�)ţØ�8ų±ĹÏåŸÏĘĜĹĜØ�aţØ��ŅƋ±ƴ±Ø�IţØ�¬±ĵŞŅĬĜĹĜØ�aţØ��åųƋå±ĹƚØ�aţØ�¼��ĘųĜŸƋŅÚŅƚĬŅƚØ�cţ�ŠƖǈŎĉšţ��)a�ěŞŅŸĜƋĜŅĹ�Ş±Şåųţ�
cåƵ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�ÚåŸĜčĹåÚ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč×��Ęå�ųŅĬå�Ņü�ƋĘå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ųåĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ĵåÚĜÏĜĹå�ŞĘƼŸĜÏĜ±Ĺţ�
)ƚųŅŞå±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ��åĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�aåÚĜÏĜĹåØ�ĂǈŠĂšØ�ĂƀĿěĂíƐţ�

:ģåŸƋŸåĹØ�aţ��ţØ��ųśĹĹĜÏĩØ�UţØ�¼��åŸƋ±ÚØ�Fţ�ŠƖǈŎíšţ��Ę±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�±ĹÚ�ŞųåÚĜÏƋŅųŸ�üŅų�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜǄ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ĘŅĵåěÚƵåĬĬĜĹč�ŅĬÚåų�
ŞåųŸŅĹŸ�ųåÏåĜƴĜĹč�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�Ï±ųå×�e�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚƼ�üųŅĵ�cŅųƵ±Ƽţ��a��:åųĜ±ƋųĜÏŸØ�Ŏí×ƖǈƐØ�ŎěĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŸŎƖíƀƀěǈŎíě
ǈííƀěǄ

:ĬåĹĹåųØ�:ţ�:ţØ�¼��ŅĹčØ��ţ��ţ�ŠŎĿíĉšţ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿå×�FĹĜƋĜ±Ĭ�ųåŞŅųƋ�Ņü�ƋĘå�ŞƚųĜĀÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜǄ±ƋĜŅĹ�Ņü�±�ĹŅƴåĬ�
ÏåųåÆųŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�±ĵƼĬŅĜÚ�ŞųŅƋåĜĹţ��ĜŅÏĘåĵĜÏ±Ĭ�±ĹÚ��ĜŅŞĘƼŸĜÏ±Ĭ��åŸå±ųÏĘ��ŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹŸØ�ŎƖǈŠƐšØ�ííĂěíĿǈţ�

:ĬŅÆ±Ĭ�ečåĹÚ±��ŅƚĹÏĜĬ�ŅĹ�ečåĜĹčţ�ŠƖǈŎƅšţ��åÏĘĹŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�Ƶå±ĬƋĘ�üŅų�±Ĺ�±čåĜĹč�čĬŅÆ±Ĭ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹţ�
�åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxƵƵƵƐţƵåüŅųƚĵţŅųčxÚŅÏŸx�)8ƣ:ĬŅÆ±Ĭƣ{ŅŞƚĬ±ƋĜŅĹƣečåĜĹčƣ�åÏĘĹŅĬŅčĜÏ±ĬƣFĹĹŅƴ±ƋĜŅĹŸƣBå±ĬƋĘƣ
�å±ĬƋĘƣǈƀǈĿŎƅţŞÚü

:ĬƚåÏĩØ�IţØ�¼��ĬƚÏĩØ��ţ�ŠƖǈŎíšţ��Ęå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ƵĜŸÚŅĵ×�cåƵ�ÏųŅŸŸěŸåÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ĹÚ�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�åƴĜÚåĹÏåţ�FĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ečĜĹčØ�Ɩ�
Š�ƚŞŞĬţ�ŎšØ�ĂĂƖěĂĂƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹĜxĜčƼǈƖƐţƖǈĉŎ

:ŅĹǄ±ĬåŸØ�)ţØ�a±ƋǄě�ŅŸƋ±Ø��ţØ�¼�aŅųųŅƵěBŅƵåĬĬØ�cţ�ŠƖǈŎĂšţ�FĹÏųå±ŸĜĹč�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�ƋĘå�ŞųŅÚƚÏƋĜƴå�åĹč±čåĵåĹƋ�Ņü�ŅĬÚåų�
±ÚƚĬƋŸ×�e�ųåŸŞŅĹŸå�ƋŅ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�±čĜĹčţ��Ęå�:åųŅĹƋŅĬŅčĜŸƋØ�ĂĂŠƖšØ�ƖĂƖěƖƅŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹƋxčĹƚŎƀƅ

:ŅŅÚƵĜĹØ�eţØ��ĘŅĵ±ŸØ�XţØ�UĜųĬåƼØ��ţØ�B±ĬĬØ��ţØ�kű�ųĜåĹØ�cţØ�¼�BĜĬĬØ�Uţ�ŠƖǈŎĂšţ��ŅƚĹƋåųĵå±ŸƚųåŸ�ƋĘ±Ƌ�ƵŅųĩ×�e�ĘĜčĘƵ±Ƽ�
Ÿ±üåƋƼ�ÏŅƚĹƋåųĵå±Ÿƚųå�čƚĜÚå�üŅų��Ƌ±Ƌå�BĜčĘƵ±Ƽ��±üåƋƼ�kþÏåŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţĹĘƋŸ±ţčŅƴxƋų±þÏě
ƋåÏĘũƋĜƋĬå÷�ŅƚĹƋåųĵå±ŸƚųåŸŢƖǈ�Ę±ƋŢƖǈ�ŅųĩŢƖ�ŢƖǈíƋĘŢƖǈ)ÚĜƋĜŅĹ

:ŅŅÚƵĜĹØ��ţ�%ţØ��Ęƚ±ĹčØ��ţØ��ĜĵƚųŅØ�cţØ�%±ƴĜåŸØ�aţØ�¼�{ĜĹåØ�%ţ��ţ�ŠƖǈǈƅšţ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�ĬƚĹč�üƚĹÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�
ŞųŅÆĬåĵŸ�±ĵŅĹč�±ÚƚĬƋŸ�ĜĹ�ƋĘå��ĹĜƋåÚ��Ƌ±ƋåŸ×�8ĜĹÚĜĹčŸ�üųŅĵ�ƋĘå�ĀųŸƋ�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ�åƻ±ĵĜĹ±ƋĜŅĹ�ŸƚųƴåƼţ�
eĵåųĜÏ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼØ�ŎƅĂŠĉšØ�ƐíƐěƐííţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx±ģåxĩƵĩǈƖƅ

:ŅŅĹåų±ƋĹåØ�cţ��ţØ�¼��ĜƋĜåĬĬŅØ�aţ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ��ĬååŞ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�cŅųĵ±ƋĜƴå�ÏĘ±ĹčåŸØ�ŸĬååŞ�ÚĜŸŅųÚåųŸØ�±ĹÚ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ŅŞƋĜŅĹŸţ�
�ĬĜĹĜÏŸ�ĜĹ�:åųĜ±ƋųĜÏ�aåÚĜÏĜĹåØ�ƐǈŠƐšØ�ĂĿŎěƅƖƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţÏčåųţƖǈŎĉţǈĉţǈǈƀ

:ŅųÚŅĹØ��ţ�aţØ�¬åĵåĬØ��ţ��ţØ��ųåĹØ��ţ�eţØ�XåŅĹ±ųÚØ�aţ��ţØ��±ÏĘų±ÏĘØ�Xţ�UţØ��±ƚÏĘØ�8ţØ�ţţţ��ĜĹåųØ�Uţ�Uţ�ŠƖǈŎƀšţ��Ęå�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�Ņü�Şå±ĩ�
ÆŅĹå�ĵ±ŸŸţ��Ęå�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�{åÚĜ±ƋųĜÏŸØ�ŎíǈØ�ƖƅŎěƖƅĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģŞåÚŸţƖǈŎƅţǈĿţǈĂƅ

:ŅƴåųĹĵåĹƋ�Ņü�FųåĬ±ĹÚţ�ŠƖǈŎí±šţ�ečåěüųĜåĹÚĬƼ�ÏŅĵĵƚĹĜƋĜåŸţ�FĹ�:ŅƴåųĹĵåĹƋ�Ņü�FųåĬ±ĹÚ�Š)ÚţšØ�{ųŅģåÏƋ�FųåĬ±ĹÚ�ƖǈŎĉ�ě�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�
ŞĬ±ĹĹĜĹč�üų±ĵåƵŅųĩ�ŠŞŞţ�íƅěííšţ�FųåĬ±ĹÚ×�:ŅƴåųĹĵåĹƋ�Ņü�FųåĬ±ĹÚţ

:ŅƴåųĹĵåĹƋ�Ņü�FųåĬ±ĹÚţ�ŠƖǈŎíÆšţ�{ųŅģåÏƋ�FųåĬ±ĹÚ�Ɩǈĉǈ�ě�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŞĬ±ĹĹĜĹč�üų±ĵåƵŅųĩţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxĹŞüţĜåxƵŞěÏŅĹƋåĹƋx
ƚŞĬŅ±ÚŸx{ųŅģåÏƋěFųåĬ±ĹÚěƖǈĉǈěc{8ţŞÚü

:ŅƴĜĹÚ±ų±ģƚØ��ţØ��±ĘĬåØ��ţ��ţØ�aÏ�±ýųåƼØ��ţ�eţØ�aÏcåĜĬØ�Iţ�IţØ�¼�kƵåĹØ�eţ�Iţ�ŠƖǈŎíšţ�%ĜåƋ±ųƼ�Ş±ƋƋåųĹŸ�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�
e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�cƚƋųĜåĹƋŸØ�ŎǈŠíšØ�ĿƀŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţƐƐĿǈxĹƚŎǈǈíǈĿƀŎ

:ŅƵØ�eţ�IţØ�eƴĬƚĹÚØ�UţØ�¼�aŅųƋåĹŸåĹØ�)ţ�Xţ�ŠƖǈŎĉšţ�kÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�±čĜĹč�ĜĹ�ƋĘå�:ĬŅŸƋųƚŞ�ŎĿŎĉ�ÏŅĘŅųƋţ��Ęå�
IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼØ��åųĜåŸ��×�{ŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ��ÏĜåĹÏåŸ�±ĹÚ��ŅÏĜ±Ĭ��ÏĜåĹÏåŸØ�ƅĿŠƖšØ�ƖƖíěƖƐƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹÆxčÆŸŎŎĂ

:ŅƵØ�eţ�IţØ�¼�aŅųƋåĹŸåĹØ�)ţ�Xţ�ŠƖǈŎƅšţ��ŅÏĜ±Ĭ�ųåŸŅƚųÏåŸ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�±čåĜĹč�±ÏųŅŸŸ�Ɛǈ�Ƽå±ųŸ×��Ęå�:ĬŅŸƋųƚŞ�ŎĿŎĉ�ÏŅĘŅųƋţ�ečå�±ĹÚ�
ečåĜĹčØ�ĉĂŠĉšØ�ĉíǈěĉíƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx±čåĜĹčx±üƵǈƀǈ

:ŅƵØ�eţ�IţØ�{±ƋƋĜåØ�eţØ�¼�%å±ųƼØ�Fţ�Iţ�ŠƖǈŎƀšţ�XĜüåÏŅƚųŸå�±ÏƋĜƴĜƋƼ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹ�üųŅĵ�å±ųĬƼØ�ĵĜÚØ�±ĹÚ�Ĭ±Ƌåų�±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�±Ÿ�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�
Ņü�ÏŅčĹĜƋĜƴå�±čĜĹč×��Ęå�XŅƋĘĜ±Ĺ�ÆĜųƋĘ�ÏŅĘŅųƋ�ŎĿƖŎţ��Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼţ��åųĜåŸ��Ø�{ŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŸÏĜåĹÏåŸ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�
ŸÏĜåĹÏåŸØ�ƀƖŠŎšØ�ƖĂěƐƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹÆxčÆƵŎƖĉ

:ų±ÆŅƵŸĩĜØ�%ţ��ţ�ŠƖǈǈƅšţ��Ęå�ÏŅŸƋěåýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�Ņü�ĹŅĹĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ŸåųƴĜÏåŸ×��åƴĜåƵ�±ĹÚ�ŸƼĹƋĘåŸĜŸ�Ņü�ƋĘå�ĵŅŸƋ�
ųåÏåĹƋ�åƴĜÚåĹÏåţ�aåÚĜÏ±Ĭ��±ųå��åŸå±ųÏĘ�±ĹÚ��åƴĜåƵØ�ƅƐŠŎšØ�ƐěƖíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƀƀxŎǈƀƀĂĂíƀǈĂƖíƐŎƖǈ

:ų±ƼØ��ţØ��±ųĹ±ĩØ�%ţ�kţØ�¼��ƚųčåųŸØ�Iţ�ŠƖǈŎĂšţ�BŅĵå�Ï±ųå�ÆƼ�ŸåĬüěčŅƴåųĹĜĹč�ĹƚųŸĜĹč�Ƌå±ĵŸ×��Ęå�cåƋĘåųĬ±ĹÚŸű�ÆƚƚųƋǄŅųč�ĵŅÚåĬţ��Ęå�
�ŅĵĵŅĹƵå±ĬƋĘ�8ƚĹÚţ�

:ųåƼ��ţØ�£ĜÚŅƚŸ�%ţØ�UåĹĹåÚƼ��ţØ�a±ĘŅĹ��ţØ�a±ĹĹĜŅĹ��ţØ�Úå�8ųåĜĹå�{ţØ�ţţţ�%ţØ�kţ�cţ�ŠƖǈŎíšţ�%åĵåĹƋĜ±�üųĜåĹÚĬƼ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸ�üųŅĵ�±�ƚĹĜƴåųŸ±Ĭ�
ÚåŸĜčĹ�±ŞŞųŅ±ÏĘţ�%åŸĜčĹ�čƚĜÚåĬĜĹåŸ�ƖǈŎíţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxÚåĵåĹƋĜ±ţĜåxĜĵ±čåŸxƚŞĬŅ±ÚŸxŸĜƋåěĜĵ±čåŸx�%ě%8Bě
:ƚĜÚåĬĜĹåŸěƖǈŎíě8ƚĬĬěÚŅÏěĬƵěųåŸěÏŅĵŞųåŸŸåÚěeŎţŞÚü

:ųĜčŅųŅƴĜÏĘØ�eţØ�8±ĹčØ�aţ�XţØ��ĜƻŸĵĜƋĘØ�IţØ�¼�UŅĹƋŅŸØ�{ţ�ŠƖǈŎíšţ�%åĀĹĜĹč�±ĹÚ�åƴ±Ĭƚ±ƋĜĹč�Ƌų±ĹŸÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�ųåŸå±ųÏĘ×�FĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�
±čĜĹč�±ĹÚ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼţ�%ĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ��åĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ×�eŸŸĜŸƋĜƴå��åÏĘĹŅĬŅčƼØ�ŎěŎŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxŎƀĉíƐŎǈƀţƖǈŎíţŎĉĿƅƐƅŎ

:ųƚĹÚƼØ�)ţØ�¼�BåĹųåƋƋ±Ø�Iţ��ţ�ŠƖǈǈƅšţ��åƋƵååĹ�åĬÚåųĬƼ�Ş±ųåĹƋŸ�±ĹÚ�±ÚƚĬƋ�ÏĘĜĬÚųåĹ×�e�ĹåƵ�ĬŅŅĩ�±Ƌ�ƋĘå�ĜĹƋåųčåĹåų±ƋĜŅĹ±Ĭ�Ï±ųå�
ŞųŅƴĜÚåÚ�ÆƼ�ƋĘå�ůŸ±ĹÚƵĜÏĘ�čåĹåų±ƋĜŅĹűţ�ečåĜĹč�±ĹÚ��ŅÏĜåƋƼØ�ƖƅŠĂšØ�ƀǈƀěƀƖƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƀx�ǈŎĉĉƅíƅ£ǈƅǈǈĉĿƐĉ

:ųƚĹåĜųØ�eţØ��ĜĬƴåųØ�aţ�IţØ�¼��ŅÏĘŅĹØ�{ţ�eţ�ŠƖǈŎŎšţ�)ĵåųčåĹÏƼ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋ�ƚŸå�ÆƼ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�e�ĬĜƋåų±Ƌƚųå�ųåƴĜåƵ�ŅĹ�ƋųåĹÚŸØ�
±ŞŞųŅŞųĜ±ƋåĹåŸŸØ�±ĹÚ�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�Ņü�ƚĹĵåƋ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĹååÚŸţ�aåÚĜÏ±Ĭ��±ųå��åŸå±ųÏĘ�±ĹÚ��åƴĜåƵØ�ƅíŠƖšØ�ŎƐŎěŎĂĂţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƀƀxŎǈƀƀĂĂíƀŎǈƐƀĿĉƖƖ

:ƚččåĹĘåĜĵØ�Iţ�eţØ�¼��ĜĬĬĜ±ĵŸØ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ��ĘĜĬÚĘŅŅÚ�üåÆųĜĬå�ĜĬĬĹåŸŸ�±ĹÚ�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�ĵƼŅŞĜ±�ĜĹ��U��ĜŅÆ±Ĺĩ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ĹƋŸţ�)ƼåØ�ƐǈŠĉšØ�
ƅǈíěƅŎĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐíxåƼåţƖǈŎƅţƀ

:ƚĜųčƚĜŸě�Ĭ±ĩåØ�Iţ�aţØ�aĜÏĘ±åĬØ�¥ţ�XţØ�{åųÚƚåØ�Xţ�eţØ��ŅŞŞŅĬ±Ø�)ţ�XţØ��åĜĬØ��ţ�XţØ�¼��ĘŅĵŞŸŅĹØ�Iţ�Bţ�ŠƖǈŎíšţ�FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�
ü±ĬĬŸ�ĜĹ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼěÚƵåĬĬĜĹč�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�üŅų�ƋĘå����{ųåƴåĹƋĜƴå��åųƴĜÏåŸ��±Ÿĩ�8ŅųÏåţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�
ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţƚŸŞųåƴåĹƋĜƴåŸåųƴĜÏåŸƋ±ŸĩüŅųÏåţŅųčx{±čåx%ŅÏƚĵåĹƋx�ŞÚ±Ƌå�ƚĵĵ±ųƼ8ĜĹ±Ĭxü±ĬĬŸěŞųåƴåĹƋĜŅĹěĜĹěŅĬÚåųě
±ÚƚĬƋŸěĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸŎũÚŸ÷Ŏ¼Ÿ÷ŞųåƴåĹƋŢƖǈü±ĬĬŸ

:ƚĹÚåųŸŅĹØ�Iţ�eţØ�¼��±ųųØ�%ţ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ��Ęå�ƋĘĜųÚ�±čå�Ņü�ĬĜüå×�Xåƴåų±čĜĹč�ƋĘå�ĵƚƋƚ±Ĭ�ÆåĹåĀƋŸ�Ņü�ĜĹƋåųčåĹåų±ƋĜŅĹ±Ĭ�åĹč±čåĵåĹƋţ�
{ƚÆĬĜÏ�{ŅĬĜÏƼ�¼�ečĜĹč��åŞŅųƋØ�ƖƅŠƐšØ�íƐěíƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxŞŞ±ųxŞųƵǈŎƐ�



Ɩƀǈ

:ƚųƴåĹØ�aţØ�¼��ÏĘĹĜƋåųØ�)ţ�ŠƖǈŎǈšţ�eĹ�åƴŅĬƚƋĜŅĹ±ųƼ�ŞåųŸŞåÏƋĜƴå�Ï±Ĺ�ĘåĬŞ�ƚĹĜüƼ�ÚĜŸŞ±ų±Ƌå�±ÏÏŅƚĹƋŸ�Ņü�čų±ĹÚŞ±ųåĹƋ±Ĭ�ĜĹƴåŸƋĵåĹƋţ�
�åĘ±ƴĜŅų±Ĭ�±ĹÚ��ų±ĜĹ��ÏĜåĹÏåŸØ�ƐƐŠŎšØ�ƖĂěƖƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƀx�ǈŎĉǈĂƖĂ£ǈĿĿĿŎƅƐĉ

:ƚƋĘųĜåØ��ţØ�a±ĩƚÆ±ƋåØ��ţØ�BåųĹ±ĹÚåǄě�±ĹƋĜ±čŅØ��ţØ�¼�%ųåĜŸÏĘƚĬƋåØ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ��Ęå�ųĜŸĜĹč�ƋĜÚå�Ņü�ŞŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�±ĹÚ�ÚųƚčěÚųƚč�
ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹŸ×�{ŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Ú±Ƌ±Æ±Ÿå�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�ŎĿĿĂěƖǈŎǈţ��a��aåÚĜÏĜĹåØ�ŎƐ×ƀĉØ�ŎěŎǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŸŎƖĿŎƅěǈŎĂěǈƐƖƖěƀ

:�e���±Ƌ±ĬŅčţ�ƖǈŎƀţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţåÆĜţ±ÏţƚĩxčƵ±Ÿx

B±ÚÆ±ƴĹ±Ø�eţØ�¼�kűcåĜĬĬØ�%ţ�ŠƖǈŎƐšţ�ečåĜŸĵ�ĜĹ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋųŅĩå�ŸƋƚÚĜåŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ƅŎŠŎŎšØ�
ƖǈĂĉěƖǈĂĂţ

B±ĵåųØ�aţØ�UĜƴĜĵ±ĩĜØ�aţØ�X±ĘĜųĜØ�eţØ�¥åųų±ĵ±ŸƚØ�eţØ�%å±ĹĀåĬÚØ�Iţ�)ţØ�a±ųĵŅƋØ�aţ�:ţØ�¼��ƋåŞƋŅåØ�eţ�ŠƖǈŎǈšţ��±ĬĩĜĹč�ŸŞååÚ�±ĹÚ�
ŸƚÆÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�±ƋĘåųŅŸÏĬåųŅŸĜŸ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘƼ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×��Ęå��ĘĜƋåĘ±ĬĬ�FF�ŸƋƚÚƼţ�Bå±ųƋØ�ĿƅŠĂšØ�ƐíǈěƐíĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅxĘųƋţƖǈǈĿţŎíƐƐĂǈ

B±ĵĵØ�IţØ�aŅĹåƼØ�eţ�:ţØ�eƋƵ±ĬØ�eţØ�¼�{±ų±ŸĩåƴŅŞŅƚĬŅŸØ�Fţ�ŠƖǈŎƅšţ�8±ĬĬ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ×�e�ÏŅĹÏåŞƋƚ±Ĭ�
üų±ĵåƵŅųĩ�±ĹÚ�ŸƚųƴåƼ�Ņü�ƋĘå�ŸƋ±Ƌå�Ņü�ƋĘå�±ųƋţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��ĜŅĵåÚĜÏ±Ĭ�FĹüŅųĵ±ƋĜÏŸØ�ĂĿØ�ƐŎĿěƐĉĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģÆĜţƖǈŎĂţŎƖţǈŎƐ

B±ĹØ�Iţ��ţØ�IåŅĹčØ�BţØ�{±ųĩØ�Iţ�¥ţØ�UĜĵØ��ţ�BţØ�XååØ�%ţ�¥ţØ�XååØ�%ţ��ţØ�ţţţ�UĜĵØ�Uţ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ�)ýåÏƋŸ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋŸ�ŅĹ�ÆƚųÚåĹ�ĜĹ�
Ï±ųåčĜƴåųŸ�Ņü�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±ţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�{ŸƼÏĘŅčåųĜ±ƋųĜÏŸØ�ƖƅŠŎǈšØ�ŎƅƐĿěŎƅĉíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƀxŸŎǈĉŎƅŎǈƖŎĉǈǈŎƐƐŎ

B±ĹÏŅÏĩØ�Bţ��ţØ��ĬŅŸåØ�BţØ�8ƚ±ƋØ�eţØ�aƚųŞĘƼØ�Iţ�IţØ�BƚĹčĜĹØ�eţ�{ţØ�¼�a±ŸŅĹØ�Iţ�aţ�ŠƖǈŎĉšţ��±ųųĜåųŸ�ƋŅ�±ÏÏƚų±Ƌå�ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�±ĹÚ�åýåÏƋĜƴå�
ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�Ę±ƴå�ĹŅƋ�ÏĘ±ĹčåÚ�ĜĹ�ƋĘå�Ş±ŸƋ�Ŏǈ�Ƽå±ųŸ×�e�ŧƚ±ĬĜƋ±ƋĜƴå�ŸƋƚÚƼ�±ĹÚ�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƚųƴåƼţ��aI�kŞåĹØ�
ĉŠƐšØ�åǈǈƐíƅƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅxÆĵģŅŞåĹěƖǈŎƐěǈǈƐíƅƅ

B±ĹÚüŅųƋĘØ��ţØ��ĬåččØ�eţØ�¥ŅƚĹčØ��ţØ��ĜĵŞĩĜĹŸØ��ţØ��åƼĵŅƚųØ�aţ��ţØ��åĬÆƼØ�{ţ�IţØ�¼�¥ŅƚĹčØ�Iţ�ŠƖǈŎĂšţ��Ęå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�±ĹÚ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�Ņü�
üų±ĜĬƋƼ�ĜĹ�ŅĬÚåų�Ï±ĹÏåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�eĹĹ±ĬŸ�Ņü�kĹÏŅĬŅčƼØ�ƖƅŠƅšØ�ŎǈĿŎěŎŎǈŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx±ĹĹŅĹÏxĵÚƚĂĉǈ

B±ĹŸŅĹØ�aţ�eţØ��ŅŅŞåųØ��ţØ�eĜĘĜå��±ƼåųØ�eţØ�)åĹÚåÆ±ĩØ��ţ�IţØ��ĬŅƚčĘØ�:ţ�8ţØ�¼��å±ųÚØ�Iţ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ�%åƴåĬŅŞĵåĹƋ±Ĭ�±ŸŞåÏƋŸ�Ņü�±�ĬĜüå�
ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčţ��Ęå�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�{ĘƼŸĜŅĬŅčƼØ�ĂĿĉŠíšØ�ƖŎĉƀěƖŎƅǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎƐxģŞƖƀǈĂƀĿ

B±ĹŸŅĹØ�aţ�eţØ�¼�:ĬƚÏĩĵ±ĹØ�{ţ�%ţ�ŠƖǈŎĉšţ�)±ųĬƼ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹĜĹč�Ņü�Ĭ±Ƌåų�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ÚĜŸå±Ÿå×�{ĘƼŸĜŅĬŅčƼ�Ņų�
Ş±ƋĘŅŞĘƼŸĜŅĬŅčƼũ�{ĘƼŸĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ��åƴĜåƵŸØ�ĿĉŠĉšØ�ŎǈƖƀěŎǈƀƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎĂƖxŞĘƼŸųåƴţǈǈǈƖĿţƖǈŎƐ

B±ųÚƼØ�IţØ�¼��åĬĩŅåØ�%ţ�Iţ�ŠƖǈǈƖšţ��Ęå�±ĵƼĬŅĜÚ�ĘƼŞŅƋĘåŸĜŸ�Ņü�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿå×�{ųŅčųåŸŸ�±ĹÚ�ŞųŅÆĬåĵŸ�ŅĹ�ƋĘå�ųŅ±Ú�ƋŅ�
ƋĘåų±ŞåƚƋĜÏŸţ��ÏĜåĹÏåØ�ƖĿƀŠĂĂíǈšØ�ƐĂƐěƐĂƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƖƅxŸÏĜåĹÏåţŎǈƀƖĿĿĉ

B±ųÚƼØ��ţØ��ŅŅŞåųØ��ţØ�eĜĘĜå��±ƼåųØ�eţØ��åĹě�ĘĬŅĵŅØ�¥ţØ��ŅŅŞåųØ��ţØ�%å±ųƼØ�Fţ�IţØ�ţţţ�UƚĘØ�%ţ�ŠƖǈŎƐšţ��ŅÚƼ�ĵ±ŸŸ�ĜĹÚåƻØ�ĵƚŸÏĬå�ŸƋųåĹčƋĘ�
±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�üųŅĵ�åĜčĘƋ�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚĜåŸ×��Ęå�BeX�ƼŅĹ�ŞųŅčų±ĵĵåţ�{Xk��kc)Ø�íŠƖšØ�åĂƅĉíƐţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎƐƀŎxģŅƚųĹ±ĬţŞŅĹåţǈǈĂƅĉíƐ

B±ųÚƼØ��ţØ�X±ƵĬŅųØ�%ţ�eţØ�¼�UƚĘØ�%ţ�ŠƖǈŎĂšţ�e�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�±čĜĹčţ�8ƚƋƚųå��±ųÚĜŅĬŅčƼØ�ŎŎŠŎšØ�ŎǈŎěŎŎƐţ�
ÚŅĜ×ŎǈţƖƖŎƀxüÏ±ţŎĉţƅƀ

B±ųĵåĬĬØ�eţ�XţØ��Ę±ƋƋĜĬĬĜŅĹØ�)ţ�eţØ��ŅåŞĩåØ��ţ�UţØ�¼�a±ƚŸÆ±ÏĘØ��ţ��ţ�ŠƖǈŎŎšţ�e�ųåƴĜåƵ�Ņü�ƋĘå�ŞŸƼÏĘŅÆĜŅĬŅčƼ�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±�Ï±ųåčĜƴĜĹč×�e�
üŅÏƚŸ�ŅĹ�ųåŸĜĬĜåĹÏå�ü±ÏƋŅųŸţ��ƚųųåĹƋ�{ŸƼÏĘĜ±ƋųƼ��åŞŅųƋŸØ�ŎƐŠƐšØ�ƖŎĿěƖƖĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸŎŎĿƖǈěǈŎŎěǈŎíƀěŎ

B±ųƚĹØ�eţØ��åĵåĹŅƴØ�¥ţ��ţØ�¼�ečų±Ƶ±ĬØ�¥ţ�ŠƖǈŎĂšţ��åŸƋĜÆƚĬ±ų�üƚĹÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸ�Ņü�Ú±ĜĬƼ�ĬĜƴĜĹč×�eĹ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ƋĘå�ŎĿĿĿ�ƋŅ�
Ɩǈǈĉ�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ�cƚƋųĜƋĜŅĹ�)ƻ±ĵĜĹ±ƋĜŅĹ��ƚųƴåƼŸţ�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ�±ĹÚ�:åųĜ±ƋųĜÏ�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎØ�ƖƐƐƐƀƖŎĉŎĂƅǈƀŎƖĉţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƀƀxƖƐƐƐƀƖŎĉŎĂƅǈƀŎƖĉ

B±ƵĩĜĹŸØ�Iţ�)ţ�ŠŎĿƀƐšţ��ŅĵŞ±ų±ƋĜƴå�ŅƋŅŞ±ƋĘŅĬŅčƼ×�ečĜĹčØ�ĹŅĜŸåØ�±ĹÚ�ŅƋŅƋŅƻĜÏ�ÚųƚčŸţ�eÚƴ±ĹÏåŸ�ĜĹ�kƋŅě�ĘĜĹŅěX±ųƼĹčŅĬŅčƼØ�ƖǈØ�ŎƖĂě
ŎĉŎţ�

B±ƵĬåƼěB±čƚåØ�BţØ��ŅƚĬƋŅĹØ�)ţØ�B±ĬĬØ�eţØ�{üåĜýåųØ�UţØ�¼��ŅÚÚØ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ�kĬÚåų�±ÚƚĬƋŸű�ŞåųÏåŞƋĜŅĹŸ�Ņü�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�±ĜĵåÚ�±Ƌ�ü±ĬĬŸ�
ŞųåƴåĹƋĜŅĹØ�ÚåƋåÏƋĜŅĹ�Ņų�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�aåÚĜÏ±Ĭ�FĹüŅųĵ±ƋĜÏŸØ�íƐŠƅšØ�ĉŎƅěĉƖƅţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţĜģĵåÚĜĹüţƖǈŎĉţǈƐţǈǈƖ

BååŸƋåųÆååĩØ��ţ�IţØ�ƴ±Ĺ�Úåų�e±Ø�Bţ�{ţ�eţØ�ƴ±Ĺ��åĹŸØ�:ţØ��ƵĜŸĩØ�Iţ��ţ��ţØ�¼�ƴ±Ĺ�cĜŸŞåĹØ��ţ�aţ�eţ�ŠƖǈŎƀšţ��Ęå�ĜĹÏĜÚåĹÏå�±ĹÚ�ŞųåÚĜÏƋŅųŸ�
Ņü�ÚåŞųåŸŸĜƴå�±ĹÚ�±ĹƻĜåƋƼ�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĜƋĘ�ƴĜŸĜŅĹ�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ×�e�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�ŞųŅŸŞåÏƋĜƴå�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚƼţ�
kŞĘƋĘ±ĬĵĜÏ�±ĹÚ�{ĘƼŸĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�kŞƋĜÏŸØ�ƐƀŠĉšØ�ƐíĂěƐĿíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxŅŞŅţŎƖƐíí

BåĜĬÆųŅĹĹØ�Xţ�UţØ�Úå�IŅĹčåØ�XţØ�8ųĜŸ±ųÚØ�aţ�FţØ�%åX±ĹƼØ�Iţ�{ţØ�X±ųŸŅĹěaåƼåųØ�%ţ�)ţØ��ŅŅÚØ�IţØ�ţţţ��±ƴƚŸŸĜĹØ�)ţ�ŠƖǈǈƅšţ�)ýåÏƋ�Ņü�ƅěĵŅĹƋĘ�
Ï±ĬŅųĜå�ųåŸƋųĜÏƋĜŅĹ�ŅĹ�ÆĜŅĵ±ųĩåųŸ�Ņü�ĬŅĹčåƴĜƋƼØ�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�±Ú±ŞƋ±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�ŅƻĜÚ±ƋĜƴå�ŸƋųåŸŸ�ĜĹ�ŅƴåųƵåĜčĘƋ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ×�e�
ų±ĹÚŅĵĜǄåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±Ĭţ�IeaeØ�ƖĿĂŠŎƐšØ�ŎĂƐĿěŎĂĉíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎxģ±ĵ±ţƖĿĂţŎƐţŎĂƐĿ

BåĹÚåųŸŅĹØ��ţØ�UĹ±ŞŞØ�aţØ�8åųĹ´ĹÚåǄØ�IţěXţØ��ååÏĘ±ĵØ�IţØ�BĜų±ĹĜØ��ţ�{ţØ��±ųƋƵųĜčĘƋØ�aţØ�ţţţ�cåƵĵ±ĹØ��ţ�{ţ�ŠƖǈŎƐšţ��ŅŸƋ�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�
Ņü�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�üŅų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ĬŅĹč�Ƌåųĵ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ŠƵĘŅĬå�ŸƼŸƋåĵŸ�ÚåĵŅĹŸƋų±ƋŅų�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�ŧƚåŸƋĜŅĹĹ±Ĝųå�ŸƋƚÚƼš×�cåŸƋåÚ�
åÏŅĹŅĵĜÏ�åƴ±Ĭƚ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�±�Şų±čĵ±ƋĜÏØ�ÏĬƚŸƋåų�ų±ĹÚŅĵĜŸåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±Ĭţ�ƐĉƅØ�üŎǈƐĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅxÆĵģţüŎǈƐĂ�

BåųĹĬƚĹÚØ�)ţØ��ƴåÚÆŅĵØ�eţØ�Fƴåųč¿ųÚØ�aţØ��ŅĵŞŸƋŅĹØ�IţØ��ŅŅŞåųØ��ţØ��ƋåĹĵ±ųĩØ�IţØ�ţţţ�U±ĹĜŸØ�Iţ�eţ�ŠƖǈŎƐšţ�kŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�ĜĹ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�
ƚĹĜŅĹ×�aåÚĜÏ±Ĭ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋØ�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼ�±ĹÚ�åÏŅĹŅĵĜÏ�ÆƚųÚåĹţ�e�ųåŞŅųƋ�ŞųåŞ±ųåÚ�ĜĹ�ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�
kŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�8ŅƚĹÚ±ƋĜŅĹ�ŠFk8š�±ĹÚ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�8åÚåų±ƋĜŅĹ�Ņü�{Ę±ųĵ±ÏåƚƋĜÏ±Ĭ�FĹÚƚŸƋųƼ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹŸ�Š)8{Fešţ�eųÏĘĜƴåŸ�Ņü�
ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸØ�íŠŎěƖšØ�ŎƐƅěŎƐƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸŎŎƅĂƀěǈŎƐěǈŎƐƅěŎ

BåųųØ�aţØ�:ųŅĹÚĜĹØ�BţØ��±ĹÏĘåǄØ��ţØ�eųĵ±ĜĹč±ƚÚØ�%ţØ��ĬŅÏĘåƋØ��ţØ��Ĝ±ĬØ�eţØ�ţţţ�eĹĩųĜØ�Iţ�ŠƖǈŎƀšţ�{ŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�±ĹÚ�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�
ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ×�e�ÏųŅŸŸěŸåÏƋĜŅĹ±Ĭ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�±ĵŅĹč�ĉĂŎ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸ�ĜĹ�8ų±ĹÏåţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�
{Ę±ųĵ±ÏŅĬŅčƼØ�ƀƐŠĂšØ�ƅǈŎěƅǈíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸǈǈƖƖíěǈŎƅěƖŎĿƐěǄ

BåųƋǄŅčØ��ţØ�Uų±ĵåųØ�eţ�8ţØ��ĜĬŸŅĹØ��ţ��ţØ�¼�XĜĹÚåĹÆåųčåųØ��ţ�ŠƖǈǈíšţ�)ĹųĜÏĘĵåĹƋ�åýåÏƋŸ�ŅĹ�±ÚƚĬƋ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ×��±Ĺ�ƋĘå�
üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�Æå�ŞųåŸåųƴåÚ�±ĹÚ�åĹĘ±ĹÏåÚũ�{ŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ��ÏĜåĹÏå�ĜĹ�ƋĘå�{ƚÆĬĜÏ�FĹƋåųåŸƋØ�ĿŠŎšØ�ŎěƅĂţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģţŎĂƐĿěƅǈĂƐţƖǈǈĿţǈŎǈƐĉţƻ

Båƚĵ±ĹĹØ�XţØ�¼��ŅĬÚƼØ�%ţ�Š)ÚŸţšţ�ŠŎĿĿƐšţ�ečĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�ƵĜƋĘ�ÚĜčĹĜƋƼ×�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ�ųåĬ±ƋĜĹč�ƋŅ�ƋĘå�ĬŅƵěĜĹÏŅĵå�±ĹÚ�üų±ĜĬ�
åĬÚåųĬƼţ��åŸƋŞŅųƋØ��ŅĹĹåÏƋĜÏƚƋ×�{ų±åčåų�



ƖƀŎ

BĜÚ±ĬčŅØ�aţ��ţØ�¼�BåųĹ´ĹÚåǄØ��ţ�ŠƖǈǈŎšţ�{Ĭ±Ïå�±ƋƋ±ÏĘĵåĹƋ×��ŅĹÏåŞƋƚ±Ĭ�±ĹÚ�åĵŞĜųĜÏ±Ĭ�ŧƚåŸƋĜŅĹŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�)ĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�
{ŸƼÏĘŅĬŅčƼØ�ƖŎŠƐšØ�ƖƀƐěƖíŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƅxģåƴŞţƖǈǈŎţǈƖƖŎ

BĜåĬØ�XţØ��ååĹ±ÏĩåųŸØ�aţ�eţØ��åĹÚåųŸØ��ţ�aţØ��ŅÆųŅåĩØ��ţ�IţØ��ƚųÚŅųüØ�eţØ�¼��ųŅåǄåĹØ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ�{ųŅƴĜÚĜĹč�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųå�
ƋŅ�ŅĬÚåų�)ƚųŅŞå±Ĺ�±ÚƚĬƋŸ×��ĘŅƚĬÚ�Ƶå�Ï±ųå�±ÆŅƚƋ�ƋĘå�Ï±ųåčĜƴåųŸű�Ęå±ĬƋĘũ�{ųåƴåĹƋĜƴå�aåÚĜÏĜĹåØ�ƀǈØ�ƅĉěƅíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
ƼŞĵåÚţƖǈŎĉţŎǈţǈƖí

BĜč±ŸĘĜØ��ţ��ţØ��ĜĬĬ±ÏĩØ�eţ�eţØ��ƋåĜĹĵ±ĹØ�aţØ�B±ųŞåųØ�aţØ�¼�IŅĘĹŸƋŅĹØ��ţ��ţ�ŠƖǈŎƖšţ�)ĬÚåų�Ï±ųå�±Ÿ�ůüųƚŸƋų±ƋĜĹčű�±ĹÚ�ůÆŅųĜĹčű×�
�ĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�ƋĘå�ŞåųŸĜŸƋåĹÏå�Ņü�Ĺåč±ƋĜƴå�±ƋƋĜƋƚÚåŸ�ƋŅƵ±ųÚ�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±ĵŅĹč�ŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸěĜĹěƋų±ĜĹĜĹčţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ečĜĹč�
�ƋƚÚĜåŸØ�ƖƅŠĉšØ�ĉƀƅěĉíƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±čĜĹčţƖǈŎƖţǈƅţǈǈƀ

BĜččĜĹŸØ�FţØ��±Ĺ�%åų��ĜåƋØ�{ţØ��Ĭ±ƋåųØ�XţØ�¼�{ååĩØ��ţ�ŠƖǈǈƀšţ��Ęå�Ĺåč±ƋĜƴå�±ƋƋĜƋƚÚåŸ�Ņü�ĹƚųŸåŸ�ƋŅƵ±ųÚŸ�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ĜĹ�ƋĘå�±ÏƚƋå�
ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ŸåƋƋĜĹč×�e�ŧƚ±ĬĜƋ±ƋĜƴå�ÚåŸÏųĜŞƋĜƴå�ŸƋƚÚƼţ��ŅĹƋåĵŞŅų±ųƼ�cƚųŸåØ�ƖƅŠƖšØ�ƖƖĂěƖƐƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţĂĂĂĂxÏŅĹƚţƖǈǈƀţƖƅţƖţƖƖĂ

BĜčĹåƋƋØ��ţ�ŠƖǈŎƖšţ��±Ĺ�ĜĹÏĬƚŸĜƴå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�ÚåŸĜčĹ�Æå�±ÏĘĜåƴåÚ�ĜĹ�±ÏƚƋå�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸũ�{±Şåų�ŞųåŸåĹƋåÚ�±Ƌ�ƋĘå�ƖĹÚ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�
�ŅĹüåųåĹÏå�ŅĹ�Bƚĵ±Ĺ�8±ÏƋŅųŸ�±ĹÚ�)ųčŅĹŅĵĜÏŸ�ĜĹ�Bå±ĬƋĘÏ±ųåØ��±Ĺ�8ų±ĹÏĜŸÏŅØ��eţ

BĜĬÚųåƋĘØ��ţ�IţØ��ƚųĩåØ�eţ�)ţØ�¼�:ŅĬƚÆØ��ţ�aţ�ŠƖǈŎŎšţ�)ĬÚåų�±ÆƚŸåţ�IeaeØ�ƐǈƅŠĂšØ�ĂƅíěĂƅíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎxģ±ĵ±ţƐǈƅţĂţĂƅí

BĜĬĬØ�Iţ�kţØ�:±ĬĬŅƵ±ƼØ�Iţ�aţØ�:ŅĬåƼØ�eţØ�a±ųųåųŅØ�%ţ�:ţØ�aĜĹĹåųŸØ��ţØ�aŅĹƋčŅĵåųƼØ��ţØ�ţţţ�eųŅÚ±Ø��ţ��ţ�ŠƖǈŎƐšţ��ÏĜåĹƋĜĀÏ�ŸƋ±ƋåĵåĹƋ×�
�ŅÏĜŅåÏŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�Ņü�ŞųåÚĜ±ÆåƋåŸ�±ĹÚ�ƋƼŞå�Ɩ�ÚĜ±ÆåƋåŸţ�%Ĝ±ÆåƋåŸ��±ųåØ�ƐƅŠíšØ�ƖĉƐǈěƖĉƐĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖƐƐƀxÚÏŎƐěŎŎƅŎ�

BĜĬĬØ�cţ��ţØ�8±ƋŅÆ±Ø��ţ��ţØ�kĩåØ�Iţ�XţØ�BĜųŸƋØ�Iţ�eţØ�kű�±ĬĬ±čĘ±ĹØ��ţ�eţØ�X±ŸŸåųŸŅĹØ�%ţ��ţØ�¼�BŅÆÆŸØ�8ţ�%ţ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ�:ĬŅÆ±Ĭ�Şųåƴ±ĬåĹÏå�
Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�ĩĜÚĹåƼ�ÚĜŸå±Ÿå�ô�±�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�{Xk��kc)Ø�ŎŎŠƀšØ�åǈŎĂíƀƅĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƐƀŎxģŅƚųĹ±Ĭţ
ŞŅĹåţǈŎĂíƀƅĂ

BĜĹåŸØ��ţØ��ĜĬŸŅĹØ�IţØ�aÏ�ųŅƵØ�IţØ�eÆÆåƼØ�IţØ�¼��±ÏųåØ��ţ�ŠƖǈŎǈšţ�kų±Ĭ�ĬĜŧƚĜÚ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋŸ�üŅų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±�
ĜĹ�ųåŸĜÚåĹƋĜ±Ĭ�±čåÚ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�)ƴĜÚåĹÏåě�±ŸåÚ�Bå±ĬƋĘÏ±ųåØ�íŠĉšØ�ƖĉíěƖĂŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģţŎƀĉĉě
ŎƅǈĿţƖǈŎǈţǈǈŎíƅţƻ

BģŅųƋĘŅĬØ��ţ�IţØ�XåƴĜĹØ�XţØ�¼��ĜųåĹØ�eţ�Uţ�ŠƖǈŎǈšţ�aŅÆĜĬĜƋƼ�ĜĹ�ÚĜýåųåĹƋ�čåĹåų±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåųŸŅĹŸ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�Ú±ĜĬƼ�Ƌų±ƴåĬ�
ĜĹ�ÚĜýåųåĹƋ�ÏŅĘŅųƋŸ�ĜĹ�%åĹĵ±ųĩØ�cŅųƵ±Ƽ�±ĹÚ��ƵåÚåĹţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��ų±ĹŸŞŅųƋ�:åŅčų±ŞĘƼØ�ŎíŠĂšØ�ƅƖĉěƅƐƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
ģƋų±ĹčåŅţƖǈŎǈţǈƐţǈŎŎ

BŅĹåƋĘØ�XţØ��ƋųŅĵØ�{ţØ�{ĬŅĹåųØ�eţØ��±ččåųě�ģŅÆ±ÏĩØ�%ţØ��ŅŸåĹĘ±ĬĬØ��ţØ�¼�cƼųåĹØ�kţ�ŠƖǈŎĂšţ��ĘŅŅƋĜĹč�ĘĜŸƋŅųƼ�±ĹÚ�ŞųåŸåĹÏå�Ņü�ĘĜčĘě
üųåŧƚåĹÏƼ�Ęå±ųĜĹč�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ�ĜĹ��ƵåÚĜŸĘ�ĘƚĹƋåųŸ×�e�ÏųŅŸŸěŸåÏƋĜŅĹ±Ĭ�ĜĹƋåųĹåƋěÆ±ŸåÚ�ŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚƼţ�cŅĜŸå�¼�Bå±ĬƋĘØ�
ŎƀŠƀíšØ�ƖƀƐěƖíŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţĉŎǈƐxŎĉƅƐěŎƀĉŎţŎƅĂǈĉƐ

BŅŞåƵåĬĬØ��ţØ�eÚåÚĜųåØ�kţØ��ŅŞŸåƼØ��ţ�IţØ��ŅĹĜü±ÏåØ�:ţ�IţØ��ĘåųųĜĹčƋŅĹØ��ţØ��ĬåĵŸŅĹØ�XţØ�ţţţ�X±ĵÆØ��ţ�)ţ�ŠƖǈŎíšţ�aƚĬƋĜü±ÏƋŅųĜ±Ĭ�±ĹÚ�
ĵƚĬƋĜŞĬå�ÏŅĵŞŅĹåĹƋ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�üŅų�ŞųåƴåĹƋĜĹč�ü±ĬĬŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĬĜƴĜĹč�ĜĹ�ƋĘå�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼţ��Ęå��ŅÏĘų±Ĺå�%±Ƌ±Æ±Ÿå�Ņü�
�ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ��åƴĜåƵŸ�Š�%��šØ�ƀØ��ÚǈŎƖƖƖŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxŎĉƅĂŎíĂíţ�%ǈŎƖƖƖŎţŞƚÆƖ

BŅųĘŅƋ±Ø�aţØ��Ę±ŸƋååĹØ�eţ�XţØ�¼��ųƚĵĬåƼě�ų±ĹƼŅĹØ�Iţ�Iţ�ŠƖǈŎíšţ��Ęå�ĵ±ĹƼ�üŅųĵŸ�Ņü�±čåĜŸĵ×�ečå�ÚĜýåųåĹÏåŸ�ĜĹ�åƻŞåųĜåĹÏå�ƋƼŞåØ�
åĵŅƋĜŅĹ±Ĭ�ĜĵŞ±ÏƋØ�±ĹÚ�ÏŅŞĜĹč�ŸƋų±ƋåčĜåŸţ�FĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ečĜĹčØ�Ɩ�Š�ƚŞŞĬţ�ŎšØ�ƅŎĉěƅŎĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹĜxĜčƼǈƖƐţƖƖĿǈ

BŅųĹåųØ��ţØ�¼��ŅĬÚƼØ�%ţ�{ţ�ŠƖǈǈíšţ��Ęå�ÆåĹåĀƋ�±ĹÚ�ÆƚųÚåĹ�Ņü�ů±čåĜĹčěĜĹěŞĬ±Ïåű�ĜĹ�±Ĺ�±čåÚ�Ï±ųå�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼţ�eƚŸƋų±ĬĜ±Ĺ�Bå±ĬƋĘ�
�åƴĜåƵØ�ƐƖŠƖšØ�ƐĂƅěƐƅĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƀŎxeBǈíǈƐĂƅ

BŅųƴ±ƋĘØ��ţ�ŠƖǈŎƐšţ�%ce�ĵåƋĘƼĬ±ƋĜŅĹ�±čå�Ņü�Ęƚĵ±Ĺ�ƋĜŸŸƚåŸ�±ĹÚ�ÏåĬĬ�ƋƼŞåŸţ�:åĹŅĵå��ĜŅĬŅčƼØ�ŎĉŠŎǈšØ��ŎŎĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxčÆěƖǈŎƐěŎĉě
ŎǈěųŎŎĂ

BŅƚčĘØ�)ţ��ţØ�a±čĹ±ĹØ�aţ�eţØ��åĵŞĬĜĹØ��ţØ�¼�:±ÚåĬų±ÆØ�Bţ�8ţ�ŠƖǈǈĂšţ��ŅÏĜ±Ĭ�ĹåƋƵŅųĩ�ŸƋųƚÏƋƚųå�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�ĜĹ�BF�ěŞŅŸĜƋĜƴå�
ĜĹĹåų�ÏĜƋƼ�ĵŅƋĘåųŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�Ņü�cƚųŸåŸ�ĜĹ�eF%���±ųåØ�ŎƅŠĉšØ�ŎĉěƖĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±Ĺ±ţƖǈǈĂţǈĂţǈǈƖ

BŅƼØ�%ţØ��±ĜĹØ��ţØ��ĜĬĬĜ±ĵŸØ�:ţØ�a±ųÏĘØ�XţØ��ųŅŅĩŸØ�{ţØ��ĬƼƋĘØ�8ţØ�ţţţ��ƚÏĘÆĜĹÚåųØ��ţ�ŠƖǈŎƖšţ�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�ƋĘå�čĬŅÆ±Ĭ�Şųåƴ±ĬåĹÏå�
Ņü�ĬŅƵ�Æ±Ïĩ�Ş±ĜĹţ�eųƋĘųĜƋĜŸ��ĘåƚĵØ�ƅĉŠƅšØ�ƖǈƖíěƖǈƐƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖx±ųƋţƐĉƐĉƀ

BŸĜåĘØ�Xţ��ţØ��ĘŅƵØ��ţ�IţØ��Ę±ĹčØ��ţ��ţØ�XĜƚØ��ţ�BţØ�¼��Ę±ĹčØ��ţ�Uţ�ŠƖǈŎǈšţ�)ýåÏƋ�Ņü�ÆåƋ±ěĘƼÚųŅƻƼěÆåƋ±ěĵåƋĘƼĬÆƚƋƼų±Ƌå�ŅĹ�ŞųŅƋåĜĹ�
ĵåƋ±ÆŅĬĜŸĵ�ĜĹ�ÆåÚěųĜÚÚåĹ�åĬÚåųĬƼ�ųåÏåĜƴĜĹč�ƋƚÆå�üååÚĜĹčţ�eŸĜ±�{±ÏĜĀÏ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�ŎĿŠƖšØ�ƖǈǈěƖǈíţ�

Bƚ±ĹčØ�eţ��ţØ�X±ųåĹƋåØ�cţØ�¼�aŅų±ĜŸØ�Iţ�eţ�ŠƖǈŎŎšţ�aŅƴĜĹč�ƋŅƵ±ųÚŸ�ƋĘå�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ×�e�Ş±ų±ÚĜčĵ�ŸĘĜüƋ�üŅų�ƋĘå�ĘŅŸŞĜƋ±ĬěÆ±ŸåÚ�
Ï±ųå�Ņü�ƋĘå�åĬÚåųĬƼţ��±Ĺ±ÚĜ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ�IŅƚųĹ±ĬØ�ŎĉŠĉšØ�ŎǈǈěŎǈƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţĂƀƀǈǈxÏčģţƴŎĉĜĉţí

BƚčĘåŸØ��ţØ��ƚĹĹåƼØ�aţØ�¼��ų±ÚĬåƼØ�aţ��ţ�ŠƖǈŎƐšţ�FĹüåÏƋĜŅĹ�ÏŅĹƋųŅĬ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�üŅų�ŞųåƴåĹƋĜĹč�ƋĘå�Ƌų±ĹŸĵĜŸŸĜŅĹ�Ņü�aåƋĜÏĜĬĬĜĹě�åŸĜŸƋ±ĹƋ�
�Ƌ±ŞĘƼĬŅÏŅÏÏƚŸ�±ƚųåƚŸ�Ša��eš�ĜĹ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸ�üŅų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ��Ęå��ŅÏĘų±Ĺå�%±Ƌ±Æ±Ÿå�Ņü��ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ��åƴĜåƵŸ�Š�%��šØ�
ŠŎŎšţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxŎĉƅĂŎíĂíţ�%ǈǈƅƐĂĉţŞƚÆĉ

BƚĜŸĜĹčĘě�ÏĘååƋǄØ�aţØ�¼��±ĬŸƋŅĹØ�Iţ�ŠƖǈŎƀšţ�BŅƵ�ŸĘŅƚĬÚ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĜƋĘ�Ï±ĹÏåų�Æå�åƴ±Ĭƚ±ƋåÚ�üŅų�üų±ĜĬƋƼũ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�:åųĜ±ƋųĜÏ�
kĹÏŅĬŅčƼØ�íŠŎšØ�íěŎĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģčŅţƖǈŎƅţǈƅţǈǈƐ

BƚĬŸåččåØ�:ţØ��ŞĜģĩåųĵ±ĹØ�eţ�aţ��ţØ�ƴ±Ĺ�Úåų��ÏĘŅƚƵØ�¥ţ��ţØ��±ĩĩåųØ��ţ�Iţ�XţØ�:±ĹŸåƴŅŅųƋØ��ţ��ţØ��ĵĜƋØ�Bţ�eţØ�¼��åųŸÏĘƚųåĹØ��ţ�aţ�aţ�
ŠƖǈŎƀšţ��ų±ģåÏƋŅųĜåŸ�Ņü�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�±ĹÚ�ÆĜŅÏĘåĵĜÏ±Ĭ�ĵ±ųĩåųŸ�ŞųĜŅų�ƋŅ�ƋĘå�ŅĹŸåƋ�Ņü�ƋƼŞå�Ɩ�ÚĜ±ÆåƋåŸ×��Ęå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹě
Æ±ŸåÚ�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�ÚŅåƋĜĹÏĘåĵ�ŸƋƚÚƼţ�cƚƋųĜƋĜŅĹ�¼�%Ĝ±ÆåƋåŸØ�ƀŠĂšØ�åƖƀǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐíxĹƚƋÚţƖǈŎƀţƖƐ

BƚƻĬåƼØ��ţØ�cåĜĬØ�eţØ�¼��ŅĬĬĜĹŸØ��ţ�ŠƖǈǈƖšţ��Ĺų±ƴåĬĬĜĹč�ƋĘå�üåƋ±Ĭ�ŅųĜčĜĹŸ�ĘƼŞŅƋĘåŸĜŸ×�FŸ�ƋĘåųå�ųå±ĬĬƼ�±Ĺ�ĜĹƴåųŸå�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�
ÆĜųƋĘƵåĜčĘƋ�±ĹÚ�ŸƚÆŸåŧƚåĹƋ�ÆĬŅŅÚ�ŞųåŸŸƚųåũ�X±ĹÏåƋØ�ƐƅǈŠĿƐƐĉšØ�ƅĂĿěƅƅĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸǈŎĉǈěƅƀƐƅŠǈƖšǈĿíƐĉěƐ

BƚƻĬåƼØ��ţØ�kƵåĹØ��ţ�:ţØ��ĘĜĹÏƚŞØ�{ţ�BţØ��ŅŅĩØ�%ţ�:ţØ��ŅĬĵ±ĹØ��ţØ�¼��ŅĬĬĜĹŸØ��ţ�ŠƖǈǈĉšţ��ĜųƋĘ�ƵåĜčĘƋ�±ĹÚ�ŸƚÆŸåŧƚåĹƋ�ÏĘŅĬåŸƋåųŅĬ�
ĬåƴåĬŸ×�)ƻŞĬŅų±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�ůüåƋ±Ĭ�ŅųĜčĜĹŸű�ĘƼŞŅƋĘåŸĜŸţ�IeaeØ�ƖĿƖŠƖƖšØ�ƖƀĂĂěƖƀƅĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎxģ±ĵ±ţƖĿƖţƖƖţƖƀĂĂ

BƚƻĬåƼØ��ţØ�kƵåĹØ��ţ�:ţØ��ĘĜĹÏƚŞØ�{ţ�BţØ��ŅŅĩØ�%ţ�:ţØ��ĜÏĘě)ÚƵ±ųÚŸØ�IţØ��ĵĜƋĘØ�:ţ�%ţØ�¼��ŅĬĬĜĹŸØ��ţ�ŠƖǈǈƀšţ�FŸ�ÆĜųƋĘ�ƵåĜčĘƋ�±�ųĜŸĩ�
ü±ÏƋŅų�üŅų�ĜŸÏĘåĵĜÏ�Ęå±ųƋ�ÚĜŸå±Ÿå�ĜĹ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüåũ��Ęå�eĵåųĜÏ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�íĂŠĂšØ�ŎƖĉĉěŎƖĂǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx
±ģÏĹxíĂţĂţŎƖĉĉ

FÆų±ĘĜĵØ�FţØ�%ŅĵĜĹčƚåǄě�±ĬåĹƋĜĹØ�aţØ��åč±ĬØ��ţØ�¬åĜƋŅƚĹĜØ�eţØ�¼�Ú±��ĜĬƴ±Ø��ţ�%ţ�ŠƖǈŎíšţ�aĜƋŅÏĘŅĹÚųĜ±Ĭ�ĵƚƋ±ƋĜŅĹŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�
Ęå±ųĜĹč�±ĹÚ�Æ±Ĭ±ĹÏå�ÚĜŸŅųÚåųŸţ�aƚƋ±ƋĜŅĹ��åŸå±ųÏĘØ�íŎǈØ�ƐĿěĉĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţĵųüĵĵĵţƖǈŎíţǈƐţǈǈƐ



ƖƀƖ

FĬčĜĹØ�%ţØ�kǄ±ĬåƴĬĜØ��ţØ�UĜĬĜĹÏØ�kţØ��åƴĜĹÏØ��ţØ��ĜĵųĜĹØ�eţ�BţØ�¼��Ï±ĹØ�)ţ��ţ�ŠƖǈŎŎšţ�:±ĜƋ�ŸŞååÚ�±Ÿ�±�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�ĜĹÚĜÏ±ƋŅų�ĜĹ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�
ƵĜƋĘ�ÏĘųŅĹĜÏ�ŅÆŸƋųƚÏƋĜƴå�ŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�ÚĜŸå±Ÿåţ�eĹĹ±ĬŸ�Ņü��ĘŅų±ÏĜÏ�aåÚĜÏĜĹåØ�ƅŠƐšØ�ŎĉŎěŎĉƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţĉŎǈƐxŎíŎƀěŎƀƐƀţíƖĉĉí

FĵĜŸŅĹØ��ţØ��ĘŅĵŞŸŅĹØ�IţØ�¼�{ŅƋåĬĜ±ĩĘŅýØ�)ţ�ŠƖǈŎƖšţ�kĬÚåų�ŞåŅŞĬå�±ĹÚ�åĵåųčåĹÏƼ�ÆåÚ�ƚŸå×�)ƻŞĬŅųĜĹč�ƴ±ųĜ±ƋĜŅĹţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�
ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţĩĜĹčŸüƚĹÚţŅųčţƚĩxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸxŅĬÚåųěŞåŅŞĬåě±ĹÚěåĵåųčåĹÏƼěÆåÚěƚŸå

FĵŅÆåųÚŅųüØ��ţØ�aåĜåųØ��ţØ�UųåÆŸØ�{ţØ�B±Ĺč±ųƋĹåųØ�{ţ�IţØ�BåŸŸØ��ţØ��Ƌ±ƚÆĬĜØ�aţØ�ţţţ��±ĬĬĵåųØ�{ţ�)ţ�ŠƖǈŎǈšţ�{ųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ƚĹÚåųĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ŅĹ�
±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�ƋŅ�ŸƵĜŸŸ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬŸţ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�ƖĿŠŎšØ�ƐíěĉŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţÏĬĹƚţƖǈǈĿţǈƅţǈǈĂ

FĹčåųŸŅĬĬě%±ƼƋŅĹØ��ţØ�aŅųč±ĹØ�%ţØ�¼�eĹƋŅĹƚÏÏĜØ��ţ�ŠŎĿĿƀšţ��Ęå�åýåÏƋŸ�Ņü�ŞŅŸĜƋĜƴå�±ĹÚ�Ĺåč±ƋĜƴå�ŸŅÏĜ±Ĭ�åƻÏĘ±ĹčåŸ�ŅĹ�±čĜĹč�±ÚƚĬƋŸţ�
�Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ×��åųĜåŸ��Ø�ĂƖŠĉšØ��ŎĿǈěŎĿĿţ

FĹŅƚƼåØ��ţ�UţØ��ƋƚÚåĹŸĩĜØ��ţØ��ĜĹåƋƋĜØ�aţ�)ţØ�¼�UƚÏĘåĬØ�:ţ�eţ�ŠƖǈǈƀšţ�:åųĜ±ƋųĜÏ�ŸƼĹÚųŅĵåŸ×��ĬĜĹĜÏ±ĬØ�ųåŸå±ųÏĘØ�±ĹÚ�ŞŅĬĜÏƼ�ĜĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�
±�ÏŅųå�čåųĜ±ƋųĜÏ�ÏŅĹÏåŞƋţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ĂĂŠĂšØ�ƀíǈěƀĿŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģţŎĂƐƖěĂĉŎĂţƖǈǈƀţǈŎŎĂƅţƻ

FĹŸƋĜƋƚƋå�Ņü�aåÏĘ±ĹĜÏ±Ĭ�)ĹčĜĹååųŸţ�ŠƖǈŎíšţ�Bå±ĬƋĘƼ�ĘŅĵåŸ×�eÏÏŅĵĵŅÚ±ƋĜĹč�±Ĺ�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxƵƵƵţ
ĜĵåÏĘåţŅųčxÚŅÏŸxÚåü±ƚĬƋěŸŅƚųÏåxŎěŅŸÏ±ųxųåŞŅųƋŸěŞŅĬĜÏƼěŸƋ±ƋåĵåĹƋŸě±ĹÚěÚŅÏƚĵåĹƋŸxĜĵåÏĘåěĘå±ĬƋĘƼěĘŅĵåŸěųåŞŅųƋţ
ŞÚüũŸüƴųŸĹ÷Ɩ¼ƚƋĵƣŸŅƚųÏå÷�ĘåŢƖǈUĜĹčŢƖƀŸŢƖǈ8ƚĹÚŢƖǈĹå

FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�%Ĝ±ÆåƋåŸ�8åÚåų±ƋĜŅĹţ�ŠƖǈŎƀšţ�F%8�ÚĜ±ÆåƋåŸ�±ƋĬ±Ÿ�ě�íƋĘ�åÚĜƋĜŅĹţ��ųƚŸŸåĬŸØ��åĬčĜƚĵ×�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�%Ĝ±ÆåƋåŸ�8åÚåų±ƋĜŅĹţ

FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�kŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�8ŅƚĹÚ±ƋĜŅĹţ�ŠƖǈŎíšţ��ųŅĩåĹ�ÆŅĹåŸØ�ÆųŅĩåĹ�ĬĜƴåŸ×�e�ųŅ±Úĵ±Ş�ƋŅ�ŸŅĬƴå�ƋĘå�üų±čĜĬĜƋƼ�üų±ÏƋƚųå�ÏųĜŸĜŸ�ĜĹ�
)ƚųŅŞåţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţĜŅüÆŅĹåĘå±ĬƋĘţŅųčxÆųŅĩåĹěÆŅĹåŸěÆųŅĩåĹěĬĜƴåŸ

FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ��ų±Úå��ĹĜŅĹ��ŅĹüåÚåų±ƋĜŅĹţ�ŠƖǈŎƅš�ŮFĹƴåŸƋĜĹč�ĜĹ�ƋĘå��±ųå�)ÏŅĹŅĵƼ×�e�čåĹÚåų�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�åĵŞĬŅƼĵåĹƋ�ŸƋĜĵƚĬƚŸ�ĜĹ�
ŸåƴåĹ�k)�%�ÏŅƚĹƋųĜåŸØŰ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţĜƋƚÏěÏŸĜţŅųčxĜĹƴåŸƋĜĹčěĜĹěƋĘåěÏ±ųåěåÏŅĹŅĵƼ

FŸ±±ÏŸØ��ţ�ŠŎĿĿƖšţ��Ęå�ÏĘ±ĬĬåĹčå�Ņü�čåųĜ±ƋųĜÏ�ĵåÚĜÏĜĹåţ�kƻüŅųÚ×�kƻüŅųÚ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�{ųåŸŸţ

FŸƋåŞ±ĹĜ±ĹØ��ţ��ţ�BţØ�¼�eĬěeĹǄĜØ��ţ�ŠƖǈŎíšţ�aěĘå±ĬƋĘ�Ɩţǈ×�cåƵ�ŞåųŸŞåÏƋĜƴåŸ�ŅĹ�ĵŅÆĜĬå�Ęå±ĬƋĘØ�ĵ±ÏĘĜĹå�Ĭå±ųĹĜĹč�±ĹÚ�ÆĜč�Ú±Ƌ±�
±Ĺ±ĬƼƋĜÏŸţ�aåƋĘŅÚŸØ�ŎĂŎØ�Ɛĉěĉǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţƼĵåƋĘţƖǈŎíţǈĂţǈŎĂ

FŸƋåŞ±ĹĜ±ĹØ��ţ��ţ�BţØ�¼��ŅŅÚƵ±ųÚØ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ�aěĘå±ĬƋĘ×�8ƚĹÚ±ĵåĹƋ±ĬŸ�±ĹÚ�±ŞŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸţ�BŅÆŅĩåĹØ�cåƵ�IåųŸåƼ×��ĜĬåƼěF)))�{ųåŸŸţ

I±ÏĩØ��ţ��ţØ�IųţØ�UĹŅŞĵ±ĹØ�%ţ��ţØ�I±čƚŸƋØ��ţ�IţØ�{åƋåųŸåĹØ��ţ��ţØ��åĜĹåųØ�aţ��ţØ�eĜŸåĹØ�{ţ��ţØ�ţţţ��ųŅģ±ĹŅƵŸĩĜØ�Iţ�}ţ�ŠƖǈŎƐšţ��ų±ÏĩĜĹč�
Ş±ƋĘŅŞĘƼŸĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŞųŅÏåŸŸåŸ�ĜĹ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿå×�eĹ�ƚŞÚ±ƋåÚ�ĘƼŞŅƋĘåƋĜÏ±Ĭ�ĵŅÚåĬ�Ņü�ÚƼĹ±ĵĜÏ�ÆĜŅĵ±ųĩåųŸţ��Ęå�X±ĹÏåƋ�
cåƚųŅĬŅčƼØ�ŎƖŠƖšØ�ƖǈƀěƖŎƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸŎĉƀĉěĉĉƖƖŠŎƖšƀǈƖĿŎěǈ

I±ÏĩŸŅĹØ��ţ�eţØ�IŅĹåŸØ�aţØ��ŅŅƋĘØ�XţØ�aĜŸĘų±Ø�:ţ�%ţØ��ƼĬåŸØ�IţØ�¼�%ŅÆŸŅĹØ�eţ�ŠƖǈŎĂšţ�aƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�Ş±ƋƋåųĹŸ�±ųå�ÚĜýåųåĹƋĜ±ĬĬƼ�
±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�±�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�ÏŅĘŅųƋ�Ņü�ŅĬÚåų�ƵŅĵåĹţ�ečå�±ĹÚ�ečåĜĹčØ�ĉĉŠĂšØ�íŎǈěíŎƅţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx±čåĜĹčx±üƴǈĿĂ

I±ĵåŸØ��ţ�XţØ�eÆ±ƋåØ�%ţØ�eÆ±ƋåØ�Uţ�BţØ�eÆ±ƼØ��ţ�aţØ�eÆÆ±ü±ƋĜØ��ţØ�eÆÆ±ŸŸĜØ�cţØ�ţţţ�aƚųų±ƼØ��ţ�ŠƖǈŎíšţ�:ĬŅÆ±ĬØ�ųåčĜŅĹ±ĬØ�±ĹÚ�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�
ĜĹÏĜÚåĹÏåØ�Şųåƴ±ĬåĹÏåØ�±ĹÚ�Ƽå±ųŸ�ĬĜƴåÚ�ƵĜƋĘ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�üŅų�ƐĂĉ�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ�ĜĹģƚųĜåŸ�üŅų�ŎĿĂ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�±ĹÚ�ƋåųųĜƋŅųĜåŸØ�ŎĿĿǈě
ƖǈŎƀ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�üŅų�ƋĘå�čĬŅÆ±Ĭ�ÆƚųÚåĹ�Ņü�ÚĜŸå±Ÿå�ŸƋƚÚƼ�ƖǈŎƀţ�X±ĹÏåƋØ�ƐĿƖŠŎǈŎĂĿšØ�ŎƀíĿěŎíĂíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸǈŎĉǈě
ƅƀƐƅŠŎíšƐƖƖƀĿěƀ

I±ĹŸŸåĹØ�8ţØ�UƚĹŸƋØ�eţØ�¼�a±ÏĩåĹÆ±ÏĘØ�Iţ�ŠƖǈǈƀšţ��±ųĜ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ƋĘå�Ş±Ïå�Ņü�ŅĬÚě±čå�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�ŸåƴåĹ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸØ�
ŎĿĂǈěŎĿĿĿ×��Ęå�ųŅĬå�Ņü�ŸĵŅĩĜĹč�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ü±ÏƋŅųŸ�å±ųĬĜåų�ĜĹ�ĬĜüå�Šƴ±ųĜ±ƋĜŅĹŸ�Úƚ�ųƼƋĘĵå�Úå�Æ±ĜŸŸå�Úå�Ĭ±�ĵŅųƋ±ĬĜƋæ�±ƚƻ�¶čåŸ�
æĬåƴæŸ�Ú±ĹŸ�ŸåŞƋ�Ş±ƼŸ�åƚųŅŞæåĹŸØ�Úå�ŎĿĂǈ�º�ŎĿĿĿ×��ňĬå�Úƚ�Ƌ±Æ±Ï�åƋ�ÚåŸ�ü±ÏƋåƚųŸ�±ĹƋæųĜåƚųŸ�Ú±ĹŸ�Ĭ±�ƴĜåţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�
Ņü�{ŅŞƚĬ±ƋĜŅĹØ�ƖƐŠƖšØ�ŎƀŎěŎííţ�

I±ĹŸŸåĹŸØ�Iţ�{ţØ�{±ÏĘåØ�Iţ��ţØ�¼�cĜÏŅÚØ�Xţ�{ţ�ŠŎĿĿĿšţ�{ĘƼŸĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ųåŸŞĜų±ƋŅųƼ�üƚĹÏƋĜŅĹ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�±čåĜĹčţ��Ęå�
)ƚųŅŞå±Ĺ��åŸŞĜų±ƋŅųƼ�IŅƚųĹ±ĬØ�ŎƐŠŎšØ�ŎĿƀěƖǈĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐĉxģţŎƐĿĿěƐǈǈƐţŎĿĿĿţŎƐ±Ɛƅţƻ

I±ƼåØ��ţØ��ŅųÚŅýØ�IţØ��ƚƋĬåųØ�aţØ�B±ĬåØ��ţØ�aÏUåÏĘĹĜåØ��ţØ��ŅÆåųƋŸŅĹØ�XţØ�¼��ĜĵŞŸŅĹØ�Iţ�ŠƖǈŎƅšţ�}ƚ±ĬĜƋƼ�ĜĹ�ųåŸĜÚåĹƋĜ±Ĭ�Ï±ųå×�)ƻŞĬŅųĜĹč�
ųåŸĜÚåĹƋŸűØ�ü±ĵĜĬƼ�ĵåĵÆåųŸűØ�ĵ±Ĺ±čåųŸű�±ĹÚ�ŸƋ±ý�ŞåųŸŞåÏƋĜƴåŸţ�}ƚ±ĬĜƋƼ�ĜĹ�ečåĜĹč�±ĹÚ�kĬÚåų�eÚƚĬƋŸØ�ŎƀŠĉšØ�ƖĂƐěƖƅƖţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎŎǈíx}ekeěǈƐěƖǈŎƅěǈǈŎĂ

IåĹŸśØ�aţØ�¼�B±ƚčåĹØ��ţ�ŠƖǈǈĉšţ��Ÿ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ÆƚĜĬÚĜĹčŸ×�FŸ�Ş±ƋĜåĹƋ�üŅÏƚŸ�Ĭå±ÚĜĹč�ƋŅ�ƚŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ĜĹ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ÆƚĜĬÚĜĹčŸũ�{±Şåų�
ŞųåŸåĹƋåÚ�±Ƌ�ƋĘå�BŅĹč�UŅĹč�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ��ƼĵŞŅŸĜƚĵØ�8±ÏĜĬĜƋƼ�a±Ĺ±čåĵåĹƋ�±ĹÚ�eŸŸåƋ�a±ĜĹƋåĹ±ĹÏåØ��Ęå�Bƚĵ±Ĺ�)ĬåĵåĹƋ�
ĜĹ�8±ÏĜĬĜƋĜåŸ�a±Ĺ±čåĵåĹƋØ�BŅĹč�UŅĹčţ�

IåŅĹØ�kţ�BţØ�UĜĵØ��ţØ�X±ÆåųčåØ��ţ�aţØ�%åĵ±ųĜ±Ø�aţØ��±ƋĘŅÚØ��ţØ��±ŸŸåųŅƋØ�eţ�{ţØ�ţţţ�)ĬĜŸŸååýØ�Iţ�Bţ�ŠƖǈŎƀšţ�XŅÏ±Ĭ�ÏĬå±ų±ĹÏå�Ņü�ŸåĹåŸÏåĹƋ�
ÏåĬĬŸ�±ƋƋåĹƚ±ƋåŸ�ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�ŞŅŸƋěƋų±ƚĵ±ƋĜÏ�ŅŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸ�±ĹÚ�Ïųå±ƋåŸ�±�ŞųŅěųåčåĹåų±ƋĜƴå�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋţ�c±Ƌƚųå�
aåÚĜÏĜĹåØ�ƖƐŠƅšØ�ƀƀĂěƀíŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐíxĹĵţĉƐƖĉ

IĘ±Ø��ţØ��±ĹčØ�¬ţØ�X±ƚÏĜŸØ�cţØ�¼��Ę±ƋƋ±ÏĘ±ųƼƼ±Ø��ţ�ŠƖǈŎĂšţ��ųåĹÚŸ�ĜĹ�ĵåÚĜ±�ųåŞŅųƋŸØ�Ņų±Ĭ�ÆĜŸŞĘŅŸŞĘŅĹ±Ƌå�ŞųåŸÏųĜŞƋĜŅĹŸØ�±ĹÚ�ĘĜŞ�
üų±ÏƋƚųåŸ�ŎĿĿƅěƖǈŎƖ×�eĹ�åÏŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��ŅĹå�±ĹÚ�aĜĹåų±Ĭ��åŸå±ųÏĘØ�ƐǈŠŎƖšØ�ƖŎƀĿěƖŎíƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxģÆĵųţƖĂƅĂ

IŅĘĹØ�eţØ�{±ƋåĬØ��ţØ��ƚŸƋåÚØ�IţØ��ĜÏĘ±ųÚŸØ�aţØ�¼�:±ƼŸĜĹ±Ø�%ţ�ŠƖǈŎĿšţ�eýåÏƋĜƴå�ŞųŅÆĬåĵŸ�±ĹÚ�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ŸƋ±Ƌå�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�
e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�{ŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�ĉĿŠƐšØ�ƐĂƐěƐƅĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƀxŸǈǈƐƐƖĿŎƀŎíǈǈŎŎƐƀ

IŅĘĹŸŅĹØ��ţ��ţØ��±ÆĜĹŅƴĜƋÏĘØ�{ţ��ţØ�¼�U±åÆåųĬåĜĹØ�aţ�ŠƖǈŎƐšţ�a�k��ĜŸ�±�ĩåƼ�ĵŅÚƚĬ±ƋŅų�Ņü�±čåĜĹč�±ĹÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸå±Ÿåţ�c±ƋƚųåØ�
ĉĿƐŠƀĉƐƖšØ�ƐƐíěƐĉĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐíxĹ±ƋƚųåŎŎíƅŎ

IŅĜĹƋ�eÏƋĜŅĹ�ƋŅ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋĘå�åBå±ĬƋĘ�cåƋƵŅųĩţ�ŠƖǈŎƀšţ�)��ŸƋ±Ƌå�Ņü�ŞĬ±Ƽ�Ņü�ƋåĬåĵåÚĜÏĜĹå�ŸåųƴĜÏåŸ�±ĹÚ�ƚŞƋ±ĩå�ųåÏŅĵĵåĹÚ±ƋĜŅĹŸţ�
�åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxģ±ŸåĘĹţåƚx

IŅĹåŸØ��ţØ�B±ųÚƼØ��ţØ��±ƋƋ±ųØ�cţØ�%å±ĹĀåĬÚØ�Iţ�)ţØ�BƚčĘåŸØ�eţØ�UƚĘØ�%ţØ�ţţţ��ĘŅĵ±ŸØ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ�cŅƴåĬ�ÏŅųŅĹ±ųƼ�Ęå±ųƋ�ÚĜŸå±Ÿå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�
±Ƌ�ƅǈěƅĉ�Ƽå±ųŸ�±ĹÚ�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ŞŅŸĜƋĜŅĹ×��Ęå�ŎĿĉƅ��ųĜƋĜŸĘ�ÆĜųƋĘ�ÏŅĘŅųƋţ�eƋĘåųŅŸÏĬåųŅŸĜŸØ�ƖƐíŠŎšØ�ƀǈěƀƅţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ±ƋĘåųŅŸÏĬåųŅŸĜŸţƖǈŎĉţŎŎţǈŎŎ

IŅƚųÚ±ĜĹØ�{ţØ�¼�IƚĜĬĬĜåųåØ�¥ţ�ŠƖǈŎŎšţ��Ęåų±ŞåƚƋĜÏ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ÏĘųŅĹĜÏ�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå×�{ųŅŞŅŸ±Ĭ�üŅų�±�ĵƚĬƋĜŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�
ŸƋųƚÏƋƚųåÚ�ŞųŅčų±ĵĵåØ�ÆƼ�±�8ųåĹÏĘ�Ƌ±Ÿĩ�üŅųÏå�ƚĹÚåų�ƋĘå�±ƚŸŞĜÏåŸ�Ņü�ƋĘå�8ųåĹÏĘ�ŸŅÏĜåƋƼ�Ņü�Ï±ųÚĜŅĬŅčƼţ�eųÏĘĜƴåŸ�Ņü�
�±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�%ĜŸå±ŸåŸØ�ŎǈĉŠƐšØ�ŎíĿěƖǈŎţ�



ƖƀƐ

IƚĹåØ�eţØ�¼�eĹÚųåŅĬåƋƋĜØ��ţ�ŠƖǈŎíšţ�{±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ĜĹƋåųčåĹåų±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸåųƴĜÏåěĬå±ųĹĜĹč�ÆåĹåĀƋŸ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�e�ÆųĜåü�ųåŞŅųƋţ�
:åųŅĹƋŅĬŅčƼ�¼�:åųĜ±ƋųĜÏŸ�)ÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�Ŏěƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxǈƖƀǈŎĿƅǈţƖǈŎíţŎĉĂƀĂƖĿ

IƚƋĘ±ĹĜěaåĘƋ±Ø�aţØ�¼�}ƚ±čĬĜ±ųåĬĬŅØ��ţ�Iţ�ŠƖǈŎǈšţ�FĹüåÏƋĜŅƚŸ�ÚĜŸå±ŸåŸ�ĜĹ�ƋĘå�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�ŸåƋƋĜĹč×��Ę±ĬĬåĹčåŸ�±ĹÚ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�
ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ĜĹƴåŸƋĜč±ƋĜŅĹţ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�FĹüåÏƋĜŅƚŸ�%ĜŸå±ŸåŸØ�ĂŎŠíšØ�ĿƐŎěĿƐƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíƅxƅĂƅĉŎŎ

U±ý±ŸĘĜ±ĹØ��ţØ�%ƚčų±ƴŅƋØ�eţØ��ųƚĹĹåųØ�)ţ�IţØ��±ÆĜ±Ø��ţØ�eĹĩųĜØ�IţØ�UĜƴĜĵ·ĩĜØ�aţØ�¼��ĜĹčĘěa±ĹŅƚƻØ�eţ�ŠƖǈŎƐ±šţ�aĜÚĬĜüå�ŸƋųŅĩå�ųĜŸĩ�±ĹÚ�
ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå×�e�ŎǈěƼå±ų�üŅĬĬŅƵěƚŞ�Ņü�ƋĘå��ĘĜƋåĘ±ĬĬ�FF�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚƼţ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�¼�%åĵåĹƋĜ±Ø�ĿŠĂšØ�ĂƀƖěĂƀĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
ģ±ĬǄţƖǈŎƖţǈƀţǈǈŎ

U±ý±ŸĘĜ±ĹØ��ţØ�%ƚčų±ƴŅƋØ�eţØ�)ĬÆ±ǄØ�eţØ��ĘĜŞĬåƼØ�aţ�IţØ��±ÆĜ±Ø��ţØ�UĜƴĜĵ±ĩĜØ�aţØ�¼��ĜĹčĘěa±ĹŅƚƻØ�eţ�ŠƖǈŎƐÆšţ�{ųåÚĜÏƋĜĹč�ÏŅčĹĜƋĜƴå�
ÚåÏĬĜĹå×�e�ÚåĵåĹƋĜ±�ųĜŸĩ�ŸÏŅųå�ƴŸţ�ƋĘå�8ų±ĵĜĹčĘ±ĵ�ƴ±ŸÏƚĬ±ų�ųĜŸĩ�ŸÏŅųåŸţ�cåƚųŅĬŅčƼØ�íǈŠŎĉšØ�ŎƐǈǈěŎƐǈƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƖŎƖx
�cXţǈÆǈŎƐåƐŎíƖí±ÆƐƀǈ

U±ý±ŸĘĜ±ĹØ��ţØ�%ƚčų±ƴŅƋØ�eţØ�c±ÆĜØ�BţØ��±ƋƋƼØ�:ţ�%ţØ��ųƚĹĹåųØ�)ţØ�UĜƴĜĵ±ĩĜØ�aţØ�¼��ĜĹčĘěa±ĹŅƚƻØ�eţ�ŠƖǈŎŎšţ�{ųåÚĜÏƋĜƴå�ƚƋĜĬĜƋƼ�Ņü�ƋĘå�
8ų±ĵĜĹčĘ±ĵ�čåĹåų±Ĭ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�ųĜŸĩ�ŞųŅĀĬå�üŅų�ÏŅčĹĜƋĜƴå�üƚĹÏƋĜŅĹ×�)ƴĜÚåĹÏå�üųŅĵ�ƋĘå��ĘĜƋåĘ±ĬĬ�FF�ŸƋƚÚƼţ�
)ƚųŅŞå±Ĺ�Bå±ųƋ�IŅƚųĹ±ĬØ�ƐƖŠŎíšØ�ƖƐƖƅěƖƐƐƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxåƚųĘå±ųƋģxåĘųŎƐƐ

U±ĜŸåųØ�aţ�IţØ��±ƚåųØ�Iţ�aţØ��±ĵŸÏĘØ��ţØ��ƋåųØ��ţØ�:ƚĜčŅǄØ�¥ţØ��åÚåųĘŅĬĵØ��ţØ�ţţţ��ĜåÆåųØ��ţ��ţ�ŠƖǈŎǈšţ�8ųåŧƚåĹÏƼ�Ņü�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜĹ�ŅĬÚåų�
±ÚƚĬƋŸ×�e�ĵƚĬƋĜĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŞåųŸŞåÏƋĜƴå�ƚŸĜĹč�ƋĘå�ĵĜĹĜ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ĂíŠĿšØ�
ŎƀƐĉěŎƀƐíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģţŎĂƐƖěĂĉŎĂţƖǈŎǈţǈƐǈŎƅţƻ

U±ĹåØ��ţ�XţØ��ƚƋĬåųØ�aţØ�8ĜĹĩØ�Bţ�eţØ��ų±ŸƚųåØ�aţØ�%±ƴĜĬ±Ø�BţØ�%åŸ±ĜØ�{ţØ�ţţţ��±ųÏĬ±ƼØ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ�FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�
ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹåØ�ĵĜĬÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋØ�±ĹÚ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�eĬǄĘåĜĵåųűŸěƋƼŞå�ÚåĵåĹƋĜ±�Š�ŅĬţ��ŅĵŞ±ų±ƋĜƴå�)ýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�
�åƴĜåƵŸØ�cŅţ�Ŏííšţ��ŅÏĩƴĜĬĬå�Ša%š×�ečåĹÏƼ�üŅų�Bå±ĬƋĘÏ±ųå��åŸå±ųÏĘ�±ĹÚ�}ƚ±ĬĜƋƼ�Š��šţ

U±ĹĜŸØ�Iţ�eţØ��ŅųčŸƋųŅĵØ�8ţØ��ŅĵŞŸƋŅĹØ�IţØ�%ųåĜĹĘŅüåųØ�UţØ�cŅĬƋåØ�)ţØ�IŅĹŸŸŅĹØ�XţØ�ţţţ��ƋåĹĵ±ųĩØ�Iţ�ŠƖǈŎƐšţ��ÏŅŞå×�e�ŸÏŅųåÏ±ųÚ�üŅų�
ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�ĜĹ�)ƚųŅŞåţ�eųÏĘĜƴåŸ�Ņü�kŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸØ�íØ�Ŏĉĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸŎŎƅĂƀěǈŎƐěǈŎĉĉěŎ

U±ĹĹåĬØ��ţ��ţØ�aÏ:ååØ�%ţØ�¼�:ŅųÚŅĹØ��ţ�ŠŎĿƀƅšţ�e�čåĹåų±Ĭ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ųĜŸĩ�ŞųŅĀĬå×��Ęå�8ų±ĵĜĹčĘ±ĵ�ŸƋƚÚƼţ��Ęå�eĵåųĜÏ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�
Ņü��±ųÚĜŅĬŅčƼØ�ƐíŠŎšØ�ĉƅěĂŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƅŎx�F���Xe�FkceBeţŎǈƀţƅĿĿĂƀĿ

U±ĹĹƚŸØ�{ţØ�{±Ĭƴ±ĹåĹØ�aţØ�cĜåĵĜØ��ţØ�¼�{±ųĩĩ±ųĜØ�Iţ�ŠƖǈǈƀšţ�eĬ±ųĵĜĹč�ųĜŸå�ĜĹ�ƋĘå�ĹƚĵÆåų�±ĹÚ�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�ü±ĬĬěĜĹÚƚÏåÚ�ÏåųƴĜÏ±Ĭ�ŸŞĜĹå�
ĜĹģƚųĜåŸ�±ĵŅĹč�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ��Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼţ��åųĜåŸ�eØ��ĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŸÏĜåĹÏåŸ�±ĹÚ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ŸÏĜåĹÏåŸØ�ƅƖŠƖšØ�Ŏíǈě
ŎíƐţ�

U±ŞĬ±ĹĜŸØ�IţØ�:ŅųÚŅĹØ�eţØ��ĘŅųØ��ţØ��åĜŸŸÆųŅÚØ�kţØ�:åĜčåųØ�%ţØ��±ĘĬØ�aţØ�ţţţ�)ųĬĜÏĘØ�¥ţ�ŠƖǈŎíšţ�}ƚ±ĹƋĜƋ±ƋĜƴå�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹěŸÏ±Ĭå�
ü±ĵĜĬƼ�ƋųååŸ�ƵĜƋĘ�ĵĜĬĬĜŅĹŸ�Ņü�ųåĬ±ƋĜƴåŸţ��ÏĜåĹÏåØ�ƐƅǈŠƅƐíĂšØ�ŎƀŎěŎƀĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƖƅxŸÏĜåĹÏåţ±±ĵĿƐǈĿ

U±ŸÏĘŅƵĜƋǄØ�IţØ�¼��ų±ĹÚƋØ�aţ�ŠƖǈŎƀšţ�Bå±ĬƋĘ�åýåÏƋŸ�Ņü�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåčĜƴĜĹč�±ÏųŅŸŸ�)ƚųŅŞå×�e�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�±ŞŞųŅ±ÏĘţ��ŅÏĜ±Ĭ��ÏĜåĹÏå�
¼�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎƀƐØ�ƀƖěíǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţŸŅÏŸÏĜĵåÚţƖǈŎƅţŎŎţǈƐƅ

U±ǄåĵĜØ�%ţ�aţØ��ŅųŸ±ųĜØ��ţØ�XåƴĜĹåØ�aţ�IţØ�XĜØ��ţØ�X±ĵÆåųŸŅĹØ�Uţ�eţØ�¼�a±ƋƋ±Ø�Xţ�eţ�ŠƖǈŎƀšţ�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�ƋĘå�ĵBå±ĬƋĘ�
ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�±ĬÏŅĘŅĬ�±ĹÚ�ŸƚÆŸƋ±ĹÏå�±ÆƚŸåţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�Bå±ĬƋĘ��ŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹØ�ƖƖŠĂšØ�ĉŎƐěĉƐƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxŎǈíŎǈ
ƀƐǈţƖǈŎƀţŎƐǈƐĂĂƅ

UåĬ±ĹØ�)ţ�Uţ�ŠƖǈŎĉšţ�8ųŅĵ�ÆĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ÏĬŅÏĩŸ�ƋŅ�ƚĹŸŞå±ĩ±ÆĬå�ĜĹåŧƚ±ĬĜƋĜåŸ×��Ęå�ĜĹƋåųŸåÏƋĜŅĹ±Ĭ�ŞŅŸĜƋĜŅĹĜĹč�Ņü�ƼŅƚĹč�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸţ�
�ųĜƋĜŸĘ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�a±Ĺ±čåĵåĹƋØ�ƖĂŠĉšØ�ƀĿǈěíǈĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxŎĉƅƀěíĂĂŎţŎƖǈƅƖ

UåĬĬåųØ�BţØ��åÏĩØ�eţ�aţØ�¼�c±ĵ±ŸĜƴ±Ƽ±ĵØ�eţ�ŠƖǈŎĂšţ�FĵŞųŅƴĜĹč�üŅŅÚ�±ĹÚ�āƚĜÚ�ĜĹƋ±ĩå�üŅų�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĬĜƴĜĹč�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå×�e�
ųåŸå±ųÏĘ�±čåĹÚ±ţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�aåÚĜÏ±Ĭ�%ĜųåÏƋŅųŸ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�ŎƅŠƖšØ�ĿƐěŎǈǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ĵÚ±ţƖǈŎĉţŎǈţǈŎƀ

UåĵŞåĹØ�:ţ�FţØ��±ĹÏĘŅųØ�eţ��ţØ�eĵÆåųčåĹØ��ţØ�¼�¬ĜģĬŸƋų±Ø�:ţ�eţ�ŠƖǈŎĉšţ��Ęå�ĵåÚĜ±ƋĜĹč�ųŅĬå�Ņü�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�ĜĹ�ƋĘå�
±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�ĬŅƵ�ƴĜŸĜŅĹ�±ĹÚ�ÚåŞųåŸŸĜƴå�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ�}ƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�XĜüå��åŸå±ųÏĘØ�ƖƐŠƐšØ�ŎǈƐĿěŎǈĉƐţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸŎŎŎƐƅěǈŎƐěǈĂƐƅěǈ

UåĹĀåĬÚØ��ţ�eţØ�¼��Ƌ±ĵŞüåųØ�aţ�Iţ�ŠƖǈŎƐšţ�Bå±ĬƋĘƼ�ÆåĘ±ƴĜŅƚųŸ�ƼĜåĬÚ�ĵ±ģŅų�ÆåĹåĀƋŸ�ĜĹ�±čåĜĹčţ��Ęå��aIØ�ƐĉƀØ�üĂŎĂƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅxÆĵģţ
üĂŎĂƅ

UåĹĹåÚƼØ��ţ��ţØ�FŅ±ĹĹĜÚĜŸØ�:ţØ��Ę±Æ±ĹåØ�XţØ�eÚ±ÏĘĜØ�Iţ�%ţØ�a±ųųØ��ţØ�:Ĝ±ĹčųåčŅųĜŅØ�Xţ�aţØ�ţţţ�{±Ş±ĜŅ±ĹĹŅƚØ�eţ�ŠƖǈŎĂšţ��ƚÏÏåŸŸüƚĬ�
ĩĹŅƵĬåÚčå�Ƌų±ĹŸĬ±ƋĜŅĹ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå×�8ĜĹ±Ĭ�ųåŸƚĬƋŸ�üųŅĵ�ƋĘå�ƴĜƋ±ĵĜĹ�%�±ĹÚ�ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�ŸƋƚÚƼ�ŠƴĜÚŅŸš�ŞĜĬŅƋ�
ÏĬƚŸƋåų�ų±ĹÚŅĵĜǄåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±Ĭţ��ųĜ±ĬŸØ�ŎƅØ�ƖŎĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŸŎƐǈƅƐěǈŎĂěǈƀƖǈěƐ

UåĹĹƼØ��ţ�eţØ��ųĜčĹŅĬåØ�aţØ�%±ĹØ�:ţ�eţØ�%åĘ±ųŅØ�Iţ��ţØ�ƴ±Ĺ�%ĜģĩØ�Iţ�:ţØ�%ŅĘåųƋƼØ��ţØ�ţţţ��ĜåĬĜĹčØ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ��ƼĹÏŅŞå�ƚĹĜƋ×��±ƋĜŅĹ±Ĭå�±ĹÚ�
ųåŧƚĜųåĵåĹƋ�ô�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�Bå±ųƋ��ĘƼƋĘĵ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ŞŅŸĜƋĜŅĹ�ŸƋ±ƋåĵåĹƋ�åĹÚŅųŸåÚ�ÆƼ�ƋĘå�Bå±ųƋ��ĘƼƋĘĵ��ŅÏĜåƋƼţ�
)ƚųŅŞ±ÏåØ�ŎƀŠĿšØ�ŎƐƖĂěŎƐĉǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxåƚųŅŞ±ÏåxåƚƴŎŎĂ

UåĹƼŅĹØ��ţ�Iţ�ŠƖǈŎǈšţ��Ęå�čåĹåƋĜÏŸ�Ņü�±čåĜĹčţ�c±ƋƚųåØ�ĉƅĉŠƀƖííšØ�ĂǈĉěĂŎƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐíxĹ±ƋƚųåǈíĿíǈ

UåŸŸĬåųØ��ţ��ţØ�aĜÏĩåĬŸŅĹØ�Uţ�%ţØ�¼��ĜĬĬĜ±ĵŸØ�%ţ��ţ�ŠŎĿĿĿšţ��Ęå�Şųåƴ±ĬåĹÏåØ�ÚĜŸƋųĜÆƚƋĜŅĹØ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ÏŅųųåĬ±ƋåŸ�Ņü�ŞåųÏåĜƴåÚ�
ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ƋĘå��ĹĜƋåÚ��Ƌ±ƋåŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ��ŅÏĜ±Ĭ��åĘ±ƴĜŅųØ�ĉǈŠƐšØ�ƖǈíěƖƐǈţ�

UĘ±Ĺƚģ±Ø�UţØ�IŅĩĜØ�IţØ��±ÏĘĵ±ĹĹØ�:ţØ�¼��ƚÏÏƚųƚĬĬŅØ��ţ�ŠƖǈŎíšţ�:±ĜƋ�±ĹÚ�Æ±Ĭ±ĹÏå�ĜĹ�ƋĘå�±čĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ×�8±ĬĬ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ƚŸĜĹč�
ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼţ�a±ƋƚųĜƋ±ŸØ�ŎŎǈØ�ĂŎěĂƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţĵ±ƋƚųĜƋ±ŸţƖǈŎíţǈŎţǈƖŎ

UĘåųØ�%ţ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ�aŅÆĜĬå�±ĹÚ�åěBå±ĬƋĘÏ±ųå×��åÏåĹƋ�ƋųåĹÚŸ�±ĹÚ�üƚƋƚųå�ÚĜųåÏƋĜŅĹŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ�aåÚĜÏ±Ĭ�)ÏŅĹŅĵĜÏŸØ�Ɩţ�
ÚŅĜ×ŎǈţƖŎƀƅƀxƖĉƀŎěĿĿƖƀţŎǈǈǈŎǈ

UĘŅŸų±ƴĜØ�{ţØ�¼�:Ę±Ş±ĹÏĘĜØ�eţ�Bţ�ŠƖǈŎƅšţ�FĹƴåŸƋĜč±ƋĜĹč�ƋĘå�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�Ņü�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�±ŞŞĬĜåÚ�ƋŅ�±ŸŸĜŸƋ�ŸåĹĜŅųŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�
ĬĜƋåų±Ƌƚųå�ųåƴĜåƵţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�aåÚĜÏ±Ĭ�FĹüŅųĵ±ƋĜÏŸØ�íĂŠŎšØ�ŎƀěƖƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţĜģĵåÚĜĹüţƖǈŎĂţǈĂţǈŎĉ

UĜåŸŸƵåƋƋåųØ�)ţØ�{ŅĘĬĘ±ƚŸåĹØ��ţØ��ĘĬĜčØ�UţØ�%Ĝåĩĵ±ĹĹØ��ţØ�XåŸŸåųØ��ţØ��ƋåųØ��ţØ�ţţţ��ŅĬĩåųƋØ�%ţ�ŠƖǈŎĉšţ�{ųŅčĹŅŸƋĜÏ�ÚĜýåųåĹÏåŸ�Ņü�ƋĘå�
ĵĜĹĜ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ŸĘŅųƋ�üŅųĵ�±ĹÚ�ĬŅĹč�üŅųĵ�ĜĹ�ųåĬ±ƋĜŅĹ�ƋŅ�ŎěƼå±ų�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ĜĹ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼě
ÚƵåĬĬĜĹč�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ųåÏåĜƴĜĹč�ĘŅĵå�Ï±ųåţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ƅƖŠƐšØ�ĂŎƖěĂŎƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģčŸţŎƖƅíƐ



Ɩƀĉ

UĜĵØ�%ţ�BţØ�UĜĵØ��ţ�eţØ�{Ĭ±ÏĜÚåØ��ţØ�XĜŞŸĜƋǄØ�Xţ�eţØ�¼�a±ųÏ±ĹƋŅĹĜŅØ�)ţ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ�{ųåŅŞåų±ƋĜƴå�üų±ĜĬƋƼ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�±ĹÚ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±Ƌ�ƅ�
ĵŅĹƋĘŸ�Ņų�Ĭ±Ƌåų�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƚĹÚåųčŅĜĹč�Ï±ųÚĜ±Ï�ŸƚųčĜÏ±Ĭ�ŞųŅÏåÚƚųåŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�eĹĹ±ĬŸ�Ņü�FĹƋåųĹ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�
ŎƅĂŠĿšØ�ƅĂǈěƅƅǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţƀƐƖƅxĵŎƅěǈƅĂƖ

UĜĵØ�¥ţØ��ĜģĹÚ±åĬåØ�UţØ�XååØ�%ţ��ţØ��Ę±ųŞØ��ţ�IţØ��±ųåĘ±ĵØ�cţØ�¼��ų±čåØ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ�FĹÚåŞåĹÚåĹƋ�±ĹÚ�ģŅĜĹƋ�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�čųĜŞ�ŸƋųåĹčƋĘ�
±ĹÚ�±ÚĜŞŅŸĜƋƼ�ƵĜƋĘ�±ĬĬěÏ±ƚŸå�±ĹÚ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ĜĹ�ĉǈƐţŎĿĿ�±ÚƚĬƋŸ×��Ęå��U�ÆĜŅÆ±Ĺĩ�ŸƋƚÚƼţ��Ęå�eĵåųĜÏ±Ĺ�
IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�ŎǈƅŠƐšØ�ƀƀƐěƀíƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţƐĿĉĂx±ģÏĹţŎŎƀţŎĂƅíĂŎ

UĜĹčØ�eţ��ţ�ŠƖǈǈŎšţ�FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ŞųŅĵŅƋå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�ÆƼ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ��Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ×��åųĜåŸ�eØ�Ăƅ��ŞåÏ�cŅ�ƖØ�
Ɛƅěĉƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹ±xĂƅţŸƚŞŞĬƣƖţƐƅ

UĜųĩƵŅŅÚØ��ţ��ţØ�¼�eƚŸƋ±ÚØ��ţ�cţ�ŠƖǈǈǈšţ��ĘƼ�ÚŅ�Ƶå�±čåũ�c±ƋƚųåØ�ĉǈíŠƅíǈĿšØ�ƖƐƐěƖƐíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐíxƐĂǈĉŎƅíƖ

UĜƋåØ�aţ�)ţØ�¼��±čĹåųØ�Xţ��ţ�ŠƖǈǈƖšţ�eƋƋĜƋƚÚåŸ�ƋŅƵ±ųÚ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ�FĹ��ţ�%ţ�cåĬŸŅĹ�Š)ÚţšØ�ečåĜŸĵ×��ƋåųåŅƋƼŞĜĹč�±ĹÚ�ŞųåģƚÚĜÏå�±č±ĜĹŸƋ�
ŅĬÚåų�ŞåųŸŅĹŸ�ŠŞŞţ�ŎƖĿěŎƅŎšţ��±ĵÆųĜčÚå�ŠaešØ�XŅĹÚŅĹ×�aF��{ųåŸŸţ

UĬ±±ŸŸåĹŸØ�aţØ�¼�aåĜģåųĜĹčØ�Xţ�ŠƖǈŎĂšţ�)ƻŞåųĜåĹÏåŸ�Ņü�ĘŅĵå�±ĹÚ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ�ĜĹ�±�ŸåÏƚųåÚ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�Ƶ±ųÚ�ĜĹ�ƋĘå�cåƋĘåųĬ±ĹÚŸ×�e�
Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋŅųƼ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�ŸƋƚÚƼţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ečĜĹč��ƋƚÚĜåŸØ�ƐĉØ�ĿƖěŎǈƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±čĜĹčţƖǈŎĂţǈĂţǈǈƖ

UĬåĜĹØ��ţØ�UĬåĜĹØ��ţ�)ţØ�aŅŸŸØ��ţ�)ţØ�%±ƴĜŸØ�aţ�%ţØ�¼�%åaåƋŸØ�%ţ�Xţ�ŠŎĿíĉšţ��Ęå��ĜŸÏŅĹŸĜĹ�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčĜÏ�ŸƋƚÚƼ�Ņü�ÚĜ±ÆåƋĜÏ�ųåƋĜĹŅŞ±ƋĘƼţ�FĜţ�
{ųåƴ±ĬåĹÏå�±ĹÚ�ųĜŸĩ�Ņü�ÚĜ±ÆåƋĜÏ�ųåƋĜĹŅŞ±ƋĘƼ�ƵĘåĹ�±čå�±Ƌ�ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�ĜŸ�ĬåŸŸ�ƋĘ±Ĺ�Ɛǈ�Ƽå±ųŸţ�eųÏĘĜƴåŸ�Ņü�kŞĘƋĘ±ĬĵŅĬŅčƼØ�ŎǈƖŠĉšØ�
ĂƖǈěĂƖƅţ�

UĹ±ŞŞØ�aţØ�aÏ%±ĜÚØ�%ţØ�¼�{±ųŸŅĹ±čåØ�aţ�ŠƖǈŎŎšţ�aåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�ĜĬĬĹåŸŸ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ×��Ęå�åÏŅĹŅĵĜÏ�Ï±Ÿåţ�
XŅĹÚŅĹØ��U×�%åŞ±ųƋĵåĹƋ�Ņü�Bå±ĬƋĘţ

UĹååÆŅĹåØ�Fţ�FţØ�¼�a±ųƋĜĹØ�{ţ��ţ�ŠƖǈǈƐšţ��ŅŞĜĹč�±ĹÚ�Ï±ųåčĜƴåųŸ�Ņü�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±ţ��ųĜƋĜŸĘ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�Bå±ĬƋĘ�{ŸƼÏĘŅĬŅčƼØ�íŠ{Ƌ�
ŎšØ�ŎěŎƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƐĉíxŎƐĂĿŎǈƀǈƐƀƅƖíƀĿŎƀĉ

UŅåĹåĹØ�UţØ��ƚÚåĹŸƋĜĹåØ��ţØ��ƚŸŸåųØ�)ţØ�¼�:±Ĭå±Ø��ţ�ŠƖǈŎƐšţ�e�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�ĵåĹƋ±Ĭ�ÚĜŸŅųÚåųŸţ�kƻüŅųÚ×�kƻüŅųÚ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�
Press.

UŅč±ĹØ�eţ��ţØ��ĜĬÆåųØ�UţØ�¼�aŅŸŧƚåÚ±Ø�Xţ�ŠƖǈŎƅšţ�{åųŸŅĹěÏåĹƋåųåÚ�Ï±ųå�üŅų�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĜƋĘ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�
ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ĬĜƋåų±Ƌƚųå�ųåƴĜåƵţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ƅĉŠŎšØ�Ŏěƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģčŸţŎƐíƀƐ

UŅĬƋØ�:ţ��ţØ��ÏĘŅĀåĬÚØ�:ţ�aţØ�UåųŸåØ�cţØ�:±ųųåƋƋØ�cţØ�eŸĘƋŅĹØ��ţØ�¼�{±ƋåĬØ�eţ�ŠƖǈŎƖšţ�Bå±ĬƋĘƼ�ŸƋåŞŸ�ƋųĜ±Ĭ×�{åÚŅĵåƋåųěÆ±ŸåÚ�±ÚƴĜÏå�±ĹÚ�
ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�üŅų�ĬŅƵě±ÏƋĜƴå�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ�eĹĹ±ĬŸ�Ņü�8±ĵĜĬƼ�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎǈŠƐšØ�ƖǈƅěƖŎƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƐƀǈx±üĵţŎƐĉĂ

UŅŞåųØ�%ţØ�U±ĵåĹŸĩĜØ�:ţØ�8Ĭ±ĵĵØ�aţØ��ŅĘĵÚŅųüåųØ��ţØ�¼��ŅĹĹĜÏĘŸåĹØ�eţ�ŠƖǈŎƐšţ�8ųåŧƚåĹÏƼ�Ņü�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�åųųŅųŸ�ĜĹ�ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųå�
Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ŞŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼţ�8±ĵĜĬƼ�{ų±ÏƋĜÏåØ�ƐǈŠƐšØ�ƐŎƐěƐŎĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxü±ĵŞų±xÏĵŸǈƀǈ

UŅųåĹØ��ţ�ŠƖǈŎŎšţ��ŅĹƋĜĹƚĜƋƼ�±ĹÚ�ÚĜŸÏŅĹƋĜĹƚĜƋƼ×��Ęå�Ï±Ÿå�Ņü�ŸåÏŅĹÚ�ÏŅƚŞĬåĘŅŅÚ�ĜĹ�ŅĬÚ�±čåţ��Ęå�:åųŅĹƋŅĬŅčĜŸƋØ�ĂŎŠĂšØ�ƅíƀěƅĿíţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹƋxčĹųǈŎí

UŅųĹåųě�ĜƋåĹŸĩƼØ�cţØ�aåĹŅĹØ�eţØ�ƴŅĹ�¬ƵåÏĩØ��ţØ�¼��±Ĺ��åĹƋĘåĵØ�Uţ�ŠƖǈŎǈšţ�e�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƚųƴåƼ�Ņü�ŅĬÚåų�ÚųĜƴåų�ųåüųåŸĘåų�ŞųŅčų±ĵŸ×�
{ų±ÏƋĜÏå�ųå±ÚĜĹåŸŸ�üŅų�±�ų±ŞĜÚĬƼ�čųŅƵĜĹč�ĹååÚţ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�¼�kÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ��Ęåų±ŞƼ�ĜĹ�:åųĜ±ƋųĜÏŸØ�Ɩíţ�ÚŅĜ×ŎǈţƐŎǈĿxǈƖƀǈƐŎíŎţƖǈŎ
ǈţĉĿŎĿƐĂ

UŅƚÏĩƾØ�IţØ��±ųƋƚŻåĩØ�eţØ�¼�UŅƴ±ŵŅƴĜÏØ�Iţ�ŠƖǈŎǈšţ��ĘŅ�čåƋŸ�±�Úåčųååũ�eÏÏåŸŸ�ƋŅ�ƋåųƋĜ±ųƼ�åÚƚÏ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�)ƚųŅŞå�ŎĿĂǈôƖǈǈĿţ��åƋųĜåƴåÚ�
üųŅĵ��ĘƋƋŞ×xxƵƵƵţŸƋųåÚĜŸĩŅƴǄÚåĬ±ƴ±ÏĜŞŅĬĜƋĜĩƼţĜĹüŅxÚŅƵĹĬŅ±Úx�ĘŅčåƋŸ±ÚåčųååţŞÚü

U{a:ţ�ŠƖǈŎĂšţ��Ęå�±ÚÚåÚ�ƴ±Ĭƚå�Ņü�ÆƚƚųƋǄŅųč�ųåĬ±ƋĜƴå�ƋŅ�ŅƋĘåų�ŞųŅƴĜÚåųŸ�Ņü�ĘŅĵå�Ï±ųå×�e�ŧƚ±ĹƋĜƋ±ƋĜƴå�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ĘŅĵå�Ï±ųå�ĜĹ�ƋĘå�
cåƋĘåųĬ±ĹÚŸ�ĜĹ�ƖǈŎƐ�ËĜĹ�%ƚƋÏĘÌţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxƵƵƵţĜĹƴŅŅųǄŅųčţĹĬxĬĜƋåų±Ƌƚƚųě�±ŞŞŅųƋě%åěƋŅåčåƴŅåčÚåěƵ±±ųÚåěƴ±Ĺě
�ƚƚųƋǄŅųčěƋŅƴěƴ±Ĺě±ĹÚåųåě±±ĹÆĜåÚåųŸěƴ±ĹěƋĘƚĜŸǄŅųčţĘƋĵĬ

UųåĜƋǄåųØ�aţ�IţØ�aŅĹŸåĹØ�Uţ�eţØ�c±ĹÚų±ĵØ��ţØ�¼�Úå��ĬŅĩØ�Iţ�ŠƖǈŎĂšţ��ƚƚųƋǄŅųč�cåÚåųĬ±ĹÚ×�e�čĬŅÆ±Ĭ�ĵŅÚåĬ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜĹĹŅƴ±ƋĜŅĹØ�ÏĘ±ĹčåØ�
±ĹÚ�ƵĘŅĬåěŸƼŸƋåĵŸ�Ęå±ĬĜĹčţ�:ĬŅÆ±Ĭ�eÚƴ±ĹÏåŸ�ĜĹ�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ�aåÚĜÏĜĹåØ�ĉŠŎšØ�ĉǈěĉĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţƀĉĂƐxč±ĘĵģţƖǈŎĉţǈƐǈ

UųåĩƚĬ±Ø��ţØ�cĜĩ±ĹÚåųØ�{ţØ�¼��ĜĬĜĺŸĩ±Ø�aţ�ŠƖǈŎíšţ�aƚĬƋĜŞĬå�ĵ±ųčĜĹ±ĬĜǄ±ƋĜŅĹŸ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�±čå×�:åĹÚåųåÚ�±čåĜŸĵ�±ĹÚ�ÆåƼŅĹÚţ�FĹ�
Xţ�eƼ±ĬŅĹ�¼��ţ��åŸÏĘě�ŉĵåų�Š)ÚŸţšØ��ŅĹƋåĵŞŅų±ųƼ�ŞåųŸŞåÏƋĜƴåŸ�ŅĹ�±čåĜŸĵ�ŠŞŞţ�ƐƐěĂǈšţ��Ę±ĵ×��ŞųĜĹčåų�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�
{ƚÆĬĜŸĘĜĹčţ

UųĜŞ±Ĭ±ĹĜØ��ţØ��ĘåŅÆ±ĬÚØ��ţ�cţØ�eĹÏƋĜĬØ��ţØ�¼��±ŸĜĬåƴŸĩĜŸØ�)ţ�)ţ�ŠƖǈŎĉšţ��åÚƚÏĜĹč�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�ųå±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�ų±ƋåŸ×��ƚųųåĹƋ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�±ĹÚ�
üƚƋƚųå�ÚĜųåÏƋĜŅĹŸţ�eĹĹƚ±Ĭ��åƴĜåƵ�Ņü�aåÚĜÏĜĹåØ�ƅĂØ�ĉƀŎěĉíĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎĉƅx±ĹĹƚųåƴěĵåÚěǈƖƖƅŎƐěǈĿǈĉŎĂ

UųƚĜǄåĹč±Ø�BţØ�ƴ±Ĺ�UååĩåĹØ��ţØ��åĜģŸØ�{ţØ��±ŸƋĜ±±ĹŸåØ�XţØ��åĜģåųØ��ţØ�BƚĜŸĵ±ĹěÚå��±±ĬØ�:ţØ�ţţţ��ĘĜģŸØ�eţ�ŠƖǈŎƅšţ��ĹÚåųĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ŸÏųååĹĜĹč�
ŸƚųƴåƼ�ĜĹ�ĂƅĉţǈƅƐ�Ş±ƋĜåĹƋŸ×�{±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�±�ŞŅŸĜƋĜƴå�ƚĹÚåųĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ŸÏųååĹĜĹč�ŸÏŅųå�ŸƋ±Ƽ�ĜĹ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�Ŏţĉ�Ú�ĬŅĹčåųţ��Ęå�
eĵåųĜÏ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�ŎǈƐŠĉšØ�ŎǈƖƅěŎǈƐƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţƐĿĉĂx±ģÏĹţŎŎĂţŎƖƅƅŎĂ

UƚĘØ�%ţ�ŠƖǈŎĿšţ�e�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčţ�FĹ�Iţě{ţ�aĜÏĘåĬ�Š)ÚţšØ�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�
ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ŠŞŞţ�ŎěĿšţ��Ę±ĵ×��ŞųĜĹčåų�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�{ƚÆĬĜŸĘĜĹčţ

UƚĘØ�%ţØ�¼��åĹě�ĘĬŅĵŅØ�¥ţ�ŠƖǈŎƅšţ��Ę±ŞƋåų�Ă�ě�å±ųĬƼ�ĬĜüå�ŅųĜčĜĹŸ�Ņü�±ÚƚĬƋ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�±čĜĹčţ�FĹ�Xţ�Uţ�:åŅųčå�¼�Uţ�8ţ�8åųų±ųŅ�Š)ÚŸţšØ�
B±ĹÚÆŅŅĩ�Ņü�±čĜĹč�±ĹÚ�ƋĘå�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸÏĜåĹÏåŸ�ŠíƋĘ�åÚĜƋĜŅĹš�ŠŞŞţ�ŎǈŎěŎƖƖšţ��±Ĺ�%ĜåčŅ×�eÏ±ÚåĵĜÏ�{ųåŸŸţ

UƚĘØ�%ţØ�¼��åĹ��ĘĬŅĵŅØ�¥ţ�Š)ÚŸţšţ�ŠƖǈǈĉšţ�e�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±Ÿå�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼ�ŠƖ�åÚţš×�kƻüŅųÚ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�{ųåŸŸţ

UƚĘØ�%ţØ��ŅŅŞåųØ��ţØ�B±ųÚƼØ��ţØ�:ƚų±ĬĹĜĩØ�IţØ�¼��ĜÏĘ±ųÚŸØ�aţ�ŠƖǈǈĿšţ�XĜüåƋĜĵå�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĵĜÚĬĜüå�
ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�ĜĹ�±�ŞųŅŸŞåÏƋĜƴå�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÆĜųƋĘ�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚƼţ�{ŸƼÏĘŅŸŅĵ±ƋĜÏ�aåÚĜÏĜĹåØ�ƀŎŠŎšØ�Ɛíěĉíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƀx
{�¥ţǈÆǈŎƐåƐŎíŎí±ŎƅƖǈ

UƚĘØ�%ţØ��ŅŅŞåųØ��ţØ�B±ųÚƼØ��ţØ��ĜÏĘ±ųÚŸØ�aţØ�¼��åĹ��ĘĬŅĵŅØ�¥ţ�Š)ÚŸţšţ�ŠƖǈŎĉ±šţ�e�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čĜĹčţ�kƻüŅųÚ×�
kƻüŅųÚ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�{ųåŸŸţ

UƚĘØ�%ţØ�U±ųƚĹ±Ĺ±ĹƋĘ±ĹØ��ţØ��åųčĵ±ĹØ�BţØ�¼��ŅŅŞåųØ��ţ�ŠƖǈŎĉÆšţ�e�ĬĜüåěÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč×�a±ĜĹƋ±ĜĹĜĹč�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�
Ï±Ş±ÆĜĬĜƋƼţ��Ęå�{ųŅÏååÚĜĹčŸ�Ņü�ƋĘå�cƚƋųĜƋĜŅĹ��ŅÏĜåƋƼØ�ƀƐŠƖšØ�ƖƐƀěƖĉíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƀx�ǈǈƖĿƅƅĂŎŎƐǈǈƐĿƖƐ



ƖƀĂ

UƚĜŞåųØ�Iţ��ţØ�¬ƚĜÚåųŸĵ±Ø�aţØ�kƚÚå��ŅŸĘ±±ųØ��ţ��ţØ�¬ƚĜÚåĵ±Ø��ţ��ţØ�ƴ±Ĺ�ÚåĹ�BåƚƴåĬØ�)ţ��ţØ��ƋŅĬĩØ��ţ�{ţØ�¼��ĵĜÚƋØ�cţ�ŠƖǈŎĂšţ��ŅÏĜ±Ĭ�
ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞŸ�±ĹÚ�ųĜŸĩ�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚĜåŸţ�ečåĜĹč��åŸå±ųÏĘ�
�åƴĜåƵŸØ�ƖƖØ�ƐĿěĂƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ±ųųţƖǈŎĂţǈĉţǈǈƅ

UƚĜŞåųØ�Iţ��ţØ�¬ƚĜÚåųŸĵ±Ø�aţØ�¬ƚĜÚåĵ±Ø��ţ��ţØ��ƚųčåųĘŅüØ�Iţ�:ţØ��ƋŅĬĩØ��ţ�{ţØ�kƚÚå��ŅŸĘ±±ųØ��ţ��ţØ�¼��ĵĜÚƋØ�cţ�ŠƖǈŎƅšţ��ŅÏĜ±Ĭ�
ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞŸ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚĜåŸţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�
IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼØ�ĉĂŠĉšØ�ŎŎƅĿěŎƖǈƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxĜģåxÚƼƵǈíĿ

UƚĹÚƚØ�{ţØ��Ĭ±ÏĘåųØ�)ţØ�)ĬĜĹ±ƴØ�)ţØ�¼�{åƋƋåųŸŸŅĹØ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ�kƚų�čƚƋ�ĵĜÏųŅÆĜŅĵå×��Ęå�åƴŅĬƴĜĹč�ĜĹĹåų�ŸåĬüţ��åĬĬØ�ŎƀŎŠƀšØ�ŎĉíŎěŎĉĿƐţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţÏåĬĬţƖǈŎƀţŎŎţǈƖĉ

UƚŸƚĵ±ŸƋƚƋĜØ��ţØ�%åųĩŸØ�aţ�:ţØ��åĬĬĜåųØ��ţØ�%Ĝ�cƚÏÏĜØ�)ţØ�XƚĹÚØ��ţØ�aŅųƋåĹŸåĹØ�)ţ�XţØ�¼��åŸƋåĹÚŅųŞØ��ţ�:ţ�ŠƖǈŎƅšţ��ƚÏÏåŸŸüƚĬ�±čåĜĹč×�e�
ŸƋƚÚƼ�Ņü�ƋĘå�ĬĜƋåų±Ƌƚųå�ƚŸĜĹč�ÏĜƋ±ƋĜŅĹ�ĹåƋƵŅųĩ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�a±ƋƚųĜƋ±ŸØ�ĿƐØ�ĉěŎƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţĵ±ƋƚųĜƋ±ŸţƖǈŎƅţǈĉţǈŎǈ

Uƴ±ĵĵåØ�Iţ�aţØ�:ųŅĹĬĜØ�kţØ�8ĬŅųĘŅĬĵåĹØ�IţØ�¼�I±ÏŅÆŸåĹØ��ţ�Uţ�ŠƖǈŎŎšţ��ĜŸĩ�Ņü�ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�
ĜĹ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�ĬĜƴĜĹč�åĬÚåųĬƼ�ĵåĹ�±ĹÚ�ƵŅĵåĹ×��Ęå��ųŅĵŸś��ƋƚÚƼţ��a��{ŸƼÏĘĜ±ƋųƼØ�ŎŎ×ŎŎƖØ�Ŏěíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŎĉƀŎěƖĉĉƻěŎŎěŎŎƖ

UƼųÚ±ĬåĹØ�Fţ�XţØ�aŅåĹØ�UţØ��ŅƼŸĬ±ĹÚØ�eţ��ţØ�¼�BåĬÆŅŸƋ±ÚØ�Iţ�Xţ�ŠƖǈŎĉšţ��Ęå�kƋ±čŅ�åƻåųÏĜŸå�ŞųŅčų±ĵ�ŞåųüŅųĵåÚ�±Ÿ�čųŅƚŞ�Ƌų±ĜĹĜĹč�
ƴåųŸƚŸ�ĘŅĵå�Ƌų±ĜĹĜĹč�ĜĹ�ü±ĬĬěŞųŅĹå�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå×�e�ų±ĹÚŅĵĜǄåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±Ĭţ�{ĘƼŸĜŅƋĘåų±ŞƼ��åŸå±ųÏĘ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±ĬØ�ŎĿŠƖšØ�
ŎǈíěŎŎƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxŞųĜţŎĂƀŎ

X±ĜųÚØ�)ţØ�kűB±ĬĬŅų±ĹØ�eţ�aţØ��±ųåƼØ�%ţØ�Bå±ĬƼØ�aţØ�kű�ŅĹĹŅųØ�%ţØ�aŅŅųåØ�{ţØ�ţţţ�UåĹĹƼØ��ţ�eţ�ŠƖǈŎíšţ��Ęå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ƴĜƋ±ĵĜĹ�%�
ÚåĀÏĜåĹÏƼ�±ĹÚ�ƋĘå�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�Ņü�ƖĂŠkBš%�ÏŅĹÏåĹƋų±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ŅĬÚåų�FųĜŸĘ�±ÚƚĬƋŸ×�%±Ƌ±�üųŅĵ�ƋĘå�FųĜŸĘ�XŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ��ƋƚÚƼ�ŅĹ�
ečåĜĹč�Š�FX%ešţ��Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ×��åųĜåŸ�eØ�ƀƐŠĉšØ�ĂŎĿěĂƖĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹ±xčĬƻŎƅí

X±Ĺč±Ø�Uţ�aţ�ŠƖǈŎĂšţ�FŸ�ƋĘå�ųĜŸĩ�Ņü�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�ÚåĵåĹƋĜ±�ÚåÏĬĜĹĜĹčũ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ��åŸå±ųÏĘ�¼��Ęåų±ŞƼØ�ƀŠŎšØ�Ɛĉţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŸŎƐŎĿĂěǈŎĂěǈŎŎíěŎ

X±ĹčåØ�{ţØ��åĬĬĜØ��ţØ�ečƚŸƋĝØ�eţØ��Ņģå�IåĹŸåĹØ�:ţØ�%ĜƴŅØ�aţØ�8±ĹåųØ��ţØ�ţţţ��åŸƋÆŅØ�Iţ�ŠƖǈŎĂšţ�XƚĹčěüƚĹÏƋĜŅĹ�Ƌų±ģåÏƋŅųĜåŸ�Ĭå±ÚĜĹč�ƋŅ�ÏĘųŅĹĜÏ�
ŅÆŸƋųƚÏƋĜƴå�ŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�ÚĜŸå±Ÿåţ��Ęå�cåƵ�)ĹčĬ±ĹÚ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�aåÚĜÏĜĹåØ�ƐƀƐŠƖšØ�ŎŎŎěŎƖƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĂƅxc)IaŅ±ŎĉŎŎĂƐƖ

X±ĹčåØ�{ţØ��ŅĬ±ĩØ�¥ţØ�FĹčåÆųĜčƋŸåĹØ��ţ��ţØ��åŸƋÆŅØ�IţØ�¼�a±ųŅƋƋØ�Iţ�Xţ�ŠƖǈŎƅšţ�XŅĹčěƋåųĵ�ŞųŅčĹŅŸĜŸ�Ņü�±ŸƋĘĵ±Ø�ÏĘųŅĹĜÏ�ŅÆŸƋųƚÏƋĜƴå�
ŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�ÚĜŸå±ŸåØ�±ĹÚ�±ŸƋĘĵ±ěÏĘųŅĹĜÏ�ŅÆŸƋųƚÏƋĜƴå�ŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�ÚĜŸå±Ÿå�ŅƴåųĬ±Ş�ĜĹ�ƋĘå��ŅŞåĹĘ±čåĹ��ĜƋƼ�Bå±ųƋ�ŸƋƚÚƼ×�e�
ŞųŅŸŞåÏƋĜƴå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹěÆ±ŸåÚ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ��Ęå�X±ĹÏåƋ��åŸŞĜų±ƋŅųƼ�aåÚĜÏĜĹåØ�ĉŠƅšØ�ĉĂĉěĉƅƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸƖƖŎƐěƖƅǈǈŠŎƅšǈǈǈĿíě
Ŀ

X±ĹčüŅųÚØ�IţØ�¼�UŅŞŞåĬØ��ţ�ŠƖǈŎŎšţ�XĜÏåĹÏå�ųåŸƋųĜÏƋĜŅĹŸ�±Ÿ�±Ĺ�ƚĹÚåųěƚŸåÚ�ŸƋų±ƋåčƼ�ĜĹ�ĵ±Ĺ±čĜĹč�ŅĬÚåų�ÚųĜƴåų�Ÿ±üåƋƼţ�eÏÏĜÚåĹƋ�
eĹ±ĬƼŸĜŸ�¼�{ųåƴåĹƋĜŅĹØ�ĉƐŠŎšØ�ĉíƀěĉĿƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ±±ŞţƖǈŎǈţǈĿţǈǈĂ

X±ĹčüŅųÚØ�IţØ�UŅŞŞåĬØ��ţØ�eĹÚųå±Ø�%ţØ�¼�8ĜĬÚåŸØ��ţ�ŠƖǈǈƅšţ�%åƋåųĵĜĹĜĹč�ŅĬÚåų�ÚųĜƴåų�Ïų±ŸĘ�ųåŸŞŅĹŸĜÆĜĬĜƋƼ�üųŅĵ�ŞŅĬĜÏå�±ĹÚ�ĜĹŸƚų±ĹÏå�
Ú±Ƌ±ţ��ų±þÏ�FĹģƚųƼ�{ųåƴåĹƋĜŅĹØ�ƀŠĉšØ�ƐĉƐěƐĂŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxŎĂƐíĿĂíǈƅǈǈíĉǈƀǈƅ

X±ŞĜåųųåØ�cţØ�cåƚÆ±ƚåųØ�cţØ�aĜčƚåĬě�ųƚǄØ�eţØ��ĜŅŸ��ĜĹÏŅĹØ�eţØ�XĜƚØ�XţØ�¼��ŅƚŸŸå±ƚØ�Iţ�ŠƖǈŎíšţ��Ęå�ŸƋ±Ƌå�Ņü�ĩĹŅƵĬåÚčå�ŅĹ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�
±ĹÚ�ƋĘåĜų�ƚŸå�üŅų�ü±ĬĬ�ÚåƋåÏƋĜŅĹ×�e�ŸÏŅŞĜĹč�ųåƴĜåƵţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�aåÚĜÏ±Ĭ�FĹüŅųĵ±ƋĜÏŸØ�ŎŎŎØ�ĂíěƀŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
ĜģĵåÚĜĹüţƖǈŎƀţŎƖţǈŎĂ

X±ŞĜåųųåØ��ţØ�)ųĬ±ĹčŸåĹØ�eţØ��±åųĹØ�aţØ�%å�XåŅØ�%ţØ�kƼ±ĵ±Ø�BţØ��ÏŅÏÏŅØ�{ţØ�ţţţ�}ƚĜĹĹåƋƋØ�{ţ�ŠƖǈŎŎšţ�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�åĬÚåųĬƼ�
ŸƚĜÏĜÚå�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�ŞųŅčų±ĵŸţ��ųĜŸĜŸØ�ƐƖŠƖšØ�ííěĿíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƖƀxǈƖƖƀěĂĿŎǈx±ǈǈǈǈƀƅ

X±ųŸåĹØ��ţ�aţØ�aŅųƋåĹŸåĹØ��ţ�8ţØ�UųĜŸƋåĹŸåĹØ�Bţ�UţØ�¼�BŅƚĹŸč±±ųÚØ�Xţ�ŠƖǈŎíšţ�kĬÚåų�±ÚƚĬƋŸű�ŞåųŸŞåÏƋĜƴåŸ�ŅĹ�ƋĘå�ŞųŅÏåŸŸ�Ņü�ÆåÏŅĵĜĹč�
ƚŸåųŸ�Ņü�±ŸŸĜŸƋĜƴå�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ×�e�ŧƚ±ĬĜƋ±ƋĜƴå�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ěŸƼĹƋĘåŸĜŸţ�%ĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ��åĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ×�eŸŸĜŸƋĜƴå�
�åÏĘĹŅĬŅčƼØ�ŎěŎƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxŎƀĉíƐŎǈƀţƖǈŎíţŎĉƅƐĉǈƐ

X±ųŸŅĹØ�)ţ��ţØ�¥±ýåØ�UţØ�¼�X±Ĺč±Ø�Uţ�aţ�ŠƖǈŎƐšţ�cåƵ�ĜĹŸĜčĘƋŸ�ĜĹƋŅ�ƋĘå�ÚåĵåĹƋĜ±�åŞĜÚåĵĜÏţ��Ęå�cåƵ�)ĹčĬ±ĹÚ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�aåÚĜÏĜĹåØ�
ƐƅĿŠƖĉšØ�ƖƖƀĂěƖƖƀƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĂƅxc)IaŞŎƐŎŎĉǈĂ

X±ƵĬŅųØ�%ţ�eţØ�¼�B±ųÚƼØ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ��±ŸÏƚĬ±ų�±ĹÚ�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�üƚĹÏƋĜŅĹ�±ÏųŅŸŸ�ƋĘå�ĬĜüå�ÏŅƚųŸåţ�FĹ��ţ��ţ�%Ĝ±Ĺ±�UƚĘØ��åÆåÏÏ±�B±ųÚƼØ�
a±ųÏƚŸ��ĜÏĘ±ųÚŸØ�±ĹÚ�¥Ņ±ƴ��åĹě�ĘĬŅĵŅ�Š)ÚţšØ�e�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹčţ�kƻüŅųÚØ��U×�kƻüŅųÚ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�{ųåŸŸţ

X±ƻĵĜĹ±ų±Ƽ±ĹØ��ţØ�%ƚŸåØ�eţØ��±ƋƋ±ĬØ��ţØ�¬±ĜÚĜØ�eţ�UţØ��åųƋĘåĜĵØ�Bţ�8ţØ��ƚĵŞų±ÚĜƋØ�cţØ�ţţţ��±ųŸØ�kţ�ŠƖǈŎƐšţ�eĹƋĜÆĜŅƋĜÏ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏåěƋĘå�ĹååÚ�
üŅų�čĬŅÆ±Ĭ�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸţ��Ęå�X±ĹÏåƋ�FĹüåÏƋĜŅƚŸ�%ĜŸå±ŸåŸØ�ŎƐŠŎƖšØ�ŎǈĂƀěŎǈĿíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸŎĉƀƐěƐǈĿĿŠŎƐšƀǈƐŎíěĿ

Xå�Ĭ±ĹÏØ�)ţ��ţØ�¬±ĩĘåųØ��ţØ�%±åčåŸØ�aţØ�{±ŞŞ±ŸØ�aţØ�¼��ĘŅƚØ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ��ÏųååĹĜĹč�üŅų�ƴĜƋ±ĵĜĹ�Ú�ÚåĀÏĜåĹÏƼ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�üŅų�
ƋĘå��ţ�ţ�{ųåƴåĹƋĜƴå��åųƴĜÏåŸ��±Ÿĩ�8ŅųÏåţ�eĹĹ±ĬŸ�Ņü�FĹƋåųĹ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎƅƖŠƖšØ�ŎǈĿěŎƖƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţƀƐƖƅxĵŎĉěŎƅĂĿ

XåÏĘ±ĹƋåƚųØ�¥ţ��ţØ�ƴ±Ĺ�Úå��±ĵŞØ�{ţ�XţØ��ĵ±ĜĬĘŅÚǄĜÏØ�%ţØ�ƴ±Ĺ�Úå��åĹØ�Iţ�{ţØ��ƚĜƋåĹÚĜģĩØ�:ţ�BţØ�UĬ±ƴåųØ��ţ��ţØ�ţţţ�UĬåƴåųĜĹčØ��ţ�Iţ�ŠƖǈŎĂšţ�
eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸĵŅĩĜĹč�±ĹÚ��8B�±ĹÚ�e�a�Ɩ�ųĜŸĩ�ƴ±ųĜ±ĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ƼŅƚĹčåų�±čå�±Ƌ�ŅĹŸåƋ�Ņü�ĹåŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ĵ±ÏƚĬ±ų�
ÚåčåĹåų±ƋĜŅĹţ�Ieae�kŞĘƋĘ±ĬĵŅĬŅčƼØ�ŎƐƐŠĂšØ�ĂƐƐěĂĉŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎxģ±ĵ±ŅŞĘƋĘ±ĬĵŅĬţƖǈŎĂţŎí

XååØ�Fţ�aţØ��ĘĜųŅĵ±Ø�)ţ�IţØ�XŅÆåĬŅØ�8ţØ�{ƚŸĩ±Ø�{ţØ��Ĭ±ĜųØ��ţ�cţØ�¼�U±ƋǄĵ±ųǄƼĩØ�{ţ��ţ�ŠƖǈŎƖšţ�)ýåÏƋ�Ņü�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ĜĹ±ÏƋĜƴĜƋƼ�ŅĹ�ĵ±ģŅų�ĹŅĹě
ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ÆĬå�ÚĜŸå±ŸåŸ�ƵŅųĬÚƵĜÚå×�eĹ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ÆƚųÚåĹ�Ņü�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼţ�X±ĹÏåƋØ�ƐíǈŠĿíƐíšØ�ƖŎĿěƖƖĿţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸǈŎĉǈěƅƀƐƅŠŎƖšƅŎǈƐŎěĿ

XåčĬåųØ�IţØ�8ĬåƋÏĘåųØ��ţØ�:Ņƴ±ųƋŸØ�)ţØ�{ŅųƋ±Ø�aţØ��ĬƚĵÆåųčØ��ţØ�BåĜĹÚåĬØ�Iţ�IţØ�¼��ų±Ÿ±ĹÚåØ�Xţ�ŠƖǈŎĂšţ�kÆåŸĜƋƼØ�ÚĜ±ÆåƋåŸØ�±ĹÚ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�
ÏŅŸƋŸ�Ņü�åƻŞŅŸƚųå�ƋŅ�åĹÚŅÏųĜĹåěÚĜŸųƚŞƋĜĹč�ÏĘåĵĜÏ±ĬŸ�ĜĹ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ĹĜŅĹţ��Ęå�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�)ĹÚŅÏųĜĹŅĬŅčƼ�±ĹÚ�
aåƋ±ÆŅĬĜŸĵØ�ŎǈǈŠĉšØ�ŎƖƀíěŎƖííţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƖŎǈxģÏţƖǈŎĉěĉƐƖƅ

Xåčų±ĵ±ĹƋåØ�Iţ�aţØ�aŅųÏĜ±ĹŅØ�XţØ�XƚÏ±ųŅĹĜØ�8ţØ�:ĜĬ±ųÚĜØ�8ţØ��±ųåÚÚ±Ø�)ţØ�{åŸ±ųåŸĜØ�eţØ�ţţţ�{±ĬŅĵÆĜØ�Xţ�ŠƖǈŎƅšţ�8ųåŧƚåĹƋ�ƚŸå�Ņü�
åĵåųčåĹÏƼ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋŸ�ÆƼ�ƋĘå�åĬÚåųĬƼ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ƵĘåĹ�ÏŅĹƋĜĹƚĜĹč�Ï±ųå�ĜŸ�ĹŅƋ�ƵåĬĬ�åŸƋ±ÆĬĜŸĘåÚţ�{Xk��kc)Ø�ŎŎŠŎƖšØ�
åǈŎƅĂĿƐĿěåǈŎƅĂĿƐĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƐƀŎxģŅƚųĹ±ĬţŞŅĹåţǈŎƅĂĿƐĿ

XåĵŸØ��ţ�8ţØ�¼��±Ƌåųĵ±ĹØ�Bţ�:ţ�ŠƖǈŎƀšţ��ųĜƋĜÏ±Ĭ�ĜŸŸƚåŸ�±ĹÚ�ÏƚųųåĹƋ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�ĜĹ�ŅŸƋåŅŞŅųŅŸĜŸ�±ĹÚ�üų±ÏƋƚųå�ŞųåƴåĹƋĜŅĹţ�eĹ�ŅƴåųƴĜåƵ�
Ņü�ƚĹĵåƋ�ĹååÚŸţ��Ęåų±ŞåƚƋĜÏ�eÚƴ±ĹÏåŸ�ĜĹ�aƚŸÏƚĬŅŸĩåĬåƋ±Ĭ�%ĜŸå±ŸåØ�ĿŠŎƖšØ�ƖĿĿěƐŎƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƀƀxŎƀĂĿƀƖǈƻŎƀƀƐƖĂƅƖ



Ɩƀƅ

XåŞŞĜĹØ�eţ�XţØ�:ĜŅĹüųĜÚÚŅØ�aţ��ţØ�UåŸŸĬåųØ�aţØ��ųĜƋŅØ�Iţ�{ţØ�a±ĜųØ�8ţ��ţØ�:±ĬĬ±ÏĘåųØ�UţØ�ţţţ�aŅĹƋŅųĜØ��ţ�aţ�ŠƖǈŎĉšţ�{ųåƴåĹƋĜĹč�ƐǈěÚ±Ƽ�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�
ųå±ÚĵĜŸŸĜŅĹŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ų±ĹÚŅĵĜǄåÚ�ƋųĜ±ĬŸţ�Ieae�FĹƋåųĹ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎƀĉŠƀšØ�ŎǈĿĂěŎŎǈƀţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎxģ±ĵ±ĜĹƋåųĹĵåÚţƖǈŎĉţŎƅǈí

XåŸƋĘ±åčĘåØ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ��Ęå�ŸåÏŅĹÚ�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ×�e�ÏŅĹÏĜŸå�ŅƴåųƴĜåƵ�Ņü�ĜƋŸ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋţ�{ųŅÏååÚĜĹčŸ�Ņü�ƋĘå�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�
eÏ±ÚåĵƼ�Ņü��ÏĜåĹÏåŸ�Ņü�ƋĘå��ĹĜƋåÚ��Ƌ±ƋåŸ�Ņü�eĵåųĜÏ±Ø�ŎŎŎŠĂŎšØ�ŎíŎŎƖěŎíŎŎĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƀƐxŞĹ±ŸţŎĉƖǈĉĉŎŎŎŎ

XåƴĜĹØ�eţØ��ŅĹåĬĬĜØ�aţØ��ŅĹƴåĹƋųåØ�IţØ��ŅųåŸĘØ�IţØ�%ŅĹĹåųØ�Iţ�eţØ�8ŅčŅØ�eţ��ţØ�ţţţ�)Ïĩ±ųÚƋØ�Uţ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ�:ĬŅÆ±Ĭ�ĩĜÚĹåƼ�Ęå±ĬƋĘ�ƖǈŎƀ�±ĹÚ�
ÆåƼŅĹÚ×�e�ųŅ±Úĵ±Ş�üŅų�ÏĬŅŸĜĹč�č±ŞŸ�ĜĹ�Ï±ųåØ�ųåŸå±ųÏĘØ�±ĹÚ�ŞŅĬĜÏƼţ�X±ĹÏåƋØ�ƐĿǈŠŎǈŎǈĂšØ�ŎíííěŎĿŎƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸǈŎĉǈě
ƅƀƐƅŠŎƀšƐǈƀííěƖ

XåƴƼØ��ţ�ŠƖǈǈĿšţ��ƋåųåŅƋƼŞå�åĵÆŅÚĜĵåĹƋ×�e�ŞŸƼÏĘŅŸŅÏĜ±Ĭ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�±čĜĹčţ��ƚųųåĹƋ�%ĜųåÏƋĜŅĹŸ�ĜĹ�{ŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ��ÏĜåĹÏåØ�ŎíŠƅšØ�
ƐƐƖěƐƐƅţ�

XåƴƼØ��ţ��ţ�ŠƖǈǈƐšţ�aĜĹÚ�ĵ±ƋƋåųŸ×��ŅčĹĜƋĜƴå�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�åýåÏƋŸ�Ņü�±čĜĹč�ŸåĬüěŸƋåųåŅƋƼŞåŸţ��Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ×��åųĜåŸ��Ø�
ĂíŠĉšØ�{ƖǈƐě{ƖŎŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹÆxĂíţĉţ{ƖǈƐ

XåƴƼØ��ţ��ţØ��Ĭ±ÚåØ�aţ�%ţØ�UƚĹĩåĬØ��ţ��ţØ�¼�U±ŸĬØ��ţ��ţ�ŠƖǈǈƖšţ�XŅĹčåƴĜƋƼ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ÆƼ�ŞŅŸĜƋĜƴå�ŸåĬüěŞåųÏåŞƋĜŅĹŸ�Ņü�±čĜĹčţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�
{åųŸŅĹ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ��ŅÏĜ±Ĭ�{ŸƼÏĘŅĬŅčƼØ�íƐŠƖšØ�ƖƅŎěƖƀǈţ�

XåƴƼØ��ţ��ţØ��Ĭ±ÚåØ�aţ�%ţØ�aƚųŞĘƼØ��ţ�)ţØ�¼�:ĜĬĬØ��ţ�aţ�ŠƖǈŎƖšţ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�ŞŅŸĜƋĜƴå�±čå�ŸƋåųåŅƋƼŞåŸ�±ĹÚ�ųåÏŅƴåųƼ�üųŅĵ�
ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåųŸŅĹŸţ�IeaeØ�ƐǈíŠŎĿšØ�ŎĿƀƖěŎĿƀƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎxģ±ĵ±ţƖǈŎƖţŎĉĂĉŎ

XĜØ�Uţ�¬ţØ��ŅƚÚ±Ĝ±Ø�)ţØ�XƚŸŸĜåųØ�aţØ��ĘåųåųØ�XţØ�XåųŅƚƻØ�eţØ�¼�aÏUĜĹĬåƼØ�{ţ�eţ�ŠƖǈŎǈšţ��åĹåĀƋŸ�Ņü�ÏŅčĹĜƋĜƴå�Úƚ±ĬěƋ±Ÿĩ�Ƌų±ĜĹĜĹč�ŅĹ�Æ±Ĭ±ĹÏå�
ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘƼ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ��Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ×��åųĜåŸ�eØ�ƅĂŠŎƖšØ�ŎƐĉĉěŎƐĂƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹ±xčĬŧŎĂŎ

XĜĵØ��ţ�XţØ�kĹčØ�Uţ��ţØ��Ę±ĹØ�¥ţ�BţØ�XŅĩåØ��ţ��ţØ�8åųčƚŸŅĹØ�aţØ�¼�%±ĹĜåĬŸØ�Xţ�ŠƖǈŎƖšţ�a±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĜƋŸ�ĜĵŞ±ÏƋ�ŅĹ�ÏŅŸƋ�Ņü�
ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜǄ±ƋĜŅĹØ�ĬåĹčƋĘ�Ņü�ŸƋ±ƼØ�ųå±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�±ĹÚ�ƐěƼå±ų�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼţ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�ƐŎŠƐšØ�ƐĉĂěƐĂǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
ÏĬĹƚţƖǈŎŎţŎŎţǈǈŎ

XĜĹØ�8ţ��ţØ�¥±ýåØ�UţØ�£Ĝ±Ø�IţØ�£ƚåØ�}ţ�XţØ�B±ųųĜŸØ��ţ��ţØ�{ƚųÏĘ±ŸåěBåĬǄĹåųØ�)ţØ�ţţţ��ĜĵŅĹŸĜÏĩØ�)ţ�aţ�ŠƖǈŎƐšţ�Bå±ųĜĹč�ĬŅŸŸ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�
ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ�Ieae�FĹƋåųĹ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎƀƐŠĉšØ�ƖĿƐěƖĿĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎxģ±ĵ±ĜĹƋåųĹĵåÚţƖǈŎƐţŎíƅí

XĜĹÚåě8åƚÏĘƋØ��ţØ�¼��ŅƚĬŅƚųĜŸØ�cţ�ŠƖǈŎƖšţ�FĹƋåčų±ƋĜĹč�ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųå�±ĹÚ�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ×�e�ŸƋų±ƋåčĜÏ�ŞųĜŅųĜƋƼţ�eĵåųĜÏ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�
{ƚÆĬĜÏ�Bå±ĬƋĘØ�ŎǈƖŠ�ƐšØ��ƐŎǈě�ƐŎŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖŎǈĂxeI{BţƖǈŎƖţƐǈǈíĉĿ

XĜĹÚåĵ±ĹØ�%ţ�ŠƖǈŎǈšţ�FĹƋåųƴĜåƵ×�XåŸŸŅĹŸ�üųŅĵ�±�Ĭå±Úåų�ĜĹ�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�ÚĜýƚŸĜŅĹ×�e�ÏŅĹƴåųŸ±ƋĜŅĹ�ƵĜƋĘ�eÚ±ĵ�%±ųĩĜĹŸ�Ņü�ƋĘå��åƋåų±ĹŸ�
Bå±ĬƋĘ�eÚĵĜĹĜŸƋų±ƋĜŅĹØ�ečåĜĹč�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±ĬØ�ƐƅŠŎšØ�ŎĉƅěŎĂĉţ

XĜƋƵĜÏØ�eţØ�)ÚƵ±ųÚŸØ�aţ�BţØ�%åĹĹĜŸŅĹØ�)ţ�aţØ�¼��ŅŅŞåųØ��ţ�ŠƖǈŎƐšţ�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼ�±ĹÚ�ÆƚųÚåĹ�Ņü�ŅŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸţ��ųĜƋĜŸĘ�aåÚĜÏ±Ĭ�
�ƚĬĬåƋĜĹØ�ŎǈĂØ�ŎíĂěŎĿĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxÆĵÆxĬÚŸǈƐí

XĜƋƵĜĹØ�BţØ��ƋŅåÏĩåĬØ�Uţ�IţØ�¼��ŅĬĬØ�eţ�ŠƖǈŎĉšţ��åĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞ�ŸƋ±ƋƚŸ�±ĹÚ�ÚåŞųåŸŸĜƴå�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�±ĵŅĹč�ŅĬÚåų�ÏŅěųåŸĜÚåĹƋ�Ï±ųåčĜƴåųŸţ�
ečĜĹč�¼�aåĹƋ±Ĭ�Bå±ĬƋĘØ�ŎíŠƖšØ�ƖƖĂěƖƐŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxŎƐƅǈƀíƅƐţƖǈŎƐţíƐƀŎĉí

XĜƚěeĵÆųŅŸåØ��ţØ�%ŅĹ±ĬÚŸŅĹØ�aţ�:ţØ�eĘ±ĵåÚØ�¥ţØ�:ų±üØ�{ţØ��ŅŅĩØ��ţ�XţØ��ĬŅŸåØ�IţØ�ţţţ�UĘ±ĹØ�Uţ�aţ�ŠƖǈǈíšţ�kƋ±čŅ�ĘŅĵåěÆ±ŸåÚ�ŸƋųåĹčƋĘ�
±ĹÚ�Æ±Ĭ±ĹÏå�ųåƋų±ĜĹĜĹč�ĜĵŞųŅƴåŸ�åƻåÏƚƋĜƴå�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�ĜĹ�ŅĬÚåų�ü±ĬĬåųŸ×�e�ų±ĹÚŅĵĜǄåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±Ĭţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�
eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ĂƅŠŎǈšØ�ŎíƖŎěŎíƐǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģţŎĂƐƖěĂĉŎĂţƖǈǈíţǈŎĿƐŎţƻ

XĜƚØ�XţØ��ƋųŅƚĬĜ±Ø�)ţØ�cĜĩŅĬ±ĜÚĜŸØ�FţØ�aĜčƚåĬě�ųƚǄØ�eţØ�¼��ĜŅŸ��ĜĹÏŅĹØ�eţ�ŠƖǈŎƅšţ��ĵ±ųƋ�ĘŅĵåŸ�±ĹÚ�ĘŅĵå�Ęå±ĬƋĘ�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�
ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�üŅų�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�aåÚĜÏ±Ĭ�FĹüŅųĵ±ƋĜÏŸØ�ĿŎØ�ĉĉěĂĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
ĜģĵåÚĜĹüţƖǈŎƅţǈĉţǈǈƀ

XĜƚØ�¥ţØ��ųŅüƋØ�Iţ��ţØ�eĹÚåųŸŅĹØ�Xţ�eţØ��Ęå±ƋŅĹØ�eţ�:ţØ�{ųåŸĬåƼě�±ĹƋųåĬĬØ�Xţ��ţØ�¼�8ŅųÚØ�)ţ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ��Ęå�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�
ŅÆŸƋųƚÏƋĜƴå�ŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�ÚĜŸå±ŸåØ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼØ�åĹč±čåĵåĹƋ�ĜĹ�ŸŅÏĜ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋĜåŸØ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�±ĵŅĹč����±ÚƚĬƋŸ�±čåÚ�ƀǈ�Ƽå±ųŸ�Ņų�
ŅĬÚåųØ�ŎĿĿĉěƖǈǈƅţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��ĘųŅĹĜÏ�kÆŸƋųƚÏƋĜƴå�{ƚĬĵŅĹ±ųƼ�%ĜŸå±ŸåØ�ĿØ�ƀĂěíƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖŎĉƀxÏŅŞÚţ�ĂƐƅƀƅ

XĜƚØ�¥ţ�)ţØ�cŅųĵ±ĹØ�Fţ�IţØ�¼��ĘĜĬåØ�eţ�)ţ�ŠƖǈŎƐšţ�cƚųŸåŸű�±ƋƋĜƋƚÚåŸ�ƋŅƵ±ųÚŸ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�
cƚųŸĜĹč��ƋƚÚĜåŸØ�ĂǈŠĿšØ�ŎƖƀŎěŎƖíƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţĜģĹƚųŸƋƚţƖǈŎƖţŎŎţǈƖŎ

XĜƴĜĹčŸƋŅĹØ�:ţØ��ŅĵĵåųĬ±ÚØ�eţØ�kųčåƋ±Ø��ţØ��ŅŸƋ±üųåÚ±Ø��ţ�:ţØ�BƚĹƋĬåƼØ�IţØ�eĵåŸØ�%ţØ�ţţţ�aƚĩ±Ú±ĵØ�cţ�ŠƖǈŎƀšţ�%åĵåĹƋĜ±�ŞųåƴåĹƋĜŅĹØ�
ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹØ�±ĹÚ�Ï±ųåţ�X±ĹÏåƋØ�ƐĿǈŠŎǈŎŎƐšØ�ƖƅƀƐěƖƀƐĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸǈŎĉǈěƅƀƐƅŠŎƀšƐŎƐƅƐěƅ

XĬŅƼÚěIŅĹåŸØ�%ţ�aţØ�X±ųŸŅĹØ�aţ�:ţØ�XåĜŞØ�)ţ�{ţØ��åĜŸåųØ�eţØ�%űečŅŸƋĜĹŅØ��ţ��ţØ�U±ĹĹåĬØ��ţ��ţØ�ţţţ�XåƴƼØ�%ţ�ŠƖǈǈƖšţ�XĜüåƋĜĵå�ųĜŸĩ�üŅų�
ÚåƴåĬŅŞĜĹč�ÏŅĹčåŸƋĜƴå�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå×��Ęå�8ų±ĵĜĹčĘ±ĵ�Bå±ųƋ��ƋƚÚƼţ��ĜųÏƚĬ±ƋĜŅĹØ�ŎǈƅŠƖĉšØ�ƐǈƅíěƐǈƀƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƅŎxǈŎţ
�F�ţǈǈǈǈǈƐĿŎǈĂţĉĿƀĉĿţƅ8

XĬŅƼÚě�ĘåųĬŅÏĩØ�{ţØ�)Æų±ĘĜĵØ��ţØ�aÏUååØ�aţØ�¼�{ųĜĹÏåØ�aţ�ŠƖǈŎĂšţ�e�Şųåĵ±Ƌƚųå�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�Ƌ±ųčåƋ�üŅų�ƋĘå��%:�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�ĜŸ�±čåĜŸƋţ�
X±ĹÏåƋØ�ƐíĂŠĿĿíƐšØ�ƖŎĉƀěƖŎĉíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅx�ǈŎĉǈěƅƀƐƅŠŎĂšƅŎǈŎƅěĿ

XŅÆŅŞų±ÆĘƚØ��ţØ�¼�aŅĬĜĹ±ųĜØ��ţ�ŠƖǈŎƖšţ��åƴåųå�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�ĜĹ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼěÚƵåĬĬĜĹč�±čĜĹč�±ÚƚĬƋŸ�ƵĜƋĘ�ĵåĹƋ±Ĭ�ĜĬĬĹåŸŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�
{ŸƼÏĘĜ±ƋųĜÏ�{ų±ÏƋĜÏåØ�ŎíŠŎšØ�ƖǈěƖíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƀxǈŎţŞų±ţǈǈǈǈĉŎǈĿíĉţŎĂíĂƖţĂĿ

XŅÏŧƚåƋØ�aţØ��å±ƚÚ±ųƋØ��ţØ��åčĜĹŸƋåųØ�Iţě¥ţØ�{åƋåųĵ±ĹŸØ�IţØ�¼��ųƚƼìųåØ�kţ�ŠƖǈŎƀšţ��ŅĵŞ±ųĜŸŅĹ�Ņü�ƋĘå�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå�Ņü�Āƴå�ŸÏųååĹĜĹč�
ĵåƋĘŅÚŸ�üŅų�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±ţ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼØ�ŎǈØ�ƀŎěíƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖŎĉƀx�X){ţ�ŎĉíƅƐí

XŅŞåǄěeĬÏ±ĬÚåØ�IţØ�a±ƋåŅŸěa±ǄŅĹØ�aţØ�:ƚåƴ±ų±Ø�aţØ��ŅĹƋåųĹŅØ�Xţ�kţØ��ŅĬ±Ø�FţØ��±ÆĜų�cƚĹåŸØ��ţØ�¼��ŅĹĀĬĬ��ŅŸŞØ�£ţ�ŠƖǈŎĂšţ�:ĬŅƴåŸØ�
čŅƵĹŸ�±ĹÚ�ĵ±ŸĩŸ�üŅų�ųåÚƚÏĜĹč�ƋĘå�Ƌų±ĹŸĵĜŸŸĜŅĹ�Ņü�ĵåƋĜÏĜĬĬĜĹěųåŸĜŸƋ±ĹƋ��Ƌ±ŞĘƼĬŅÏŅÏÏƚŸ�±ƚųåƚŸ�Ša��eš�ĜĹ�ƋĘå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�
ŸåƋƋĜĹčţ��Ęå��ŅÏĘų±Ĺå�%±Ƌ±Æ±Ÿå�Ņü��ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ��åƴĜåƵŸ�Š�%��šØ�Šƀšţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxŎĉƅĂŎíĂíţ�%ǈǈƀǈíƀţŞƚÆƖ

XŅŞåǄěkƋĜĹØ��ţØ��Ĭ±ŸÏŅØ�aţ�eţØ�{±ųƋųĜÚčåØ�XţØ��åųų±ĹŅØ�aţØ�¼�UųŅåĵåųØ�:ţ�ŠƖǈŎƐšţ��Ęå�Ę±ĬĬĵ±ųĩŸ�Ņü�±čĜĹčţ��åĬĬØ�ŎĂƐŠƅšØ�ŎŎĿĉěŎƖŎƀţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţÏåĬĬţƖǈŎƐţǈĂţǈƐĿ

XŅŞåǄ�%ŅÆĬ±ŸØ�IţØ�¼�%Ĝ±Ǆ��ŅĹÚåØ�aţ�%ţ�{ţ�ŠƖǈŎíšţ��ĜÚŅƵĘŅŅÚØ�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸØ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹ�ŅĬÚ�±čåţ��åƴĜŸƋ±�)ŸŞ±ŃŅĬ±�Úå�:åųĜ±Ƌųĝ±�Ƽ�
:åųŅĹƋŅĬŅčĝ±Ø�ĂƐŠƐšØ�ŎƖíěŎƐƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţųåččţƖǈŎƀţǈĿţǈǈĂ



Ɩƀƀ

XŅųåĹǄŅěXŅŞåǄØ�XţØ�a±ŸåÚ±Ø�eţØ�Úå�X±Æų±Ø��ţØ��åčƚåĜųŅě8ŅĬčƚåĜų±Ø�XţØ��ŅÚųĜčƚåǄě�ĜĬĬ±ĵĜĬØ�Iţ�XţØ�¼�aĜĬĬ±Ĺě�±ĬåĹƋĜØ�Iţ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ�
cƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�Ņü�üų±ĜĬƋƼ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ��a��:åųĜ±ƋųĜÏŸØ�Ŏƀ×ŎǈíØ�ŎěŎƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŸŎƖíƀƀěǈŎƀě
ǈĉĿƅěƖ

XŅƚčĘųåƼØ�%ţ�:ţØ�X±ƴåÏÏĘĜ±Ø��ţØ��ųåĹĹ±ĹØ��ţØ�X±ƵĬŅųØ��ţ�eţØ�¼�UåĬĬƼØ�aţ�)ţ�ŠƖǈŎƀšţ��Ęå�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�ƋĘå�ĵåÚĜƋåųų±Ĺå±Ĺ�ÚĜåƋ�ŅĹ�ƋĘå�
ÏŅčĹĜƋĜƴå�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�eÚƴ±ĹÏåŸ�ĜĹ�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�íŠĉšØ�ĂƀŎěĂíƅţ�
ÚŅĜ×ŎǈţƐĿĉĂx±ĹţŎŎƀţǈŎĂĉĿĂ

XƚØ��ţØ��±ÏĩåųØ�eţØ�¼�{ĜĩĘ±ųƋØ�Bţ�ŠƖǈŎíšţ�%Ņĵ±ĜĹŸ�±ĹÚ�ĵå±ŸƚųåĵåĹƋŸ�Ņü�Ęå±ĬƋĘƼ�±čĜĹč�ĜĹ�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸ×�e�ųåƴĜåƵţ��Ęå�
:åųŅĹƋŅĬŅčĜŸƋØ�čĹƼǈƖĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹƋxčĹƼǈƖĿ

XƚĘĵ±ĹĹØ�aţØ�¼�B±ƵĩĬåƼØ�Xţ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ�ečå�ÚĜýåųåĹÏåŸ�ĜĹ�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�üųŅĵ�Ĭ±Ƌå�±ÚŅĬåŸÏåĹÏå�ƋŅ�ŅĬÚåŸƋ�ŅĬÚ�±čåţ�%åƴåĬŅŞĵåĹƋ±Ĭ�
{ŸƼÏĘŅĬŅčƼØ�ĂƖŠƅšØ�ĿĉƐěĿĂĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐƀxÚåƴǈǈǈǈŎŎƀ

XƚŅØ�¥ţØ�B±ƵĩĬåƼØ�Xţ��ţØ��±ĜƋåØ�Xţ�IţØ�¼��±ÏĜŅŞŞŅØ�Iţ��ţ�ŠƖǈŎƖšţ�XŅĹåĬĜĹåŸŸØ�Ęå±ĬƋĘØ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ĜĹ�ŅĬÚ�±čå×�e�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�
ŸƋƚÚƼţ��ŅÏĜ±Ĭ��ÏĜåĹÏå�¼�aåÚĜÏĜĹåØ�ƀĉŠƅšØ�ĿǈƀěĿŎĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţŸŅÏŸÏĜĵåÚţƖǈŎŎţŎŎţǈƖí

XƼŅĹØ�%ţØ�X±ĹÏ±ŸƋåųØ�:ţ�eţØ��±ƼĬŅųØ��ţØ�%ŅƵųĜÏĩØ��ţØ�¼��ĘåĬĬ±ŸƵ±ĵƼØ�Bţ�ŠƖǈǈƀšţ�{ųåÚĜÏƋĜĹč�ƋĘå�ĬĜĩåĬĜĘŅŅÚ�Ņü�åĵåųčåĹÏƼ�±ÚĵĜŸŸĜŅĹ�ƋŅ�
ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�Ņü�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå×�%åƴåĬŅŞĵåĹƋ�±ĹÚ�ƴ±ĬĜÚ±ƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�)ĵåųčåĹÏƼ�eÚĵĜŸŸĜŅĹ��ĜŸĩ�XĜĩåĬĜĘŅŅÚ�FĹÚåƻ�Š)e�XFšţ�8±ĵĜĬƼ�
{ų±ÏƋĜÏåØ�ƖĉŠƖšØ�ŎĂíěŎƅƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxü±ĵŞų±xÏĵĬǈƅĿ

a±Ï±ųƋĘƚų�8ŅƚĹÚ±ƋĜŅĹ��åŸå±ųÏĘ�cåƋƵŅųĩ�ŅĹ�±Ĺ�ečĜĹč��ŅÏĜåƋƼţ�ŠƖǈŎǈšţ�{ŅĬĜÏĜåŸ�±ĹÚ�ŞŅĬĜƋĜÏŸ�üŅų�±Ĺ�±čĜĹč�eĵåųĜÏ±ţ��ŅĹƋåƻƋŸØ�ĿŠŎšØ�
ƖƖěƖƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎĂƖĂxÏƋƻţƖǈŎǈţĿţŎţƖƖ

a±ÏĩåĹÆ±ÏĘØ�Iţ�{ţ�ŠƖǈŎƐšţ�{ŅĬĜƋĜÏ±Ĭ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�ĜĹ�)ƚųŅŞåØ�ŎĿǈǈôƖǈǈíţ��ŅÏĜ±Ĭ��ÏĜåĹÏå�¼�aåÚĜÏĜĹåØ�íƖØ�ŎƐĉěŎĉƅţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţŸŅÏŸÏĜĵåÚţƖǈŎƖţŎƖţǈƖƖ

a±ÏĩåĹÆ±ÏĘØ�Iţ�{ţØ��±ĬƴåųÚåØ�Iţ��ţØ�eųƋĹĜĩØ��ţØ��ŅŞŞØ�aţØ��ųŅĹĹƚĵěB±ĹŸåĹØ�BţØ�%åÆŅŅŸåųåØ�{ţØ�ţţţ�cƚŸŸåĬÚåųØ��ţ�Iţ�ŠƖǈŎíšţ��ųåĹÚŸ�ĜĹ�
Ęå±ĬƋĘ�ĜĹåŧƚ±ĬĜƋĜåŸ�ĜĹ�Ɩƀ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸţ�{ųŅÏååÚĜĹčŸ�Ņü�ƋĘå�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�eÏ±ÚåĵƼ�Ņü��ÏĜåĹÏåŸ�Ņü�ƋĘå��ĹĜƋåÚ��Ƌ±ƋåŸ�Ņü�
eĵåųĜÏ±Ø�ŎŎĂŠƖĂšØ�ƅĉĉǈěƅĉĉĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƀƐxŞĹ±ŸţŎíǈǈǈƖíŎŎĂ

a±ÏĬƚĬĬĜÏĘØ�eţ�aţØ�eĹ±ĹÚØ�eţØ�%±ƴĜŸØ�%ţ�BţØ�I±ÏĩŸŅĹØ��ţØ��±ųƚčĘØ�eţ�IţØ�B±ĬĬØ��ţ�IţØ�ţţţ��ƚĹĹĜĹčĘ±ĵØ��ţ�ŠƖǈŎƐšţ�cåƵ�ĘŅųĜǄŅĹŸ�ĜĹ�ƋĘå�
Ş±ƋĘŅčåĹåŸĜŸØ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�ÚåĬĜųĜƚĵţ�ečå�±ĹÚ�ečåĜĹčØ�ĉƖŠƅšØ�ƅƅƀěƅƀĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx±čåĜĹčx±üƋŎĉí

a±ĘåųØ��ţ�XţØ�B±ĹĬŅĹØ�IţØ�¼�B±ģģ±ųØ�)ţ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�Ņü�ŞŅĬƼŞĘ±ųĵ±ÏƼ�ĜĹ�åĬÚåųĬƼţ�)ƻŞåųƋ�kŞĜĹĜŅĹ�ŅĹ�%ųƚč��±üåƋƼØ�
ŎƐŠŎšØ�ĂƀěƅĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎĂŎƀxŎĉƀĉǈƐƐíţƖǈŎƐţíƖƀƅƅǈ

a±ĜųØ��ţ�eţØ�}ƚĜĹŅĹåŸØ�eţ��ţØ�¼�{±ŸĘ±Ø�aţ�eţ�ŠƖǈŎƅšţ��±ųå�ŞųåüåųåĹÏåŸ�±ĵŅĹč�ĵĜÚÚĬåě±čåÚ�±ĹÚ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĜƋĘ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±Ÿå�ĜĹ�
)ƚųŅŞå×�FĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĹååÚŸ�±ĹÚ�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ĜĹüų±ŸƋųƚÏƋƚųåţ��Ęå�:åųŅĹƋŅĬŅčĜŸƋØ�ĂƅŠĉšØ�ƅíƀěƀǈŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx
čåųŅĹƋxčĹƚŎŎĿ

a±ĬĵŸƋųŅĵØ�BţØ��±ĬĬÚĜƚŸØ�:ţØ��±ųĬŸŸŅĹØ��ţØ�:ųĜĬĬØ��ţØ�IƚĹčĹåųØ�FţØ�:ƚÚÆģŅųĹŸÚŅƋƋĜųØ��ţØ�ţţţ�B±ĵĵ±ųØ�cţ�ŠƖǈŎíšţ�)Ĭåƴ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ĵåƋ±ÆŅĬĜÏ�
ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�Ɩǈ�Ƽå±ųŸ�Ņų�ĵŅųå�ÆåüŅųå�ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�Ņü�ƋƼŞå�Ɩ�ÚĜ±ÆåƋåŸ×�)ƻŞåųĜåĹÏå�üųŅĵ�ƋĘå�±ĵŅųĜŸ�ŸƋƚÚƼţ�%Ĝ±ÆåƋåŸØ�kÆåŸĜƋƼ�±ĹÚ�
aåƋ±ÆŅĬĜŸĵØ�ƖǈŠƅšØ�ŎĉŎĿěŎĉƖƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxÚŅĵţŎƐƖĉŎ

a±Ĭƴ±Ø�Iţ�kţØ�¼��ŅƚŸŧƚåƋØ�Iţ�ŠƖǈŎƅšţ�kŞåų±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåĀĹĜƋĜŅĹ�Ņü�±ÏƋĜƴå�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč×��Ņ±Úĵ±Ş�üųŅĵ�ÏŅĹÏåŞƋ�ƋŅ�ÏĘ±Ĺčå�Ņü�
ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋţ�a±ƋƚųĜƋ±ŸØ�íĉØ�Ɛěĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţĵ±ƋƚųĜƋ±ŸţƖǈŎĂţŎŎţǈǈĉ

a±ĬƴåǄǄĜØ�aţØ��±ųĜŅĬĜØ�:ţØ��åųƋƚÏÏĜŅØ�{ţØ�cåčųĜØ�)ţØ�¼�X±��åÏÏĘĜ±Ø��ţ�ŠƖǈŎíšţ��åĬ±ƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ƋųåĹÚŸ�Ņü�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�
ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ�ŸåĬåÏƋåÚ�Ï±ĹÏåųŸ�ĜĹ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ĹĜŅĹØ�ĜĹ�ŎĿƀǈěƖǈŎƀţ�8ŅÏƚŸ�ŅĹ�ÏŅĘŅųƋ�±ĹÚ�ŞåųĜŅÚ�åýåÏƋŸţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�
Ņü��±ĹÏåųØ�ŎǈƐØ�ƐĉŎěƐĂĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţåģÏ±ţƖǈŎíţǈƅţǈŎí

a±ĵŅØ��ţ�UţØ��ååÚØ�cţ��ţØ�cĜåĵ±ĹØ��ţ�XţØ�kĘØ�)ţ��ţØ�¼�XĜĹØ�8ţ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ�{åųŸŅĹ±Ĭ�ŸŅƚĹÚ�±ĵŞĬĜĀåųŸ�üŅų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĜƋĘ�Ęå±ųĜĹč�ĬŅŸŸţ��Ęå�
eĵåųĜÏ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎƖĿŠƐšØ�ƖĉĂěƖĂǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ±ĵģĵåÚţƖǈŎĂţǈĿţǈŎĉ

a±ĹÏĘåŸƋåų��ĜƋƼ��ŅƚĹÏĜĬţ�ŠƖǈŎƀšţ�a±ĹÏĘåŸƋåų×�e�čųå±Ƌ�ŞĬ±Ïå�ƋŅ�čųŅƵ�ŅĬÚåų�ě�ŸƋų±ƋåčƼ�ƖǈŎƀěƖǈƖŎţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţ
ĵ±ĹÏĘåŸƋåųţčŅƴţƚĩxÚŅƵĹĬŅ±ÚŸxÚŅƵĹĬŅ±Úxƅƀíƅxĵ±ĹÏĘåŸƋåųƣ±ƣčųå±ƋƣŞĬ±ÏåƣƋŅƣčųŅƵƣŅĬÚåų

a±ĹÏĘåŸƋåų�FĹŸƋĜƋƚƋå�üŅų��ŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜƴå��åŸå±ųÏĘ�ŅĹ�ečåĜĹčţ�ŠƖǈŎíšţ�a±ĹÏĘåŸƋåų�FĹŸƋĜƋƚƋå�üŅų��ŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜƴå��åŸå±ųÏĘ�ŅĹ�ečåĜĹčţ�
�åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţĵ±ĹÏĘåŸƋåųţ±Ïţƚĩx

a±ĹÏĘåŸƋåų�FĹŸƋĜƋƚƋå�üŅų��ŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜƴå��åŸå±ųÏĘ�ŅĹ�ečåĜĹčţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţĵĜÏų±ţĵ±ĹÏĘåŸƋåųţ±Ïţƚĩx±ÆŅƚƋěƚŸx
aims/

a±ĹĜ±ŸØ�)ţØ�¼�BƚčĘåŸØ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ��Ę±ĬĬåĹčåŸ�Ņü�ĵ±Ĺ±čĜĹč�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�±Ƌ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ�ŞŅĜĹƋŸ�Ņü�Ï±ųåţ��åŸå±ųÏĘ�ĜĹ�
�ŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�eÚĵĜĹĜŸƋų±ƋĜƴå�{Ę±ųĵ±ÏƼØ�ŎŎŠƐšØ�ĉĉƖěĉĉƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţŸ±ŞĘ±ųĵţƖǈŎĉţŎǈţǈǈŎ

a±ĹĹĜÏĩØ�Iţ��ţØ�%åĬ�:ĜƚÚĜÏåØ�:ţØ�X±ƋƋ±ĹǄĜØ�aţØ��±ĬĜ±ĹƋåØ�cţ�aţØ�{ų±åŸƋč±±ųÚØ�IţØ�Bƚ±ĹčØ��ţØ�ţţţ�UĬĜÏĩŸƋåĜĹØ�Xţ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ�a�k��
ĜĹĘĜÆĜƋĜŅĹ�ĜĵŞųŅƴåŸ�ĜĵĵƚĹå�üƚĹÏƋĜŅĹ�ĜĹ�ƋĘå�åĬÚåųĬƼţ��ÏĜåĹÏå��ų±ĹŸĬ±ƋĜŅĹ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�ƅŠƖƅíšØ�Ɩƅíų±ŎƀĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƖƅx
ŸÏĜƋų±ĹŸĬĵåÚţƐǈǈĿíĿƖ

a±ųÏŅĬĜĹŅØ�aţ��ţØ�kĬĜƴåĜų±Ø�Iţ�eţ�}ţØ�%űečŅŸƋĜĹŅØ�aţØ��ĜÆåĜųŅØ�eţ�XţØ�eĬĩĵĜĵØ�aţ��ţ�aţØ�¼�cŅƴĜĬĬŅěkųƋĜǄØ�%ţ�ŠƖǈŎíšţ��Ęå�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�ĵBå±ĬƋĘ�
ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ×��ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵŸţ�IaF��aĘå±ĬƋĘ��Ęå±ĬƋĘØ�ƅŠŎšØ�åƖƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖŎĿƅxĵĘå±ĬƋĘţííƀƐ

a±ųŧƚ±ųÚƋØ�:ţØ��ƚåƋåųØ�UţØ�¼�aŅƋǄåĩØ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ�FĵŞ±ÏƋ�Ņü�ƋĘå�ÚåŸĜčĹ�Ņü�ƋĘå�ÆƚĜĬƋ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ŅĹ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±×�eĹ�
åƴĜÚåĹÏåěÆ±ŸåÚ�ųåƴĜåƵţ�BåųÚØ�íŠŎšØ�ŎƖƀěŎĂƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƀƀxŎĿƐƀĂíƅƀŎĉǈǈíǈǈŎŎŎ

a±ųŸĘ±ĬĬØ�)ţ�:ţØ��Ĭ±ųĩåØ��ţØ�{åÚÚĬåØ��ţØ�¼�IåĹŸåĹØ�Iţ�ŠƖǈŎĂšţ��±ųå�ÆƼ�ÚåŸĜčĹ×�cåƵ�ĵŅÚåĬ�Ņü�ÏŅŅųÚĜĹ±ƋåÚ�ŅĹěŸĜƋå�ŞųĜĵ±ųƼ�±ĹÚ�±ÏƚƋå�
Ï±ųå�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸţ��±Ĺ±ÚĜ±Ĺ�8±ĵĜĬƼ�{ĘƼŸĜÏĜ±ĹØ�ƅŎŠƐšØ�åŎƖĿěåŎƐĉţ�

a±ųƋĜĩ±ĜĹåĹØ�aţ�BţØ��ŅĹĹåĵ±±Ø��ţØ�¼�a±ģ±ĵ±±Ø�Uţ�ŠƖǈŎƐšţ�{ųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ĵĜƋŅÏĘŅĹÚųĜ±Ĭ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ĜĹ�ŸŅƚƋĘƵåŸƋåųĹ�8ĜĹĬ±ĹÚ×�e�
ĵŅĬåÏƚĬ±ų�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ŸƋƚÚƼţ�eÏƋ±�%Ĝ±ÆåƋŅĬŅčĜÏ±Ø�ĂǈŠĂšØ�ƀƐƀěƀĉŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸǈǈĂĿƖěǈŎƖěǈƐĿƐěƖ

a±ųƋĜĹØ�:ţ�{ţØ��ŞåųųĜĹØ�aţØ�XƚÚĵ±ĹØ�{ţ�8ţØ�Úå�åĬÚåųØ�aţ�eţØ�:ƚĹĹĜĹčØ�aţØ��ŅƵĹåĹÚØ�IţØ�ţţţ�a±ĵ±ŸØ�aţ�eţ�ŠƖǈŎíšţ�%Ņ�üų±ĜĬƋƼ�ĵå±ŸƚųåŸ�
ĜĵŞųŅƴå�ŞųåÚĜÏƋĜŅĹ�Ņü�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�ĵŅųÆĜÚĜƋƼ�üŅĬĬŅƵĜĹč�Ƌų±ĹŸÏ±ƋĘåƋåų�±ŅųƋĜÏ�ƴ±Ĭƴå�ĜĵŞĬ±ĹƋ±ƋĜŅĹũ�eĹ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ƋĘå��U��e�F�
ųåčĜŸƋųƼţ��aI�kŞåĹØ�íŠƅšØ�åǈƖƖĂĉƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅxÆĵģŅŞåĹěƖǈŎíěǈƖƖĂĉƐ



Ɩƀí

a±ųƋĜĹÏŅųåĹ±Ø�FţØ�¼��±ĵŞÆåĬĬØ�{ţ�Iţ�ŠƖǈŎĂšţ��Ņĵ±ƋĜÏ�ĵƚƋ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�Ï±ĹÏåų�±ĹÚ�ĹŅųĵ±Ĭ�ÏåĬĬŸţ��ÏĜåĹÏåØ�ƐĉĿŠƅƖĂĂšØ�ŎĉíƐěŎĉíĿţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƖƅxŸÏĜåĹÏåţ±±ÆĉǈíƖ

a±ųƋŅĹåØ�eţ�aţØ��Ĝ±ĹÏĘĜØ�XţØ�eÆåƋåØ�{ţØ��åĬĬåĬĬĜØ�:ţØ��ŅØ�aţØ��ĘåųƚÆĜĹĜØ�eţØ�ţţţ�X±ĹÚĜØ�8ţ�ŠƖǈŎƀšţ��Ęå�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�±ĵŅĹč�
ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜǄåÚ�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ×��åŸƚĬƋŸ�üųŅĵ�ƋĘå�:ĬĜŸƋåĹ�ŸƋƚÚƼţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��±ÏĘåƻĜ±Ø��±ųÏŅŞåĹĜ±�±ĹÚ�aƚŸÏĬåØ�íŠƅšØ�ĿǈƀěĿŎĉţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxģÏŸĵţŎƖƖƖĉ

a±ƋĘåųØ�aţØ�¼��±ųŸƋåĹŸåĹØ�Xţ�Xţ�ŠƖǈǈĂšţ�ečĜĹč�±ĹÚ�ĵŅƋĜƴ±ƋåÚ�ÏŅčĹĜƋĜŅĹ×��Ęå�ŞŅŸĜƋĜƴĜƋƼ�åýåÏƋ�ĜĹ�±ƋƋåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ�ĵåĵŅųƼţ��ųåĹÚŸ�ĜĹ�
�ŅčĹĜƋĜƴå��ÏĜåĹÏåŸØ�ĿŠŎǈšØ�ĉĿƅěĂǈƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţƋĜÏŸţƖǈǈĂţǈíţǈǈĂ

a±ƋĘåƵØ�aţ��ţØ�)ųƴĜĹØ�eţ�aţØ��±ŅØ�IţØ�¼�%±ƴĜŸØ��ţ�aţ�ŠƖǈŎƖšţ�eĹƋĜŅƻĜÚ±ĹƋ�ƴĜƋ±ĵĜĹ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�üŅų�ŞųåƴåĹƋĜĹč�±ĹÚ�ŸĬŅƵĜĹč�
ƋĘå�ŞųŅčųåŸŸĜŅĹ�Ņü�±čåěųåĬ±ƋåÚ�Ï±Ƌ±ų±ÏƋţ��Ęå��ŅÏĘų±Ĺå�%±Ƌ±Æ±Ÿå�Ņü��ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ��åƴĜåƵŸ�Š�%��šŠƅšØ��ÚǈǈĉĂƅƀţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxŎĉƅĂŎíĂíţ�%ǈǈĉĂƅƀţŞƚÆƖ

a±ƋƋĘåƵŸØ�8ţ�)ţØ�eųƋĘƚųØ�eţØ��±ųĹåŸØ�Xţ�)ţØ��ŅĹÚØ�IţØ�I±ččåųØ��ţØ��ŅÆĜĹŸŅĹØ�XţØ�ţţţ�ečåĜĹčØ��ţ�ŠƖǈŎƐšţ�e�ƋƵŅěÚåÏ±Úå�ÏŅĵŞ±ųĜŸŅĹ�Ņü�
Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±�ĜĹ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�±čåÚ�ƅĂ�Ƽå±ųŸ�±ĹÚ�ŅĬÚåų�üųŅĵ�ƋĘųåå�čåŅčų±ŞĘĜÏ±Ĭ�±ųå±Ÿ�Ņü�)ĹčĬ±ĹÚ×��åŸƚĬƋŸ�Ņü�ƋĘå�
ÏŅčĹĜƋĜƴå�üƚĹÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�±čåĜĹč�ŸƋƚÚƼ�F�±ĹÚ�FFţ�X±ĹÏåƋØ�ƐíƖŠĿĿǈƖšØ�ŎĉǈĂěŎĉŎƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅx�ǈŎĉǈěƅƀƐƅŠŎƐšƅŎĂƀǈěƅ

a±ƋƋŸŅĹØ�aţ�{ţØ�XŅĹčŅØ��ţ�%ţØ�¼�B±ųƴĜåØ�aţ�ŠƖǈŎƀšţ�FĵŞ±ÏƋ�Ņü�ĜĹƋåųĵĜƋƋåĹƋ�ü±ŸƋĜĹč�ŅĹ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ÚĜŸå±Ÿå�ŞųŅÏåŸŸåŸţ�ečåĜĹč��åŸå±ųÏĘ�
�åƴĜåƵŸØ�ƐĿØ�ĉƅěĂíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ±ųųţƖǈŎƅţŎǈţǈǈĂ

a±ƚŸÆ±ÏĘØ��ţ��ţØ�{±ƋƋåųŸŅĹØ��ţ�XţØ��±ÆĜĹŅƵĜƋǄØ�¥ţ�:ţØ�:ų±ĹƋØ�FţØ�¼��ÏĘƚĬǄØ��ţ�ŠƖǈǈƀšţ�%åŞųåŸŸĜŅĹ�±ĹÚ�ÚĜŸƋųåŸŸ�ŞųåÚĜÏƋ�ƋĜĵå�ƋŅ�
Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�ĜĹ�ÚåĵåĹƋĜ±�Ï±ųåčĜƴåųŸţ�Bå±ĬƋĘ�{ŸƼÏĘŅĬŅčƼØ�ƖƅŠĂšØ�ĂƐĿěĂĉĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐƀxǈƖƀíěƅŎƐƐţƖƅţĂţĂƐĿ

aÏ�±ÆåØ�Iţ�IţØ�¼�UåĹĹåĬĬƼØ��ţ�{ţ�ŠƖǈŎĂšţ�eÏƚƋå�Ï±ųå�Ņü�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ĜĹ�ƋĘå�åĵåųčåĹÏƼ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋ×��Ƌų±ƋåčĜåŸ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�Ş±ƋĜåĹƋ�
ŅƚƋÏŅĵåŸţ�kŞåĹ�±ÏÏåŸŸ�åĵåųčåĹÏƼ�ĵåÚĜÏĜĹå×�ke)aØ�ƀØ�ĉĂěĂĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖŎĉƀxke)aţ�ƅĿĿƀĉ

aÏ�±ųųŅĬĬØ��ţØ�)ƼĬåŸØ�BţØ�¼�cĜ�aĘƚųÏĘƚØ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ�)ýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�Ņü�ĵŅÆĜĬå�Ęå±ĬƋĘ�ŠĵĘå±ĬƋĘš�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�üŅų�ŞųŅĵŅƋĜĹč�Ęå±ĬƋĘƼ�
å±ƋĜĹč�ĜĹ�±ÚƚĬƋŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�{ųåƴåĹƋĜƴå�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎǈĂØ�ŎĂƅěŎƅíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţƼŞĵåÚţƖǈŎƀţǈíţǈƖƖ

aÏ�ų±ÏĩåĹØ�UţØ�¼�{ĘĜĬĬĜŞŸØ�%ţ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ�:ĬŅÆ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ×�eĹ�ĜĹƋųŅÚƚÏƋĜŅĹ�ƋŅ�ÏƚųųåĹƋ�±ĹÚ�üƚƋƚųå�ƋųåĹÚŸ�ŠƖ�åÚţšţ�XŅĹÚŅĹØ��U�±ĹÚ�cåƵ�
¥ŅųĩØ���e×��ŅƚƋĬåÚčåţ

aÏ%±ĜÚØ�%ţØ�¼�{±ųĩØ�eţ�Xţ�ŠƖǈŎŎšţ�FĹƴåŸƋĜĹč�ĜĹ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ƵåĬĬěÆåĜĹč×�8ĜĹÚĜĹčŸ�üųŅĵ�ƋĘå�%±Ƌ±{ųåƴ�ŞųŅģåÏƋţ�Bå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�
ĜĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±ĬØ�Ɩƅ�Š�ƚŞŞĬţ�ŎšØ�ĜŎǈíěĜŎƐĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxĘå±ŞųŅxÚ±ųǈĂĿ

aÏa±ĹƚŸØ��ţØ��åÆÆĜĹčƋŅĹØ�{ţØ�IåĹĩĜĹŸØ��ţØ�¼��ųƚčĘ±Ø��ţ�åţ�ŠƖǈŎƅšţ�aåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ƵåĬĬÆåĜĹč�ĜĹ�)ĹčĬ±ĹÚ×�eÚƚĬƋ�ŞŸƼÏĘĜ±ƋųĜÏ�
ĵŅųÆĜÚĜƋƼ�ŸƚųƴåƼ�ƖǈŎĉţ�XååÚŸ×�cB��%ĜčĜƋ±Ĭţ

aåÚĜĹ±ě:±ųĜĹØ�%ţ��ţØ�%Ĝ±Ø�eţØ��åÚƚÆŅƚųčØ�:ţØ�%åŞ±ųĜŸØ�£ţØ��åųčåųØ�8ţØ�¼�aĜÏĘåĬØ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ�eÏƚƋå�±ÏŅƚŸƋĜÏ�Ƌų±ƚĵ±�ĜĹ�ƋĘå�8ųåĹÏĘ�±ųĵåÚ�
üŅųÏåŸ�ÚƚųĜĹč�ƖǈǈƀěƖǈŎĉţ�cŅĜŸå�¼�Bå±ĬƋĘØ�ŎíŠíĂšØ�ƖĿƀěƐǈƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţĉŎǈƐxŎĉƅƐěŎƀĉŎţŎĿĂíǈƖ

aåĜĹåųŸØ��ţØ�)ĜÏĩåĬÆåųčØ�kţØ�¼�UŅĹĜčŸĘŅýØ�aţ�ŠƖǈŎĂšţ�B±ĬĬĵ±ųĩŸ�Ņü�ƋĘå�±čåĜĹč�ĬƚĹčţ��Ęå�)ƚųŅŞå±Ĺ��åŸŞĜų±ƋŅųƼ�IŅƚųĹ±ĬØ�ĉĂŠƐšØ�íǈƀě
íƖƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƐxǈĿǈƐŎĿƐƅţǈǈŎíƅĿŎĉ

aåĬǄåųØ�%ţØ�eƋĩĜĹŸØ�Iţ�XţØ�%åĬč±ÚŅØ�IţØ��ŅƵĵ±ĹØ�UţØ�{ĜĬĬĜĹčØ�Xţ��ţØ�a±ŸŅĬĜØ�Iţ�eţ�BţØ�ţţţ�8åųųƚÏÏĜØ�Xţ�ŠƖǈŎíšţ�FĵŞ±ÏƋ�Ņü�ĬŅƵ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ųĜŸĩ�
ŞųŅĀĬåŸ�ŅĹ�čåųĜ±ƋųĜÏ�ŅƚƋÏŅĵåŸ×�)ƴĜÚåĹÏå�üųŅĵ�ĉƖŎØǈǈǈ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ĹƋŸ�ĜĹ�ƋƵŅ�ÏŅĘŅųƋŸţ��Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ×��åųĜåŸ�eØ�
ƀĉŠƐšØ�ƐĂǈěƐĂƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹ±xčĬƼǈíƐ

aåĹŸ±ĘØ�:ţ�eţØ��åĜØ�:ţ��ţØ��ŅųĬĜåØ�{ţ�%ţØ�8ĜĹåØ�Xţ�IţØ��ŅŸåĹÆåųčØ�¥ţØ�U±ƚüĵ±ĹĹØ�{ţ�:ţØ�ţţţ�:ŅųÚŅĹØ�%ţ�ŠƖǈŎƀšţ�%åÏĬĜĹå�ĜĹ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�
ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ×�{ŅŸŸĜÆĬå�Ï±ƚŸåŸ�±ĹÚ�ĜĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸţ��ĜųÏƚĬ±ƋĜŅĹ�ųåŸå±ųÏĘØ�ŎƖǈŠƖšØ�ƐƅƅěƐíǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƅŎx�F���)�eBeţŎŎƅţƐǈĿŎŎĂ

aåƼåųØ�eţ�aţØ��åÏĩåųØ�FţØ��ĜųĜØ�:ţØ��ųĜĹĩĩŅƋƋåųØ�{ţ��ţØ��åĹǄĜĹčØ��ţØ�{ĜĬŅƋƋŅØ�eţØ�¼�{ŅĬĜÚŅųĜØ�aţ��ţ�ŠƖǈŎíšţ�cåƵ�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ƋĘå�
ĵƚĬƋĜÚĜĵåĹŸĜŅĹ±Ĭ�ŞųŅčĹŅŸƋĜÏ�ĜĹÚåƻţ�¬åĜƋŸÏĘųĜüƋ�üƟų�:åųŅĹƋŅĬŅčĜå�ƚĹÚ�:åųĜ±ƋųĜåØ�Ŏěíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸǈǈƐĿŎěǈŎíěǈŎĉƀŎěƅ

aåǄƚĩØ��ţØ�)ÚƵ±ųÚŸØ�XţØ�XŅĘĵ±ĹØ�aţØ��ĘŅĜØ�aţØ�¼�X±Ş±ĹåØ�Uţ�ŠƖǈŎƖšţ�%åŞųåŸŸĜŅĹ�±ĹÚ�üų±ĜĬƋƼ�ĜĹ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüå×�e�ŸƼĹƋĘåƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�
FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�:åųĜ±ƋųĜÏ�{ŸƼÏĘĜ±ƋųƼØ�ƖƀŠĿšØ�íƀĿěíĿƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxčŞŸţƖíǈƀ

aĜÏĘåĬØ�Iţě{ţØ��å±ƋƋĜåØ�Xţ��ţØ�8ĜĹÆ±ųųØ�aţ��ţØ�¼��±ĬŸƋŅĹØ�IţØ�%ţ�ţ�ŠƖǈŎƀšţ�kƻüŅųÚ�ƋåƻƋÆŅŅĩ�Ņü�čåųĜ±ƋųĜÏ�ĵåÚĜÏĜĹå�ŠƐųÚ�åÚĜƋĜŅĹšţ�kƻüŅųÚØ��U×�
kƻüŅųÚ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�{ųåŸŸţ

aĜÏĘåĬØ�Iţ�{ţ�Š)Úţš�ŠƖǈŎĿšţ�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼţ��Ę±ĵ×��ŞųĜĹčåų�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�{ƚÆĬĜŸĘĜĹčţ

aĜÏĘåĬØ�Iţ�{ţØ�¼��±Ú±Ĺ±Ø��ţ�ŠƖǈŎƀšţ�ůBå±ĬƋĘƼ�±čĜĹčű�ÏŅĹÏåŞƋŸ�±ĹÚ�ĵå±ŸƚųåŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�aåÚĜÏ±Ĭ�%ĜųåÏƋŅųŸ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�
ŎíŠƅšØ�ĉƅǈěĉƅĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ĵÚ±ţƖǈŎƀţǈƐţǈǈí

aĜģĹ±ųåĹÚŸØ�%ţ�aţØ�XƚĜĩĜĹčØ�¥ţ��ţØ�B±ĬüåĹŸØ��ţ�Iţ�:ţØ�)ƴåųŸØ��ţ�aţ�eţ�eţØ�XåĹ±åųƋŸØ�)ţ�Xţ�eţØ��åųĬ±±ĹØ��ţØ�ţţţ�aåĜģåųŸØ�Iţ�aţ�aţ�ŠƖǈŎíšţ�aƚŸÏĬåØ�
Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ÏŅŸƋŸ×�e�čĬ±ĹÏå�±Ƌ�ƋĘåĜų�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞţ��Ęå�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ečĜĹčØ�ƖƖŠƀšØ�ƀƅƅěƀƀƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀx
ŸŎƖƅǈƐěǈŎíěŎǈĂíěĿ

aĜĬƋåØ��ţ�aţØ�¼�aÏc±ƚčĘƋŅĹØ��ţ�eţ�ŠƖǈŎƅšţ�%ĜåƋ±ųƼ�Ş±ƋƋåųĹŸ�±ĹÚ�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬ�±čåĜĹč×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�
cƚƋųĜƋĜŅĹØ�ĂĂŠƖšØ�ĉƖƐěĉĂǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸǈǈƐĿĉěǈŎĂěŎŎƖƐěƀ

aĜŸƋųƼØ�Bţ�ŠƖǈŎƖšţ��ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�ŸƋƚÚĜåŸ�Ņü�ƋĘå�ÏŅŸƋěåýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�Ņü�ƋåĬåĵåÚĜÏĜĹå�±ĹÚ�ƋåĬåÏ±ųåţ��Ę±ĹčåŸ�ĜĹ�ƋĘå�åÏŅĹŅĵĜÏ�
åƴĜÚåĹÏå�Ņƴåų�ƋƵåĹƋƼ�Ƽå±ųŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��åĬåĵåÚĜÏĜĹå�±ĹÚ��åĬåÏ±ųåØ�ŎíŠŎšØ�Ŏěƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƖĂíxģƋƋţƖǈŎŎţŎŎǈĂǈĂ

aŅÚƼØ�XţØ�UųåĜĹØ��ţ�XţØ��±ĜĹƋØ��ţØ�aĜĹØ�Xţ��ţØ�aŅĹƋŅƼ±Ø�eţØ�X±ĹŸĜĹčØ��ţØ�ţţţ��ų±ÚĬåƼØ��ţ�8ţ�ŠƖǈŎĂšţ�e�Ƌ±ųčåƋåÚ�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�
ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�ĜĹ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�ųåŸĜÚåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ĜĹÚƵåĬĬĜĹč�ÚåƴĜÏåŸ×�e�ų±ĹÚŅĵĜǄåÚ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ƋųĜ±Ĭţ�Ieae�FĹƋåųĹ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎƀĂŠĂšØ�
ƀŎĉěƀƖƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎxģ±ĵ±ĜĹƋåųĹĵåÚţƖǈŎĂţŎƐƖ

aŅĹåƼØ�eţØ��±ųÚåųØ�aţØ��ƚųĹåųØ��ţØ�BƚŸŸåƼØ�XţØ�¼�ečĜƚŸØ��ţ�ŠƖǈŎŎšţ��ƚųƴåĜĬĬ±ĹÏå�üŅų�ƵŅųĩěųåĬ±ƋåÚ�±ƚÚĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ÚĜŸå±Ÿå�ĜĹ�ƋĘå��U×�ŎĿĿíě
Ɩǈǈƅ�Š�ŅĬţ�ƅŎšţ

aŅĹŸåĹØ�Uţ�eţØ�¼�Úå��ĬŅĩØ�Iţ�ŠƖǈŎƐšţ��ƚƚųƋǄŅųč×�cƚųŸåěĬåÚ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�Ï±ųåţ��ųå±ƋĜƴå�cƚųŸĜĹčØ�ŎĿŠƐšØ�ŎƖƖěŎƖƀţ�



ƖƀĿ

aŅų±ĬåģŅØ�%ţØ�)Ĭ�%ĜÆØ��ţØ�{ų±Ƌ±Ø��ţ�eţØ��±ųųåƋƋĜØ�{ţØ�¼��Ņųųå±Ø�Fţ�ŠƖǈŎíšţ�FĵŞųŅƴĜĹč�±ÚĘåųåĹÏå�ƋŅ�ŸƋ±ĹÚ±ųÚ�ŞųåÏ±ƚƋĜŅĹŸ�üŅų�ƋĘå�
ÏŅĹƋųŅĬ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųåě±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸţ��Ęå��ŅÏĘų±Ĺå�%±Ƌ±Æ±Ÿå�Ņü��ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ��åƴĜåƵŸ�Š�%��šØ�ƖØ��ÚǈŎǈƀƅíţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxŎĉƅĂŎíĂíţ�%ǈŎǈƀƅíţŞƚÆƖ

aŅų±ĹØ�cţØ�:ĬåĹÚĜĹĹĜĹčØ��ţØ��ĜĬÆåųüŅųÏåØ�aţØ��ƋåƴåĹŸØ�aţØ�cåƋƋåĹØ�eţ�cţ�cţØ�IŅĹåŸØ�UţØ�ţţţ�I±ÏŅÆŸØ��ţ�ŠƖǈŎƐšţ�kĬÚåų�ŞåŅŞĬåűŸ�åƻŞåųĜåĹÏåŸ�
Ņü�Ï±ŸĘěüŅųěÏ±ųå�ŸÏĘåĵåŸ×�)ƴĜÚåĹÏå�üųŅĵ�ƋĘå�)ĹčĬĜŸĘ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±Ĭ�ÆƚÚčåƋ�ŞĜĬŅƋ�ŞųŅģåÏƋŸţ�ečåĜĹč�±ĹÚ��ŅÏĜåƋƼØ�ƐƐŠĂšØ�íƖƅěíĂŎţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƀx�ǈŎĉĉƅíƅ£ŎƖǈǈǈƖĉĉ

aŅųĜĹØ�XţØ�X±ųŅÏĘåØ�aţ�XţØ��åƻĜåųØ�:ţØ�¼�IŅĘĹåĬĬØ�Uţ�ŠƖǈŎƅšţ�{ųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�ƚŸå�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�
ĬĜƴĜĹč�ĜĹ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�aåÚĜÏ±Ĭ�%ĜųåÏƋŅųŸ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�ŎƀŠĿšØ�íƅƖţåíƅŎěíƅĿţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ĵÚ±ţƖǈŎƅţǈƅţǈŎŎ

aŅųĬåƼØ�Iţ�)ţ�ŠƖǈŎƖšţ��ĹÚåųĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ�8±ĵĜĬƼ�{ų±ÏƋĜÏåØ�ƖĿ�Š�ƚŞŞĬţ�ŎšØ�ĜíĿěĜĿƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxü±ĵŞų±xÏĵųǈĂĉ

aŅųųĜŸØ�:ţ�{ţØ��Ĭ±ųĩØ�Fţ�eţØ�¼��ĜŸŸåĬØ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ�FĹÏŅĹŸĜŸƋåĹÏĜåŸ�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅƴåųŸĜåŸ�ŸƚųųŅƚĹÚĜĹč�ƋĘå�±ĵƼĬŅĜÚ�ĘƼŞŅƋĘåŸĜŸ�Ņü�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�
ÚĜŸå±Ÿåţ�eÏƋ±�cåƚųŅŞ±ƋĘŅĬŅčĜÏ±��ŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹŸØ�ƖØ�ŎƐĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŸĉǈĉƀíěǈŎĉěǈŎƐĂěĂ

aŅŸĩƴåĹØ�)ţØ��Ņƚų±ŸŸ±ěaŅųå±ƚØ�)ţØ��Ę±ųåŸƋěaŅųĜĹØ��ţØ�8Ĭåƻĵ±ĹØ�eţØ�¼��ƋųååƋØ�Iţ�ŠƖǈŎíšţ��Ęå�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�üų±ĜĬƋƼ�±ĹÚ�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�ŅĹ�
ŞŅŸƋŅŞåų±ƋĜƴå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ĜĹ�±ÚƚĬƋ�ŸŞĜĹå�ŸƚųčåųƼţ�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�ƋĘå�ĬĜƋåų±Ƌƚųåţ��Ęå��ŞĜĹå�IŅƚųĹ±ĬØ�ŎíŠŎƖšØ�ƖƐĂĉěƖƐƅĿţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţŸŞĜĹååţƖǈŎíţǈƀţǈǈí

aŅŸƋØ�IţØ��ŅŸƋĜØ��ţØ��åÚĵ±ĹØ�Xţ�aţØ�¼�8ŅĹƋ±Ĺ±Ø�Xţ�ŠƖǈŎƀšţ��±ĬŅųĜå�ųåŸƋųĜÏƋĜŅĹ�ĜĹ�Ęƚĵ±ĹŸ×�eĹ�ƚŞÚ±Ƌåţ�ečåĜĹč��åŸå±ųÏĘ��åƴĜåƵŸØ�ƐĿØ�Ɛƅě
ĉĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ±ųųţƖǈŎƅţǈíţǈǈĂ

aŅƼåƋØ�IţØ�%åŸÏĘ±ŸŸåØ�:ţØ�a±ųŧƚ±ĹƋØ��ţØ�aåųƋĬØ�{ţØ�¼��ĬŅÏĘØ�8ţ�ŠƖǈŎíšţ��ĘĜÏĘ�ĜŸ�ƋĘå�ŅŞƋĜĵ±Ĭ�ŅųƋĘŅčåųĜ±ƋųĜÏ�Ï±ųå�ĵŅÚåĬ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�
ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�Ņü�åĬÚåųĬƼ�ŸƚÆģåÏƋŸ�ŞŅŸƋ�ĘĜŞ�üų±ÏƋƚųåŸũ�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ÏƚųųåĹƋ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Şų±ÏƋĜÏåţ�
FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�kųƋĘŅŞ±åÚĜÏŸØ�ĉƐŠƅšØ�ŎĉĉĿěŎĉĂĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸǈǈƖƅĉěǈŎíěƐĿƖíěĂ

aƚåĬĬåųØ��ţØ��ĘųĜŸƋØ�aţØ��ŅƵĜåØ�aţØ��ƚĬĬåĹØ�XţØ�a±ĜŸåĬØ�eţ��ţØ�a±ŸĜŞØ�IţØ�ţţţ�aåÆ±Ǆ±±Ø�eţ�ŠƖǈŎƀšţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ŸŅÏĜåƋƼ�Ņü�Ï±ųÚĜŅĬŅčƼě±ÏƚƋå�
Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�Ï±ųå�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ŞŅŸĜƋĜŅĹ�Ş±Şåų�ŅĹ�±ÏƚƋå�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå×�e�Ï±ĬĬ�üŅų�ĜĹƋåųÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼ�Ï±ųåţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�Bå±ųƋ�
IŅƚųĹ±Ĭ×�eÏƚƋå��±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų��±ųåØ�ƅŠŎšØ�íŎěíƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƀƀxƖǈĉííƀƖƅŎĂĂĿƐƖƀĿ

aƚĜųØ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ��Ęå�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ƵŅųĩüŅųÏå�ĜĹ�k)�%�ÏŅƚĹƋųĜåŸţ�eĹ�ŅƴåųƴĜåƵ�Ņü�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸØ�ƋųåĹÚŸ�±ĹÚ�ŞŅĬĜÏƼ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸţ�
�åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţĜĬŞĹåƋƵŅųĩţŅųčxƵŞěÏŅĹƋåĹƋxĵåÚĜ±xƖǈŎƅxŎǈxaƚĜųěFX{cěÏŅĹüåųåĹÏåěǈƅě�åŞěX��ěƵŅųĩüŅųÏåţ
ŞÚü

aƚĩ±åƋŅƴ±ěX±ÚĜĹŸĩ±Ø�)ţ��ţ�ŠƖǈŎíšţ��Ęå�ƋĘåų±ŞåƚƋĜÏ�ůĵ±ĩåěŅƴåųű�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±Ÿó±Ĺ�ĜĹƋųŅÚƚÏƋĜŅĹţ�ečå�±ĹÚ�ečåĜĹčØ�ĉƀŠƐšØ�ƐƐŎěƐƐƐţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx±čåĜĹčx±üƼǈŎĿ

aƚų±Ƽ±ĵ±Ø�¥ţØ�kĘÆ±Ø�BţØ�¥±ŸƚĹ±č±Ø�aţØ�cŅĹ±ĩ±Ø�UţØ��±ĩåƚÏĘĜØ��ţØ�cĜŸĘĜØ�aţØ�ţţţ�8ƚģĜƵ±ų±Ø�¥ţ�ŠƖǈŎĂšţ��Ęå�åýåÏƋ�Ņü�ĜĹƋåųčåĹåų±ƋĜŅĹ±Ĭ�
ŞųŅčų±ĵŸ�ŅĹ�ƋĘå�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�Ņü�åĬÚåųĬƼ�±ÚƚĬƋŸţ�ečĜĹč�aåĹƋ�Bå±ĬƋĘØ�ŎĿŠĉšØ�ƐǈƅěƐŎĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxŎƐƅǈƀíƅƐţƖǈŎĉţĿƐƐƐǈĿ

c±ĘĘ±ŸØ��ţ��ţØ��ĘŅĘØ�eţ��ţØ�XååØ�aţØ��ĘƚĵĬå±Ø��ţ�aţØ�%ƚųåĹØ�%ţ�XţØ��ĜåųƴŅčåĬØ��ţ�aţØ�ţţţ��ǄåųƵĜĹŸĩĜØ��ţ�eţ�ŠƖǈŎǈšţ��±ƼåŸĜ±Ĺ�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�
ŞĬ±Ƌå±ƚ�ĵŅÚåĬ�Ņü�±ÚƚĬƋ�čųĜŞ�ŸƋųåĹčƋĘţ�eĵåųĜÏ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�Bƚĵ±Ĺ��ĜŅĬŅčƼØ�ƖƖŠĂšØ�ƅĉíěƅĂƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖx±ģĘÆţƖŎǈĂƀ

c±ĵ±ŸĜƴ±Ƽ±ĵØ�eţ�aţØ�¼��ƋååĬåØ��ţ�aţ�ŠƖǈŎĂšţ�a±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÚƼŸŞĘ±čĜ±�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�
cƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜĹ�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ�±ĹÚ�:åųĜ±ƋųĜÏŸØ�ƐĉŠŎšØ�ŎěƖŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxƖŎĂĂŎŎĿƀţƖǈŎĉţŎǈǈƖƅĂƅ

c±ųƚŸĘĜĵ±Ø�aţ�ŠƖǈǈíšţ�aŅųå�ƋĘ±Ĺ�ĹĜÏĩåĬŸ�±ĹÚ�ÚĜĵåŸ×��Ęå�Ęå±ĬƋĘ�ÆåĹåĀƋŸ�Ņü�±�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�Æ±ŸåÚ�ĬĜüåĬŅĹč�Ĭå±ųĹĜĹč�ŞųŅčų±ĵĵå�üŅų�
ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�XĜüåĬŅĹč�)ÚƚÏ±ƋĜŅĹØ�ƖƀŠƅšØ�ƅƀƐěƅĿƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxǈƖƅǈŎƐƀǈíǈƖĉǈíƐƐƖ

c±ƋĜŅĹ±Ĭ�eÏ±ÚåĵĜåŸ�Ņü��ÏĜåĹÏåŸØ�)ĹčĜĹååųĜĹč�±ĹÚ�aåÚĜÏĜĹåØ�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ�aåÚĜÏĜĹå�%ĜƴĜŸĜŅĹØ��Ņ±ųÚ�ŅĹ�:ĬŅÆ±Ĭ�Bå±ĬƋĘØ�¼�
�ŅĵĵĜƋƋåå�ŅĹ�:ĬŅÆ±Ĭ�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ƋĘå�8ƚƋƚųå�Ņü�ƋĘå��ĹĜƋåÚ��Ƌ±ƋåŸţ�ŠƖǈŎƀšţ�{ųŅĵŅƋĜĹč�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŞųåƴåĹƋĜĹč�
Ï±ĹÏåųţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţĹÏÆĜţĹĬĵţĹĜĘţčŅƴxÆŅŅĩŸxc�UĉĂíĉƅíx

c±ƋĜŅĹ±Ĭ�eÏ±ÚåĵĜåŸ�Ņü��ÏĜåĹÏåŸØ�)ĹčĜĹååųĜĹč�±ĹÚ�aåÚĜÏĜĹå�ŠƖǈŎƀšţ�{ųåƴåĹƋĜĹč�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�ÚåĵåĹƋĜ±×�e�Ƶ±Ƽ�üŅųƵ±ųÚţ�
�±ŸĘĜĹčƋŅĹØ�%�×��Ęå�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�eÏ±ÚåĵĜåŸ�{ųåŸŸţ

c±ƋĜŅĹ±Ĭ�eƚÚĜƋ�kþÏåţ�ŠƖǈŎíšţ��Ęå�±ÚƚĬƋ�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�ƵŅųĩüŅųÏå�ĜĹ�)ĹčĬ±ĹÚţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţĹ±ŅţŅųčţƚĩxųåŞŅųƋxƋĘåě
±ÚƚĬƋěŸŅÏĜ±ĬěÏ±ųåěƵŅųĩüŅųÏåěĜĹě)ĹčĬ±ĹÚx

c±ƋĜŅĹ±Ĭ�FĹŸƋĜƋƚƋå�üŅų�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ��±ųå�)ƻÏåĬĬåĹÏåţ�ŠƖǈŎĂšţ�BŅĵå�Ï±ųå×�%åĬĜƴåųĜĹč�ŞåųŸŅĹ±Ĭ�Ï±ųå�±ĹÚ�Şų±ÏƋĜÏ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�ƋŅ�ŅĬÚåų�
ŞåŅŞĬå�ĬĜƴĜĹč�ĜĹ�ƋĘåĜų�ŅƵĹ�ĘŅĵåŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţĹĜÏåţŅųčţƚĩxčƚĜÚ±ĹÏåxĹčƖŎxåƴĜÚåĹÏåxüƚĬĬěčƚĜÚåĬĜĹåě
ŞÚüěĉíĿŎĉĿƖĂƖ

c±ƼĬŅųØ�aţ�%ţØ��ųŅŅƋåĹØ�%ţØ��±ĵŞÆåĬĬØ��ţØ�I±ÏŅÆŸåĹØ��ţ��ţØ�aåǄåƼØ�aţ�%ţØ�{±ƚĬƼØ�aţ��ţØ�¼��ÏĘƵ±ųƋǄØ�Iţ��ţ�ŠŎĿĿĿšţ��ŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�
ÚĜŸÏĘ±ųčå�ŞĬ±ĹĹĜĹč�±ĹÚ�ĘŅĵå�üŅĬĬŅƵěƚŞ�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜǄåÚ�åĬÚåųŸ×�e�ų±ĹÚŅĵĜǄåÚ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ƋųĜ±Ĭţ�IeaeØ�ƖíŎŠƀšØ�ƅŎƐěƅƖǈţ�

cåĬŸŅĹØ�{ţ��ţØ��ų±±ĩØ�BţØ�¼�a±ųĩåŸÆåųƼØ��ţ��ţ�ŠƖǈǈĿšţ�cåƚųŅŞ±ƋĘŅĬŅčƼ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ�ĜĹ�eĬǄĘåĜĵåų�ÚĜŸå±Ÿå×�e�
ÏŅĵŞĬåƻ�ÆƚƋ�ÏŅĘåųåĹƋ�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�cåƚųŅŞ±ƋĘŅĬŅčƼ�¼�)ƻŞåųĜĵåĹƋ±Ĭ�cåƚųŅĬŅčƼØ�ƅíŠŎšØ�ŎěŎĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƀx
c)cţǈÆǈŎƐåƐŎíŎĿŎĿ±ĉí

cåƚÆƚųčåųØ�IţØ��ƚųųĜåØ��ţØ��±ĩåĵ±ĹØ��ţØ��Ÿ±ĹčØ��ţØ�{Ĭ±ĹƋØ�8ţØ�%å��Ƌ±ƴŅĬ±Ø��ţØ�ţţţ�ƴ±Ĺ�Úåų�aåƚĬåĹØ�Iţ�ŠƖǈŎĂšţ��Ęå�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�±�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�
ÏĬĜĹĜÏĜ±ĹěĬåÚ�±ƚÚĜƋ�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴå�ŅĹ�Ï±ųå�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�±üƋåų�ĘĜŞ�üų±ÏƋƚųå�ĜĹ�)ĹčĬ±ĹÚ×�eĹ�åƻƋåųĹ±Ĭ�åƴ±Ĭƚ±ƋĜŅĹ�ƚŸĜĹč�ƋĜĵå�ƋųåĹÚŸ�ĜĹ�
ĹŅĹě±ƚÚĜƋ�Ú±Ƌ±ţ�aåÚĜÏ±Ĭ��±ųåØ�ĂƐŠíšØ�ƅíƅěƅĿŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƀxĵĬųţǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈƐíƐ

cåƵĵ±ĹØ�eţ��ţØ��±ĹÚåųŸØ�Iţ�XţØ�UĜǄåųØ�Iţ��ţØ��ŅƚÚųå±ƚØ��ţ�aţØ�kÚÚåĹØ�aţ��ţØ�¬åĩĜ�eĬ�B±ǄǄŅƚųĜØ�eţØ�¼�eųĹŅĬÚØ�eţ�aţ�ŠƖǈŎƅšţ��ų±ģåÏƋŅųĜåŸ�
Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÆĜŅĵ±ųĩåųŸ�ƵĜƋĘ�±čå×��Ęå��B��eĬĬ��Ƌ±ųŸ��ƋƚÚƼţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼØ�ĉĂŠĉšØ�ŎŎƐĂěŎŎĉĂţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxĜģåxÚƼƵǈĿƖ

cåƵ�¥Ņųĩ�eÏ±ÚåĵƼ�Ņü�aåÚĜÏĜĹåţ�ŠƖǈǈƀš�ečåěüųĜåĹÚĬƼ�c¥�ţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxĹƼ±ĵţŅųčx±čåěüųĜåĹÚĬƼěĹƼÏx±ÆŅƚƋx

cåƻśØ�aţ�eţØ�aåĹčØ�eţØ�¼��ŅųčØ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ��±Ĺ�ŞŸƼÏĘŅŸŅÏĜ±Ĭ�ƵŅųĩ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�ŞųŅƋåÏƋ�±č±ĜĹŸƋ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹåũ��åŸƚĬƋŸ�
üųŅĵ�±�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�kÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ�±ĹÚ�)ĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�ƀƐŠƀšØ�ĉíƀěĉĿƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅxŅåĵåÚěƖǈŎƅěŎǈƐĂĂǈ



Ɩíǈ

cč±ĹÚƚØ��ţØ�XåĘƋĜŸ±ĬŅØ�IţØ��ŅĬŅĵŅĹØ�eţØ�Xåƴ±Ĭ±ĘƋĜØ�)ţØ�eĘƋĜĬƚŅƋŅØ��ţØ�eĹƋĜĩ±ĜĹåĹØ��ţØ�ţţţ�UĜƴĜŞåĬƋŅØ�aţ�ŠƖǈŎĂšţ�e�Ɩ�Ƽå±ų�ĵƚĬƋĜÚŅĵ±ĜĹ�
ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�ÚĜåƋØ�åƻåųÏĜŸåØ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�Ƌų±ĜĹĜĹčØ�±ĹÚ�ƴ±ŸÏƚĬ±ų�ųĜŸĩ�ĵŅĹĜƋŅųĜĹč�ƴåųŸƚŸ�ÏŅĹƋųŅĬ�ƋŅ�ŞųåƴåĹƋ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�
ĜĹ�±ƋěųĜŸĩ�åĬÚåųĬƼ�ŞåŅŞĬå�ŠĀĹčåųš×�e�ų±ĹÚŅĵĜŸåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±Ĭţ�X±ĹÏåƋØ�ƐíĂŠĿĿíĉšØ�ƖƖĂĂěƖƖƅƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸǈŎĉǈě
ƅƀƐƅŠŎĂšƅǈĉƅŎěĂ

cB��%ĜčĜƋ±Ĭţ�ŠƖǈǈĿšţ�eÚƚĬƋ�{ŸƼÏĘĜ±ƋųĜÏ�aŅųÆĜÚĜƋƼ�ĜĹ�)ĹčĬ±ĹÚ�ě�ƖǈǈƀØ��åŸƚĬƋŸ�Ņü�±�ĘŅƚŸåĘŅĬÚ�ŸƚųƴåƼţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxÚĜčĜƋ±Ĭţ
ĹĘŸţƚĩxÚ±Ƌ±ě±ĹÚěĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸxŸƋ±ƋĜŸƋĜÏ±Ĭx±ÚƚĬƋěŞŸƼÏĘĜ±ƋųĜÏěĵŅųÆĜÚĜƋƼěŸƚųƴåƼx±ÚƚĬƋěŞŸƼÏĘĜ±ƋųĜÏěĵŅųÆĜÚĜƋƼěĜĹě
åĹčĬ±ĹÚěƖǈǈƀěųåŸƚĬƋŸěŅüě±ěĘŅƚŸåĘŅĬÚěŸƚųƴåƼńŸƚĵĵ±ųƼ

cĜåÚǄƵĜåÚǄØ��ţ�XţØ�U±ƋĜĩĜųåÚÚĜØ��ţ��ţØ�{åĬĬØ�Iţ�{ţØ�¼�aĜƋÏĘåĬĬØ��ţ�ŠƖǈŎƖšţ�XĜüå�ÏŅƚųŸå�ŸŅÏĜŅěåÏŅĹŅĵĜÏ�ŞŅŸĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�ĜĹ�
±ÚƚĬƋĘŅŅÚ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�ĵŅÚåĬŸţ��a��{ƚÆĬĜÏ�Bå±ĬƋĘØ�ŎƖ×ƅƖíØ�ŎěŎŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŎĉƀŎěƖĉĂíěŎƖěƅƖí

cĜåƚƵåĹĘƚĜǄåĹØ��ţ�8ţØ��ååĹåĹØ�BţØ��ĜčÆƼØ�{ţØ�¼�BåƋĘåųĜĹčƋŅĹØ�aţ�aţ�ŠƖǈŎǈšţ�kĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±ĹÚ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ĜĹ�ĹååÚ�Ņü�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�
ŸƚŞŞŅųƋ×��åƴĜåƵ�Ņü�ÏƚųųåĹƋ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�ŅŞƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ü±ÏƋŅųŸ�ĜĹāƚåĹÏĜĹč�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ĜĹƋ±ĩåţ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�ƖĿŠƖšØ�ŎƅǈěŎƅĿţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţÏĬĹƚţƖǈǈĿţǈĿţǈǈƐ

cĜåǄ±ÆĜƋŅƵŸĩ±Ø�)ţ�%ţ�ŠƖǈŎíšţ��åŸå±ųÏĘ�ĵåƋĘŅÚŸ�±ĹÚ�ƋåÏĘĹĜŧƚåŸ�ĜĹ�±ųÏĘĜƋåÏƋƚųåţ�cåƵ�¥Ņųĩ×��ŅƚƋĬåÚčåţ

cŅŅĹØ��ţ��ţØ�¼�eƼ±ĬŅĹØ�Xţ�ŠƖǈŎíšţ�kĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĜĹ�ŞƚÆĬĜÏ�ŅŞåĹ�ŸŞ±ÏåŸ×�ečå�±ĹÚ�čåĹÚåų�Ÿåčųåč±ƋĜŅĹţ��Ęå�:åųŅĹƋŅĬŅčĜŸƋØ�ĂíŠŎšØ�ŎĉĿě
ŎĂíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹƋxčĹƻǈĉƀ

cŅųƋŅĹØ��ţØ�a±ƋƋĘåƵŸØ�8ţ�)ţØ��±ųĹåŸØ�%ţ�)ţØ�¥±ýåØ�UţØ�¼��ų±ƼĹåØ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ�{ŅƋåĹƋĜ±Ĭ�üŅų�ŞųĜĵ±ųƼ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿå×�eĹ�
±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹěÆ±ŸåÚ�Ú±Ƌ±ţ�X±ĹÏåƋ�cåƚųŅĬŅčƼØ�ŎƐŠíšØ�ƀííěƀĿĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸŎĉƀĉěĉĉƖƖŠŎĉšƀǈŎƐƅěƻ

cƚĹåǄěcƚĹåǄØ�aţØ�c±ƴ±ųųŅØ�aţ�%ţØ�{±ĬŅĵŅØ��ţØ��±ģåĹÚų±ĹØ�cţ��ţØ�%åĬ��ŅųŅØ�aţ�%ţØ��ŅŸŸØ�eţØ�ţţţ��ŅÚųĜčƚåǄě�±ĹŅØ�Iţ�ŠƖǈŎíšţ��Ęå�
ĵåƋĘŅÚŅĬŅčƼ�Ņü�ŸƚųƴåĜĬĬ±ĹÏå�üŅų�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±Ĭ�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘÏ±ųåě±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�ĜĹ�)ƚųŅŞå�ŠŸƚŸŞĜųåš×�e�
ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�ŞƚÆĬĜÏĬƼ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹţ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�aĜÏųŅÆĜŅĬŅčƼ�±ĹÚ�FĹüåÏƋĜŅĹØ�ƖĉŠƖšØ�ŎǈĂěŎǈĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
ÏĵĜţƖǈŎƀţǈƀţǈŎĉ

kű�ŅƚųĩåØ�cţØ�UƚŞüåųŸÏĘĵĜÚƋØ�eţ�XţØ��Ĭ±ƻƋŅĹØ�eţØ��ĵĜƋĘØ�Iţ�¬ţØ��Ę±ŞŞåĬĬØ�cţØ�¼��å±ƋƋĜåØ��ţ�Xţ�ŠƖǈŎǈšţ�{ŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�ųåŸĜĬĜåĹÏå�ŞųåÚĜÏƋŸ�
ÚåŞųåŸŸĜƴå�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�±ĵŅĹč�ŸŞŅƚŸåŸ�Ņü�ŞåųŸŅĹŸ�ƵĜƋĘ�eĬǄĘåĜĵåų�ÚĜŸå±Ÿå�Ņƴåų�ƋĜĵåţ�ečĜĹč�±ĹÚ�aåĹƋ±Ĭ�Bå±ĬƋĘØ�ŎĉŠíšØ�Ŀíĉě
ĿĿƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxŎƐƅǈƀíƅƐţƖǈŎǈţĂǈŎǈƅƐ

kű�Ęå±Ø�)ţØ��ų±ƵĬåƼØ��ţØ�a±ĹĹĜĹčØ�)ţØ��±ųųåƋƋØ�eţØ��ųŅƵĹåØ��ţØ�¼��ĜĵĵŅĹŸØ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ�a±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ĜĹ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸåÚ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�e�
ĵƚĬƋĜÏåĹƋųå�ŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚƼ�Ņü�Şųåƴ±ĬåĹÏåØ�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�ŅƚƋÏŅĵåŸţ��Ęå�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ečĜĹčØ�
ƖŎŠƀšØ�íƐǈěíƐƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸŎƖƅǈƐěǈŎƅěǈíƐŎěƻ

kű�ƚĬĬĜƴ±ĹØ�%ţØ�kűa±ĘŅĹƼØ�%ţØ�kű�ŅĹĹŅųØ�aţ�cţØ�:±ĬĬ±čĘåųØ�{ţØ�:±ĬĬ±čĘåųØ�IţØ��ƚĬĬĜĹ±ĹØ��ţØ�ţţţ��ƼųĹåØ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�±ÚƴåųŸå�
Úųƚč�ųå±ÏƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜŸåÚ�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƚŸĜĹč�±�ŸŅüƋƵ±ųåěŸƚŞŞŅųƋåÚ�ŸƋųƚÏƋƚųåÚ�ŞĘ±ųĵ±ÏĜŸƋ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ×�e�ÏĬƚŸƋåų�
ų±ĹÚŅĵĜŸåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±Ĭţ�%ųƚčŸ�¼�ečĜĹčØ�ƐƐŠŎšØ�ƅƐěƀƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸĉǈƖƅƅěǈŎĂěǈƐƖĿěƼ

kűa±ĘŅĹƼØ�%ţ�ŠƖǈŎƀšţ�kŞƋĜĵĜǄĜĹč�ŞĘ±ųĵ±ÏŅƋĘåų±ŞƼ�üŅų�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�FĹ�Iå±Ĺě{Ĝåųųå�aĜÏĘåĬØ��ţ�XƼĹĹ��å±ƋƋĜåØ�8ĜĹÆ±ųų��ţ�a±ųƋĜĹØ�¼�Iţ�
%ţ��±ĬŸƋŅĹ�Š)ÚŸţšØ�kƻüŅųÚ�ƋåƻƋÆŅŅĩ�Ņü�čåųĜ±ƋųĜÏ�ĵåÚĜÏĜĹå�ŠƐųÚ�åÚĜƋĜŅĹØ�ŞŞţ�ŎíƐěŎííšţ�kƻüŅųÚ×�kƻüŅųÚ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�{ųåŸŸţ

kűa±ĘŅĹƼØ�%ţØ�:±ĬĬ±čĘåųØ�{ţØ��Ƽ±ĹØ��ţØ��ƼųĹåØ��ţØ�B±ĵĜĬƋŅĹØ�BţØ��±ųųƼØ�{ţØ�ţţţ�UåĹĹåÚƼØ�Iţ�ŠƖǈŎǈšţ��ƋŅŞŞ�¼�ŸƋ±ųƋ�ÏųĜƋåųĜ±×�e�ĹåƵ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�
ƋŅ�ÚåƋåÏƋĜĹč�ŞŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ŞųåŸÏųĜÆĜĹč�ĜĹ�ŅĬÚ�±čåţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏ�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎŠŎšØ�ĉĂěĂŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
åƚųčåųţƖǈŎǈţǈŎţǈǈƀ

kűcåĜĬĬØ�Iţ�ŠƖǈŎƅšţ��±ÏĩĬĜĹč�ÚųƚčěųåŸĜŸƋ±ĹƋ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�čĬŅÆ±ĬĬƼ×�8ĜĹ±Ĭ�ųåŞŅųƋ�±ĹÚ�ųåÏŅĵĵåĹÚ±ƋĜŅĹŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xx±ĵųě
ųåƴĜåƵţŅųčxŸĜƋåŸxÚåü±ƚĬƋxĀĬåŸxŎƅǈĂŎíƣ8ĜĹ±ĬŢƖǈŞ±ŞåųƣƵĜƋĘŢƖǈÏŅƴåųţŞÚü

kű�ŅŅĬåØ�{ţ��ţØ�¼�IåýåųƼØ�Fţ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ�:ƚƋ�ĵĜÏųŅÆĜŅƋ±�±ĹÚ�±čĜĹčţ��ÏĜåĹÏåØ�ƐĂǈŠƅƖƅĂšØ�ŎƖŎĉěŎƖŎĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƖƅxŸÏĜåĹÏåţ±±ÏíĉƅĿ

k±ĩĬåƼØ��ţØ�cĜčĘƋĜĹč±ĬåØ�IţØ�aŅų±ĹØ��ţ�:ţØ�¼�aŅŞŞåƋƋØ�Fţ�Uţ�ŠƖǈŎƀšţ�%ŅåŸ�±ÏĘĜåƴĜĹč�ƋĘå�ÆåŸƋ�Şų±ÏƋĜÏå�Ƌ±ųĜý�ĜĵŞųŅƴå�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ĜĹ�ĘĜŞ�
üų±ÏƋƚųå�Ş±ƋĜåĹƋŸũ�eĹ�ŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚƼţ��Ęå��aIØ�ƀŠƖšØ�åǈŎĉŎĿǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅxÆĵģŅŞåĹěƖǈŎƅěǈŎĉŎĿǈ

k)�%ţ�ŠƖǈǈĂšţ�XŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�üŅų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ��Ęå�k)�%�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅģåÏƋţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxƵƵƵţŅåÏÚţŅųčxåĬŸxĘå±ĬƋĘě
ŸƼŸƋåĵŸxĬŅĹčěƋåųĵěÏ±ųåěüŅųěŅĬÚåųěŞåŅŞĬåţĘƋĵ

k)�%ţ�ŠƖǈŎƀ±šţ�Bå±ĬƋĘ�±Ƌ�±�čĬ±ĹÏå�ƖǈŎƀţ�{±ųĜŸ×�k)�%�{ƚÆĬĜŸĘĜĹčţ

k)�%ţ�ŠƖǈŎƀÆšţ�{åĹŸĜŅĹŸ�±Ƌ�±�čĬ±ĹÏå�ƖǈŎƀţ

k)�%x)�ţ�ŠƖǈŎƅšţ�ů%Ĝ±ÆåƋåŸ�Şųåƴ±ĬåĹÏåűţ�FĹ×�Bå±ĬƋĘ�±Ƌ�±�čĬ±ĹÏå�×�)ƚųŅŞå�ƖǈŎƅ�×��Ƌ±Ƌå�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹ�)��ÏƼÏĬåŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�
ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţŅåÏÚţŅųčxåĬŸxĘå±ĬƋĘěŸƼŸƋåĵŸxBå±ĬƋĘě±Ƌě±ě:Ĭ±ĹÏåě)ƚųŅŞåěƖǈŎƅě�Be���)�ţŞÚü

k)�%x)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹţ�ŠƖǈŎƐšţ�e�čŅŅÚ�ĬĜüå�ĜĹ�ŅĬÚ�±čåũ�aŅĹĜƋŅųĜĹč�±ĹÚ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�ŧƚ±ĬĜƋƼ�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųåţ��åƋųĜåƴåÚ�
üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţŅåÏÚţŅųčxåĬŸxĘå±ĬƋĘěŸƼŸƋåĵŸx{ŅĬĜÏƼ�ųĜåüě:ŅŅÚěXĜüåěĜĹěkĬÚěečåţŞÚü

kåŞŞåĹØ�IţØ�¼��±ƚŞåĬØ�Iţ��ţ�ŠƖǈǈƖšţ��ųŅĩåĹ�ĬĜĵĜƋŸ�ƋŅ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼţ��ÏĜåĹÏåØ�ƖĿƅŠĂĂƀǈšØ�ŎǈƖĿěŎǈƐŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƖƅxŸÏĜåĹÏåţŎǈƅĿƅƀĂ

kþÏåųØ�eţØ�¼�Úå�Ĭ±�8ƚåĹƋåěcƜŃåǄØ��ţ�ŠƖǈŎíšţ�e�čĬŅÆ±Ĭ�Ï±ĵŞ±ĜčĹ�ƋŅ�ÏŅĵÆ±Ƌ�±čåĜŸĵţ��ƚĬĬåƋĜĹ�Ņü�ƋĘå��ŅųĬÚ�Bå±ĬƋĘ�kųč±ĹĜǄ±ƋĜŅĹØ�
ĿƅŠĉšØ�ƖĿĂěƖĿƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖĉƀŎx�X�ţŎƀţƖǈƖĉƖĉ

kčĜĬƴĜåØ�%ţØ��ų±ĜčØ�{ţØ�:ųĜþĹØ��ţØ�a±ÏĜĹƋƼųåØ��ţØ�¼��±ųåĘ±ĵØ�cţ�Iţ�ŠƖǈǈĿšţ�e�Ƌų±ĹŸĬ±ƋĜŅĹ±Ĭ�üų±ĵåƵŅųĩ�üŅų�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ųåŸå±ųÏĘţ��a��
{ƚÆĬĜÏ�Bå±ĬƋĘØ�Ŀ×ŎŎƅØ�ŎěŎǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŎĉƀŎěƖĉĂíěĿěŎŎƅ

kĩŸƚǄƼ±ĹØ�eţØ�IƚåĬØ�UţØ��±ƚŞåĬØ�Iţ��ţØ�¼��ĘųĜŸƋåĹŸåĹØ�Uţ�ŠƖǈǈíšţ�aåĹ×�:ŅŅÚ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ĘĜčĘ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼţ��åƻ�ÚĜýåųåĹÏåŸ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�
±čĜĹčţ�ečĜĹč��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�)ƻŞåųĜĵåĹƋ±Ĭ��åŸå±ųÏĘØ�ƖǈŠƖšØ�ĿŎěŎǈƖţ�

kĩƚÆŅØ�¥ţØ��ÏĘŅåĹåØ�%ţØ�¼�XŅųÚØ��ţ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ��ƋåŞ�Ƌų±ĜĹĜĹč�ĜĵŞųŅƴåŸ�ųå±ÏƋĜŅĹ�ƋĜĵåØ�č±ĜƋ�±ĹÚ�Æ±Ĭ±ĹÏå�±ĹÚ�ųåÚƚÏåŸ�ü±ĬĬŸ�ĜĹ�
ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ��ųĜƋĜŸĘ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��ŞŅųƋŸ�aåÚĜÏĜĹåØ�ĂŎŠƀšØ�ĂíƅěĂĿƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅx
ÆģŸŞŅųƋŸěƖǈŎĂěǈĿĂĉĂƖ

kĵų±ĹØ�eţ��ţ�ŠƖǈǈĂšţ��Ęå�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčĜÏ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ×�e�ƋĘåŅųƼ�Ņü�ƋĘå�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼ�Ņü�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ÏĘ±Ĺčåţ�ŎĿƀŎţ��Ęå�aĜĬÆ±Ĺĩ�
}ƚ±ųƋåųĬƼØ�íƐŠĉšØ�ƀƐŎěƀĂƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģţŎĉƅíěǈǈǈĿţƖǈǈĂţǈǈƐĿíţƻ



ƖíŎ

kĹčØ�eţ�%ţØ��ÏĘĜĹŅØ��ţ�cţØ�¼��åƋĘĜĹčƋŅĹØ�)ţ�ŠƖǈŎƅšţ�XŅĹåĬĜĹåŸŸ�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�e�ĵĜĹĜěųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ŸƼĹƋĘåŸĜŸţ�
:åųŅĹƋŅĬŅčƼØ�ƅƖŠĉšØ�ĉĉƐěĉĉĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎĂĿxǈǈǈĉĉŎƅĂŎ

kų±ĬØ�eţØ��±ŞĜÚĜØ��ţ�eţØ��ŅƋ±ƴ±Ø�IţØ��ŅƚŸŸŅŸØ�cţØ�aĜÏĘ±ĜĬØ�£ţØ�Uƚģ±Ƶ±Ø�IţØ�ţţţ��ĘųĜŸƋŅÚŅƚĬŅƚØ�cţ�ŠƖǈŎƀšţ�)ƴĜÚåĹÏå�Æ±ŸåÚ�ŞŅŸĜƋĜŅĹ�Ş±Şåų�ŅĹ�
{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ��åĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�aåÚĜÏĜĹå�Š{�aš�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�Şų±ÏƋĜÏå�üŅų�±čåĜĹč�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋĜåŸţ��Ęå�)ƚųŅŞå±Ĺ�{�a�
ŞŅŸĜƋĜŅĹ�Š�)a��{�a�ŸåÏƋĜŅĹšţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ��åĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�aåÚĜÏĜĹåØ�ĂƐŠĂšØ�íǈƖěíŎŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖƐƀƐƅxŸŎĿƀƐě
ĿǈíƀţŎƀţǈĉíƅĉěƻ

kƚÏĘĜÚ±Ø�Uţ�aţØ�¼�X±ÏĘŸØ�aţ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ�cŅƋ�üŅų�ÚŅÏƋŅųŸ�ŅĹĬƼ×�ečåĜŸĵ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘÏ±ųåØ�:åĹåų±ƋĜŅĹŸØ�ƐĿŠƐšØ�ĉƅěĂƀţ

kƻĬåƼØ�Bţ�ŠƖǈǈĿšţ�{ŅĬĜÏĜåŸ�üŅų�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč×�eĹ�ŅƴåųƴĜåƵţ��åƋųĜåƴåÚ�
üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţŅåÏÚěĜĬĜÆų±ųƼţŅųčxÚŅÏŸåųƴåųxƖƖƅƀĂƀĉííƀǈƅţ
ŞÚüũåƻŞĜųåŸ÷ŎĂĂǈĂííǈĿĉ¼ĜÚ÷ĜÚ¼±ÏÏĹ±ĵå÷čƚåŸƋ¼ÏĘåÏĩŸƚĵ÷ǈĿĂƖ%ƅƀĿƀ8ĉ)ƅƀŎíƀƀ�eǈ)ĿƖƅƖƅƖíƐĂƅ

{±ÏÏ±čĹåĬĬ±Ø�eţØ�a±ųÏŅĹØ�aţ�XţØ��±ųƚþØ��ţØ�:ĜŅĵåƋƋŅØ�aţØ�a±ƚųĜØ�eţØ��ĜčŅØ��ţØ�ţţţ�%å�a±ųÏŅØ�aţ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ�)ĹƋåų±Ĭ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ�±Ƌ�ĘŅĵå�±ĹÚ�
ĜĹ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸ×�eĹ�ŎŎěƼå±ų�ŠƖǈǈƖěƖǈŎƖš�åŞĜÚåĵĜŅĬŅčĜÏ±Ĭ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�aĜĹåųƴ±�:±ŸƋųŅåĹƋåųŅĬ�%ĜåƋŅĬØ�ƅƖŠŎšØ�ŎěŎǈţ�

{±ÚÚŅĹěIŅĹåŸØ�%ţØ��ĘåþåĬÚěaŅŅųåØ�aţØ��ųååØ�aţ�:ţØ�BåƵĬĜĹčŸØ��ţ�IţØ�e±ųŸĬ±ĹÚØ�eţØ��ŅĬüåØ��ţ��ţØ�¼�8åųų±ĹÚŅØ�eţ�eţ�ŠƖǈǈƅšţ�eƋųŅŞĘƼ�
±ĹÚ�ĜĵŞ±ĜųåÚ�ĵƚŸÏĬå�ŞųŅƋåĜĹ�ŸƼĹƋĘåŸĜŸ�ÚƚųĜĹč�ŞųŅĬŅĹčåÚ�ĜĹ±ÏƋĜƴĜƋƼ�±ĹÚ�ŸƋųåŸŸţ��Ęå�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�)ĹÚŅÏųĜĹŅĬŅčƼ�±ĹÚ�
aåƋ±ÆŅĬĜŸĵØ�ĿŎŠŎƖšØ�ĉíƐƅěĉíĉŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƖŎǈxģÏţƖǈǈƅěǈƅĂŎ

{±ĹåĬ�ŅĹ�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�8±ĬĬŸ�ĜĹ�kĬÚåų�{åųŸŅĹŸØ�eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼ�±ĹÚ��ųĜƋĜŸĘ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØţ�ŠƖǈŎŎšţ��ƚĵĵ±ųƼ�Ņü�ƋĘå�
ƚŞÚ±ƋåÚ�e±ĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼx�ųĜƋĜŸĘ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Şų±ÏƋĜÏå�čƚĜÚåĬĜĹå�üŅų�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�ü±ĬĬŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�
ŞåųŸŅĹŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ĂĿŠŎšØ�ŎĉíěŎĂƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģţŎĂƐƖěĂĉŎĂţƖǈŎǈţǈƐƖƐĉţƻ

{±ųųƼØ��ţ��ţØ�¼�UåĹĹƼØ��ţ�eţ�ŠƖǈǈĂšţ�%ųŅŞ�±ƋƋ±ÏĩŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×��ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�Ę±Ÿ�±�ĘĜčĘ�ÚĜ±čĹŅŸƋĜÏ�ƼĜåĬÚţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�
eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ĂƐŠŎšØ�ƀĉěƀíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģţŎĂƐƖěĂĉŎĂţƖǈǈĂţĂƐǈŎƐţƻ

{±ųŸŅĹŸØ�)ţ�XţØ��Ƌų±ƋƋŅĹØ��ţ�IţØ��±ƵŅŅÚØ�eţ�XţØ��ĵĜƋĘØ��ţ��ţØ�¼�)ĬĜ±Ø�aţ�ŠƖǈŎƀšţ�kų±Ĭ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋŸ�ĜĹ�±�ų±ĹÚŅĵĜŸåÚ�ƋųĜ±Ĭ�±ųå�
ĵŅųå�åýåÏƋĜƴå�ƋĘ±Ĺ�ÚĜåƋ±ųƼ�±ÚƴĜÏå�±Ƌ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�ĜĹ�ĵ±ĬĹŅƚųĜŸĘåÚ�Ï±ųå�ĘŅĵå�ųåŸĜÚåĹƋŸţ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�ƐƅŠŎšØ�
ŎƐĉěŎĉƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţÏĬĹƚţƖǈŎƅţǈŎţǈǈƖ

{±ųƋųĜÚčåØ�XţØ�%ååĬåĹØ�IţØ�¼��Ĭ±čÆŅŅĵØ�{ţ�)ţ�ŠƖǈŎíšţ�8±ÏĜĹč�ƚŞ�ƋŅ�ƋĘå�čĬŅÆ±Ĭ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�Ņü�±čåĜĹčţ�c±ƋƚųåØ�ĂƅŎŠƀƀƖŎšØ�ĉĂěĂƅţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐíxŸĉŎĂíƅěǈŎíěǈĉĂƀěí

{±ƋåųŸŅĹØ�aţØ�UĜĹĹå±ųØ�aţØ��ŅĹÚØ��ţØ�¼�aÏUĜĹŸƋųƼØ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�ĵƚĬƋĜěÏŅĵŞ±ųƋĵåĹƋ�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�
ÚåƴĜÏåŸ�ƵĜƋĘ�ųåĵĜĹÚåų�ŸƼŸƋåĵŸ�üŅų�ĜĵŞųŅƴĜĹč�±ÚĘåųåĹÏå�ƋŅ�ŸåĬüě±ÚĵĜĹĜŸƋåųåÚ�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹŸţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�
{Ę±ųĵ±ÏƼ�{ų±ÏƋĜÏåØ�ƖĂŠƐšØ�ŎíĂěŎĿĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxĜģŞŞţŎƖƖĉƖ

{±ƋǄØ�Iţ�eţØ�8ųƚĵĩĜĹØ�BţØ�BŅĬĬŅƵ±ƼØ��ţØ��ĜĵŅĹƋØ�%ţ�IţØ�¼�B±ĜĹåŸØ�eţ�ŠƖǈŎĉšţ��ĬĜĵ±Ƌå�ÏĘ±Ĺčå×��Ę±ĬĬåĹčåŸ�±ĹÚ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�üŅų�čĬŅÆ±Ĭ�
Ęå±ĬƋĘţ�IeaeØ�ƐŎƖŠŎĂšØ�ŎĂƅĂěŎĂíǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎxģ±ĵ±ţƖǈŎĉţŎƐŎíƅ

{±ƚƋåƻØ��ţØ��ƚųĜ±ĬåØ��ţØ�{ĀŸƋåųåųØ�aţØ��åƻ±ÏĘØ�XţØ��ĜÆÆåØ�aţØ�¼��±Ĺ�%åĹ�cŅŅųƋč±ƋåØ�cţ�ŠƖǈŎǈšţ�e�ÏŅĵĵŅĹ�ÚåĀĹĜƋĜŅĹ�Ņü�čåųĜ±ƋųĜÏ�
Ş±ĬĬĜ±ƋĜƴå�ĵåÚĜÏĜĹåţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ĂíŠĉšØ�ƀĿǈěƀĿŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģţŎĂƐƖěĂĉŎĂţƖǈŎǈţǈƖƀĿŎţƻ

{±ƴĜÏØ��ţØ�XģƚÆĜÏĜÏØ�cţØ��ƋŅģŸ±ƴĬģåƴĜÏØ��ţØ�¼�UųǄĹ±ųĜÏØ�¬ţ�ŠƖǈŎƖšţ�cƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŸÏųååĹĜĹč�ĵŅÚåĬ�ĜĹ�ƋåųƋĜ±ųƼ�ĵåÚĜÏ±Ĭ�ƚĹĜƋ�ĜĹ�ÏųŅ±ƋĜ±ţ�eĹĹ±ĬŸ�Ņü�
cƚƋųĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�aåƋ±ÆŅĬĜŸĵØ�ƅŎŠŎšØ�ƅĂěƅĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎĂĿxǈǈǈƐƐíĿƅƀ

{±ƵåĬåÏØ�:ţ�ŠƖǈŎĿšţ�FĵĵƚĹå�ŸĜčĹ±ƋƚųåŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ÚĜýåų�ĜĹ�åĬÚåųĬƼ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸ�üųŅĵ�ÚĜýåųåĹƋ�ÆĜųƋĘ�ÏŅĘŅųƋŸ�
±ĹÚ�ÏŅƚĹƋųĜåŸ�åƴåĹ�ƵĜƋĘĜĹ�ĹŅųƋĘåųĹ�)ƚųŅŞåţ�aåÏĘ±ĹĜŸĵŸ�Ņü�ečåĜĹč�±ĹÚ�%åƴåĬŅŞĵåĹƋØ�ŎƀƀØ�ŎíƖěŎíĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
ĵ±ÚţƖǈŎíţǈĉţǈǈĂ

{å±ĩåØ�aţ�%ţØ��ĘŅĵŞŸŅĹØ��ţØ�XŅƵåØ�%ţØ�¼�{å±ųŸŅĹØ�aţ�:ţ�ŠƖǈǈƐšţ�ečåĜŸĵ�ĜĹ�ƋĘå�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�ĬƚĹč�Ï±ĹÏåųţ�ečå�±ĹÚ�ečåĜĹčØ�ƐƖŠƖšØ�
ŎƀŎěŎƀƀţ�

{ååĩØ��ţ��ţØ�XƚĜģĩƻØ�Uţ�:ţØ��ĜģĹ±±ųÚØ�aţ�%ţØ�cĜåÆŅåųØ�aţ�)ţØ�ƴ±Ĺ�Úåų��ŅŅųƋØ��ţ��ţØ�e±ųƋŸØ��ţØ�ţţţ��ŅƚƋåųŸØ�)ţ�Iţ�ŠƖǈŎƅšţ�kĬÚåų�±ÚƚĬƋŸű�ųå±ŸŅĹŸ�
üŅų�ƚŸĜĹč�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�ƵĘĜĬå�±čĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïåţ�:åųŅĹƋŅĬŅčƼØ�ƅƖŠƖšØ�ƖƖƅěƖƐƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎĂĿxǈǈǈĉƐǈĿĉĿ

{ååƋåųŸØ�:ţØ�ƴ±Ĺ��ÏĘŅŅųØ�cţ�aţØ��ŅŅŞåųØ��ţØ��ŅŅƋĘØ�XţØ�¼�UåĹĹƼØ��ţ�eţ�ŠƖǈŎíšţ��ĘŅƚĬÚ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�ü±ĬĬŸ�ŸƋ±ųƋ�å±ųĬĜåųũ��ŅěŅųÚĜĹ±ƋåÚ�
±Ĺ±ĬƼŸåŸ�Ņü�Ę±ųĵŅĹĜŸåÚ�Ú±Ƌ±�ŅĹ�ü±ĬĬŸ�ĜĹ�ĵĜÚÚĬåě±čåÚ�±ÚƚĬƋŸ�±ÏųŅŸŸ�üŅƚų�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹěÆ±ŸåÚ�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚĜåŸţ�{Xk��kc)Ø�ŎƐŠíšØ�
åǈƖǈŎĿíĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƐƀŎxģŅƚųĹ±ĬţŞŅĹåţǈƖǈŎĿíĿ

{ååƋåųŸØ�:ţ�aţØ�IŅĹåŸØ�aţØ��ƼĬåŸØ�IţØ�¼�%ŅÆŸŅĹØ�eţ�Iţ�ŠƖǈŎĂšţ�XŅĹčěƋåųĵ�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�Ņü�ĹŅĹĜĹģƚųĜŅƚŸ�±ĹÚ�ĜĹģƚųĜŅƚŸ�ü±ĬĬŸ�ŅĹ�ƵåĬĬě
ÆåĜĹč�ĜĹ�ŅĬÚåų�ƵŅĵåĹţ��Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ×��åųĜåŸ�eØ�ƀǈŠŎƖšØ�ŎĂŎĿěŎĂƖĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹ±xčĬƴŎǈƖ

{åĹ±ĬƴŅØ�Iţ�XţØ��±ĹƋŅŸě�åĹåĜƋØ�:ţØ��ŅƋŅŸě{ųĜåƋŅØ�aţØ��ŅÚåč±Ø�{ţØ�kĬĜƴ±Ø��ţØ�kųųĜƋØ�£ţØ�ţţţ�8ƚŸƋåųØ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ��Ęå��Fú�{ųŅčų±ĵ�üŅų�
Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�Ęå±ĬƋĘ�ŞųŅĵŅƋĜŅĹ�ĜĹ�å±ųĬƼ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ×�e�ÏĬƚŸƋåųěų±ĹÚŅĵĜǄåÚ�ƋųĜ±Ĭţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ��ŅĬĬåčå�Ņü�
�±ųÚĜŅĬŅčƼØ�ƅƅŠŎĉšØ�ŎĂƖĂěŎĂƐĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ÏÏţƖǈŎĂţǈíţǈŎĉ

{åĹåÚŅØ�8ţ�IţØ�¼�%±ĘĹØ�Iţ��ţ�ŠƖǈǈĂšţ�)ƻåųÏĜŸå�±ĹÚ�ƵåĬĬěÆåĜĹč×�e�ųåƴĜåƵ�Ņü�ĵåĹƋ±Ĭ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ÆåĹåĀƋŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�
ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼţ��ƚųųåĹƋ�kŞĜĹĜŅĹ�ĜĹ�{ŸƼÏĘĜ±ƋųƼØ�ŎíŠƖšØ�ŎíĿěŎĿƐţ�

{åŞĬ±ƚØ�Xţ�eţØ�¼�{åųĬĵ±ĹØ�%ţ�ŠŎĿíƖšţ�XŅĹåĬĜĹåŸŸ×�e�ŸŅƚųÏåÆŅŅĩ�Ņü�ÏƚųųåĹƋ�ƋĘåŅųƼØ�ųåŸå±ųÏĘ�±ĹÚ�ƋĘåų±ŞƼ�cåƵ�¥Ņųĩ×��ĜĬåƼţ

{åųåŸØ�UţØ�a±ƋĘ±ų±ĹØ�8ţØ�%±ĜåĹØ��ţØ�c±åĬØ��ţØ�)ÚģŅĬŅØ�eţØ��ŅƚųÚåĬěa±ųÏĘ±ŸŸŅĹØ�Fţ�ŸţØ�ţţţ��±ųųĜåųåØ�Fţ�ŠƖǈŎƀšţ��ĜŸƚ±Ĭ�ĬŅŸŸ�±ĹÚ�ŸƚÆŸåŧƚåĹƋ�
±ÏƋĜƴĜƋƼ�ĬĜĵĜƋ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ƋĘå�åĬÚåųĬƼ×��Ęå�8ųåĹÏĘ�ƋĘųååěÏĜƋƼ�ÏŅĘŅųƋţ�eĵåųĜÏ±Ĺ�{ƚÆĬĜÏ�Bå±ĬƋĘ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�Še{BešØ�ŎǈƀŠĉšØ�ĂƅĉěĂƅĿţ�
ÚŅĜ×ŎǈţƖŎǈĂx±ģŞĘţƖǈŎƅţƐǈƐƅƐŎ

{åųåǄěIŅƴåųØ��ţØ�aĜų±Ø�Iţ�IţØ��±ųų±Ƌ±Ĭ±ěaƚĹƚåų±Ø��ţØ�:ĜĬě:ƚĜĬĬåĹØ��ţ�8ţØ��±ŸŅų±Ø�IţØ�XŅŞåǄě{ĜĹåÚ±Ø�eţØ�¼�kųŅǄÏŅě�åĬƋų±ĹØ�%ţ�ŠƖǈŎíšţ�
FĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ƚŸå�Ņü�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ�ÆƼ�åĬÚåųĬƼØ�ŞŅĬƼĵåÚĜÏ±ƋåÚØ�Ņų�ĵƚĬƋĜŞ±ƋĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸţ�
FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�)ĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ��åŸå±ųÏĘ�±ĹÚ�{ƚÆĬĜÏ�Bå±ĬƋĘØ�ŎĂŠƖšţ�ÚŅĜ×ŎǈţƐƐĿǈxĜģåųŞĘŎĂǈƖǈƐŎǈ

{åƋųŅƴĜÏØ�%ţØ�Úå�aåŸƋų±ĬØ��ţØ��ŅÏĘƚÚØ�aţØ��±ųƋĬåƼØ�aţØ�UĜƴĜĵ±ĩĜØ�aţØ��ĜĹåĜŸØ�{ţØ�ţţţ��ƋųĜĹčĘĜĹĜØ��ţ�ŠƖǈŎíšţ��Ęå�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�
ÆåĘ±ƴĜŅųŸ�ƋŅ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ĜĹåŧƚ±ĬĜƋĜåŸ�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�{ųåƴåĹƋĜƴå�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎŎƐØ�ŎĂěƐŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
ƼŞĵåÚţƖǈŎíţǈĂţǈǈƐ



ƖíƖ

{åƋƋåųŸŸŅĹØ�FţØ�B±čÆåųčØ�XţØ�8ųåÚųĜĩŸŸŅĹØ��ţØ�¼�Båųĵ±ĹŸŸŅĹØ�Xţ�cţ�ŠƖǈŎƅšţ��Ęå�åýåÏƋ�Ņü�ŞŅƵåųåÚ�ŸÏŅŅƋåųŸ�ŅĹ�±ÏƋĜƴĜƋƼØ�Ş±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹ�
±ĹÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�ĜĹ�åĬÚåųĬƼ�ƚŸåųŸţ�%ĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ��åĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ×�eŸŸĜŸƋĜƴå��åÏĘĹŅĬŅčƼØ�ŎŎŠƀšØ�ĂĂíěĂƅƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţƐŎǈĿxŎƀĉíƐŎǈƀţƖ
ǈŎĂţŎǈƖƀƐǈŎ

{ĘåĬ±ĹØ�eţ�ŠƖǈǈíšţ�)ĬÚåų�±ÆƚŸåØ�±čåĜŸĵØ�Ęƚĵ±Ĺ�ųĜčĘƋŸ�±ĹÚ�ÏĜƋĜǄåĹŸĘĜŞ×�FĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�ĹƚųŸĜĹč�ÚĜŸÏŅƚųŸåţ�cƚųŸĜĹč�FĹŧƚĜųƼØ�ŎĂŠĉšØ�
ƐƖǈěƐƖĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģţŎĉĉǈěŎíǈǈţƖǈǈíţǈǈĉƖƐţƻ

{ĜåųÏƼØ�Uţ�XţØ�¼��ųŅĜ±ĹŅØ��ţ�{ţ�ŠƖǈŎíšţ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�čƚĜÚåĬĜĹåŸ�üŅų�eĵåųĜÏ±ĹŸ�üųŅĵ�ƋĘå����%åŞ±ųƋĵåĹƋ�Ņü�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ�Bƚĵ±Ĺ�
�åųƴĜÏåŸţ��ĜųÏƚĬ±ƋĜŅĹ×��±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�}ƚ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�kƚƋÏŅĵåŸØ�ŎŎŠŎŎšØ�åǈǈĂƖƅƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƅŎxÏĜųÏŅƚƋÏŅĵåŸţŎŎíţǈǈĂƖƅƐ

{ĜĬŅƋƋŅØ�eţØ�8åųųƚÏÏĜØ�XţØ�8ų±ĹÏåŸÏĘĜØ�aţØ�%űeĵÆųŅŸĜŅØ�Xţ�{ţØ��Ï±ųÏåĬĬĜØ��ţØ��±ŸÏ±ƴĜĬĬ±Ø�XţØ�ţţţ�Xå±ĹÚųŅØ�:ţ�ŠƖǈǈíšţ�%åƴåĬŅŞĵåĹƋ�±ĹÚ�
ƴ±ĬĜÚ±ƋĜŅĹ�Ņü�±�ĵƚĬƋĜÚĜĵåĹŸĜŅĹ±Ĭ�ŞųŅčĹŅŸƋĜÏ�ĜĹÚåƻ�üŅų�ŅĹåěƼå±ų�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�üųŅĵ�ÏŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�čåųĜ±ƋųĜÏ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ĜĹ�
ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜǄåÚ�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸţ��åģƚƴåĹ±ƋĜŅĹ��åŸå±ųÏĘØ�ŎŎŠŎšØ�ŎĂŎěŎƅŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíĿxųåģţƖǈǈƀţǈĂƅĿ

{ĜĬŅƋƋŅØ�eţØ�:±ĬĬĜĹ±Ø�{ţØ��ŅŞåƋƋĜØ�aţØ�{ĜĬŅƋƋŅØ�eţØ�a±ųÏ±ƋŅØ�8ţØ�aåĬĬŅØ�eţ�aţØ�ţţţ�{±ĹǄ±Ø�8ţ�ŠƖǈŎƅ±šţ��±ųü±ųĜĹ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�±ĹÚ�±ĬĬěÏ±ƚŸå�
ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ĜĹ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼěÚƵåĬĬĜĹč�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĜƋĘ�±ƋųĜ±Ĭ�ĀÆųĜĬĬ±ƋĜŅĹ×�e�ųåƋųŅŸŞåÏƋĜƴå�ŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚƼţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�
eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ƅĉŠƀšØ�ŎĉŎƅěŎĉƖĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģčŸţŎĉƖƖŎ

{ĜĬŅƋƋŅØ�eţØ�:±ĬĬĜĹ±Ø�{ţØ�{±ĹǄ±Ø�8ţØ��ŅŞåƋƋĜØ�aţØ��åĬĬ±Ø�eţØ��ųƚǄěIåĹƋŅüƋØ�eţØ�ţţţ�a±ųÏĘĜŅĹĹĜØ�cţ�ŠƖǈŎƅÆšţ��åĬ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸƋ±ƋĜĹ�ƚŸå�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�
ĜĹ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼěÚƵåĬĬĜĹč�üų±ĜĬ�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ÏŅųŅĹ±ųƼ�±ųƋåųƼ�ÚĜŸå±Ÿåţ��Ęå�eĵåųĜÏ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��±ųÚĜŅĬŅčƼØ�ŎŎíŠŎŎšØ�ŎƅƖĉě
ŎƅƐǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ±ĵģÏ±ųÚţƖǈŎƅţǈíţǈĉƖ

{ĜĬŅƋƋŅØ�eţØ�¼�a±ųƋĜĹØ�8ţ��ţ�åţ�ŠƖǈŎíšţ��ŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�čåųĜ±ƋųĜÏ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋţ��Ę±ĵ×��ŞųĜĹčåų�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�{ƚÆĬĜŸĘĜĹčţ

{ĜĬŅƋƋŅØ�eţØ�{±ĹǄ±Ø�8ţØ��ŅŞåƋƋĜØ�aţØ��ĜĵŅĹ±ƋŅØ�aţØ��±ĹÏ±ųĬŅØ�%ţØ�:±ĬĬĜĹ±Ø�{ţØ�¼��Ƌų±ĹÚÆåųčØ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ��Ƌ±ƋĜĹ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�
ĜĹ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼěÚƵåĬĬĜĹč�üų±ĜĬ�ŅĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�ĵåĬĬĜƋƚŸ×�e�ųåƋųŅŸŞåÏƋĜƴå�ŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚƼţ�{Xk��kc)Ø�ŎǈŠƅšØ�
åǈŎƐǈĿĉƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƐƀŎxģŅƚųĹ±ĬţŞŅĹåţǈŎƐǈĿĉƅ

{ĜĬŅƋƋŅØ�eţØ�{ŅĬĜÚŅųĜØ�aţ��ţØ��åųŅĹåŸåØ�cţØ�{±ĹǄ±Ø�8ţØ�eųÆŅųåƋƋĜ�:Ĝ±ĹÏųĜŸƋŅü±ųŅØ��ţØ�{ĜĬŅƋƋŅØ�eţØ�ţţţ�aƚĬƋĜÚĜĵåĹŸĜŅĹ±Ĭ�{ųŅčĹŅŸƋĜÏ�FĹÚåƻ�
Ša{Fšƣečå�{ųŅģåÏƋ�FĹƴåŸƋĜč±ƋŅųŸţ�ŠƖǈŎíšţ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�Ņü�±ĹƋĜÚåĵåĹƋĜ±�ÚųƚčŸ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ĜĹ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼěÚƵåĬĬĜĹč�üų±ĜĬ�ŅĬÚåų�
Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±×��Ęå�ųŅĬå�Ņü�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ųĜŸĩ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�aåÚĜÏ±Ĭ�%ĜųåÏƋŅųŸ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�ŎĿŠƖšØ�
ŎƅƖěŎƅíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ĵÚ±ţƖǈŎƀţǈíţǈŎƀ

{ĜĹŧƚ±ųƋØ�aţØ�¼��ŅųåĹŸåĹØ��ţ�ŠƖǈǈŎšţ�FĹāƚåĹÏåŸ�ŅĹ�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�e�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ��±ŸĜÏ�±ĹÚ�eŞŞĬĜåÚ��ŅÏĜ±Ĭ�
{ŸƼÏĘŅĬŅčƼØ�ƖƐŠĉšØ�ƖĉĂěƖƅƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƖǈƀx�ŎĂƐƖĉíƐĉ�e�{ƖƐǈĉƣƖ

{ĜĹŧƚ±ųƋØ�aţØ�¼��ŅųåĹŸåĹØ��ţ�ŠƖǈǈƐšţ�%ĜýåųåĹÏåŸ�ÆåƋƵååĹ�Ï±ųåčĜƴåųŸ�±ĹÚ�ĹŅĹÏ±ųåčĜƴåųŸ�ĜĹ�ŞŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�
Ęå±ĬƋĘ×�e�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�{ŸƼÏĘŅĬŅčƼ�±ĹÚ�ečĜĹčØ�ŎíŠƖšØ�ƖĂǈěƖƅƀţ�

{Ĭ±ĹåƋųååţ�ŠƖǈŎƀšţ��Ęå�{Ĭ±ĹåƋųåå�ŞĘĜĬŅŸŅŞĘƼ�Ņü�Ï±ųåţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţŸƋ±ĵüŅųÚĘå±ĬƋĘţŅųčx±ÆŅƚƋxŞĬ±ĹåƋųååx

{ĬåƴŅƴ±Ø�{ţØ�{±ŞųŸĩ±ųŅƴ±Ø�aţØ��ƴųÚ±Ø�{ţØ��ƚųŸĩ±Ø�{ţØ��Ĭ±ƴĩŅƴŸĩƼØ��ţØ�¼�aų±ǄĩŅƴ±Ø�)ţ�ŠƖǈŎƀšţ������ÚåĬåƋĜŅĹ�ĜŸ�±�üųåŧƚåĹƋ�Ï±ƚŸå�Ņü�ŸĬĜčĘƋ�
ƋŅ�ĵŅÚåų±Ƌå�ÏŅĹčåĹĜƋ±Ĭ�Ęå±ųĜĹč�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ�ĜĹ�ƋĘå��ǄåÏĘ��åŞƚÆĬĜÏţ�kƋŅĬŅčƼ�¼�cåƚųŅƋŅĬŅčƼØ�ƐíŠŎǈšØ�ƐĿƐěĉǈǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƀx
ĵ±ŅţǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈŎĂƀŎ

{ŅĬÚåųŸØ�)ţØ��ųĜģŸØ��ţØ��Ĭ±ĘŅčĜ±ĹĹĜØ�)ţØ�{±Ş±ÚĜĵĜƋųĜŅƚØ�)ţØ�¥±ĹĹĜŸØ�:ţØ�XåŅŞŅĬÚØ�8ţØ�ţţţ�%Ĝ±ĵ±ĹÚŅƚųŅŸØ�Uţ�ŠƖǈŎĂšţ�)ĬÚåųŸ±üå×��ĜŸĩŸ�±ĹÚ�
ÏŅƚĹƋåųĵå±ŸƚųåŸ�üŅų�ųŅ±Ú�Ƌų±þÏ�Ņü�åĬÚåųĬƼ�ĜĹ�)ƚųŅŞåţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚxƋų±ĹŸŞŅųƋxųŅ±ÚƣŸ±üåƋƼxƚŸåųŸx
åĬÚåųƼěÚųĜƴåųŸƣåĹ

{ŅĬĜŸåĹ±Ø�IţØ��ų±ĹØ�UţØ��ĜĵŅĹØ�UţØ�BƚƋƋŅĹØ��ţØ�aÏ:ĜĬĬØ��ţØ�{±ĬĵåųØ�UţØ�¼��ÏŅƋƋØ��ţ�)ţ�ŠƖǈŎǈšţ�BŅĵå�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�üŅų�ÏĘųŅĹĜÏ�ŅÆŸƋųƚÏƋĜƴå�
ŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�ÚĜŸå±Ÿå×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��åĬåĵåÚĜÏĜĹå�±ĹÚ��åĬåÏ±ųåØ�ŎƅŠƐšØ�ŎƖǈěŎƖƀţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎƖĂíxģƋƋţƖǈǈĿţǈĿǈíŎƖ

{ŅĹĜĩŅƵŸĩĜØ�{ţØ�eĹĩåųØ��ţ�%ţØ�eĬB±ÆĜÆØ�Uţ�8ţØ��ŅƵĜåØ�aţ��ţØ�8ŅųÏåØ��ţ�XţØ�BƚØ��ţØ�ţţţ�8ĜĬĜŞŞ±ƋŅŸØ�:ţ�ŠƖǈŎĉšţ�Bå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå×�{ųåƴåĹƋĜĹč�ÚĜŸå±Ÿå�
±ĹÚ�Úå±ƋĘ�ƵŅųĬÚƵĜÚåţ�)���Bå±ųƋ�8±ĜĬƚųåØ�ŎŠŎšØ�ĉěƖĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxåĘüƖţŎƖǈǈĂ

{ŅĹĜĩŅƵŸĩĜØ�{ţØ��ŅŅųŸØ�eţ�eţØ�eĹĩåųØ��ţ�%ţØ��ƚåĹŅØ�BţØ��ĬåĬ±ĹÚØ�Iţ�:ţ�8ţØ��Ņ±ƋŸØ�eţ�Iţ��ţØ�ţţţ�ƴ±Ĺ�Úåų�aååųØ�{ţ�ŠƖǈŎƅšţ�ƖǈŎƅ�)���čƚĜÚåĬĜĹåŸ�
üŅų�ƋĘå�ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�±ĹÚ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�Ņü�±ÏƚƋå�±ĹÚ�ÏĘųŅĹĜÏ�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå×��Ęå�Ƌ±Ÿĩ�üŅųÏå�üŅų�ƋĘå�ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�±ĹÚ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�Ņü�±ÏƚƋå�
±ĹÚ�ÏĘųŅĹĜÏ�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�Ņü�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ�ŸŅÏĜåƋƼ�Ņü�Ï±ųÚĜŅĬŅčƼ�ŠåŸÏšţ�%åƴåĬŅŞåÚ�ƵĜƋĘ�ƋĘå�ŸŞåÏĜ±Ĭ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹ�Ņü�ƋĘå�Ęå±ųƋ�
ü±ĜĬƚųå�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ŠĘü±š�Ņü�ƋĘå�åŸÏţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�Bå±ųƋ�IŅƚųĹ±ĬØ�ƐƀŠƖƀšØ�ƖŎƖĿěƖƖǈǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxåƚųĘå±ųƋģxåĘƵŎƖí

{ŅŅųƋĘƚĜŸØ�aţØ�a�eĬčų±Ø�eţØ�eĬčų±Ø�eţØ�U±ŞŞåĬĬåØ�XţØ�¼�UĬĜģĹØ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ�8åĵ±Ĭåě�±ĹÚ�ĵ±ĬåěŸŞåÏĜĀÏ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ŸƋųŅĩå�±�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�
ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Š�ŅĬţ�ƀĉšţ

{ŅŞĘ±ĵØ��ţØ�¼�kųųåĬĬØ�aţ�ŠƖǈŎƖšţ��Ę±Ƌ�ĵ±ƋƋåųŸ�üŅų�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±�ĜĹ�Ï±ųå�ĘŅĵåŸũ�ečĜĹč�±ĹÚ�aåĹƋ±Ĭ�Bå±ĬƋĘØ�ŎƅŠƖšØ�ŎíŎěŎííţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxŎƐƅǈƀíƅƐţƖǈŎŎţƅƖíĿƀƖ

{ŅƋƋåųØ�XţØ�¬±Ƶ±ÚǄĩĜØ�aţØ�{ţ�)ÏÏĬåŸƋŅĹØ��ţØ�)ţ��ŅŅĩØ�IţØ��ĹĜŞåŸØ��ţØ�Iţ��ĬĜƵĜĹŸĩĜØ�aţØ�¼�aţ��ĵƼƋĘØ�Iţ�ŠƖǈŎíšţ��Ęå�ĜĹƋåųŸåÏƋĜŅĹŸ�Ņü�ų±ÏåØ�
čåĹÚåųØ�±čåØ�±ĹÚ�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ŸƋ±ƋƚŸ×�FĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�üŅų�ųåŞŅųƋĜĹč�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�±ƋƋųĜÆƚƋĜŅĹŸ�ƋŅ�ÚĜŸÏųĜĵĜĹ±ƋĜŅĹţ��ƋĜčĵ±�
±ĹÚ�Bå±ĬƋĘØ�eÚƴ±ĹÏå�ŅĹĬĜĹå�ŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐƀxŸ±ĘǈǈǈǈǈĿĿ

{ŅƚĬ±ĜĹØ�aţØ�BåųĵØ�eţØ�¼�{åŸØ�:ţ�ŠƖǈŎƐšţ��Ęå�ÆĬƚå�ǄŅĹåŸ×�eųå±Ÿ�Ņü�åƻÏåŞƋĜŅĹ±Ĭ�ĬŅĹčåƴĜƋƼ�±ųŅƚĹÚ�ƋĘå�ƵŅųĬÚţ��ĜåĹĹ±�¥å±ųÆŅŅĩ�Ņü�
{ŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ��åŸå±ųÏĘØ�ŎŎØ�íƀěŎǈíţ�

{ŅƵåĬĬØ�IţØ�a±ÏĩĜĹƋŅŸĘØ��ţØ��ĜųÚØ�)ţØ�FčåØ�IţØ�:±ųųåƋƋØ�BţØ�¼��ŅƼŸØ�aţ�ŠƖǈŎƀšţ��Ęå�ųŅĬå�Ņü�ĘŅĵå�±Ú±ŞƋ±ƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ĜĵŞųŅƴĜĹč�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüåţ��U×�
�åĹƋųå�üŅų�ečåĜĹč��åƋƋåų�

{ųåŸƋŅĹØ�XţØ��Ę±ĵÆåųŸØ�%ţØ��±ĵŞÆåĬĬØ�8ţØ��±ĹƋųåĬĬØ�eţØ��ƚųĹåųØ�IţØ�¼�:ŅƼÚåųØ�)ţ�ŠƖǈŎíšţ��Ę±Ƌ�åƴĜÚåĹÏå�ĜŸ�ƋĘåųå�üŅų�ƋĘå�ĜÚåĹƋĜĀÏ±ƋĜŅĹ�
±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�üų±ĜĬ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�ƋĘå�åĵåųčåĹÏƼ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋũ�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ĵ±ŞŞĜĹč�ųåƴĜåƵţ�Bå±ĬƋĘ��åųƴĜÏåŸ�±ĹÚ�
%åĬĜƴåųƼ��åŸå±ųÏĘ�cŅţ�ƅţŎƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţƐƐŎǈxĘŸÚųǈƅŎƅǈ

{ųĜÏåƵ±ƋåųĘŅƚŸå�ŅŅŞåųŸ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭţ�ŠƖǈŎíšţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�åÏŅĹŅĵĜÏ�ŅƚƋĬŅŅĩ�ƖǈŎíěƖǈƖƖţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţŞƵÏţĹĬxĹĬx
ƋĘåĵ±Ÿx)ƚųŅŞåěĵŅĹĜƋŅųxÚŅÏƚĵåĹƋŸxŞƵÏě)ƚųŅŞå±ĹěåÏŅĹŅĵĜÏěŅƚƋĬŅŅĩěƖǈŎíţŞÚü



ƖíƐ

{ųĜĹÏåØ�aţØ��Ņĵ±ŸěBåųųåų±Ø�eţØ�UĹ±ŞŞØ�aţØ�:ƚåųÏĘåƋØ�aţØ�¼�U±ų±čĜ±ĹĹĜÚŅƚØ�aţ�ŠƖǈŎƅšţ��ŅųĬÚ�eĬǄĘåĜĵåų�ųåŞŅųƋ�ƖǈŎƅ×�FĵŞųŅƴĜĹč�
Ęå±ĬƋĘÏ±ųå�üŅų�ŞåŅŞĬå�ĬĜƴĜĹč�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±×��Ņƴåų±čåØ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�ÏŅŸƋŸ�ĹŅƵ�±ĹÚ�ĜĹ�ƋĘå�üƚƋƚųåţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţ
±ĬǄţÏŅţƚĩxųåŸå±ųÏĘx�ŅųĬÚeĬǄĘåĜĵåų�åŞŅųƋƖǈŎƅţŞÚü

{ųĜĹÏåØ�aţ�IţØ��ååĩĵ±ĹØ�eţ��ţØ�%ååčØ�%ţ�IţØ�8ƚĘųåųØ��ţØ�UĜƴåĬ±Ø��ţ�XţØ�X±ƵĬŅųØ��ţ�eţØ�ţţţ��ŅŞåĬ±ĹÚØ�Iţ��ţ�ŠŎĿĿĿšţ�%åŞųåŸŸĜŅĹ�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�ĜĹ�
Ĭ±Ƌå�ĬĜüå�±ŸŸåŸŸåÚ�ƚŸĜĹč�ƋĘå�)��kě%�ŸÏ±Ĭåţ�)ýåÏƋ�Ņü�±čåØ�čåĹÚåų�±ĹÚ�ĵ±ųĜƋ±Ĭ�ŸƋ±ƋƚŸ�ĜĹ�Ŏĉ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏåĹƋųåŸţ��ųĜƋĜŸĘ�IŅƚųĹ±Ĭ�
Ņü�{ŸƼÏĘĜ±ƋųƼØ�ŎƀĉØ�ƐƐĿěƐĉĂţ�

{ųĜĹÏåØ�aţ�IţØ�B±ųƵŅŅÚØ��ţ�BţØ��ĬĜǄ±ųÚØ��ţ�eţØ��ĘŅĵ±ŸØ�eţØ�¼�a±ĹĹØ�eţ�Bţ�ŠŎĿĿƀ±šţ�FĵŞ±ĜųĵåĹƋØ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�Ę±ĹÚĜÏ±Ş�±Ÿ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�
üŅų�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ĜĹ�ŅĬÚ�±čåţ��Ęå�:ŅŸŞåĬ�k±ĩ�{ųŅģåÏƋ��ţ�{ŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�ƖƀŠƖšØ�ƐŎŎěƐƖŎţ�

{ųĜĹÏåØ�aţ�IţØ�B±ųƵŅŅÚØ��ţ�BţØ��ĬĜǄ±ųÚØ��ţ�eţØ��ĘŅĵ±ŸØ�eţØ�¼�a±ĹĹØ�eţ�Bţ�ŠŎĿĿƀÆšţ��ŅÏĜ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�ÚåĀÏĜƋŸØ�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�±ĹÚ�ĬĜüå�åƴåĹƋŸ�±Ÿ�
ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ĜĹ�ŅĬÚ�±čåţ��Ęå�:ŅŸŞåĬ�k±ĩ�{ųŅģåÏƋ��Fţ�{ŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�ƖƀŠƖšØ�ƐƖƐěƐƐƖţ�

{ųŅĹĩØ�aţØ�%ååčØ�%ţØ��ĵĜƋŸØ��ţØ�ƴ±Ĺ��ĜĬÆƚųčØ��ţØ�I�UƚĜĩØ�%ţØ�a�8åŸƋåĹØ�IţØ�¼�Uų±ĵåųØ��ţ�ŠƖǈŎŎšţ�{ųŅŸŞåÏƋĜƴå�åýåÏƋŸ�Ņü�Ęå±ųĜĹč�ŸƋ±ƋƚŸ�ŅĹ�
ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�±ĹÚ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåųŸŅĹŸ×�FÚåĹƋĜĀÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸƚÆčųŅƚŞŸţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�eƚÚĜŅĬŅčƼØ�ĂǈŠŎƖšØ�ííƀěíĿƅţ�
ÚŅĜ×ŎǈţƐŎǈĿxŎĉĿĿƖǈƖƀţƖǈŎŎţĂĿĿíƀŎ

{ųŸĜÏØ�)ţ�BţØ�¼��åĹŅØ�Iţ�aţ�ŠƖǈŎƀšţ�kƻüŅųÚ�ƋåƻƋÆŅŅĩ�Ņü�čåųĜ±ƋųĜÏ�ĵåÚĜÏĜĹåţ�FĹ×��ĘƼØ�ƵĘåĹØ�±ĹÚ�ƵĘåųå�ÚŅ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ÚĜåũ�kƻüŅųÚ×�
kƻüŅųÚ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�{ųåŸŸţ

}ĜƚØ��ţØ�ƴŅĹ��Ƌų±ƚŸŸØ�)ţØ��·Ïĩĵ±ĹØ�XţØ��ĜĹÆĬ±ÚØ��ţØ�¼�8ų±ƋĜčĬĜŅĹĜØ�Xţ�ŠƖǈŎƐšţ��ƵåĹƋƼěƼå±ų�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ÚåĵåĹƋĜ±�ŅÏÏƚųųåĹÏå�ŸƚččåŸƋ�
ÚåÏųå±ŸĜĹč�ĜĹÏĜÚåĹÏå�ĜĹ�ÏåĹƋų±Ĭ��ƋŅÏĩĘŅĬĵØ��ƵåÚåĹţ�cåƚųŅĬŅčƼØ�íǈŠƖǈšØ�ŎíííěŎíĿĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƖŎƖx�cXţǈÆǈŎƐåƐŎíƖĿƖ±ƖüĿ�

}ĜƚØ��ţ�}ţØ�%å±ĹØ�aţØ�XĜƚØ��ţØ�:åŅųčåØ�XţØ�:±ĹĹØ�aţØ��ŅĘåĹØ�IţØ�¼��ųƚÏåØ�aţ�Xţ�ŠƖǈŎǈšţ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�Ņü�ĘŅĵåÆŅƚĹÚ�
ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�eĹ�ŅƴåųĬŅŅĩåÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ĂíŠŎƖšØ�ƖĉƖƐěƖĉƖíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģţŎĂƐƖě
ĂĉŎĂţƖǈŎǈţǈƐŎƅŎţƻ

�±ÏĘåĬ�:ŅųÚŅĹØ�Bţ�ŠƖǈǈƀšţ�eĬĬĜåŸ�ƵĜƋĘĜĹ�±ĹÚ�ƵĜƋĘŅƚƋ�ĘŅƵ�±ÚŅĬåŸÏåĹƋ�±ÏƋĜƴĜŸƋŸ�ÏŅĹÏåŞƋƚ±ĬĜǄå�±čåĜŸĵ�±ĹÚ�Ĺ±ƴĜč±Ƌå�±ÚƚĬƋ�ŞŅƵåų�ĜĹ�
ƼŅƚƋĘ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĵŅƴåĵåĹƋŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��ŅĹƋåĵŞŅų±ųƼ�)ƋĘĹŅčų±ŞĘƼØ�ƐƅŠƅšØ�ƅƐŎěƅƅíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƀƀxǈíĿŎƖĉŎƅǈƅƖĿƐƅǈí

�±ÚŅƴĜÑěa±ųĩŅƴĜÑØ�aţ�ŠƖǈŎƐšţ�eĹ�±čĜĹč�ƵŅųĩüŅųÏå×�)ĵŞĬŅƼĵåĹƋ�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ŅÆŸƋ±ÏĬåŸţ��±ÚĵƚŸ×�{ųŅĵŅƋĜĹč�Xå±ÚåųŸĘĜŞ�ĜĹ�
�ĘŅƚčĘƋ�ƋĘ±Ƌ�Xå±ÚŸ�ƋŅ�eÏƋĜŅĹØ�ŎŠƅšØ�ŎĂƖěŎĂĂţ�

�±åØ�aţ�IţØ��ƚƋĬåųØ��ţ�cţØ��±ĵŞĜŸĜØ�IţØ�Úå�:ųåƼØ�eţ�%ţ�cţ�IţØ�8ĜĹÏĘØ��ţ�)ţØ�:ŅƚčĘØ�aţØ�ţţţ�XŅč±ĹØ��ţ�Iţ�ŠƖǈŎǈšţ��Ęå�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�±ĹÚ�
ÆĜŅĵåÚĜÏ±Ĭ�Ï±Ÿå�üŅų�Ĭ±ƋåěĬĜüå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ĜĹ�±čĜĹčţ��ÏĜåĹÏå�Ƌų±ĹŸĬ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĵåÚĜÏĜĹåØ�ƖŠĉǈšØ�ĉǈÏĵƖŎěĉǈÏĵƖŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƖƅx
ŸÏĜƋų±ĹŸĬĵåÚţƐǈǈǈíƖƖ

�±ĘĜØ�Iţ��ţØ��ƚĵÆåųĬ±ĹÚØ�{ţ�aţØ�¼�{åÏĩĘ±ĵØ��ţ��ţ�ŠƖǈŎŎšţ�aƼŅŞĜ±�Ņƴåų�ƋĘå�ĬĜüåÏŅƚųŸå×�{ųåƴ±ĬåĹÏå�±ĹÚ�å±ųĬƼ�ĬĜüå�ĜĹāƚåĹÏåŸ�ĜĹ�ƋĘå�
ŎĿĂí��ųĜƋĜŸĘ�ÆĜųƋĘ�ÏŅĘŅųƋţ�kŞĘƋĘ±ĬĵŅĬŅčƼØ�ŎŎíŠĂšØ�ƀĿƀěíǈĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţŅŞĘƋĘ±ţƖǈŎǈţǈĿţǈƖĂ

�±ĹƋǄØ�aţ�IţØ�a±ųåĩØ�Uţ�%ţØ�eƚÚØ�aţØ��ƼųåųØ�Bţ��ţØ��ĩƚÆĜÏØ�aţØ�%åĵĜųĜŸØ�:ţØ�¼�BƚŸŸ±ĵØ�eţ�ŠƖǈǈĂšţ�e�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�±ĹÚ�ĹƚųŸĜĹč�
ÏŅĬĬ±ÆŅų±ƋĜŅĹ�ƋŅ�ĘåĬŞ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�±čå�ĜĹ�ŞĬ±Ïåţ�cƚųŸĜĹč�kƚƋĬŅŅĩØ�ĂƐŠŎšØ�ĉǈěĉĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţŅƚƋĬŅŅĩţƖǈǈĉţǈĂţǈǈĉ

�±Ÿåĩ±Æ±Ø��ţØ�XååØ�eţ�XţØ�c±ƚčĘƋŅĹØ�aţ��ţØ��ĜĬĬĜ±ĵŸØ��ţ�IţØ�¼�BŅĬĬ±ĹÚØ�eţ�)ţ�ŠƖǈǈĿšţ��Ęå�ŸĜƻěĵĜĹƚƋå�Ƶ±Ĭĩ�ƋåŸƋ×�e�ƚŸåüƚĬ�ĵåƋųĜÏ�üŅų�ƋĘå�
Ï±ųÚĜŅŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�Ş±ƋĜåĹƋţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�FĹƋåųĹ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�ƐĿŠíšØ�ĉĿĂěĂǈŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģţŎĉĉĂěĂĿĿĉţƖǈǈíţǈŎííǈţƻ

�±ƼØ�IţØ�{ŅŞĬĜØ�:ţØ�¼�8åĬĬØ�:ţ�ŠƖǈŎíšţ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�Ņü�ÏŅčĹĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�±čåěųåĬ±ƋåÚ�Ęå±ųĜĹč�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋ�ĜĹ�ƋĘå�)ĹčĬĜŸĘ�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�ŸƋƚÚƼ�
Ņü�±čåĜĹčţ�Ieae�kƋŅĬ±ųƼĹčŅĬŅčƼôBå±Ú�¼�cåÏĩ��ƚųčåųƼØ�ŎĉĉŠŎǈšØ�íƀƅěííƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎxģ±ĵ±ŅƋŅţƖǈŎíţŎƅĂƅ

�åÆŅĩØ�:ţ��ţØ��±ĬĬØ�UţØ�:ƚåƼØ�Xţ��ţØ�IŅĹåŸØ��ţ�cţØ�UĜĵØ�Bţ�¥ţØ�UĜĹčØ�Iţ��ţØ�ţţţ��ĜĬĬĜŸØ��ţ�Xţ�ŠƖǈŎĉšţ��åĹěƼå±ų�åýåÏƋŸ�Ņü�ƋĘå�±Úƴ±ĹÏåÚ�
ÏŅčĹĜƋĜƴå�Ƌų±ĜĹĜĹč�üŅų�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋ�±ĹÚ�ƴĜƋ±Ĭ�åĬÚåųĬƼ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�Ƌų±ĜĹĜĹč�ƋųĜ±Ĭ�ŅĹ�ÏŅčĹĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�åƴåųƼÚ±Ƽ�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�ĜĹ�ŅĬÚåų�
±ÚƚĬƋŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ƅƖŠŎšØ�ŎƅěƖĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģčŸţŎƖƅǈƀ

�åĜģĹĜåųŸåØ�)ţ�aţØ�Úå�ƴ±Ĺ�Úåų��ÏĘƚåųåĹØ�aţ�eţ�)ţØ��ų±ŞŞåĹÆƚųčØ�aţ��ţØ�%ŅƴåŸØ�aţØ�aåŸĩåųŸØ��ţ�:ţ�aţØ�¼�a±ĜåųØ�eţ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ�X±Ïĩ�Ņü�
ĩĹŅƵĬåÚčå�±ĹÚ�±ƴ±ĜĬ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�ÚĜ±čĹŅŸƋĜÏ�åŧƚĜŞĵåĹƋ�ÏŅƚĬÚ�ĘĜĹÚåų�ƋĘå�ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�Ņü�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�±ĹÚ�ĜƋŸ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋţ�{Xk��
kc)Ø�ŎƖŠŎǈšØ�åǈŎíĂíƐƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƐƀŎxģŅƚųĹ±ĬţŞŅĹåţǈŎíĂíƐƀ

�åƚĹåŸØ��ţØ��ŅĵÆ±ƚƋØ��ţØ��ŅčåĬ±åųŸØ�%ţØ��ųƚŸŸåĬ±åųŸØ�cţØ�XĜǄƼØ��ţØ��±ĹĩƚųƋ±ų±ĹØ�aţØ�ţţţ��ĬŅƋØ��ţ�ŠƖǈŎŎšţ��ĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�üŅų�
ĹŅŸŅÏŅĵĜ±Ĭ�ÆĬŅŅÚŸƋųå±ĵ�ĜĹüåÏƋĜŅĹŸ�ĜĹ�åĬÚåųĬƼ�Ş±ƋĜåĹƋŸţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�FĹƋåųĹ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�ƖƖŠĂšØ�åƐĿěĉĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
åģĜĵţƖǈŎŎţǈƖţǈǈĉ

�ĜåĩØ�Xţ�%ţ�ŠƖǈŎƀšţ�Bå±ĬƋĘÏ±ųå�ųŅÆŅƋĜÏŸţ��ŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�ƋĘå�e�aØ�ƅǈŠŎŎšØ�ƅíěƀíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎĉĂxƐŎƖƀíƀĉ

�ĜģĹ±±ųÚØ�aţ�%ţØ�ƴ±Ĺ�BŅŅüØ�IţØ�I±ĹŸŸåĹØ��ţ�aţØ��åųÆååĩØ�BţØ�{ŅÏŅųĹĜåØ��ţØ�)ĜģĩåĬåĹÆŅŅĵØ�eţØ�ţţţ��ŅƚƋåųŸØ�)ţ�Iţ�ŠƖǈŎƅšţ��Ęå�ü±ÏƋŅųŸ�
ĜĹāƚåĹÏĜĹč�ƋĘå�ŸåĹŸå�Ņü�ĘŅĵå�ĜĹ�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵåŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�üųŅĵ�ƋĘå�ŞåųŸŞåÏƋĜƴå�Ņü�ųåŸĜÚåĹƋŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ečĜĹč�
�åŸå±ųÏĘØ�ƖǈŎƅØ�ƅŎĉƐƅĉĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎĂĂxƖǈŎƅxƅŎĉƐƅĉĂ

�ĜŸĹåŸØ�Uţ��ţØ��±ƋƋåĹØ�Xţ�IţØ��±ĩåųØ�Iţ�XţØ�I±ĵåŸŅĹØ�UţØ��ŅƴĜŅØ��ţØ�U±ģ±ĹƋĜåØ�)ţØ�ţţţ��ų±ÏĩåĹØ�aţ��ţ�ŠƖǈŎŎšţ��ĜųƋĘƵåĜčĘƋ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ĜĹ�
±ÚƚĬƋĘŅŅÚ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼØ�ĉǈŠƐšØ�ƅĉƀěƅƅŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxĜģåx
ÚƼŧƖƅƀ

�ĜǄǄŅØ�aţØ�eĹÚåųŸŅĹØ��ţ��ţØ�%±ƵŸŅĹØ�IţØ�¼�c±ƵųŅƋØ�aţ�ŠƖǈǈǈšţ��ĜŸĜŅĹ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜŅĹ�ĜĹ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿåţ�cåƚųŅŞŸƼÏĘŅĬŅčĜ±Ø�ƐíŠíšØ�
ŎŎĂƀěŎŎƅĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅx�ǈǈƖíěƐĿƐƖŠǈǈšǈǈǈƖƐěƐ

�ŅÆåųƋŸØ�Iţ��ţØ�aÏX±ƚčĘĬĜĹØ��ţ�IţØ�¼��ŅĹĹåĬĬØ��ţ�aţ�ŠƖǈŎĉšţ�{ƚÆĬĜÏ�ÆåĬĜåüŸ�±ĹÚ�ĩĹŅƵĬåÚčå�±ÆŅƚƋ�ųĜŸĩ�±ĹÚ�ŞųŅƋåÏƋĜƴå�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�
eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿåţ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�¼�%åĵåĹƋĜ±Ø�Ŏǈ�Š�ƚŞŞĬţ�ĂšØ��ƐíŎě�ƐíĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ĬǄţƖǈŎƐţǈƀţǈǈŎ

�ŅÆåųƋŸŅĹØ��ţØ�:ųåčŅųƼØ��ţØ�¼�I±ÆÆ±ĬØ�Iţ�ŠƖǈŎĉšţ��Ęå�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųå�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�ŸƼŸƋåĵŸ�Ņü�ĹĜĹå�ÏŅƚĹƋųĜåŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţ
ĩĜĹčŸüƚĹÚţŅųčţƚĩxŸĜƋåŸxÚåü±ƚĬƋxĀĬåŸxĵåÚĜ±xÏŅĵĵĜŸŸĜŅĹěÆ±ÏĩčųŅƚĹÚěŞ±ŞåųěŸŅÏĜ±ĬěÏ±ųåěĘå±ĬƋĘěŸƼŸƋåĵěŅƋĘåųěÏŅƚĹƋųĜåŸţ
ŞÚü

�ŅÆĜÚŅƚƻØ�eţØ��åÚĵŅĹÚØ��ţ�UţØ��ĜÏĩåųĘ±ĵØ�%ţ�XţØ��±Ĺě�ĘĜƚØ�)ţØ�eƋĩĜĹŸØ�IţØ��ŅŸƋ±ĹƋĜĹŅØ�Iţ�{ţØ�ţţţ��ųå±ŸƋØ�Ņţ�cţ��ţ�eţ�ŠŎĿĿíšţ��±ĵŅƻĜüåĹ�üŅų�
ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�Æųå±ŸƋ�Ï±ĹÏåų×��åŞŅųƋ�Ņü�ƋĘå�c±ƋĜŅĹ±Ĭ��ƚųčĜÏ±Ĭ�eÚģƚƴ±ĹƋ��ųå±ŸƋ�±ĹÚ��ŅƵåĬ�{ųŅģåÏƋ�{ěŎ��ƋƚÚƼţ�Ic�F×�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�
ƋĘå�c±ƋĜŅĹ±Ĭ��±ĹÏåų�FĹŸƋĜƋƚƋåØ�ĿǈŠŎíšØ�ŎƐƀŎěŎƐííţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxģĹÏĜxĿǈţŎíţŎƐƀŎ�



Ɩíĉ

�ŅÆĜĹåØ�Iţ�aţØ�aĜÏĘåĬØ�Iţ�{ţØ�¼�Båųųĵ±ĹĹØ�8ţ��ţ�ŠƖǈǈƀšţ��ĘŅ�ƵĜĬĬ�Ï±ųå�üŅų�ƋĘå�ŅĬÚåŸƋ�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�Ņƚų�±čåĜĹč�ŸŅÏĜåƋƼũ��Ęå��aIØ�
ƐƐĉŠƀĂĿƐšØ�ĂƀǈěĂƀŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅxÆĵģţƐĿŎƖĿţƐĿƀƐƀƐţ�)

�ŅÆĜĹŸŅĹØ��ţ�aţØ�I±ĵåŸŅĹØ�Uţ�eţØ��ƼÚÚ±ĬĬØ�Bţ�)ţØ�%åĹĹĜŸŅĹØ�)ţ�aţØ��ŅŅŞåųØ��ţØ�¼�eĜĘĜå��±ƼåųØ�eţ�ŠƖǈŎƐšţ��ĬƚŸƋåųĜĹč�Ņü�ĬĜüåŸƋƼĬå�ųĜŸĩ�
ü±ÏƋŅųŸ�±ĹÚ�ŞŅŅų�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�üƚĹÏƋĜŅĹ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×��Ęå�ĘåųƋüŅųÚŸĘĜųå�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚƼţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ�
�ŅÏĜåƋƼØ�ƅŎŠŎǈšØ�ŎƅíĉěŎƅĿŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģčŸţŎƖĉĂƀ

�ŅÏĘŅĹØ�{ţ�eţØ�¼�:ƚųƵĜƋǄØ�Iţ�Bţ�ŠƖǈŎƀšţ��Ęå�ŞųåŸÏųĜÆĜĹč�Ï±ŸÏ±Úå�ųåƴĜŸĜƋåÚţ�X±ĹÏåƋØ�ƐíĿŠŎǈǈíŎšØ�ŎƀƀíěŎƀíǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸǈŎĉǈě
ƅƀƐƅŠŎƀšƐŎŎííěŎ

�ŅĘƵåÚÚåųØ��ţØ�¼��ĜĬĬĜŸØ��ţ�Iţ�ŠƖǈŎǈšţ�aåĹƋ±Ĭ�ųåƋĜųåĵåĹƋţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�)ÏŅĹŅĵĜÏ�{åųŸŞåÏƋĜƴåŸ�ě�eĵåųĜÏ±Ĺ�)ÏŅĹŅĵĜÏ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�
ƖĉŠŎšØ�ŎŎĿěŎƐíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƖĂƀxģåŞţƖĉţŎţŎŎĿ

�ŅĹÚ±ĹåĬĬĜØ�aţØ�kŞĜǄǄĜØ�eţØ�eĹƋŅĹĜåĬĬŅØ�cţØ��ŅŸÏĘĜØ�8ţØ�F±Ú±ųŅĬ±Ø�{ţØ�{±ŸĜĹĜØ�)ţØ�ţţţ�%ĜŅčƚ±ųÚĜØ�8ţ��ţ�ŠƖǈŎŎšţ�)ýåÏƋ�Ņü�åŸŸåĹƋĜ±Ĭ�±ĵĜĹŅ�±ÏĜÚ�
ŸƚŞŞĬåĵåĹƋ±ƋĜŅĹ�ŅĹ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüåØ�±ĵĜĹŅ�±ÏĜÚ�ŞųŅĀĬå�±ĹÚ�ŸƋųåĹčƋĘ�ĜĹ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±ĬĜǄåÚ�åĬÚåųĬƼ�Ş±ƋĜåĹƋŸţ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�
ƐǈŠĂšØ�ĂƀŎěĂƀƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţÏĬĹƚţƖǈŎŎţǈĉţǈǈĂ

�ŅŸåĬØ�cţ�ŠƖǈǈƐšţ�ečĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïå×�UĹŅƵĜĹč�ƵĘåųå�ƼŅƚ�±ųåţ��Ęå�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ečĜĹč�±ĹÚ�Bƚĵ±Ĺ�%åƴåĬŅŞĵåĹƋØ�ĂƀŠŎšØ�ƀƀě
Ŀǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖŎĿǈxea�%ěí£�£ěĿ8{Uěa�í:

�ŅŸåĹĘ±ĬĬØ��ţØ�¼��ƚÆĜĹØ��ţ�ŠŎĿƀĂšţ�%åčåĹåų±ƋĜƴå�ÏĘ±ĹčåŸ�ĜĹ�ƋĘå�Ęƚĵ±Ĺ�ƴåŸƋĜÆƚĬ±ų�ŸåĹŸŅųƼ�åŞĜƋĘåĬĜ±ţ�eÏƋ±�kƋŅěX±ųƼĹčŅĬŅčĜÏ±Ø�
ƀĿŠŎěƖšØ�ƅƀěíǈţ�

�ŅƋĘØ�%ţ�XţØ�aĜƋƋåĬĵ±ĹØ�aţ��ţØ��Ĭ±ƼØ�kţ�IţØ�a±Ú±ĹØ�eţØ�¼�B±ĬåƼØ��ţ�)ţ�ŠƖǈǈĂšţ��Ę±ĹčåŸ�ĜĹ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�±Ÿ�ĵåÚĜ±ƋŅųŸ�Ņü�ƋĘå�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�
±�ŞŸƼÏĘŅŸŅÏĜ±Ĭ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�üŅų�ŸŞŅƚŸå�Ï±ųåčĜƴåųŸ�Ņü�ŞåųŸŅĹŸ�ƵĜƋĘ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿåţ�{ŸƼÏĘŅĬŅčƼ�±ĹÚ�ečĜĹčØ�ƖǈŠĉšØ�ƅƐĉě
ƅĉĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐƀxǈííƖěƀĿƀĉţƖǈţĉţƅƐĉ

�ŅƋĘØ��ţ�cţØ�B±ĹåÆƚƋĘØ�%ţØ�¼�{ųŅÆŸƋØ��ţ�ŠƖǈŎŎšţ�{ųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�±čåěųåĬ±ƋåÚ�Ęå±ųĜĹč�ĬŅŸŸ�ĜĹ�)ƚųŅŞå×�e�ųåƴĜåƵţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�eųÏĘĜƴåŸ�Ņü�
kƋŅě�ĘĜĹŅěX±ųƼĹčŅĬŅčƼØ�ƖƅíŠíšØ�ŎŎǈŎěŎŎǈƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸǈǈĉǈĂěǈŎŎěŎĂĿƀěí

�ŅƵåØ�Iţ��ţØ�¼�U±ĘĹØ��ţ�Xţ�ŠŎĿíƀšţ�Bƚĵ±Ĺ�±čĜĹč×��Ÿƚ±Ĭ�±ĹÚ�ŸƚÏÏåŸŸüƚĬţ��ÏĜåĹÏåØ�ƖƐƀŠĉíŎŎšØ�ŎĉƐěŎĉĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƖƅxŸÏĜåĹÏåţƐƖĿĿƀǈƖ

�ŅƼ±Ĭ��ŅĬĬåčå�Ņü�{ĘƼŸĜÏĜ±ĹŸţ�ŠƖǈŎíšţ�kƚƋŞ±ƋĜåĹƋŸ×��Ęå�üƚƋƚųåţ�eÚÚĜĹč�ƴ±Ĭƚå�ƋĘųŅƚčĘ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĜĬĜƋƼţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţ
ųÏŞĬŅĹÚŅĹţ±ÏţƚĩxŞųŅģåÏƋŸxŅƚƋŞƚƋŸxŅƚƋŞ±ƋĜåĹƋŸěüƚƋƚųåě±ÚÚĜĹčěƴ±ĬƚåěƋĘųŅƚčĘěŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĜĬĜƋƼ

�ŅƼÏåØ��ţ�IţØ�BåĹÚųĜƻØ�Xţ�BţØ��ƋŅĩåŸØ��ţ�eţØ�eĬĬåĹØ�Fţ�aţØ�¼��ĘåĹØ��ţ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ��±ĹÏåų�ŸÏųååĹĜĹč�ų±ƋåŸ�ĜĹ�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬŸ�ƵĜƋĘ�ÚĜýåųåĹƋ�ĬĜüå�
åƻŞåÏƋ±ĹÏĜåŸţ�Ieae�FĹƋåųĹ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎƀĉŠŎǈšØ�ŎĂĂíěŎĂƅĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎxģ±ĵ±ĜĹƋåųĹĵåÚţƖǈŎĉţƐíĿĂ

�ƚÆåĹŸƋåĜĹØ�Xţ�¬ţ�ŠƖǈǈƅšţ�8±ĬĬŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå×�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼØ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�±ĹÚ�ŸƋų±ƋåčĜåŸ�üŅų�ŞųåƴåĹƋĜŅĹţ�ečå�±ĹÚ�ečåĜĹčØ�ƐĂ�
Š�ƚŞŞĬţ�ƖšØ�ĜĜƐƀěĜĜĉŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx±čåĜĹčx±āǈíĉ

�ƚÆĜĹØ�IţØ��±ƼĬŅųØ�IţØ�Uų±ŞåĬŸØ�IţØ��ƚƋĘåųĬ±ĹÚØ�eţØ�8åĬĜÏĜ±ĹØ�aţØ�XĜƚØ�Iţ�XţØ�ţţţ��ŅĘųØ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ�eųå�ÆåƋƋåų�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ųåĬ±ƋåÚ�ƋŅ�ŸŅÏĜ±Ĭ�
åƻŞåĹÚĜƋƚųåũ�e�ÏųŅŸŸěĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�åĵŞĜųĜÏ±Ĭ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ŸŅÏĜ±Ĭ�åƻŞåĹÚĜƋƚųå�±ĹÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�Ęå±ĬƋĘ�ĵå±ŸƚųåŸţ��±ĹƋ±�aŅĹĜÏ±Ø��e×�
�ec%ţ

�ƚĹĘ±±ųØ�IţØ�¼�¬Ę±ĹčØ�¥ţ�ŠƖǈŎíšţ��±Ĺ�Ƶå�ŞųåƴåĹƋ�keũ�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼ�±ĹÚ�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ĜĹŸĜčĘƋŸ�±ĹÚ�ĜĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸţ��Ęåƚĵ±ƋŅĬŅčƼØ�Ăƀ�
Š�ƚŞŞĬţ�ĉšØ�ĜƴƐěĜƴĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxųĘåƚĵ±ƋŅĬŅčƼxĩåƼǈŎĉ

�ƚŸŸØ��ţ�eţØ��ųåĵÆĬ±ƼØ�UţØ�B±ĬüŅĹØ�cţØ�¼�%±ƴĜŸØ�eţ�ŠƖǈŎíšţ�e�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�Ęå±ųĜĹč�Ęå±ĬƋĘţ�FĹ�cţ�B±ĬüŅĹØ��ţ��ţ�8ŅųųåŸƋØ��ţ�aţ�
XåųĹåųØ�¼�)ţ�aţ�8±ƚŸƋĵ±Ĺ�Š)ÚŸţšØ�B±ĹÚÆŅŅĩ�Ņü�ĬĜüå�ÏŅƚųŸå�Ęå±ĬƋĘ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�ŠŞŞţ�ƐĉĿěƐƀƐšţ��Ę±ĵ×��ŞųĜĹčåų�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�
{ƚÆĬĜŸĘĜĹčţ

�ƚŸŸåĬĬØ�%ţ��ţØ��ƚƋųŅĹ±Ø��ţ�)ţØ�aÏ�±åØ��ţØ�¼�:ŅĵåǄØ�aţ�ŠƖǈŎƖšţ�FŸ�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�ƋĘå�Ÿ±ĵå�±Ÿ�ÆåĜĹč�±ĬŅĹåũ��Ęå�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�{ŸƼÏĘŅĬŅčƼØ�
ŎĉƅŠŎěƖšØ�ƀěƖƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxǈǈƖƖƐĿíǈţƖǈŎŎţĂíĿĉŎĉ

�ƚƋƋåųØ�aţ�ŠƖǈŎƖšţ�eÏĘĜåƴåĵåĹƋŸ�±ĹÚ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�ĜĹ�ƋĘå�ÆĜŅĬŅčƼ�Ņü�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�åýåÏƋŸţ�{ųŅÏååÚĜĹčŸ�Ņü�ƋĘå�c±ƋĜŅĹ±Ĭ�eÏ±ÚåĵƼ�
Ņü��ÏĜåĹÏåŸ�Ņü�ƋĘå��ĹĜƋåÚ��Ƌ±ƋåŸ�Ņü�eĵåųĜÏ±Ø�ŎǈĿ�Š�ƚŞŞĬţ�ƖšØ�ŎƀŎĉĿěŎƀŎĂƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƀƐxŞĹ±ŸţŎŎƖŎƖĂíŎǈĿ�

�ƚƋƋåųØ�aţØ�UĜĵě�ŅĘåĹØ�IţØ�¼�a±ƚčĘ±ĹØ��ţ�ŠƖǈǈƅšţ��ŅĹƋĜĹƚĜƋĜåŸ�±ĹÚ�ÚĜŸÏŅĹƋĜĹƚĜƋĜåŸ�ĜĹ�ŞŸƼÏĘŅŞ±ƋĘŅĬŅčƼ�ÆåƋƵååĹ�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�±ĹÚ�
±ÚƚĬƋ�ĬĜüåţ�ĉƀŠƐ�ĉšØ�ƖƀƅěƖĿĂţ�ÚŅĜ×ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģţŎĉƅĿěƀƅŎǈţƖǈǈƅţǈŎƅŎĉţƻ

�±ÆĜ±Ø��ţØ�)ĬÆ±ǄØ�eţØ��ųĜƋƋŅĹØ�eţØ��åĬĬØ��ţØ�%ƚčų±ƴŅƋØ�eţØ��ĘĜŞĬåƼØ�aţØ�ţţţ��ĜĹčĘěa±ĹŅƚƻØ�eţ�ŠƖǈŎĉšţ�eĬÏŅĘŅĬ�ÏŅĹŸƚĵŞƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�
ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�å±ųĬƼ�ŅĬÚ�±čåţ�cåƚųŅĬŅčƼØ�íƖŠĉšØ�ƐƐƖěƐƐĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƖŎƖx�cXţǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈƅƐ

�±ÆĜ±Ø��ţØ�)ĬÆ±ǄØ�eţØ�%ƚčų±ƴŅƋØ�eţØ�Bå±ÚØ�IţØ��ĘĜŞĬåƼØ�aţØ�B±ččåųěIŅĘĹŸŅĹØ�:ţØ�ţţţ��ĜĹčĘěa±ĹŅƚƻØ�eţ�ŠƖǈŎƖšţ�FĵŞ±ÏƋ�Ņü�ŸĵŅĩĜĹč�ŅĹ�
ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�å±ųĬƼ�ŅĬÚ�±čå×��Ęå��ĘĜƋåĘ±ĬĬ�FF�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚƼţ�eųÏĘĜƴåŸ�kü�:åĹåų±Ĭ�{ŸƼÏĘĜ±ƋųƼØ�ƅĿŠƅšØ�ƅƖƀěƅƐĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎx
±ųÏĘčåĹŞŸƼÏĘĜ±ƋųƼţƖǈŎŎţƖǈŎƅ

�±Ú±ĵŅųĜØ��ţØ�B±Ƽ±ŸĘĜØ��ţØ�8ƚģĜĘ±ų±Ø�FţØ�eÆåĩƚų±Ø�BţØ�B±ĵ±Ú±Ø��ţØ�¼�eĩ±č±Ƶ±Ø�¥ţ�ŠƖǈŎƖšţ�cƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋ±ƋƚŸ�±ĹÚ�Ņų±Ĭ�ŸƋ±ƋƚŸ�Ņü�ƋĘå�
åĬÚåųĬƼ�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±×�e�ƖěƼå±ų�ŸƋƚÚƼţ�:åųŅÚŅĹƋŅĬŅčƼØ�ƖĿŠƖšØ�åƀĂƅěƀƅǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģţŎƀĉŎěƖƐĂíţƖǈŎŎţǈǈĂĂĂţƻ

�±Ú±Ĺ±Ø��ţØ�¼�aĜÏĘåĬØ�Iţě{ţ�ŠƖǈŎĿšţ�Bå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč×��Ę±Ƌ�ĜŸ�ĜƋ�±ĹÚ�ĘŅƵ�ƋŅ�ÚåŸÏųĜÆå�ĜƋũ�FĹ×�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸ�±ĹÚ�±čåě
ųåĬ±ƋåÚ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ŠŞŞţ�ŎŎěƖĉšţ��Ę±ĵ×��ŞųĜĹčåų�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�{ƚÆĬĜŸĘĜĹčţ

�±ĬĜŸÆƚųƼØ��ţØ�kű�±ƋĘ±ĜĹØ�eţØ��ĘŅĵ±ŸØ��ţØ�)ÚƵ±ųÚŸØ�XţØ�aŅĹƋčŅĵåųƼØ�eţ�eţØ�BŅĬĬĜĹčĘƚųŸƋØ��ţØ�ţţţ��åč±ųØ�Iţ�ŠƖǈŎƀšţ�eĹ�åƴĜÚåĹÏåěÆ±ŸåÚ�
±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�ƋĘå�ƚŸå�Ņü�ƋåĬåĘå±ĬƋĘ�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ęå±ĬƋĘ�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸ×�%åƴåĬŅŞĵåĹƋ�Ņü�±Ĺ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ�åƴ±Ĭƚ±ƋĜŅĹ�ƋĘųŅƚčĘ�
Şų±čĵ±ƋĜÏ�ų±ĹÚŅĵĜŸåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±ĬŸ�ĜĹ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�Ņų�ų±ĜŸåÚ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ųĜŸĩţ�{ųŅčų±ĵĵå�:ų±ĹƋŸ�üŅų�
eŞŞĬĜåÚ��åŸå±ųÏĘØ�ĂŠŎšţ�ÚŅĜ×ŎǈţƐƐŎǈxŞčü±ųǈĂǈŎǈ

�±ĬǄĵ±ĹØ��ţ�ŠƖǈŎǈšţ�:±ĜƋ�±ĹÚ�Æ±Ĭ±ĹÏå�ÚĜŸŅųÚåųŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ�eĵåųĜÏ±Ĺ�8±ĵĜĬƼ�{ĘƼŸĜÏĜ±ĹØ�íƖŠŎšØ�ƅŎěƅíţ�

�±ĵ±ų±ŸØ�cţØ��Ęåƴ±ĬĬåƼØ��ţØ��±ĵ±ų±ŸØ�%ţØ�¼�:ŅĬÚØ�:ţ�ŠƖǈŎǈšţ�kĬÚåų�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ĜĹ�ƋĘå�åĵåųčåĹÏƼ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋ×�e�ųåƴĜåƵţ�eĹĹ±ĬŸ�Ņü�
)ĵåųčåĹÏƼ�aåÚĜÏĜĹåØ�ĂƅŠƐšØ�ƖƅŎěƖƅĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ±ĹĹåĵåųčĵåÚţƖǈŎǈţǈĉţǈŎĂ



ƖíĂ

�±ĵĜåųĜØ��ţØ�{åųĜåųØ�aţě�ţØ�:±ƼåØ��ţØ�{ųŅƚŸƋěXĜĵ±Ø��ţØ�BåĬĵåųØ��ţØ�%±ųƋĜčƚåŸØ�Iţě8ţØ�ţţţ�)ĵŞ±Ĺ±Ø�Iţě{ţ�ŠƖǈŎíšţ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�Ņü�
Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�Ęå±ĬƋĘ�ĬåƴåĬ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±čå�ƵĜƋĘ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�±ĹÚ�ĜĹÏĜÚåĹƋ�ÚåĵåĹƋĜ±ţ�IeaeØ�ƐƖǈŠƀšØ�ƅĂƀěƅƅĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎx
ģ±ĵ±ţƖǈŎíţŎŎĉĿĿ

�±ĵŅĬĜĺŸĩĜØ��ţØ�8ųŅĹÏǄ±ĩØ�eţØ�UƚĹ±Ø�{ţØ�eĩÚĜŸØ��ţ�eţØ�eĹƋŅØ�Iţ�aţØ��Ĝ±ĬŅŸǄåƵŸĩĜØ�eţ�¬ţØ�ţţţ��ŅƚĹÏĜĬ�ŅĹ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±ĹØ��ţ�ŠƖǈŎƖšţ�{ųåƴåĹƋĜŅĹ�
±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�Ņü�ÏĘĜĬÚĘŅŅÚ�±ŸƋĘĵ±�±ĹÚ�±ĬĬåųčƼ�ĜĹ�ƋĘå�)��üųŅĵ�ƋĘå�ŞƚÆĬĜÏ�Ęå±ĬƋĘ�ŞŅĜĹƋ�Ņü�ƴĜåƵ×�{ŅĬĜŸĘ�ŞųåŸĜÚåĹÏƼ�Ņü�ƋĘå�
)ƚųŅŞå±Ĺ��ĹĜŅĹţ�eĬĬåųčƼØ�ƅƀŠƅšØ�ƀƖƅěƀƐŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģţŎƐĿíěĿĿĿĂţƖǈŎƖţǈƖíƖƖţƻ

�±ĹƋĜĹĜØ�¬ţ�FţØ�8ĜŅųĜØ�Uţ�XţØ�8ååĹåƼØ�IţØ��ƼųŅƴŅĬ±ŸØ��ţØ�B±ųŅØ�Iţ�aţØ�¼�UŅƼ±Ĺ±čĜØ�eţ�ŠƖǈŎƅšţ��ŅÏĜ±Ĭ�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞŸØ�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸØ�±ĹÚ�ĵåĹƋ±Ĭ�
Ęå±ĬƋĘ�±ĵŅĹč�ŅĬÚåų�ĵåĹ�±ĹÚ�ƵŅĵåĹ�ĜĹ�FųåĬ±ĹÚ×�e�ŞųŅŸŞåÏƋĜƴå�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼěÆ±ŸåÚ�ŸƋƚÚƼţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�eýåÏƋĜƴå�%ĜŸŅųÚåųŸØ�ƖǈĉØ�
ĂĿěƅĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ÚţƖǈŎƅţǈƅţǈƐƖ

�±ų±Ø�Iţ�%ţØ�{ų±Ÿ±ÚØ�aţØ�)ĬåĜÚØ�aţ�8ţØ�¬Ę±ĹčØ�aţØ��ĜÚĵåųØ��ţ�IţØ�¼�Xåųĵ±ĹØ�eţ�ŠƖǈŎíšţ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�ƵŅųĩěųåĬ±ƋåÚ�ŸƋųåŸŸ�±ĹÚ�
ÏŅųŅĹ±ųƼ�Ęå±ųƋ�ÚĜŸå±Ÿå×�e�ųåƴĜåƵ�Ņü�ŞųŅŸŞåÏƋĜƴå�ŸƋƚÚĜåŸ�ƋĘųŅƚčĘ�ƋĘå�ģŅÆ�ŸƋų±ĜĹØ�åýŅųƋěųåƵ±ųÚ�Æ±Ĭ±ĹÏåØ�±ĹÚ�Ņųč±ĹĜǄ±ƋĜŅĹ±Ĭ�
ģƚŸƋĜÏå�ĵŅÚåĬŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�Bå±ųƋ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�ƀŠĿšØ�åǈǈíǈƀƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƅŎxģ±Ę±ţŎŎƀţǈǈíǈƀƐ

�±ƼåųØ�eţ�eţØ��ŅÆĜĹŸŅĹØ��ţ�aţØ�{±ƋåĬØ�Bţ�{ţØ��Ę±ƴĬ±ĩ±ÚǄåØ��ţØ��ŅŅŞåųØ��ţØ�¼�:ųŅƚĹÚŸØ�aţ�%ţ�ŠƖǈŎƐšţ�cåƵ�ĘŅųĜǄŅĹŸ�ĜĹ�ƋĘå�Ş±ƋĘŅčåĹåŸĜŸØ�
ÚĜ±čĹŅŸĜŸ�±ĹÚ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�Ņü�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±ţ�ečå�±ĹÚ�ečåĜĹčØ�ĉƖŠƖšØ�ŎĉĂěŎĂǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx±čåĜĹčx±üŸŎĿŎ

�±ƼåųØ�eţ�eţØ��ƼÚÚ±ĬĬØ�BţØ�a±ųƋĜĹØ�BţØ�{±ƋåĬØ�BţØ��±ƼĬĜŸØ�%ţØ�¼��ŅŅŞåųØ��ţ�ŠƖǈǈíšţ��Ęå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ±Ĭ�ŅųĜčĜĹŸ�Ņü�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±ţ��Ęå�IŅƚųĹ±Ĭ�
Ņü�cƚƋųĜƋĜŅĹØ�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ečĜĹčØ�ŎƖŠƀšØ�ĉƖƀěĉƐƖţ�

���ţ�ŠƖǈŎƐšţ��ųĜĹ±ųƼ�ĜĹÏŅĹƋĜĹåĹÏå�ĜĹ�ƋĘå�åĬÚåųĬƼţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţŸÆƚţŸåxåĹxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸxŸÆƚě±ŸŸåŸŸåŸxƚųĜĹ±ųƼě
ĜĹÏŅĹƋĜĹåĹÏåěĜĹěƋĘåěåĬÚåųĬƼěx

���ţ�ŠƖǈŎĉšţ��ĘųŅĹĜÏ�ƚĬÏåųŸ�ĜĹ�ƋĘå�åĬÚåųĬƼ�ô�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ƌųå±ƋĵåĹƋţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţŸÆƚţŸåxåĹxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸx
ŸÆƚě±ŸŸåŸŸåŸxÏĘųŅĹĜÏěƚĬÏåųŸěĜĹěƋĘåěåĬÚåųĬƼěěŞųåƴåĹƋĜŅĹě±ĹÚěƋųå±ƋĵåĹƋx

���ţ�ŠƖǈŎĂšţ�%åŞųåŸŸĜŅĹ�Ƌųå±ƋĵåĹƋ�üŅų�ƋĘå�åĬÚåųĬƼţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţŸÆƚţŸåxåĹxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸxŸÆƚě±ŸŸåŸŸåŸx
ÚåŞųåŸŸĜŅĹěƋųå±ƋĵåĹƋěüŅųěƋĘåěåĬÚåųĬƼx

���ţ�ŠƖǈŎƀšţ��ųå±ƋĵåĹƋ�ŅŞƋĜŅĹŸ�Ņü�±ųĵ�üų±ÏƋƚųåŸ�ĜĹ�ƋĘå�åĬÚåųĬƼ�±�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�Ņü�ƋĘå�ĵåÚĜÏ±ĬØ�åÏŅĹŅĵĜÏØ�
ŸŅÏĜ±Ĭ�±ĹÚ�åƋĘĜÏ±Ĭ�±ŸŞåÏƋŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţĹÏÆĜţĹĬĵţĹĜĘţčŅƴxÆŅŅĩŸxc�UĉƀƅĉŎĉxŞÚüx�ŅŅĩŸĘåĬüƣc�UĉƀƅĉŎĉţ
ŞÚü

�ÏĘĜĹĩØ��ţØ�UųåƚƋǄØ�:ţØ��ƚŸÏĘØ��ţØ�{ĜčåŅƋØ�FţØ�¼�eĘųåĹŸØ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ�FĹÏĜÚåĹÏå�±ĹÚ�ųåĬ±ƋĜƴå�ųĜŸĩ�Ņü�Ęå±ųĜĹč�ÚĜŸŅųÚåųŸ�ĜĹ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±Ĭ�
ĵƚŸĜÏĜ±ĹŸţ�kÏÏƚŞ±ƋĜŅĹ±Ĭ�±ĹÚ�)ĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�ƀŎŠƀšØ�ĉƀƖěĉƀƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅxŅåĵåÚěƖǈŎĉěŎǈƖŎƀƖ

�ÏĘĵĜÚØ�%ţØ�¼�XåĜƋǄĵ±ĹĹØ�aţ�8ţ�ŠƖǈŎĉšţ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�±ĵŅĹč�Æųå±ŸƋ�Ï±ĹÏåų�±ĹÚ�ÏŅĬŅųåÏƋ±Ĭ�
Ï±ĹÏåų�ŸƚųƴĜƴŅųŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�eĹĹ±ĬŸ�Ņü�kĹÏŅĬŅčƼØ�ƖĂŠƀšØ�ŎƖĿƐěŎƐŎŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx±ĹĹŅĹÏx
ĵÚƚǈŎƖ

�ÏĘĹĜƋåųØ�)ţ�ŠƖǈǈĿšţ��ĘƼ�kĬÚ�ečå×�cŅĹěĵ±ƋåųĜ±Ĭ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹŸ�±ĹÚ�Ş±ƋƋåųĹŸ�Ņü�±čĜĹč�±ĵŅĹč�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋ��ŸĜĵ±Ĺåűţ����c�
)ĬåÏƋųŅĹĜÏ�IŅƚųĹ±ĬØ�ƅǈƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖŎƐĿxŸŸųĹţƖŎƖƖǈŎĉ

�ÏĘŅåĹÆŅųĹØ�cţ�XţØ��ŅƵĵ±ĹØ��ţ�XţØ�ƖĹÚØ��±Ƽå±Ø�%ţØ�{ŅĬĬ±ÏĩØ��ţ�)ţØ�8ååŸåųØ��ţØ�¼��ŅƼÚØ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ�{ųĜĵ±ųƼ�Ï±ųå�Şų±ÏƋĜƋĜŅĹåųŸű�ƴĜåƵŸ�
ŅĹ�ĜĹÏŅųŞŅų±ƋĜĹč�ĬŅĹčěƋåųĵ�ŞųŅčĹŅŸĜŸ�ĜĹ�ƋĘå�Ï±ųå�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸţ�Ieae�FĹƋåųĹ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎƀƅŠĂšØ�ƅƀŎěƅƀíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎx
ģ±ĵ±ĜĹƋåųĹĵåÚţƖǈŎƅţǈƅƀǈ

�ÏĘŅåĹåØ�%ţØ��±ĬåĹǄƚåĬ±Ø��ţØ��ŅŸŅĹØ��ţØ�%åĬÆ±åųåØ�UţØ��åƴåųĜĹŅØ��ţØ�:±ųÏĜ±Ø�IţØ�ţţţ�XŅųÚØ��ţ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ�FĹƋåų±ÏƋĜƴå�ÏŅčĹĜƋĜƴåěĵŅƋŅų�ŸƋåŞ�
Ƌų±ĜĹĜĹč�ĜĵŞųŅƴåŸ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�Ņü�ü±ĬĬĜĹč�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ě�±�ų±ĹÚŅĵĜǄåÚ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±Ĭţ�{Xk��kc)Ø�ŎǈŠŎƖšØ�åǈŎĉĂŎƅŎţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎƐƀŎxģŅƚųĹ±ĬţŞŅĹåţǈŎĉĂŎƅŎ

�ÏĘŅĹÆåųčØ�aţ�eţØ��ųåŸĬ±ƚØ�)ţ��ţØ�B±ĵåĬØ�aţ��ţØ��åĬĬĜǄǄĜØ�Uţ�aţØ�¼�aÏ�±ųƋĘƼØ�)ţ�{ţ�ŠƖǈŎĂšţ��ŅĬŅĹ�Ï±ĹÏåų�ŸÏųååĹĜĹč�ĜĹ��ţ�ţ�±ÚƚĬƋŸ�
±čåÚ�ƅĂ�±ĹÚ�ŅĬÚåų�±ÏÏŅųÚĜĹč�ƋŅ�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼ�±ĹÚ�±čåţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ƅƐŠĉšØ�ƀĂǈěƀĂƅţ�
ÚŅĜ×ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģčŸţŎƐƐƐĂ

�ÏĘųŅƼåĹØ��ţØ�eÚ±ĵØ��ţØ�a±ųŧƚåƋØ�aţØ�IåųƚŸ±ĬåĵØ�:ţØ��ĘĜåĬØ��ţØ�:Ĝų±ƚÚåƋØ�eţ�XţØ�¼�aĜŸŸŅƋƋåĹØ�{ţ�ŠƖǈŎíšţ��ŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘÏ±ųå�
ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ×�FŸ�ƋĘåųå�±čåĜŸĵũ�)ƚųŅŞå±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��±ĹÏåų��±ųåØ�ƖƀŠŎšţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxåÏÏţŎƖƀíǈ

�ÏĘƚÏĘØ�8ţ��ţØ��±ĹÏ±ĵŞüŅųƋØ�%ţØ�8ĜųƋĘØ�IţØ��ŅŸåĹÆ±ƚĵØ��ţØ��±ųÚØ�{ţ��ţØ��ĜĬƴ±Ø�)ţ��ţØ�ţţţ��ƋƚÆÆŸØ��ţ�ŠƖǈŎíšţ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ÏƋĜƴĜƋƼ�±ĹÚ�ĜĹÏĜÚåĹƋ�
ÚåŞųåŸŸĜŅĹ×�e�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ŞųŅŸŞåÏƋĜƴå�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚĜåŸţ�eĵåųĜÏ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�{ŸƼÏĘĜ±ƋųƼØ�ŎƀĂŠƀšØ�ƅƐŎěƅĉíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƀƅx
±ŞŞĜţ±ģŞţƖǈŎíţŎƀŎŎŎŎĿĉ

�ÏĘƚĩĹåÏĘƋØ�Bţ�8ţ�ŠŎĿƀĉšţ�{±ƋĘŅĬŅčƼ�Ņü�ƋĘå�å±ųţ��±ĵÆųĜÚčå×�B±ųƴ±ųÚ��ĹĜƴåųŸĜƋƼ�{ųåŸŸţ

�ÏĘƚĬǄØ��ţØ�¼�a±ųƋĜųåØ�Xţ�aţ�ŠƖǈǈĉšţ�8±ĵĜĬƼ�Ï±ųåčĜƴĜĹč�Ņü�ŞåųŸŅĹŸ�ƵĜƋĘ�ÚåĵåĹƋĜ±×�{ųåƴ±ĬåĹÏåØ�Ęå±ĬƋĘ�åýåÏƋŸØ�±ĹÚ�ŸƚŞŞŅųƋ�ŸƋų±ƋåčĜåŸţ�
�Ęå�eĵåųĜÏ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�:åųĜ±ƋųĜÏ�{ŸƼÏĘĜ±ƋųƼØ�ŎƖŠƐšØ�ƖĉǈěƖĉĿţ�

�ÏĘƚĬǄØ��ţØ�kű�ųĜåĹØ�eţ��ţØ��ŅŅĩƵ±Ĭ±Ø�IţØ�¼�8ĬåĜŸŸĹåųØ�Uţ�ŠŎĿĿĂšţ�{ŸƼÏĘĜ±ƋųĜÏ�±ĹÚ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ĵŅųÆĜÚĜƋƼ�åýåÏƋŸ�Ņü�ÚåĵåĹƋĜ±�Ï±ųåčĜƴĜĹč×�
{ųåƴ±ĬåĹÏåØ�ÏŅųųåĬ±ƋåŸØ�±ĹÚ�Ï±ƚŸåŸţ��Ęå�:åųŅĹƋŅĬŅčĜŸƋØ�ƐĂŠƅšØ�ƀƀŎěƀĿŎţ�

�ÏĘƵåĜčåųØ�Iţ��ţØ��ÏĘƵåĜčåųØ��ţØ�BƟŞŞåØ�aţØ�U±ĘĬØ�Uţ�:ţØ�:ųåččåųŸåĹØ��ţØ�¼�8±ŸŸÆĜĹÚåųØ�)ţ�ŠƖǈŎƅšţ��ŅĹå�ÚåĹŸĜƋƼ�±ĹÚ�ÚåŞųåŸŸĜƴå�
ÚĜŸŅųÚåų×�e�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ��ų±ĜĹ�±ĹÚ��åĘ±ƴĜŅųØ�ƅŠíšØ�åǈǈĉíĿěåǈǈĉíĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxÆųÆƐţĉíĿ

�åčåĬěU±ųŞ±ŸØ�%ţØ�eƼ±ĬŅĹØ�XţØ�¼�X±ÏĘĵ±ĹØ�aţ�)ţ�ŠƖǈŎíšţ�XŅĹåĬĜĹåŸŸ�±ĹÚ�ÚåŞųåŸŸĜƴå�ŸƼĵŞƋŅĵŸ×��Ęå�ĵŅÚåų±ƋĜĹč�ųŅĬå�Ņü�ƋĘå�
Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹ�ĜĹƋŅ�ųåƋĜųåĵåĹƋţ�ečĜĹč�±ĹÚ�aåĹƋ±Ĭ�Bå±ĬƋĘØ�ƖƖŠŎšØ�ŎƐĂěŎĉǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxŎƐƅǈƀíƅƐţƖǈŎƅţŎƖƖƅƀƀǈ

�åčåĬĵ±ĹØ�aţØ��±ĜØ�£ţØ�ƴ±Ĺ��ååĹåĹØ��ţØ�¼��åĵĩĜĹě:ųååĹåųØ�Bţ�ŠƖǈŎƀšţ��ų±ĹŸĜƋĜŅĹĜĹč�üųŅĵ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼěÆ±ŸåÚ�ƋŅ�ĜĹŸƋĜƋƚƋĜŅĹ±Ĭ�ĬŅĹčě
Ƌåųĵ�Ï±ųå×��ŅĵŞ±ųĜĹč�ŎĿŎĂŠÏš�Ƶ±Ĝƴåų�±ĹÚ�Ş±Ïå�åĹųŅĬĬååŸţ��Ęå�:åųŅĹƋŅĬŅčĜŸƋØ�ĂƀŠƖšØ�ƐǈǈěƐǈíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹƋxčĹƴŎǈƅ

�åĬƋǄåųØ�aţ�aţØ�¼�XĜØ�Xţ��ţ�ŠƖǈǈǈšţ��Ęå�ÚƼĹ±ĵĜÏŸ�Ņü�Ï±ųåčĜƴĜĹč×��ų±ĹŸĜƋĜŅĹŸ�ÚƚųĜĹč�±�ƋĘųååěƼå±ų�ŞųŅŸŞåÏƋĜƴå�ŸƋƚÚƼţ��Ęå�
:åųŅĹƋŅĬŅčĜŸƋØ�ĉǈŠƖšØ�ŎƅĂěŎƀíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹƋxĉǈţƖţŎƅĂ



Ɩíƅ

�åĬƵƼĹØ�eţØ�B±ģ±ƋØ��ţØ�B±ųųĜŸØ�aţØ�¼�¥±ÏĘØ�%ţ�ŠƖǈŎĂšţ��Ĝĵå�ƋŅ�ųåŸåƋ�ƋĘå�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�±čåĹÚ±×�ečåěŸŞåÏĜĀÏ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�üŅų�ƋĘå�ŸåÏŅĹÚ�
Ę±Ĭü�Ņü�ĬĜüåţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţƴĜƋ±ĬĜƋƼčųŅƚŞţÏŅĵxƵŞěÏŅĹƋåĹƋxƚŞĬŅ±ÚŸxƖǈŎƀxǈŎx�ĜĵåěƋŅě�åŸåƋěƋĘåě{ųåƴåĹƋĜŅĹě
ečåĹÚ±ƣ8FceXţŞÚü

�åĹƋŅƚĘØ��ţØ�{ŅŞĜåƚĬØ�{ţ�IţØ�%åÆåųĹ±ųÚØ��ţØ�¼��ŅƴåųĜåØ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ�Bƚĵ±Ĺěĵ±ÏĘĜĹå�ĜĹƋåų±ÏƋĜŅĹ�ĜĹ�±ƚƋŅĵ±ƋåÚ�ƴåĘĜÏĬåŸ×��Ęå�±Æƴ�ŞųŅģåÏƋţ�
{±Şåų�ŞųåŸåĹƋåÚ�±Ƌ�ƋĘå�ŎĿƋĘ��ŅųĬÚ��ŅĹčųåŸŸ�Ņü�ƋĘå�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�8åÚåų±ƋĜŅĹ�Ņü�eƚƋŅĵ±ƋĜÏ��ŅĹƋųŅĬ�ŠF8e�šØ��±Şå��ŅƵĹØ��ŅƚƋĘ�
eüųĜÏ±ţ�ĘƋƋŞ×xxüŅĬĩţĹƋĹƚţĹŅxŸĩŅčåxŞųŅŸƋxŞųŅÏååÚĜĹčŸxĜü±ÏƖǈŎĉxĵåÚĜ±xĀĬåŸxŎƀƖŎţŞÚü

�åŅØ�Iţ�¥ţØ�¼��Ę±ŅØ�¥ţ�¥ţ�ŠƖǈŎíšţ�)ýåÏƋŸ�Ņü�åƻåųÏĜŸå�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ŅĹ�ÚåŞųåŸŸĜƴå�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�±ĵŅĹč�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼěÚƵåĬĬĜĹč�ŅĬÚåų�
±ÚƚĬƋŸ�ĜĹ�ƋĘå��ĹĜƋåÚ��Ƌ±ƋåŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčĜÏ±Ĭ�cƚųŸĜĹčØ�ĉĉŠƐšØ�ƐŎěƐíţ�ÚŅĜ×ŎǈţƐĿƖíxǈǈĿíĿŎƐĉě
ƖǈŎƀŎǈƖĉěǈŎ

�Ę±ĘØ��ţ�aţØ��åĜĹÆŅųĹØ�aţØ��åųÚĜĬåØ�:ţØ��ŅĘų±ÆĜØ�Bţ��ţØ�¼�a±ųƋĜĹŸØ��ţ�cţ�ŠƖǈŎƀšţ�)ĹĘ±ĹÏĜĹč�ÏŅčĹĜƋĜƴå�üƚĹÏƋĜŅĹĜĹč�ĜĹ�Ęå±ĬƋĘĬƼ�ŅĬÚåų�
±ÚƚĬƋŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�ƋĘå�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ŸĜčĹĜĀÏ±ĹÏå�Ņü�ÏŅĵĵåųÏĜ±ĬĬƼ�±ƴ±ĜĬ±ÆĬå�ÏŅĵŞƚƋåųĜǄåÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�Ƌų±ĜĹĜĹč�ĜĹ�
ŞųåƴåĹƋĜĹč�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹåţ�cåƚųŅŞŸƼÏĘŅĬŅčƼ��åƴĜåƵØ�ƖƀŠŎšØ�ƅƖěíǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸŎŎǈƅĂěǈŎƅěĿƐƐíěĿ

�Ę±ųåØ�{ţØ�¼�{åĹÚåųØ�Iţ�ŠƖǈŎíšţ�{ųåŞ±ųĜĹč�üŅų�±�ųŅÆŅƋ�üƚƋƚųåũ��ŅÏĜ±Ĭ�ŞųŅüåŸŸĜŅĹŸØ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ųŅÆŅƋĜÏŸ�±ĹÚ�ƋĘå�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�±Ęå±Úţ�FųĜŸĘ�
IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�eŞŞĬĜåÚ��ŅÏĜ±Ĭ��ƋƚÚĜåØ�ŎíŠŎšţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖŎĉƖƀx%ƀĉƀƖa

�Ę±ƵØ��ţ��ţØ�%åĹĹĜŸŅĹØ�)ţ�aţØ�¼��ŅŅŞåųØ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼ�Ņü�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±×�%åƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�ƋĘųŅƚčĘŅƚƋ�ƋĘå�ĬĜüåÏŅƚųŸåţ��±ĬÏĜĀåÚ�
�ĜŸŸƚå�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±ĬØ�ŎǈŎŠƐšØ�ƖƖĿěƖĉƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸǈǈƖƖƐěǈŎƀěǈƖƀƀěǈ

�Ę±ƵØ��ţ��ţØ�{±ƋƋåųŸŅĹØ��ţ�XţØ�¬ĜåčĬåųØ�aţ�:ţØ�%ĜĵŸÚ±ĬåØ�Iţ�)ţØ��åĵŞĬåØ��ţ�IţØ�¼�:ų±ĹƋØ�Fţ�ŠŎĿĿĿšţ�eÏÏåĬåų±ƋåÚ�ųĜŸĩ�Ņü�ĘƼŞåųƋåĹŸĜƴå�ÆĬŅŅÚ�
ŞųåŸŸƚųå�ųåÏŅųÚĜĹčŸ�±ĵŅĹč�eĬǄĘåĜĵåų�Ï±ųåčĜƴåųŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�{ŸƼÏĘŅŸŅĵ±ƋĜÏ��åŸå±ųÏĘØ�ĉƅŠƐšØ�ƖŎĂěƖƖƀţ�ÚŅĜ×ĘƋƋŞŸ×xxÚŅĜţ
ŅųčxŎǈţŎǈŎƅx�ǈǈƖƖěƐĿĿĿŠĿíšǈǈǈíĉěŎ

�ĘåĬÚŅĹØ��ţ��ţØ�aŅųĜĬĬŅØ��ţ�eţØ�Uų±ĘĹØ�eţ�%ţØ�kűcåĜĬĬØ��ţØ��ĘĜųƚč±Ĺ±Ÿ±ĵÆ±ĹÚ±ĵŅŅųƋĘƼØ��ţØ�{±ųĩ±ŸĘØ��ţØ�ţţţ�Xå±ƋĘåųØ��ţ�ŠƖǈŎŎšţ�
�Ƌ±ĹÚ±ųÚĜǄåÚ�±ŞŞųŅ±ÏĘåŸ�ƋŅ�ƋĘå�ĜĹƴåŸƋĜč±ƋĜŅĹ�Ņü�ŸƼĹÏŅŞå×��±Ĺ±ÚĜ±Ĺ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ŸŅÏĜåƋƼ�ŞŅŸĜƋĜŅĹ�Ş±Şåųţ��±Ĺ±ÚĜ±Ĺ�
IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��±ųÚĜŅĬŅčƼØ�ƖƀŠƖšØ�ƖĉƅěƖĂƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţÏģÏ±ţƖǈŎǈţŎŎţǈǈƖ

�ĘĜĵ±Ú±Ø�BţØ�a±ĩĜǄ±ĩŅØ�BţØ��ŸƚƋŸƚĵĜĵŅƋŅØ�UţØ�BŅƋƋ±Ø��ţØ�c±ĩ±ĩƚÆŅØ��ţØ�¼�%ŅĜØ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ�%ųĜƴĜĹč�±ĹÚ�ĜĹÏĜÚåĹÏå�Ņü�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�
ĬĜĵĜƋ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå×�e�ŞųŅŸŞåÏƋĜƴå�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹěÆ±ŸåÚ�ŸƋƚÚƼţ�:åųŅĹƋŅĬŅčƼØ�ƅƖŠƅšØ�ƅƐƅěƅĉƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎĂĿxǈǈǈĉĉíǈƐƅ

�ĘĜŞŞååØ��ţ�{ţ�ŠƖǈǈĿšţ�ů�ƚƋ�F�±ĵ�ĹŅƋ�ĵŅƴĜĹčű×��åŸĜÚåĹƋŸű�ŞåųŸŞåÏƋĜƴåŸ�ŅĹ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹŸ�ƵĜƋĘĜĹ�±�ÏŅĹƋĜĹƚĜĹč�Ï±ųå�ųåƋĜųåĵåĹƋ�
ÏŅĵĵƚĹĜƋƼţ��Ęå�:åųŅĹƋŅĬŅčĜŸƋØ�ĉĿŠƐšØ�ĉŎíěĉƖƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹƋxčĹŞǈƐǈ

�ĜĬƴ±Ø�)ţØ�cåƴåŸØ�aţØ�¼��ĜĬƴ±Ø�%ţ�ŠƖǈŎĉšţ�cƚųŸåŸű�ŞåųÏåŞƋĜŅĹŸ�Ņü�±Úƴ±ĹÏå�ÚĜųåÏƋĜƴåŸţ�eƋåĹÏĜņĹ�{ųĜĵ±ųĜ±Ø�ĉƅØ�ŎĉĂěŎĉĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅx
�ǈƖŎƖěƅĂƅƀŠŎĉšƀǈǈíƖěĉ

�ĜĬƴåųƵŅŅÚØ��ţ�IţØ�{ĜåųÏåØ�aţØ�B±ųÚƼØ��ţØ��ĘŅĵ±ŸØ��ţØ�8åųųŅØ��ţØ��±ƴ±čåØ��ţØ�ţţţ�cĜƋŸÏĘØ�%ţ�ŠƖǈŎƐ±šţ�)±ųĬƼěĬĜüå�ŅƴåųƵåĜčĘƋ�Ƌų±ģåÏƋŅųƼ�
±ĹÚ�ÏĩÚ�ĜĹ�ƋĘå�ŎĿĉƅ��ųĜƋĜŸĘ�ÆĜųƋĘ�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚƼţ�eĵåųĜÏ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�UĜÚĹåƼ�%ĜŸå±ŸåŸØ�ƅƖŠƖšØ�ƖƀƅěƖíĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĂƐxģţ
±ģĩÚţƖǈŎƐţǈƐţǈƐƖ

�ĜĬƴåųƵŅŅÚØ��ţ�IţØ�{ĜåųÏåØ�aţØ��ĘŅĵ±ŸØ��ţØ�B±ųÚƼØ��ţØ�8åųųŅØ��ţØ��±ƋƋ±ųØ�cţØ�ţţţ�cĜƋŸÏĘØ�%ţ�ŠƖǈŎƐÆšţ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�ƼŅƚĹčåų�
±čå�ƵĘåĹ�ĀųŸƋ�ŅƴåųƵåĜčĘƋ�±ĹÚ�ĜĹÏųå±ŸåÚ�ųĜŸĩ�üŅų�ÏĩÚţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ��ŅÏĜåƋƼ�Ņü�cåŞĘųŅĬŅčƼØ�ƖĉŠĂšØ�íŎƐěíƖŎţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎƅíŎxe�cţƖǈŎƖǈƀǈƅƀĂ

�ĜĵåŅĹĜØ��ţØ�¼��±ųĩåųØ�%ţ�Iţ�ŠƖǈǈĿšţ�kýŸŞųĜĹč�Ņü�ÚĜ±ÆåƋĜÏ�ŞųåčĹ±ĹÏƼ×�XŅĹčěƋåųĵ�ŅƚƋÏŅĵåŸţ��åĵĜĹ±ųŸ�ĜĹ�8åƋ±Ĭ�±ĹÚ�cåŅĹ±Ƌ±Ĭ�
aåÚĜÏĜĹåØ�ŎĉŠƖšØ�ŎŎĿěŎƖĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţŸĜĹƼţƖǈǈĿţǈŎţǈǈƖ

�ĜĹčĘěa±ĹŅƚƻØ�eţØ��ǄåųĹĜÏĘŅƵØ��ţØ�)ĬÆ±ǄØ�eţØ�%ƚčų±ƴŅƋØ�eţØ��±ÆĜ±Ø��ţØ�B±ččåųěIŅĘĹŸŅĹØ�:ţØ�ţţţ�UĜƴĜĵ±ĩĜØ�aţ�ŠƖǈŎƖšţ�kÆåŸĜƋƼ�
ŞĘåĹŅƋƼŞåŸ�ĜĹ�ĵĜÚĬĜüå�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜŅĹ�ĜĹ�å±ųĬƼ�ŅĬÚ�±čå×��Ęå��ĘĜƋåĘ±ĬĬ�FF�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚƼţ�cåƚųŅĬŅčƼØ�ƀĿŠíšØ�ƀĂĂěƀƅƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƖŎƖx
�cXţǈÆǈŎƐåƐŎíƖƅƅŎüƅƐ

�ĜĹčĘěa±ĹŅƚƻØ�eţØ�%ƚčų±ƴŅƋØ�eţØ��ųƚĹĹåųØ�)ţØ�Uƚĵ±ųĜØ�aţØ��ĘĜŞĬåƼØ�aţØ�)ĬÆ±ǄØ�eţØ�¼�UĜƴĜĵ±ĩĜØ�aţ�ŠƖǈŎĉšţ�FĹƋåųĬåƚĩĜĹěƅ�±ĹÚ��ěųå±ÏƋĜƴå�
ŞųŅƋåĜĹ�±Ÿ�ŞųåÚĜÏƋŅųŸ�Ņü�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�Ĭ±Ƌå�ĵĜÚĬĜüåţ�cåƚųŅĬŅčƼØ�íƐŠƅšØ�ĉíƅěĉĿƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƖŎƖxƵĹĬţǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈǈƅƅĂ

�ĜųåĹØ�eţØ�¼�B±ƚŸƋåĜĹØ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ�%ųĜƴĜĹč�ÏåŸŸ±ƋĜŅĹ�±ĹĹŅ�ƖǈŎǈ×��ĘĜÏĘ�ŅĬÚåų�ÚųĜƴåųŸ�čĜƴå�ƚŞ�ƋĘåĜų�ĬĜÏåĹŸå�±ĹÚ�ƵĘƼũ�)ƴĜÚåĹÏå�üųŅĵ�
%åĹĵ±ųĩţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�eŞŞĬĜåÚ�:åųŅĹƋŅĬŅčƼØ�ƐĂŠŎšØ�ŎíěƐíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƀƀxǈƀƐƐĉƅĉíŎĉĂƖŎƅĿǈ

�ĜƻŸĵĜƋĘØ�IţØ��ĜƻŸĵĜƋĘØ�eţØ�8·ĹčåØ�eţ�aţØ�c±ƚĵ±ĹĹØ�%ţØ�UƚÏŸåų±Ø��ţØ��ŅĵŸŅĹåØ��ţØ�ţţţ��ŅŅĬųƼÏĘØ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ�Bå±ĬƋĘƼ�±čåĜĹč�±ĹÚ�ĘŅĵå×�
�Ęå�ŞåųŸŞåÏƋĜƴåŸ�Ņü�ƴåųƼ�ŅĬÚ�ŞåŅŞĬå�ĜĹ�Āƴå�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸţ��ŅÏĜ±Ĭ��ÏĜåĹÏå�¼�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎǈƅØ�ŎěĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
ŸŅÏŸÏĜĵåÚţƖǈŎĉţǈŎţǈǈƅ

�ĩĜĬĬŸ�{±ĹŅų±ĵ±ţ�ŠƖǈŎíšţ�Bå±ĬƋĘ�¼�ŸŅÏĜ±Ĭ�Ï±ųåţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxŸĩĜĬĬŸŞ±ĹŅų±ĵ±ţÏåÚåüŅŞţåƚųŅŞ±ţåƚxåĹxŸåÏƋŅųŸxĘå±ĬƋĘě
ŸŅÏĜ±ĬěÏ±ųå

�ĩƼƋƋĘåØ�eţØ�{åÚåųŸåĹØ�cţ�XţØ�U±ŞųĜŅØ�IţØ��Ƌ±ǄĜØ�aţ�eţØ�BģåĬĵÆŅųčØ�Iţ��ţØ�F±ÏĘĜĹåØ�FţØ�ţţţ��ĘųĜŸƋåĹŸåĹØ�Uţ�ŠƖǈǈƐšţ�XŅĹčåƴĜƋƼ�ŸƋƚÚĜåŸ�ĜĹ�
:åĹŅĵ)�ƋƵĜĹţ��ƵĜĹ��åŸå±ųÏĘ�±ĹÚ�Bƚĵ±Ĺ�:åĹåƋĜÏŸØ�ƅŠĂšØ�ĉĉíěĉĂĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƐƀĂxŎƐƅĿǈĂƖǈƐƀƀǈƐƖƅĉĂƀ

�ĬŅƴåĹŸĩƼØ�%ţ�IţØ�¼�a±ĬƴåƼØ�%ţ�aţ�ŠƖǈŎƀšţ�FĹƋųŅÚƚÏƋĜŅĹ�ƋŅ�üŅÏƚŸåÚ�ĜŸŸƚå�ŅĹ�ĵBå±ĬƋĘ�ĜĹüų±ŸƋųƚÏƋƚųå×�FŸŸƚåŸ�±ĹÚ�ŸŅĬƚƋĜŅĹŸ�ƋĘ±Ƌ�
ÏĘ±ĬĬåĹčå�ŅŞƋĜĵ±Ĭ�ÚåŞĬŅƼĵåĹƋ�Ņü�ĵBå±ĬƋĘ�ŞųŅÚƚÏƋŸ�±ĹÚ�ŸåųƴĜÏåŸţ��Ęå�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ĵBå±ĬƋĘØ�ƐØ�ĂƖěĂƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖŎǈƐƀx
ĵĘå±ĬƋĘţƖǈŎƀţŎƖţǈƐ

�ĵĜƋĘØ��ţ�:ţØ��±ŸƋųŅØ�Uţ�aţØ��ųŅåŸÏĘåĬØ�eţ�cţØ�eųŅų±Ø�cţ�UţØ�XĜŞŸÏŅĵÆØ�IţØ�IŅĹåŸØ��ţ�aţØ�ţţţ��Ĭ±ƚŸåųØ��ţ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ��Ęå�ų±ƋĜŅĹ±Ĭå�üŅų�Ş±ƋĜåĹƋě
ųåŞŅųƋåÚ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�ŸƚųƴåĜĬĬ±ĹÏå�ĜĹ�Ï±ĹÏåų�±ĹÚ�±�ųåŞųŅÚƚÏĜÆĬå�ĵåƋĘŅÚ�üŅų�±ÏĘĜåƴĜĹč�ĜƋţ��±ĹÏåųØ�ŎƖƖŠƐšØ�ƐĉĉěƐĂŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖx
ÏĹÏųţƖĿƀƅƀ

�ŅųĩĹ±åŸØ�eţ�%ţØ��åÏĘØ�aţØ�a±ÚŸåĹØ�BţØ��ĜƋĬåŸƋ±ÚØ�Fţ�XţØ�BŅƚĹŸč±±ųÚØ�XţØ�B±ĹŸåĹěcŅųÚØ�aţØ�ţţţ�kŸƋåųč±±ųÚØ��ţ�ŠƖǈŎƐšţ��Ęå�åýåÏƋ�Ņü�ųå±Ĭě
ƋĜĵå�ƋåĬåÏŅĹŸƚĬƋ±ƋĜŅĹŸ�ÆåƋƵååĹ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬěÆ±ŸåÚ�ĹƚųŸåŸ�±ĹÚ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƵĜƋĘ�Ÿåƴåųå��k{%�ÚĜŸÏĘ±ųčåÚ�±üƋåų�±Ĺ�åƻ±ÏåųÆ±ƋĜŅĹţ�
IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��åĬåĵåÚĜÏĜĹå�±ĹÚ��åĬåÏ±ųåØ�ŎĿŠíšØ�ĉƅƅěĉƀĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƀƀxŎƐĂƀƅƐƐƻŎƐĂŎƖǈƅƀ

�ŅƚųÚåƋØ��ţØ�X±üŅĹƋØ��ţØ��ŅĬĬ±ĹÚØ�¥ţØ�cŅƚųĘ±ŸĘåĵĜØ�8ţØ�eĹÚųĜåƚØ��ţØ�¼��åĬĬ±ŸØ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ�{ųåƴåĹƋ±ÆĬå�Ĝ±ƋųŅčåĹĜÏ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�ĜĹ�åĬÚåųĬƼ�
Ş±ƋĜåĹƋŸ�ÚƚųĜĹč�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜǄ±ƋĜŅĹţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�aåÚĜÏ±Ĭ�%ĜųåÏƋŅųŸ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�ŎƅŠíšØ�ƅƀĉěƅíŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
ģ±ĵÚ±ţƖǈŎĂţǈƐţǈŎŎ



Ɩíƀ

�ŞåųĬĜĹčØ��ţ�eţØ�eĜŸåĹØ�{ţ��ţØ��åÏĩåƋƋØ�Xţ�eţØ��åĹĹåƋƋØ�%ţ�eţØ��ų±üƋØ��ţØ�8±č±ĹØ�eţ�aţØ�ţţţ�{ĘåĬŞŸØ��ţ�Bţ�ŠƖǈŎŎšţ��ŅƵ±ųÚ�ÚåĀĹĜĹč�ƋĘå�ŞųåÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�
ŸƋ±čåŸ�Ņü�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿå×��åÏŅĵĵåĹÚ±ƋĜŅĹŸ�üųŅĵ�ƋĘå�Ĺ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ĜĹŸƋĜƋƚƋå�ŅĹ�±čĜĹčěeĬǄĘåĜĵåųűŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ƵŅųĩčųŅƚŞŸ�
ŅĹ�ÚĜ±čĹŅŸƋĜÏ�čƚĜÚåĬĜĹåŸ�üŅų�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿåţ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�¼�%åĵåĹƋĜ±Ø�ƀŠƐšØ�ƖíǈěƖĿƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ĬǄţƖǈŎŎţǈƐţǈǈƐ

�ŞĜĹåƵĜĹåØ�eţØ�8Ĝ±ĬŅƴ±Ø�%ţØ�¼��ƼųĹåØ��ţ�ŠƖǈŎƖšţ��Ęå�ųŅĬå�Ņü�ƋĘå�ŞĘ±ųĵ±ÏĜŸƋ�ĜĹ�ŅŞƋĜĵĜǄĜĹč�ŞĘ±ųĵ±ÏŅƋĘåų±ŞƼ�ĜĹ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ�%ųƚčŸ�¼�
ečĜĹčØ�ƖĿŠƅšØ�ĉĿĂěĂŎǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖŎƅĂxŎŎƅƐŎƀƖǈěǈǈǈǈǈǈǈǈǈěǈǈǈǈǈ

�Ƌ±ýŅųÚØ�aţØ��ŅŅŞåųØ��ţØ��±Ú±ųØ�%ţØ��±ųųØ�)ţØ�aƚųų±ƼØ�)ţØ��ĜÏĘ±ųÚŸØ�aţØ�ţţţ�UƚĘØ�%ţ�ŠƖǈŎƀšţ�{ĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�Ï±Ş±ÆĜĬĜƋƼ�ĜĹ�ĵĜÚě
±ÚƚĬƋĘŅŅÚ�±Ÿ�ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�Ņü�ųåƋĜųåĵåĹƋ�±ĹÚ�åƻƋåĹÚåÚ�ƵŅųĩĜĹč�ĬĜüå�ĜĹ�±��ųĜƋĜŸĘ�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚƼţ��Ï±ĹÚĜĹ±ƴĜ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��ŅųĩØ�
)ĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�¼�Bå±ĬƋĘØ�ĉƐŠŎšØ�ŎĂěƖƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţĂƖƀŎxŸģƵåĘţƐĂíĿ

�Ƌ±ĹčåØ�FţØ��±ųƋų±ĵØ�aţØ�XĜ±ŅØ�¥ţØ�{ŅåŸÏĘĬØ�UţØ�UŅĬŞ±ƋǄĜĩØ��ţØ��ƋåųØ��ţØ�ţţţ��ŅĬĩåųƋØ�%ţ�ŠƖǈŎƐšţ�)ýåÏƋŸ�Ņü�±�ĬŅƵěƴŅĬƚĵåØ�ĹƚƋųĜåĹƋě�±ĹÚ�
åĹåųčƼěÚåĹŸå�Ņų±Ĭ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƚŞŞĬåĵåĹƋ�ŅĹ�ĹƚƋųĜƋĜŅĹ±Ĭ�±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋ±ƋƚŸ×�e�ų±ĹÚŅĵĜǄåÚØ�ÏŅĹƋųŅĬĬåÚ�ƋųĜ±Ĭ�ĜĹ�ĹƚųŸĜĹč�
ĘŅĵå�ųåŸĜÚåĹƋŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�aåÚĜÏ±Ĭ�%ĜųåÏƋŅųŸ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�ŎĉŠíšØ�ƅƖíţåŎěƅƖíţåíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ĵÚ±ţƖǈŎƐţǈĂţǈŎŎ

�ƋåĜĹØ�:ţ�¥ţØ�UųåĵåųØ�eţØ��ĘŅÏĘ±ƋØ��ţØ��åĹƋ±ĬØ��ţØ�UŅųåĹüåĬÚØ��ţØ�eÆų±ĵŸŅĹØ�)ţØ�ţţţ�8ƚÏĘŸØ��ţ�ŠƖǈŎƖšţ��Ęå�ÚĜƴåųŸĜƋƼ�Ņü�Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�ĜĹ�±�
ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜǄåÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ×��Ęå�ųŅĬå�Ņü�±čåţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��±ųÚĜ±Ï�8±ĜĬƚųåØ�ŎíŠíšØ�ƅĉĂěƅĂƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţÏ±ųÚü±ĜĬţƖǈŎƖţǈĂţǈǈƀ

�ƋåĜĹĘƚÆĬØ��ţ��ţØ�aƚŸåØ�)ţ�%ţØ�¼��ŅŞŅĬØ�)ţ�Iţ�ŠƖǈŎƐšţ��±Ĺ�ĵŅÆĜĬå�Ęå±ĬƋĘ�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸ�Ƌų±ĹŸüŅųĵ�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųåũ�IeaeØ�ƐŎǈŠƖƖšØ�ƖƐĿĂě
ƖƐĿƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎxģ±ĵ±ţƖǈŎƐţƖíŎǈƀí

�ƋåĬØ��ţ��ţØ��ĵĜƋØ�Iţ�BţØ�{ĬƚĜģĵØ��ţ�aţØ�¼�XĜŞŸØ�{ţ�ŠƖǈǈĉšţ��ŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�Ņü�ü±ĬĬĜĹč�ĜĹ�ŅĬÚåų�ĵåĹ�±ĹÚ�ƵŅĵåĹ�±ĹÚ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�
ŸåųƴĜÏå�ƚŸå�±ĹÚ�üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹåţ�ečå�±ĹÚ�ečåĜĹčØ�ƐƐŠŎšØ�ĂíěƅĂţ�

�ƋåĬĜ±ųŅƴ±ě8ŅƚÏĘåųØ�)ţØ�kű�±ĬĬ±čĘ±ĹØ�aţØ�8åųĬ±ƼØ�IţØ�a±ŸƚƼåųØ�)ţØ��ŅŸŸŅØ��ţØ�8Ņųĵ±ĹØ�%ţØ�ţţţ��ŅĵÆåųØ�Bţ�ŠƖǈŎĂšţ��Ęå�)ƚųŅŞå±Ĺ�Ï±ĹÏåų�
ŅÆŸåųƴ±ƋŅųƼ×�e�ĹåƵ�Ú±Ƌ±�ųåŸŅƚųÏåţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��±ĹÏåųØ�ĂŎŠĿšØ�ŎŎƐŎěŎŎĉƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţåģÏ±ţƖǈŎĉţǈŎţǈƖƀ

�ƋæŞĘ±ĹØ��ţØ�8±ģĹĩƚÏĘåĹØ�8ţØ�eÚÚŅƚě�åčĹ±ųÚØ�aţØ�:ųåĹåƋØ��ţØ�cčĘĜåĵě�ƚýåƋØ��ţØ��Ę±ĜĹåØ�:ţØ�¼�:ĜŅÏ±ĹƋĜěeƚųåč±ĹØ�eţ�ŠƖǈŎĉšţ��æƴæųĜƋæ�
Úå�ĬűŊÚìĵå�ĵ±ÏƚĬ±Ĝųå�ÚĜ±ÆæƋĜŧƚå�Ška%š�åĹ��åĜĹåě�±ĜĹƋě%åĹĜŸ�ÏĘåǄ�ÚåŸ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�Ƌų±ĜƋæŸ�Ş±ų�±ĹƋĜě�):8ţ�IŅƚųĹ±Ĭ�8ų±ĹÓ±ĜŸ�
ÚűkŞĘƋ±ĬĵŅĬŅčĜåØ�ƐƀŠĿšØ�ƀŎƀěƀƖŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģüŅţƖǈŎĉţǈíţǈǈƖ

�ƋåƴåĹŸØ�)ţØ�)ĵĵåƋƋØ�)ţØ��±ĹčØ�¥ţØ�aÏUåƴĜƋƋØ��ţØ�¼��ŅĬüåØ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ��Ęå�ÆƚųÚåĹ�Ņü�ŸƋųŅĩå�ĜĹ�)ƚųŅŞå�ě�ƋĘå�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸ�üŅų�ŞŅĬĜÏƼ�
ĵ±ĩåųŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxƵƵƵţŸƋųŅĩå)ƚųŅŞåţåƚxÚŅƵĹĬŅ±ÚŸx�Ęåƣ�ƚųÚåĹƣŅüƣ�ƋųŅĩåƣĜĹƣ)ƚųŅŞåƣěƣ�Ę±ĬĬåĹčåŸƣüŅųƣ
ŞŅĬĜÏƼƣĵ±ĩåųŸţŞÚü
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�Ęåĵ±ƋĜÏ�cåƋƵŅųĩ�ŅĹ��ĵ±ųƋ�Bå±ĬƋĘƼ�ečåě8ųĜåĹÚĬƼ�)ĹƴĜųŅĹĵåĹƋŸţ�ŠƖǈŎíšţ��ĵ±ųƋ�Ęå±ĬƋĘƼ�±čåěüųĜåĹÚĬƼ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋŸ×�IŅĜĹƋ�
ŸƋ±ƋåĵåĹƋţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxåÏţåƚųŅŞ±ţåƚxÚĜčĜƋ±ĬěŸĜĹčĬåěĵ±ųĩåƋxåĹxĹåƵŸxŸĵ±ųƋěĘå±ĬƋĘƼě±čåěüųĜåĹÚĬƼě
åĹƴĜųŅĹĵåĹƋŸěĹåƋƵŅųĩěĬ±ƚĹÏĘåŸěģŅĜĹƋěŸƋ±ƋåĵåĹƋěŞŅĬĜÏƼěĵ±ĩĜĹč

�ĘŅĵ±ŸØ��ţØ�a±ÏĩĜĹƋŅŸĘØ��ţØ�¼�B±ĬÆåųƋØ�Iţ�ŠƖǈŎǈšţ�%ŅåŸ�ƋĘå�ůkƋ±čŅ�åƻåųÏĜŸå�ŞųŅčų±ĵĵåű�ųåÚƚÏå�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�±ĹÚ�ü±ĬĬŸ�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸũ×�
e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�ečå�±ĹÚ�ečåĜĹčØ�ƐĿŠƅšØ�ƅíŎěƅíƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx±čåĜĹčx±üŧŎǈƖ

�ĜĵŅĹåĹØ��ţØ��ŅĹƴåųƼØ�IţØ�¼��±ĘĜĬĬØ��ţ�ŠƖǈǈƅšţ��±ųå�ųåƴŅĬƚƋĜŅĹŸ�ĜĹ�ƋĘå�ĵ±ĩĜĹčũ�e�ÏŅĵŞ±ųĜŸŅĹ�Ņü�Ï±ŸĘěüŅųěÏ±ųå�ŞųŅčų±ĵĵåŸ�ĜĹ�üŅƚų�
)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅƚĹƋųĜåŸţ�ečåĜĹč�±ĹÚ��ŅÏĜåƋƼØ�ƖƅŠƐšØ�ĉĂĂěĉƀĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƀx�ǈŎĉĉƅíƅ£ǈƅǈǈĉƀĿ£

�ĜĹåƋƋĜØ�aţ�)ţØ�FĹŅƚƼåØ��ţ�UţØ�:ĜĬĬØ��ţ�aţØ�¼�%ŅƚÏåƋƋåØ�Iţ��ţ�ŠŎĿĿĂšţ��Ę±ųåÚ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ü±ĬĬŸØ�ĜĹÏŅĹƋĜĹåĹÏåØ�±ĹÚ�
üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåŞåĹÚåĹÏåţ��ĹĜüƼĜĹč�ƋĘå�±ŞŞųŅ±ÏĘ�ƋŅ�čåųĜ±ƋųĜÏ�ŸƼĹÚųŅĵåŸţ�IeaeØ�ƖƀƐŠŎƀšØ�ŎƐĉíěŎƐĂƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎx
ģ±ĵ±ţŎĿĿĂţǈƐĂƖǈĉŎǈǈĉƖǈƖĉ

�ĜĹåƋƋĜØ�aţ�)ţØ�XĜƚØ��ţ�XţØ�¼��Ĭ±ƚŸØ�)ţ��ţ�ŠŎĿĿƐšţ�{ųåÚĜÏƋŅųŸ�±ĹÚ�ŞųŅčĹŅŸĜŸ�Ņü�ĜĹ±ÆĜĬĜƋƼ�ƋŅ�čåƋ�ƚŞ�±üƋåų�ü±ĬĬŸ�±ĵŅĹč�åĬÚåųĬƼ�ŞåųŸŅĹŸţ�
IeaeØ�ƖƅĿŠŎšØ�ƅĂěƀǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎxģ±ĵ±ţŎĿĿƐţǈƐĂǈǈǈŎǈǈƀĂǈƐĂ

�ĜųŅŸĘØ�eţØ��Ę±ĜØ�FţØ�eüåĩØ�eţØ�%ƚÆĹŅƴě�±ǄØ�:ţØ�eƼ±ĬŅĹØ�cţØ�:ŅųÚŅĹØ��ţØ�ţţţ��ƚÚĜÏĘØ�eţ�ŠƖǈŎŎšţ�eÚŅĬåŸÏåĹƋ��aF�Ƌų±ģåÏƋŅųƼ�±ĹÚ�ųĜŸĩ�Ņü�
ÚĜ±ÆåƋåŸ�ƴåųŸƚŸ�ÏŅųŅĹ±ųƼ�ÚĜŸå±Ÿåţ�cåƵ�)ĹčĬ±ĹÚ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�aåÚĜÏĜĹåØ�ƐƅĉŠŎĉšØ�ŎƐŎĂěŎƐƖĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĂƅxc)IaŅ±ŎǈǈƅĿĿƖ

�ŅĬåÚŅØ�)ţØ��±Ĭ±Ÿě�±Ĭƴ±ÚŅØ�IţØ�%ŅĹ±Ƌě�±ųč±ŸØ��ţØ��ƚĜĬě�ŅŸĜ±ĬåŸØ�{ţØ�)ŸƋųƚÏĘØ��ţØ��ŅŸØ�)ţØ�ţţţ�a±ųƋĜĹåǄě:ŅĹǄ±ĬåǄØ�aţ�eţ�ŠƖǈŎĂšţ�
aåÚĜƋåųų±Ĺå±Ĺ�ÚĜåƋ�±ĹÚ�ĜĹƴ±ŸĜƴå�Æųå±ŸƋ�Ï±ĹÏåų�ųĜŸĩ�±ĵŅĹč�ƵŅĵåĹ�±Ƌ�ĘĜčĘ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ųĜŸĩ�ĜĹ�ƋĘå�ŞųåÚĜĵåÚ�ƋųĜ±Ĭ×�e�
ų±ĹÚŅĵĜǄåÚ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ƋųĜ±Ĭţ�Ieae�FĹƋåųĹ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎƀĂŠŎŎšØ�ŎƀĂƖěŎƀƅǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎxģ±ĵ±ĜĹƋåųĹĵåÚţƖǈŎĂţĉíƐí

�ŅĬĩ±ÏĘåƴ±Ø�cţØ��±Ĺ�:ųŅåĹŅƚØ�aţ��ţØ�%å��ŅåųØ�eţØ�¼��±Ĺ��ĜĬÆƚųčØ��ţ�ŠƖǈŎŎšţ��Ęå�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåěčĜƴĜĹč�ĹåƋƵŅųĩŸ�ŅĹ�±ÚƚĬƋ�
ÏĘĜĬÚųåĹűŸ�Ï±ųåěčĜƴåų�ÆƚųÚåĹţ�ečåĜĹč�±ĹÚ��ŅÏĜåƋƼØ�ƐŎŠŎšØ�ƐĉěĂŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƀx�ǈŎĉĉƅíƅ£ŎǈǈǈǈƀŎŎ

�ŅĵĵåĬåĜĹØ�)ţØ�aåĘƚƼŸØ�)ţØ�{åƋųŅƴĜÏØ�aţØ��ŅĵåųŸØ�eţØ��ŅĬĜĹØ�{ţØ�¼��ŅƚŸŸåųƼØ�Uţ�ŠƖǈŎĂšţ�{ŅƋåĹƋĜ±ĬĬƼ�ĜĹ±ŞŞųŅŞųĜ±Ƌå�ŞųåŸÏųĜÆĜĹč�
ĜĹ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼěÚƵåĬĬĜĹč�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�±ÏųŅŸŸ�)ƚųŅŞå×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ĬĜƋåų±Ƌƚųå�ųåƴĜåƵţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�
{Ę±ųĵ±ÏŅĬŅčƼØ�ƀŎŠŎƖšØ�ŎĉŎĂěŎĉƖƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸǈǈƖƖíěǈŎĂěŎĿĂĉěĉ

�ŅŞŅĬØ�)ţ�IţØ�B±ųƴåƼØ�BţØ�a±ĹåųŅØ�)ţØ�aÏ�±ųƋĘƼØ�aţØ�aÏUåĹÚųƼØ��ţØ��ŅÆåųƋŸØ��ţØ�ñ��ŅŅĬ±ųÚØ�Iţ�ŠƖǈŎĿšţ��Ęå��ŅŞŅĬ�ųåƴĜåƵ×�{ųåŞ±ųĜĹč�ƋĘå�
Ęå±ĬƋĘÏ±ųå�ƵŅųĩüŅųÏå�ƋŅ�ÚåĬĜƴåų�ƋĘå�ÚĜčĜƋ±Ĭ�üƚƋƚųåţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƋŅŞŅĬţĘååţĹĘŸţƚĩxƵŞěÏŅĹƋåĹƋxƚŞĬŅ±ÚŸxB))ě
�ŅŞŅĬě�åƴĜåƵěƖǈŎĿţŞÚü

�ŅŞƋ±ŸØ�aţØ�¥±ĬÏĜĹØ�aţØ�eĩĩŅÏØ�FţØ�%åĵĜųØ�)ţØ�aåƋĜĹØ��ţØ��±ƴ±ŸØ�¥ţØ�ţţţ��±ĹØ�aţ�aţ�ŠƖǈŎíšţ��Ęå�ųåĬ±ƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�
ĜĹ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�±Ƌ�ĜĹƋåĹŸĜƴå�Ï±ųå�ƚĹĜƋţ��ĜŅaåÚ��åŸå±ųÏĘ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±ĬØ�ƖǈŎíØ�ĂƖƅƐƖǈíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎĂĂxƖǈŎíxĂƖƅƐƖǈí

�Ņųų±ŸØ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ��åųƴĜÏå�ųŅÆŅƋŸ�üŅų�ÏĜƋĜǄåĹŸ�Ņü�ƋĘå�üƚƋƚųåţ�)ƚųŅŞå±Ĺ��åƴĜåƵØ�ƖĉŠŎšØ�ŎƀěƐǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƀx�ŎǈƅƖƀĿíƀŎĂǈǈǈƐĿƐ

�Ņųų±ŸØ��ţ�ŠƖǈŎíšţ��Ęå�ƴåŸƋĜčĜ±Ĭ�Ęå±ųƋţ�e�ĹŅƴåĬ�Ņü�ƋĘå�ųŅÆŅƋ�±čåţ��±ĵÆųĜÚčåØ�ae×��Ęå�aF��{ųåŸŸţ

�ŅųųåØ�Xţ�eţØ��ų±ƼØ�8ţØ��ĜåčåĬØ��ţ�XţØ�8åųĬ±ƼØ�IţØ�XŅųƋåƋě�ĜåƚĬåĹƋØ�IţØ�¼�Iåĵ±ĬØ�eţ�ŠƖǈŎĂšţ�:ĬŅÆ±Ĭ�Ï±ĹÏåų�ŸƋ±ƋĜŸƋĜÏŸØ�ƖǈŎƖţ��e�ě�e��±ĹÏåų�
IŅƚųĹ±Ĭ�üŅų��ĬĜĹĜÏĜ±ĹŸØ�ƅĂŠƖšØ�íƀěŎǈíţ�ÚŅĜ×ŎǈţƐƐƖƖxÏ±±ÏţƖŎƖƅƖ

�ŅƋĘØ�:ţØ��Ǆ±ÆŅØ�%ţØ��±ĹÚŅųØ�:ţ�XţØ��Ǆ±Ĭ±ĜØ�FţØ�Xƚĩ±ÏŸØ��ţØ�{åĩØ�eţØ�ţţţ�cåĵåƋĘØ�Iţ�ŠƖǈŎƀšţ�%Ĝ±ÆåƋåŸ�±ĹÚ�ÚĜ±ÆåƋĜÏ�ųåƋĜĹŅŞ±ƋĘƼ�
ĜĹ�ŞåŅŞĬå�±čåÚ�Ăǈ�Ƽå±ųŸ�±ĹÚ�ŅĬÚåų�ĜĹ�BƚĹč±ųƼţ��ųĜƋĜŸĘ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�kŞĘƋĘ±ĬĵŅĬŅčƼØ�ŎǈŎŠƀšØ�ĿƅĂěĿƅĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅx
ÆģŅŞĘƋĘ±ĬĵŅĬěƖǈŎƅěƐǈĿǈŎƅ

�ų±Ę±ĹØ�Xţ�aţØ��ŞĜåųŸØ�Iţ�eţØ�¼��ƚĵĵĜĹčŸØ�:ţ�:ţ�ŠƖǈŎƅšţ�%åÏĜŸĜŅĹŸ�ƋŅ�Ƌų±ĹŸüåų�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�ųåŸĜÚåĹƋŸ�ƋŅ�åĵåųčåĹÏƼ�ÚåŞ±ųƋĵåĹƋŸ×�e�
ŸÏŅŞĜĹč�ųåƴĜåƵ�Ņü�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜĹč�ü±ÏƋŅųŸ�±ĹÚ�ŸƋ±ý�ŞåųŸŞåÏƋĜƴåŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�aåÚĜÏ±Ĭ�%ĜųåÏƋŅųŸ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�ŎƀŠŎŎšØ�
ĿĿĉěŎǈǈĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ĵÚ±ţƖǈŎƅţǈĂţǈŎƖ

�ų±Ĺ��±�BƚƼØ�{ţ�ŠƖǈŎŎšţ��ųŅƚÆĬåŸ�Úå�ĬűæŧƚĜĬĜÆųå�Úƚ�ŸƚģåƋ�¶čæţ��åƴƚå�Úƚ�Şų±ƋĜÏĜåĹØ�ƅŠƅŎšØ�íŎĿěíƐƀţ�

�ųŅĜŸĜØ��ţØ�B±ƋÏĘØ�)ţ�)ţØ��ĜƋƚŸØ�XţØ��ƋųŅĘŸĹĜƋƋåųØ��ţØ�:±ĜĬØ�aţ�BţØ�BƚŅØ�%ţØ�ţţţ�{±ĬĵåųØ�Iţ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ�{ųåĹ±Ƌ±Ĭ�ÚĜåƋĘƼĬŸƋĜĬÆåŸƋųŅĬ�åƻŞŅŸƚųå�±ĹÚ�
Ï±ĹÏåų�ųĜŸĩ�ĜĹ�ƵŅĵåĹţ�)ĹƴĜųŅĹĵåĹƋ±Ĭ�±ĹÚ�aŅĬåÏƚĬ±ų�aƚƋ±čåĹåŸĜŸØ�ƅǈŠĂšţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƖxåĵţƖƖŎĂĂ



ƖíĿ

�ųƚŅĹčØ�Iţ�XţØ�%ŅĘåųƋƼØ��ţØ�¼��ƚĘØ�cţ�ŠƖǈŎíšţ��Ęå�åýåÏƋ�Ņü�ŸŅÏĜŅåÏŅĹŅĵĜÏ�ü±ÏƋŅųŸ�ŅĹ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�Ņü�ÚĜŸƋ±Ĭ�ų±ÚĜƚŸ�üų±ÏƋƚųåŸ×�e�
ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�Bec%Ø�ŎƐŠĂšØ�ĂǈĿěĂŎĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƀƀxŎĂĂíĿĉĉƀŎƀƀƐĂĿĉĂ

�ŸåØ�:ţØ�:ŅĹčØ�aţØ�cƚĹåǄØ�IţØ��±ĹÏĘĜŸØ�IţØ�XĜØ�:ţØ�eĬĜěB±Ÿ±ĹěeĬě�±åčĘØ��ţØ�ţţţ��ŅŅØ�Iţ�ŠƖǈŎƀšţ�8ų±ĜĬƋƼ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ŅƚƋÏŅĵåŸ�±üƋåų�
ŞåųÏƚƋ±ĹåŅƚŸ�ÏŅųŅĹ±ųƼ�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�aåÚĜÏ±Ĭ�%ĜųåÏƋŅųŸ�
eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�ŎíŠŎƖšØ�ŎǈĿƀţåŎǈĿŎěŎǈĿƀţåŎǈŎǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ĵÚ±ţƖǈŎƀţǈĿţǈǈƖ

�ƚĬĜčåĹč±Ø��ţ�BţØ�%ƚčų±ƴŅƋØ�eţØ��±Æ±ĩØ�eţ�:ţØ�)ĬÆ±ǄØ�eţØ��ųƚĹĹåųØ�)ţ�IţØ�UĜƴĜĵ±ĩĜØ�aţØ�¼��ĜĹčĘěa±ĹŅƚƻØ�eţ�ŠƖǈŎĉšţ�aĜÚĬĜüå�ƋƼŞå�Ɩ�ÚĜ±ÆåƋåŸ�
±ĹÚ�ŞŅŅų�čĬƼÏ±åĵĜÏ�ÏŅĹƋųŅĬ�±Ÿ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�å±ųĬƼ�ŅĬÚ�±čå×�e�ŞŅŸƋěĘŅÏ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ƋĘå��ĘĜƋåĘ±ĬĬ�FF�
ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚƼţ�X±ĹÏåƋ�%Ĝ±ÆåƋåŸ�)ĹÚŅÏųĜĹŅĬØ�ƖŠƐšØ�ƖƖíěƖƐĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸƖƖŎƐěíĂíƀŠŎƐšƀǈŎĿƖěƻ

�ƚŞŞĜĹØ�{ţØ��ƚåųŧØ�eţØ�Úå�{åųåƋƋĜØ��ţØ�8±čŅƋě�±ĵŞ±čĹ±Ø�eţØ�%±ĹÏĘĜĹØ�cţØ�IƚĜĬĬĜåųåØ�¥ţØ�ţţţ�{±ÏÏ±ƚÚØ�8ţ�ŠƖǈŎƐšţ�8ĜųŸƋ�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜǄ±ƋĜŅĹ�üŅų�
Ęå±ųƋ�ü±ĜĬƚųå�ĜĹ�8ų±ĹÏå�ĜĹ�ƖǈǈĿ×�{±ƋĜåĹƋ�ÏĘ±ų±ÏƋåųĜŸƋĜÏŸ�±ĹÚ�ƐǈěÚ±Ƽ�üŅĬĬŅƵěƚŞţ�eųÏĘĜƴåŸ�Ņü��±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�%ĜŸå±ŸåŸØ�ŎǈƅŠŎŎšØ�
ĂƀǈěĂíĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ±ÏƴÚţƖǈŎƐţǈíţǈǈƖ

�ƚųĩåŸĘĜØ�)ţØ��±åŸØ��ţØ�eĹÚųååƴ±Ø�)ţØ�a±ƋĘåĜØ��ţØ�eÚųĜ±åĹŸåĹØ��ţØ��±Ĺ�{ŅƋƋåĬÆåųčĘØ�:ţØ�¼�%åčųƼŸåØ�Iţ�aţ�ŠƖǈŎĂšţ��ĘŅųƋěƋåųĵ�ŞųŅčĹŅŸƋĜÏ�
ƴ±Ĭƚå�Ņü�üŅųÏåÚ�åƻŞĜų±ƋŅųƼ�ƴŅĬƚĵå�ĜĹ�Ŏ�ŸåÏŅĹÚ�ÚĜƴĜÚåÚ�ÆƼ�ĘåĜčĘƋ�ÏƚÆåÚ�ĜĹ�±�ŞųŅŸŞåÏƋĜƴå�ÏŅĘŅųƋ�Ņü�ŞåŅŞĬå�íǈ�Ƽå±ųŸ�±ĹÚ�
ŅĬÚåųţ��a��:åųĜ±ƋųĜÏŸØ�ŎĂ×ŎĂØ�ŎěŎǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŸŎƖíƀƀěǈŎĂěǈǈŎƐěĉ

�ǄŅƴ±ų±ŸØ�%ţ�ŠƖǈŎĂšţ��ea�F{�ŞųŅģåÏƋ×��ŅÆŅƋ�ųåŸå±ųÏĘ�ƋŅ�ĘåĬŞ�ŞåŅŞĬå�ƵĜƋĘ�ĵĜĬÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ĜĵŞ±ĜųĵåĹƋţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xx
åÏţåƚųŅŞ±ţåƚxŞųŅčų±ĵĵåŸxĘŅųĜǄŅĹƖǈƖǈxåĹxĹåƵŸxų±ĵÏĜŞěŞųŅģåÏƋěųŅÆŅƋěųåŸå±ųÏĘěĘåĬŞěŞåŅŞĬåěĵĜĬÚěÏŅčĹĜƋĜƴåě
impairment

�ĬųĜÏĘØ��ţ��ţØ�¬ĜĵųĜĹčØ��ţØ�IŅŸåŞĘØ�eţØ�}ƚ±ĹØ�£ţØ�¼��ĘŅƚÚĘ±ųƼØ��ţ�ŠƖǈǈĉšţ��Ęå�ųŅĬå�Ņü�ƋĘå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�åĹƴĜųŅĹĵåĹƋ�ĜĹ�ƋĘå�ĘŅŸŞĜƋ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�
ƖŎŸƋ��ÏåĹƋƚųƼ×�e�ŅĹÏåěĜĹě±ěĬĜüåƋĜĵå�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋƼţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţĘå±ĬƋĘÚåŸĜčĹţŅųčxÏĘÚxĩĹŅƵĬåÚčåěųåŞŅŸĜƋŅųƼx
ųŅĬåěŞĘƼŸĜÏ±ĬěåĹƴĜųŅĹĵåĹƋěĘŅŸŞĜƋ±ĬěƖŎŸƋěÏåĹƋƚųƼěŅĹÏåěĬĜüåƋĜĵåěŅŞŞŅųƋƚĹĜƋƼěǈ

�Ĺč±ųØ�eţØ�a±ĹĹ±ųĜĹŅØ�:ţØ�ƴ±Ĺ�Úåų��åĬÚåØ�cţØ��±±ĹØ�IţØ��ĘĜÆŅÚå±ƚØ�aţ�{ţØ�a±ŸŸŅĹØ�Iţ��ţØ�ţţţ��ÏĘŅåĹåĹÆåųčåųØ�eţ��ţ�ŠƖǈŎíšţ�
�ŅĵŞųåĘåĹŸĜƴå�čåųĜ±ƋųĜÏ�±ŸŸåŸŸĵåĹƋ�ĜĹ�Ş±ƋĜåĹƋŸ�ƚĹÚåųčŅĜĹč�Ƌų±ĹŸÏ±ƋĘåƋåų�±ŅųƋĜÏ�ƴ±Ĭƴå�ĜĵŞĬ±ĹƋ±ƋĜŅĹ�ě�ųåŸƚĬƋŸ�üųŅĵ�ƋĘå�
�:eě�e�F�ĵƚĬƋĜÏåĹƋųå�ųåčĜŸƋųƼţ��a���±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�%ĜŸŅųÚåųŸØ�Ŏí×ŎØ�ŎěŎƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŸŎƖíƀƖěǈŎƀěǈƀĉǈěƻ

�ĹĜƋåÚ�c±ƋĜŅĹŸţ�ŠƖǈǈŎšţ��åŞĬ±ÏåĵåĹƋ�ĵĜčų±ƋĜŅĹ×�FŸ�ĜƋ�±�ŸŅĬƚƋĜŅĹ�ƋŅ�ÚåÏĬĜĹĜĹč�±ĹÚ�±čåĜĹč�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹŸũ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xx
ƵƵƵţƚĹţŅųčxåĹxÚåƴåĬŅŞĵåĹƋxÚåŸ±xŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸx±čåĜĹčxųåŞĬ±ÏåĵåĹƋěĵĜčų±ƋĜŅĹţ±ŸŞ

�ĹĜƋåÚ�c±ƋĜŅĹŸţ�ŠƖǈǈƖšţ�{ŅĬĜƋĜÏ±Ĭ�ÚåÏĬ±ų±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�a±ÚųĜÚ�ĜĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŞĬ±Ĺ�Ņü�±ÏƋĜŅĹ�ŅĹ�±čåĜĹčţ�{±Şåų�ŞųåŸåĹƋåÚ�±Ƌ�ƋĘå��åÏŅĹÚ�
�ŅųĬÚ�eŸŸåĵÆĬƼ�ŅĹ�ečåĜĹčØ�a±ÚųĜÚţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxƵƵƵţƚĹţŅųčxåĹxåƴåĹƋŸxŞ±ŸƋåƴåĹƋŸxŞÚüŸxa±ÚųĜÚƣŞĬ±ĹţŞÚü

�ĹĜƋåÚ�c±ƋĜŅĹŸţ�ŠƖǈŎƀšţ��ŅųĬÚ�ŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ŞųŅŸŞåÏƋŸ×��Ęå�ƖǈŎƀ�ųåƴĜŸĜŅĹţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţƚĹţŅųčxÚåƴåĬŅŞĵåĹƋxÚåŸ±x
ŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸxƵŅųĬÚěŞŅŞƚĬ±ƋĜŅĹěŞųŅŸŞåÏƋŸěƋĘåěƖǈŎƀěųåƴĜŸĜŅĹţĘƋĵĬ

�ĹĜƋåÚ�c±ƋĜŅĹŸţ�ŠƖǈŎĿšţ��Ęå�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�čŅ±ĬŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬåÚåƴåĬŅŞĵåĹƋţ
ƚĹţŅųčxũĵåĹƚ÷ŎƐǈǈ

���%åŞ±ųƋĵåĹƋ�Ņü�Bå±ĬƋĘ�±ĹÚ�Bƚĵ±Ĺ��åųƴĜÏåŸţ�ŠƖǈŎƀš�aĜĬĬĜŅĹ�Bå±ųƋŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxĵĜĬĬĜŅĹĘå±ųƋŸţĘĘŸţčŅƴx

�±ĬåĹǄƚåĬ±Ø�aţ�IţØ�¼��±ÏĘÚåƴØ�{ţ�ŠƖǈǈƅšţ��ų±ĜĹ�ųåŸåųƴå�±ĹÚ�ÚåĵåĹƋĜ±×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�{ŸƼÏĘŅĬŅčĜÏ±Ĭ�aåÚĜÏĜĹåØ�ƐƅŠĉšØ�ĉĉŎěĉĂĉţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƀxŸǈǈƐƐƖĿŎƀǈĂǈǈƅƖƅĉ

�±ĬĬĜĹØ�IţØ�¼�aåŸĬæØ�8ţ�ŠƖǈǈĉšţ��ŅĹƴåųčåĹÏåŸ�±ĹÚ�ÚĜƴåųčåĹÏåŸ�ĜĹ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ×�e�ĹåƵ�±ŞŞųŅ±ÏĘ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹţ�%åĵŅčų±ŞĘĜÏ�
�åŸå±ųÏĘØ��ƖØ�ŎŎěĉĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţĉǈĂĉx%åĵ�åŸţƖǈǈĉţ�ƖţƖ

�±ĬƋŅųƋ±Ø�cţ�UţØ�U±Ĺ±±ĹØ�aţØ�:ĜĬÆŅÚƼØ��ţØ��ŅĹǄĜØ��ţØ�¼�B±Ĺų±ƋƋƼØ��ţ�ŠƖǈŎƅšţ�XŅĹåĬĜĹåŸŸ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹ�±Ÿ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ÏŅųŅĹ±ųƼ�
Ęå±ųƋ�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�ŸƋųŅĩå×��ƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�ŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸţ�Bå±ųƋØ�ŎǈƖŠŎƐšØ�ŎǈǈĿě
ŎǈŎƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅxĘå±ųƋģĹĬěƖǈŎĂěƐǈíƀĿǈ

ƴ±Ĺ��ŅĩĘŅųŸƋěÚå�ƴ±Ĺ�Úåų��ÏĘƚåųåĹØ�aţ�eţ�)ţØ�:ƚ±ĜƋŅĬĜØ�{ţ��ţØ�I±ĹŸĵ±Ø�)ţ�{ţØ�¼�Úå��åƋØ�Bţ��ţ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�
ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�ŸÏųååĹĜĹč�ƋŅŅĬŸ�üŅų�ƋĘå�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�ŸåƋƋĜĹčţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�aåÚĜÏ±Ĭ�%ĜųåÏƋŅųŸ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�ŎĂŠƐšØ�ŎƀŎě
Ŏíĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ĵÚ±ţƖǈŎƐţŎǈţǈǈƅ

�±Ĺ��ĬåƴåĹØ�eţØ��ŅƼåĹØ�8ţØ�{±åŞåØ�%ţØ��Ę±ĹƋǄĜ±ų±ŸØ�FţØ��±ųų±ǄĜĹØ��ţØ�B±åŸåÆųŅƚÏĩØ�8ţØ�¼�%åƵƚĬüØ�Iţ�ŠƖǈŎíšţ�{ųåŸåĹÏå�Ņü�ųåŸĜŸƋ±ĹÏå�
±č±ĜĹ�ůĘĜčĘåŸƋ�ŞųĜŅųĜƋƼ�ÏųĜƋĜÏ±ĬĬƼ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�±ĹƋĜĵĜÏųŅÆĜ±ĬŸű�ĜĹ�)ŸÏĘåųĜÏĘĜ±�ÏŅĬĜ�ĜŸŅĬ±ƋåÚ�üųŅĵ�ÚŅčŸ�±ĹÚ�Ï±ƋŸţ��Ĭ±±ĵŸ�
%ĜåųčåĹååŸĩƚĹÚĜĹč��ĜģÚŸÏĘųĜüƋØ�íƀŠŎšØ�ƖƖěƖĿţ�

�±Ĺ�%å�U±±Ø�%ţ�Iţ�ŠŎĿíƀšţ�)ƚųŅŞåűŸ�ŸåÏŅĹÚ�ÚåĵŅčų±ŞĘĜÏ�Ƌų±ĹŸĜƋĜŅĹţ�{ŅŞƚĬ±ƋĜŅĹ�ÆƚĬĬåƋĜĹØ�ĉƖŠŎšØ�ŎěĂĿţ�

ƴ±Ĺ�ÚåĹ��åųčØ�cţØ��ååĩĵ±ĹØ�aţØ��ĵĜƋĘØ�Uţ��ţØ�I±ĹŸŸåĹŸØ�eţØ�¼��Ĭ±čÆŅŅĵØ�{ţ�)ţ�ŠƖǈŎƀšţ�BĜŸƋŅųĜÏ±Ĭ�ÚåĵŅčų±ŞĘƼ�±ĹÚ�ĬŅĹčåƴĜƋƼ�
čåĹåƋĜÏŸ×��±Ïĩ�ƋŅ�ƋĘå�üƚƋƚųåţ�ečåĜĹč��åŸå±ųÏĘ��åƴĜåƵŸØ�ƐíØ�ƖíěƐĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ±ųųţƖǈŎƀţǈƅţǈǈĂ

ƴ±Ĺ�ÚåĹ��åųčØ�cţØ�¼�XĜĹÚåÆŅŅĵØ�aţ�ŠƖǈŎĉšţ�ečĜĹč×��ŅĹÚĜƋĜŅĹŸ�å±ųĬƼ�ĜĹ�ĬĜüå�±ĹÚ�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�±Ƌ�±Úƴ±ĹÏåÚ�±čåŸţ�FĹ��ţ�ƚĬƼåų�
Š)ÚţšØ�)ĹÏƼÏĬŅŞåÚĜ±�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�åÏŅĹŅĵĜÏŸţ�cŅųƋĘ�BŅĬĬ±ĹÚØ�eĵŸƋåųÚ±ĵ×�)ĬŸåƴĜåųţ

ƴ±Ĺ�ÚåĹ��åųčØ�cţØ��ŅÚųĝčƚåǄě:ĜųŅĹÚŅØ�aţØ�ƴ±Ĺ�%ĜģĩØ�Fţ�UţØ�aŅƚųĜƋŸØ��ţ�IţØ�a±ĹÚåĵ±ĩåųŸØ�UţØ�I±ĹŸŸåĹŸØ�eţ�eţ�{ţ�kţØ�ţţţ��Ĭ±čÆŅŅĵØ�
{ţ�)ţ�ŠƖǈŎĿšţ�XŅĹčåƴĜƋƼ�ÚåĀĹåÚ�±Ÿ�ƋŅŞ�ŎǈŢ�ŸƚųƴĜƴŅųŸ�±ĹÚ�ÆåƼŅĹÚ�ĜŸ�Ƌų±ĹŸĵĜƋƋåÚ�±Ÿ�±�ŧƚ±ĹƋĜƋ±ƋĜƴå�čåĹåƋĜÏ�Ƌų±ĜƋţ�c±Ƌƚųå�
�ŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹŸØ�ŎǈŠŎšØ�ƐĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐíxŸĉŎĉƅƀěǈŎíěǈƀĿƖĂěǈ

ƴ±Ĺ�ÚåĹ�BåƚƴåĬØ��ţ�Iţ�eţØ�¼�kĬ±ųŅĜƚØ�aţ�ŠƖǈŎƀšţ�BŅƵ�ĜĵŞŅųƋ±ĹƋ�±ųå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�åƻŞåĹÚĜƋƚųåŸ�üŅų�ĬĜüå�åƻŞåÏƋ±ĹÏƼũ�e�ÏŅĵŞ±ų±ƋĜƴåØ�
)ƚųŅŞå±Ĺ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�aåÚĜÏ±Ĭ�%ĜųåÏƋŅųŸ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�ŎíŠƐšØ�ƖƀƅţåƖƀĿěƖƀƅţåƖŎƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
ģ±ĵÚ±ţƖǈŎƅţŎŎţǈƖƀ

ƴ±Ĺ�Úåų��ƋååĹØ�Iţ��ţØ�:±ĬƵ±ƼØ�UţØ��±ųƋåųØ�:ţØ�¼��ų±ǄĜĬØ�Uţ�ŠƖǈŎƅšţ�FĹĜƋĜ±ƋĜĹč�±Úƴ±ĹÏå�Ï±ųå�ŞĬ±ĹĹĜĹč�ŅĹ�åĹÚěŅüěĬĜüå�ĜŸŸƚåŸ�ĜĹ�ÚåĵåĹƋĜ±×�
eĵÆĜčƚĜƋƼ�±ĵŅĹč��U�±ĹÚ�%ƚƋÏĘ�ŞĘƼŸĜÏĜ±ĹŸţ�eųÏĘĜƴåŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ�±ĹÚ�:åųĜ±ƋųĜÏŸØ�ƅĂØ�ƖƖĂěƖƐǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
±ųÏĘčåųţƖǈŎƅţǈĉţǈǈĂ

ƴ±Ĺ�Úåų��ŅųŞØ�Bţ��ţØ�¼�ƴ±Ĺ�:ĜģĹØ�Iţ�ŠƖǈǈƀšţ�eÏƚƋå�ĜŸÏĘåĵĜÏ�ŸƋųŅĩåţ�ƐĂƀŠƅšØ�ĂƀƖěĂƀĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĂƅxc)IaÏŞǈƀƖǈĂƀ



ƖĿǈ

ƴ±Ĺ�BŅŅüØ�IţØ��åųÆååĩØ�BţØ�I±ĹŸŸåĹØ��ţ�aţØ�)ĜģĩåĬåĹÆŅŅĵØ�eţØ�aŅĬŅĹƼØ��ţ�XţØ�8åĬĜƻØ�)ţØ�ţţţ��ŅƚƋåųŸØ�)ţ�Iţ�ŠƖǈŎƅšţ�e�ƋĘųåå�ŞåųŸŞåÏƋĜƴå�
ŸƋƚÚƼ�Ņü�ƋĘå�ŸåĹŸå�Ņü�ĘŅĵå�Ņü�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�ųåŸĜÚåĹƋŸ×��Ęå�ƴĜåƵŸ�Ņü�ųåŸĜÚåĹƋŸØ�Ï±ųå�ŞųŅüåŸŸĜŅĹ±ĬŸ�±ĹÚ�ųåĬ±ƋĜƴåŸţ��a��
:åųĜ±ƋųĜÏŸØ�Ŏƅ×ŎƅĿØ�ŎěŎĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŸŎƖíƀƀěǈŎƅěǈƐĉĉěĿ

�±Ĺ�X±ĹÏĩåųØ�eţØ��åųĘ±åčĘåØ��ţØ��±Ĺ�BåÏĩåØ�eţØ��±ĹÚåųƵååØ�UţØ�:ŅŅŸŸåĹŸØ�IţØ�¼��ååÏĩĵ±ĹØ�%ţ�ŠƖǈŎƖšţ��Ęå�±ŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹ�ÆåƋƵååĹ�
ĵ±ĬĹƚƋųĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�Ņų±Ĭ�Ęå±ĬƋĘ�ŸƋ±ƋƚŸ�ĜĹ�åĬÚåųĬƼ�ĜĹ�ĬŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ü±ÏĜĬĜƋĜåŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�
cƚųŸĜĹč��ƋƚÚĜåŸØ�ĉĿŠŎƖšØ�ŎĂƅíěŎĂíŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţĜģĹƚųŸƋƚţƖǈŎƖţǈĉţǈǈŎ

ƴ±Ĺ��ĜĬĬĜčåĹÆƚųčØ�BţØ�Úå�UåĜǄåųØ�{ţ�Xţ�IţØ�¼�Úå��ųƚĜĹØ��ţ��ţ�8ţ�ŠƖǈŎíšţ��åĬĬƚĬ±ų�ŸåĹåŸÏåĹÏå�±Ÿ�±�ƋĘåų±ŞåƚƋĜÏ�Ƌ±ųčåƋ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�ųåĹ±Ĭ�
Ƌų±ĹŸŞĬ±ĹƋ±ƋĜŅĹ�ŅƚƋÏŅĵåţ�{Ę±ųĵ±ÏŅĬŅčĜÏ±Ĭ��åŸå±ųÏĘØ�ŎƐǈØ�ƐƖƖěƐƐǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţŞĘųŸţƖǈŎíţǈƖţǈŎĂ

�±ŞŅųƋǄĜŸØ�)ţØ�¼�:ŅƵØ�eţ�Iţ�ŠƖǈŎíšţ�{åŅŞĬåűŸ�ÆåĬĜåüŸ�±ĹÚ�åƻŞåÏƋ±ƋĜŅĹŸ�±ÆŅƚƋ�ĘŅƵ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ŸĩĜĬĬŸ�ÏĘ±Ĺčå�ƵĜƋĘ�±čå×�)ƴĜÚåĹÏå�üųŅĵ�±�
�ţUţěƵĜÚå�±čĜĹč�ŸƚųƴåƼţ��Ęå�eĵåųĜÏ±Ĺ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�:åųĜ±ƋųĜÏ�{ŸƼÏĘĜ±ƋųƼØ�ƖƅŠƀšØ�ƀĿƀěíǈĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±čŞţƖǈŎíţǈƐţǈŎƅ

�±ƚčĘ±ĹØ�XţØ��ŅųÆĜĹØ�eţ�XţØ�¼�:Ņƴå±ŸØ�Iţ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ�%åŞųåŸŸĜŅĹ�±ĹÚ�üų±ĜĬƋƼ�ĜĹ�Ĭ±Ƌåų�ĬĜüå×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ��ĬĜĹĜÏ±Ĭ�FĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�ĜĹ�
ečĜĹčØ�ŎǈØ�ŎĿĉƀěŎĿĂíţ�ÚŅĜ×ŎǈţƖŎĉƀxÏĜ±ţ�ƅĿƅƐƖ

�åĬĬ±ŸØ��ţØ�8ĜåĬÚĜĹčØ��ţ�eţØ��åĹŸØ��ţØ��åųĹ±ÆåĜØ��ţØ��±ƵƋĘŅĹØ�{ţ�aţØ��åÚåųĘŅĬĵØ��ţØ�ţţţ��åŸ±ųĜØ�aţ�ŠƖǈŎíšţ�FĵŞĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�Ņü�F�%ěŎǈ�üŅų�
Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�Şų±ÏƋĜÏå�±ĹÚ�ÏĬĜĹĜÏ±Ĭ�ƋųĜ±ĬŸ×��åŞŅųƋ�ÆƼ�ƋĘå�ĜĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ÏŅĹüåųåĹÏå�ŅĹ�üų±ĜĬƋƼ�±ĹÚ�Ÿ±ųÏŅŞåĹĜ±�ųåŸå±ųÏĘ�
Ƌ±Ÿĩ�üŅųÏåţ��Ęå�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�8ų±ĜĬƋƼ�¼�ečĜĹčØ�ƀŠŎšØ�ƖěĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎĉƖíƐxģü±ţƖǈŎƀţƐǈ

�åųÆ±ĩåĬØ�)ţ�ŠƖǈŎĉšţ�FĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåčĜƴĜĹč�±ĹÚ�ƵåĬĬěÆåĜĹč�ĜĹ�)ƚųŅŞå×��Ę±Ƌ�Ï±Ĺ�å±Ÿå�ƋĘå�Ĺåč±ƋĜƴå�ÏŅĹŸåŧƚåĹÏåŸ�üŅų�Ï±ųåčĜƴåųŸũ�
IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅÏĜ±Ĭ�{ŅĬĜÏƼØ�ƖĉŠĂšØ�ĉƖĉěĉĉŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƀƀxǈĿĂíĿƖíƀŎĉĂĉƐĿǈƖ

�åųÆ±ĩåĬØ�)ţØ�UåĵŞåĹØ�:ţ�Fţ�Iţ�aţØ�¼�aåƋǄåĬƋĘĜĹØ��ţ�8ţ�ŠƖǈŎƅšţ��±ųåčĜƴĜĹč�ƋŅ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�%åƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�Ņü�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�Ï±ųåčĜƴåųŸű�
ŸƚÆģåÏƋĜƴå�ƵåĬĬěÆåĜĹč�±ĹÚ�üŅųĵ±Ĭ�±ĹÚ�ĜĹüŅųĵ±Ĭ�ŸƚŞŞŅųƋ�±Ÿ�±ĬĬåƴĜ±ƋĜĹč�ÏŅĹÚĜƋĜŅĹŸţ��Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ×��åųĜåŸ��Ø�
ƀƐŠƅšØ�ŎǈĿĿěŎŎŎŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹÆxčÆƵǈĉƀ

�åųĘ±±ĩØ�{ţ�8ţØ�%åĩĩåųØ�Iţ�BţØ�Úå��±±ĬØ�aţ��ţØ�ƴ±Ĺ�a±ųƵĜģĩØ�Bţ��ţØ�¼��ŅĵĜģŸØ�Bţ��ţ�ŠƖǈŎĉšţ�%åŞųåŸŸĜŅĹØ�ÚĜŸ±ÆĜĬĜƋƼ�±ĹÚ�ŸŅĵ±ƋĜÏ�ÚĜŸå±ŸåŸ�
±ĵŅĹč�åĬÚåųĬƼţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�eýåÏƋĜƴå�%ĜŸŅųÚåųŸØ�ŎƅƀØ�ŎíƀěŎĿŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ÚţƖǈŎĉţǈĂţǈĂƀ

�åųĵåĜųåĹØ��ţØ��åĬĬ±ěeǄǄŅŞ±ųÚĜØ��ţØ��åÏĩƵååØ�%ţØ�B±ÆÆĜčØ�eţ�UţØ��Ï±üŅčĬĜåųĜØ�eţØ�I±ĹŸåĹØ��ţØ�¼��±ƚƋĵ±ĹŸØ�Fţ�ŠƖǈŎƅšţ�8ų±ĜĬƋƼ�±ĹÚ�ƋĘå�
ŞųåÚĜÏƋĜŅĹ�Ņü�Ĺåč±ƋĜƴå�Ęå±ĬƋĘ�ŅƚƋÏŅĵåŸ×�e�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�aåÚĜÏ±Ĭ�%ĜųåÏƋŅųŸ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�ŎƀŠŎƖšØ�
ŎŎƅƐţåŎŎƅŎěŎŎƅƐţåŎŎŎƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ĵÚ±ţƖǈŎƅţǈĿţǈŎǈ

�åųƴĬŅåƋØ�aţØ�XĜĹĹØ�eţ�IţØ�ƴ±Ĺ��ååųƋØ�Iţ��ţØ�Úå��±ĩĩåųØ�%ţ�BţØ��ŅƚƴƼØ�aţ�XţØ�¼�ƴ±Ĺ�%ĜģĩØ�Xţ�ŠƖǈŎƖšţ��Ęå�åýåÏƋĜƴåĹåŸŸ�Ņü�ĜĹƋåųƴåĹƋĜŅĹŸ�
ƚŸĜĹč�åĬåÏƋųŅĹĜÏ�ųåĵĜĹÚåųŸ�ƋŅ�ĜĵŞųŅƴå�±ÚĘåųåĹÏå�ƋŅ�ÏĘųŅĹĜÏ�ĵåÚĜÏ±ƋĜŅĹ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�ƋĘå�ĬĜƋåų±Ƌƚųåţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�
ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�aåÚĜÏ±Ĭ�FĹüŅųĵ±ƋĜÏŸ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�ŎĿŠĂšØ�ƅĿƅěƀǈĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅx±ĵĜ±ģĹĬěƖǈŎŎěǈǈǈƀĉí

�åŸƋÆŅØ�IţØ�BƚųÚØ��ţ��ţØ�ečƚŸƋĜØ�eţ�:ţØ�IŅĹåŸØ�{ţ��ţØ��ŅčåĬĵåĜåųØ��ţØ�eĹǄƚåƋŅØ�eţØ�ţţţ��ŅÚųĜčƚåǄě�ŅĜŸĜĹØ��ţ�ŠƖǈŎƐšţ�:ĬŅÆ±Ĭ�ŸƋų±ƋåčƼ�üŅų�ƋĘå�
ÚĜ±čĹŅŸĜŸØ�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋØ�±ĹÚ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�Ņü�ÏĘųŅĹĜÏ�ŅÆŸƋųƚÏƋĜƴå�ŞƚĬĵŅĹ±ųƼ�ÚĜŸå±Ÿå×�:ŅĬÚ�åƻåÏƚƋĜƴå�Ÿƚĵĵ±ųƼţ�eĵåųĜÏ±Ĺ�
IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��åŸŞĜų±ƋŅųƼ�±ĹÚ��ųĜƋĜÏ±Ĭ��±ųå�aåÚĜÏĜĹåØ�ŎíƀŠĉšØ�ƐĉƀěƐƅĂţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƅĉxųÏÏĵţƖǈŎƖǈĉěǈĂĿƅ{{

�åŸƋÆŅØ�IţØ�¼�X±ĹčåØ�{ţ�ŠƖǈŎƅšţ�c±Ƌƚų±Ĭ�ĘĜŸƋŅųƼ�Ņü��k{%×�8ŅÏƚŸĜĹč�ŅĹ�ÏĘ±Ĺčå�ĜĹ��8)��ƣŎţ��åŸŞĜųŅĬŅčƼØ�ƖŎŠŎšØ�ƐĉěĉƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎx
ųåŸŞţŎƖĂíĿ

�åƋų±ĹŅØ�%ţ�XţØ��ĜǄǄƚƋŅØ�%ţØ��±ĬÚåųņĹěX±ųų±Ń±č±Ø�eţØ�kĹÚåųØ�:ţØ��åĬĵåųØ�eţěUţØ��åųĹ±ÆåĜØ��ţØ�ţţţ�8ų±ƋĜčĬĜŅĹĜØ�Xţ�ŠƖǈŎíšţ��ų±ģåÏƋŅųĜåŸ�Ņü�
üƚĹÏƋĜŅĹ±Ĭ�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ƵĜƋĘ�ĹåƚųŅŞŸƼÏĘĜ±ƋųĜÏ�±ĹÚ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ×�e��ƵåÚĜŸĘ�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚƼţ�{Xk��
aåÚĜÏĜĹåØ�ŎĂŠƐšØ�åŎǈǈƖĂǈƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƐƀŎxģŅƚųĹ±ĬţŞĵåÚţŎǈǈƖĂǈƐ

�ĜĬĬåĵ±čĹåØ��ţ�XţØ��ƚųĹĘ±ĵØ��ţØ��Ņƚųčå±ƋØ�{ţØ��ųŅƵĹØ��ţØ�)ĬĬĜŸØ�Uţ�eţØ��±Ĭƴ±ÚŅØ�kţØ�ţţţ�a±ŸƋåųŸØ��ţ�Xţ�ŠƖǈŎƐšţ�eĵƼĬŅĜÚ�ÆåƋ±�ÚåŞŅŸĜƋĜŅĹØ�
ĹåƚųŅÚåčåĹåų±ƋĜŅĹØ�±ĹÚ�ÏŅčĹĜƋĜƴå�ÚåÏĬĜĹå�ĜĹ�ŸŞŅų±ÚĜÏ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿå×�e�ŞųŅŸŞåÏƋĜƴå�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚƼţ�X±ĹÏåƋ�cåƚųŅĬŅčƼØ�
ŎƖŠĉšØ�ƐĂƀěƐƅƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸŎĉƀĉěĉĉƖƖŠŎƐšƀǈǈĉĉěĿ

�ĜŅĬ±ĹØ��ţØ�8ŅčƚåƋě�ŅųåƚØ�}ţØ�8ĬŅųåŸěa±ƋåŅØ�:ţØ��±ĬĜŸÆƚųƼØ��ţØ��ĬŅĵØ�IţØ�8ųåĜƋ±čØ�aţØ�ţţţ��±ĬÚåų±ŸØ�Iţ�aţ�ŠƖǈŎĉšţ�{ųåƴ±ĬåĹÏåØ�
ÚåƋåųĵĜĹ±ĹƋŸ�±ĹÚ�Ş±ƋƋåųĹŸ�Ņü�ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�ĜĹ�ŞųĜĵ±ųƼ�Ï±ųå×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�Ņü�ŅÆŸåųƴ±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŸƋƚÚĜåŸţ�{Xk��kc)Ø�ĿŠƀšØ�
åŎǈƖŎĉĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƐƀŎxģŅƚųĹ±ĬţŞŅĹåţǈŎǈƖŎĉĿ

�ĜƋ±Ĭ��±ƴå��ŅĹŸƚĬƋĜĹč�ŠƖǈǈĿšţ�ĵBå±ĬƋĘ�üŅų�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�ųåŞŅųƋţ��Ęå�ŅŞŞŅųƋƚĹĜƋƼ�Ņü�ĵŅÆĜĬå�ƋåÏĘĹŅĬŅčƼ�üŅų�Ęå±ĬƋĘÏ±ųå�ĜĹ�
ƋĘå�ÚåƴåĬŅŞĜĹč�ƵŅųĬÚţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxƵƵƵţčĬŅÆ±ĬŞųŅÆĬåĵŸěčĬŅÆ±ĬŸŅĬƚƋĜŅĹŸěĀĬåŸţŅųčxƚĹüƣƵåÆŸĜƋåx±ŸŸåƋŸx
ŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸxƋåÏĘĹŅĬŅčƼxĵĘå±ĬƋĘxĵBå±ĬƋĘƣüŅųƣ%åƴåĬŅŞĵåĹƋƣüƚĬĬţŞÚü

�ĜƋĵ±ĹØ�eţØ�FåÏŅƴĜÏĘØ�)ţØ�¼�eĬü±ŸĜØ�cţ�ŠƖǈŎĉšţ�ečåĜŸĵ�±ĹÚ�ŸŅÏĜ±Ĭ�ĜĹƋåčų±ƋĜŅĹ�Ņü�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ�ĜĹ�ƋĘåĜų�ĹåĜčĘÆŅųĘŅŅÚŸ�ĜĹ�FŸų±åĬţ��Ęå�
:åųŅĹƋŅĬŅčĜŸƋØ�ĂĉŠƖšØ�ŎƀƀěŎíĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹƋxčĹƋǈǈí

�ŅǄǄĜØ�%ţØ�aŅųč±ĹØ�eţØ��ƚÏĩŅƴĜÏØ�%ţØ�%ű)ƚŸƋ±ÏÏĘĜŅØ�eţØ�eÆÚƚĬĘ±ÚĜØ�UţØ��ƚÆĜĹ±ƋŅØ�)ţØ�ţţţ�:ĜųŅƋƋŅØ�:ţ�ŠƖǈŎĉšţ�BåųåÚĜƋ±ųƼ�Ęå±ųĜĹč�ĬŅŸŸ×�e�Ŀƅ�
čåĹå�Ƌ±ųčåƋåÚ�ŸåŧƚåĹÏĜĹč�ŞųŅƋŅÏŅĬ�ųåƴå±ĬŸ�ĹŅƴåĬ�±ĬĬåĬåŸ�ĜĹ�±�ŸåųĜåŸ�Ņü�FƋ±ĬĜ±Ĺ�±ĹÚ�}±Ƌ±ųĜ�Ş±ƋĜåĹƋŸţ�:åĹåØ�ĂĉƖŠƖšØ�ƖǈĿěƖŎƅţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţčåĹåţƖǈŎĉţǈƐţǈƐƐ

�ƼŸĘĩ±Ø�:ţØ�¼�Uųƚģ±Ø�Iţ�ŠƖǈŎŎšţ�FĹ±ŞŞĬĜÏ±ÆĜĬĜƋƼ�Ņü�±Úƴ±ĹÏå�ÚĜųåÏƋĜƴåŸ�ĜĹ�±�Ş±ƋåųĹ±ĬĜŸƋĜÏ�ŸåƋƋĜĹč×��Ęå�Ï±Ÿå�Ņü�±�ŞŅŸƋěÏŅĵĵƚĹĜŸƋ�Ęå±ĬƋĘ�
ŸƼŸƋåĵţ��a��aåÚĜÏ±Ĭ�)ƋĘĜÏŸØ�ŎƖ×ŎƖØ�Ŏěƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŎĉƀƖěƅĿƐĿěŎƖěŎƖ

�±čĹåųØ�aţØ�¼��ų±ĹÚƋØ�aţ�ŠƖǈŎíšţ�XŅĹčěƋåųĵ�Ï±ųå�ŞųŅƴĜŸĜŅĹ�±ĹÚ�ƋĘå�ƵåĬĬěÆåĜĹč�Ņü�ŸŞŅƚŸ±Ĭ�Ï±ųåčĜƴåųŸ×�eĹ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ŎƐí�
)ƚųŅŞå±Ĺ�ųåčĜŅĹŸţ��Ęå�IŅƚųĹ±ĬŸ�Ņü�:åųŅĹƋŅĬŅčƼ×��åųĜåŸ��Ø�ƀƐŠĉšØ�åƖĉěåƐĉţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹÆxčÆƻŎƐƐ

�±ĬĩåųØ�eţ�ŠƖǈŎĿšţ��Ęå�üƚƋƚųå�Ņü�±čåĜĹč�ĜĹ�)ƚųŅŞå×�a±ĩĜĹč�±Ĺ�±ŸŸåƋ�Ņü�ĬŅĹčåƴĜƋƼţ��U×�{±Ĭčų±ƴå�a±ÏĵĜĬĬ±Ĺţ

�±ĬĩåųØ��ţØ�{åųųåƋě:ƚĜĬĬ±ƚĵåØ��ţØ�UåŸŸåě:ƚƼŅƋØ�)ţØ�ečųĜĹĜåųØ�cţØ�BåųÏÆåųčØ��ţØ�:±Ĭ±ĹØ�{ţØ�ţţţ��ŅƋŅĹÚ±Ø��ţ�ŠƖǈŎƅšţ�)ýåÏƋ�Ņü�
ĵƚĬƋĜĵŅųÆĜÚĜƋƼ�ŅĹ�Ęå±ĬƋĘěųåĬ±ƋåÚ�ŧƚ±ĬĜƋƼ�Ņü�ĬĜüå�ĜĹ�±ÚƚĬƋŸ�±čåÚ�ĂĂ�Ƽå±ųŸ�Ņų�ŅĬÚåų×��åŸƚĬƋŸ�üųŅĵ�ƋĘå�Ÿƚţ�Ĝţa±ƻ�Ɩ�ÏŅĘŅųƋţ�{Xk��
kc)Ø�ŎŎŠŎƖšØ�åǈŎƅĿƖíƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƐƀŎxģŅƚųĹ±ĬţŞŅĹåţǈŎƅĿƖíƖ

�±ĬĩĹåųØ��ţ�IţØ��å±ųåØ�eţ�aţØ�¼��ƚĬĬƼØ�aţ�ŠƖǈŎíšţ�ů¥Ņƚ�čåƋ�ŅĬÚţ�¥Ņƚ�čåƋ�ĜĹƴĜŸĜÆĬåű×��ŅÏĜ±Ĭ�ĜŸŅĬ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�ƋĘå�ÏĘ±ĬĬåĹčå�Ņü�
ÏŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜĹč�ƵĜƋĘ�±čĜĹč�ƵŅĵåĹţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü��ŅĵåĹ�¼�ečĜĹčØ�ƐǈŠĂšØ�ƐĿĿěĉŎƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxǈíĿĂƖíĉŎţƖǈŎƀţŎƐǈĉƀíĂ



ƖĿŎ

�±ĬĬØ�Bţ�UţØ��ĜƋÏĘåƼØ�aţ�%ţØ�:ĜĬĬåŸŞĜåØ��ţØ�kĵƚų±Ø�Iţ�%ţØ�I±ĵ±ĬØ�eţØ�¼�:åŅųčåØ�aţ�:ţ�ŠƖǈŎíšţ��ĜƋ±Ĭ�ŸĜčĹŸ×�{ųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ĩåƼ�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�
ÚĜŸå±Ÿå�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ĵĜĬĬĜŅĹ�Ęå±ųƋŸ�ƖǈƖƖ�ě��ĹĜƋåÚ��Ƌ±ƋåŸØ�ƖǈŎŎěƖǈŎƅţ�aŅųÆĜÚĜƋƼ�±ĹÚ�aŅųƋ±ĬĜƋƼ��ååĩĬƼ��åŞŅųƋØ�ƅƀŠƐĂšØ�ĿíƐě
ĿĿŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎĂĂíĂxĵĵƵųţĵĵƅƀƐĂ±ĉ
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ųåŸŅƚųÏåŸxŞƚÆƣčĬŅÆŸƋų±ƋĘųĘěƖǈƐǈxåĹx

�Bkţ�ŠƖǈŎƅÚšţ�{ųåƴåĹƋĜĹč�ÚåŞųåŸŸĜŅĹ�ĜĹ�ƋĘå��Bk�)ƚųŅŞå±Ĺ�ųåčĜŅĹţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxƵƵƵţåƚųŅţƵĘŅţĜĹƋxƣƣÚ±Ƌ±x±ŸŸåƋŸx
ŞÚüƣĀĬåxǈǈǈƐxƐƖĂĿĉƀxcåƵě{ųåƴåĹƋĜĹčěÚåŞųåŸŸĜŅĹţŞÚüũƚ±÷Ŏ

�Bkţ�ŠƖǈŎƀ±šţ��åĘ±ÆĜĬĜƋ±ƋĜŅĹ�ƖǈƐǈ×�e�Ï±ĬĬ�üŅų�±ÏƋĜŅĹţ�)ƻåÏƚƋĜƴå�ÆŅ±ųÚųŅŅĵØ��Bk�Ęå±Úŧƚ±ųƋåųŸØ�čåĹåƴ±Ø�ŸƵĜƋǄåųĬ±ĹÚ�ƅěƀ�üåÆųƚ±ųƼ�
ƖǈŎƀţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxƵƵƵţƵĘŅţĜĹƋxÚĜŸ±ÆĜĬĜƋĜåŸxÏ±ųåxųåĘ±ÆěƖǈƐǈxåĹx

�Bkţ�ŠƖǈŎƀÆšţ��Bk�čƚĜÚåĬĜĹåŸ�ŅĹ�ĜĹƋåčų±ƋåÚ�Ï±ųå�üŅų�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬå�ŠF�k{)šţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţƵĘŅţĜĹƋx±čåĜĹčx
ŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸxčƚĜÚåĬĜĹåŸěĜÏŅŞåxåĹx

�Bkţ�ŠƖǈŎí±šţ�)ĬÚåų�±ÆƚŸåţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţƵĘŅţĜĹƋxĹåƵŸěųŅŅĵxü±ÏƋěŸĘååƋŸxÚåƋ±ĜĬxåĬÚåųě±ÆƚŸå

�Bkţ�ŠƖǈŎíÆšţ�a±ŞŞĜĹč�±ĹÚ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�Ï±Ş±ÏĜƋƼ�ÆƚĜĬÚĜĹč�ĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸ�ŅĹ�Ęƚĵ±Ĺ�ųåŸŅƚųÏåŸ�üŅų�Ęå±ĬƋĘ�Ĭå±ÚåųŸĘĜŞØ�ƖƐţ��åƋųĜåƴåÚ�
üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţƵĘŅţĜĹƋxĘųĘxųåŸŅƚųÏåŸxĘå±ĬƋĘěŅÆŸåųƴåųƖƐxåĹx

�Bkţ�ŠƖǈŎĿšţ��ŅÆ±ÏÏŅ�8ųåå�FĹĜƋĜ±ƋĜƴå�Š�8Fšţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţƵĘŅţĜĹƋxƋŅÆ±ÏÏŅxåĹx

�Bkţ�ŠƖǈŎĿ±š�FĹüåÏƋĜŅĹ�ŞųåƴåĹƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÏŅĹƋųŅĬ��ě�ƋĘå�ÆƚųÚåĹ�Ņü�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųåě±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ĜĹüåÏƋĜŅĹ�ƵŅųĬÚƵĜÚåţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�
ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţƵĘŅţĜĹƋxĜĹüåÏƋĜŅĹěŞųåƴåĹƋĜŅĹxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸxÆƚųÚåĹƣĘÏ±ĜxåĹx

�ĜĬåŸØ�Iţ�XţØ�XåĜÆĜĹčØ�eţØ�:ƚÆåųĵ±ĹØ�cţØ��ååƴåØ�IţØ�¼�eĬĬåĹØ��ţ�)ţ�ŠƖǈŎƖšţ��Ęå�ĵå±ĹĜĹč�Ņü�ů±čĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïåű�ƋŅ�ŅĬÚåų�ŞåŅŞĬåţ��Ęå�
:åųŅĹƋŅĬŅčĜŸƋØ�ĂƖŠƐšØ�ƐĂƀěƐƅƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxčåųŅĹƋxčĹųǈĿí

�ĜĬĩĜĹŸØ�)ţØ�)Ĭě�±ÚĜØ�8ţØ��Ę±ĘØ��ţØ��ŅƵĹŸåĹÚØ�cţØ�cĜÏĘŅĬŸØ�aţØ�UåĬĬƼØ�{ţØ�¼��ųĜčĘƋØ�8ţ�Xţ�ŠƖǈŎíšţ�)ŞĜÚåĵĜŅĬŅčƼ�ųåŞŅųƋ×��ųåĹÚŸ�ĜĹ�Ÿåƻě
ŸŞåÏĜĀÏ�ÏåųåÆųŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�ĜĹ�)ƚųŅŞå�Æ±ŸåÚ�ŅĹ�ƵĘŅ�ĵŅųƋ±ĬĜƋƼ�Ú±Ƌ±ţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxåƚųĘå±ųƋģxåĘƼƐƀí

�ĜĬĩĜĹŸØ�)ţØ��ĜĬŸŅĹØ�XţØ��ĜÏĩų±ĵ±ŸĜĹčĘåØ�UţØ��Ę±ƋĹ±č±ųØ�{ţØ�Xå±ĬØ�IţØ�XƚåĹčŅě8åųĹ±ĹÚåǄØ��ţØ�ţţţ��ŅƵĹŸåĹÚØ�cţ�ŠƖǈŎƀšţ�)ƚųŅŞå±Ĺ�
Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿå�ŸƋ±ƋĜŸƋĜÏŸ�ƖǈŎƀţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞŸ×xxƵƵƵţÆĘüţŅųčţƚĩxĜĹüŅųĵ±ƋĜŅĹŸƚŞŞŅųƋxŞƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸxŸƋ±ƋĜŸƋĜÏŸx
åƚųŅŞå±ĹěÏ±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ųěÚĜŸå±ŸåěŸƋ±ƋĜŸƋĜÏŸěƖǈŎƀ

�ĜĬĩĜĹŸØ�Iţ��ţØ�cĜĹčØ�BţØ��åųųƼØ�IţØ�¬Ę±ŅØ�XţØ�%ƼåųØ�eţ��ţØ�¼�XĬŅƼÚěIŅĹåŸØ�%ţ�aţ�ŠƖǈŎƖšţ�XĜüåƋĜĵå�ųĜŸĩ�±ĹÚ�Ƽå±ųŸ�ĬĜƴåÚ�üųåå�Ņü�ƋŅƋ±Ĭ�
Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�ÚĜŸå±Ÿåţ�IeaeØ�ƐǈíŠŎƀšØ�ŎƀĿĂěŎíǈŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈŎxģ±ĵ±ţƖǈŎƖţŎĉƐŎƖ

�ĜĬĬåƋƋØ��ţØ��ŅÏĩŸƋųŉĵØ�IţØ�XŅĩåĹØ��ţØ��ŞųĜĹčĵ±ĹĹØ�aţØ�X±ĹčØ��ţØ��åųĵåƚĬåĹØ��ţØ�ţţţ�aƚųų±ƼØ��ţ�Iţ�Xţ�ŠƖǈŎĿšţ�8ŅŅÚ�ĜĹ�ƋĘå�±ĹƋĘųŅŞŅÏåĹå×�
�Ęå�)e��ě�X±ĹÏåƋ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹ�ŅĹ�Ęå±ĬƋĘƼ�ÚĜåƋŸ�üųŅĵ�ŸƚŸƋ±ĜĹ±ÆĬå�üŅŅÚ�ŸƼŸƋåĵŸţ�X±ĹÏåƋØ�ƐĿƐŠŎǈŎƀǈšØ�ĉĉƀěĉĿƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅx
�ǈŎĉǈěƅƀƐƅŠŎíšƐŎƀííěĉ

�ĜĬĬĜ±ĵŸØ�Uţ�aţØ��åųƋåĬŸåĹØ�:ţØ��ƚĵÆåųĬ±ĹÚØ�{ţØ��ŅĬüų±ĵØ��ţØ��åųĘŅåƴåĹØ��ţ�IţØ�eĹ±ŸƋ±ŸŅŞŅƚĬŅŸØ�)ţØ�ţţţ�B±ĵĵŅĹÚØ��ţ�Iţ�ŠƖǈŎĂšţ�
FĹÏųå±ŸĜĹč�Şųåƴ±ĬåĹÏå�Ņü�ĵƼŅŞĜ±�ĜĹ�)ƚųŅŞå�±ĹÚ�ƋĘå�ĜĵŞ±ÏƋ�Ņü�åÚƚÏ±ƋĜŅĹţ�kŞĘƋĘ±ĬĵŅĬŅčƼØ�ŎƖƖŠƀšØ�ŎĉíĿěŎĉĿƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
ŅŞĘƋĘ±ţƖǈŎĂţǈƐţǈŎí

�ĜĬĬĜ±ĵŸØ�Uţ�aţØ�Uų±ŞĘŅĬØ�)ţØ�¥ŅĹŅƴ±ě%ŅĜĹčØ�)ţØ�BƼŸĜØ�{ţ�:ţØ�{ĬŅĵĜĹØ��ţØ�¼�B±ĵĵŅĹÚØ��ţ�Iţ�ŠƖǈŎíšţ�)±ųĬƼ�ĬĜüå�ü±ÏƋŅųŸ�üŅų�ĵƼŅŞĜ±�ĜĹ�ƋĘå�
�ųĜƋĜŸĘ�ƋƵĜĹŸ�å±ųĬƼ�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋ�ŸƋƚÚƼţ��ųĜƋĜŸĘ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�kŞĘƋĘ±ĬĵŅĬŅčƼţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅxÆģŅŞĘƋĘ±ĬĵŅĬěƖǈŎíěƐŎƖĉƐĿ

�ĜĬĬŸØ�eţ�UţØ��Ĭ±ÏĩØ��ţØ��ŅŅŞåųØ��ţØ��ŅŞŞ±ÏĩØ��ţ�IţØ�B±ųÚƼØ��ţØ�a±ųƋĜĹØ�Uţ��ţØ�ţţţ�UƚĘØ�%ţ�ŠƖǈŎƖšţ�XĜüå�ÏŅƚųŸå�ÆŅÚƼ�ĵ±ŸŸ�ĜĹÚåƻ�±ĹÚ�ųĜŸĩ�
Ņü�ĩĹåå�ŅŸƋåŅ±ųƋĘųĜƋĜŸ�±Ƌ�ƋĘå�±čå�Ņü�ĂƐ�Ƽå±ųŸ×�)ƴĜÚåĹÏå�üųŅĵ�ƋĘå�ŎĿĉƅ��ųĜƋĜŸĘ�ÆĜųƋĘ�ÏŅĘŅųƋ�ŸƋƚÚƼţ�eĹĹ±ĬŸ�Ņü�ƋĘå��Ęåƚĵ±ƋĜÏ�
%ĜŸå±ŸåŸØ�ƀŎŠĂšØ�ƅĂĂěƅƅǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎƐƅx±ųÚţƖǈŎŎţŎĂĉǈƖŎ

�ĜĬŸŅĹØ�:ţ�ŠƖǈǈǈšţ��ĹÚåųŸƋ±ĹÚĜĹč�ŅĬÚ�±čå×��ųĜƋĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�čĬŅÆ±Ĭ�ŞåųŸŞåÏƋĜƴåŸţ�XŅĹÚŅĹ×��e:)�{ƚÆĬĜÏ±ƋĜŅĹŸ�XƋÚţ

�ĜĹÆĬ±ÚØ��ţØ�eĵŅƚƼåĬØ�{ţØ�eĹÚųĜåƚØ��ţØ��±ĬĬ±ųÚØ��ţØ��ų±ƼĹåØ��ţØ��ųŅÚ±ƋƼØ�BţØ�ţţţ�¬åƋƋåųÆåųčØ�Bţ�ŠƖǈŎƅšţ�%åüå±ƋĜĹč�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿå�
±ĹÚ�ŅƋĘåų�ÚåĵåĹƋĜ±Ÿ×�e�ŞųĜŅųĜƋƼ�üŅų�)ƚųŅŞå±Ĺ�ŸÏĜåĹÏå�±ĹÚ�ŸŅÏĜåƋƼţ�X±ĹÏåƋ�cåƚųŅĬŅčƼØ�ŎĂŠĂšØ�ĉĂĂěĂƐƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸŎĉƀĉě
ĉĉƖƖŠŎƅšǈǈǈƅƖěĉ

�ĜĹÚĘ±ĵØ��ţ�:ţØ�B±ųųĜŸŅĹØ�Uţ�XţØ�XĜųåƋƋåØ��ţ��ţØ�XƚƋŸåƼØ�{ţ�XţØ�{ŅĵŞåĜĜØ�Xţ�eţØ�:±ÆųĜåĬØ�Uţ�{ţØ�ţţţ�aŅŸĬåƼØ��ţ�BţØ�Iųţ�ŠƖǈŎƀšţ��åĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞ�
ÆåƋƵååĹ�ĵĜÚĬĜüå�Ï±ųÚĜŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�Ęå±ĬƋĘ�±ĹÚ�Ĭ±ƋåěĬĜüå�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�ŞåųüŅųĵ±ĹÏå×��Ęå�e�F��ŸƋƚÚƼţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�
:åųĜ±ƋųĜÏŸ��ŅÏĜåƋƼØ�ƅĂŠĂšØ�ŎǈŎƖěŎǈŎíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎŎŎxģčŸţŎĉƀƐƖ

�ĜĹÚĬåØ�:ţØ�¼��åĹĹåƋƋØ�Uţ�aţ�ŠƖǈŎƖšţ��±ųĜĹč�ųåĬ±ƋĜŅĹŸĘĜŞŸ×�BŅƵ�ƋŅ�ŞųŅĵŅƋå�ųåŸĜĬĜåĹÏå�ĜĹ�ÏĘ±ĬĬåĹčĜĹč�ƋĜĵåŸţ�FĹ�aţ��Ĺč±ų�Š)ÚţšØ��Ęå�
ŸŅÏĜ±Ĭ�åÏŅĬŅčƼ�Ņü�ųåŸĜĬĜåĹÏåţ�e�Ę±ĹÚÆŅŅĩ�Ņü�ƋĘåŅųƼ�±ĹÚ�Şų±ÏƋĜÏå�ŠŞŞţ�ƖŎĿěƖƐƖšţ�cåƵ�¥ŅųĩØ�%ŅųÚųåÏĘƋØ�BåĜÚåĬÆåųčØ�XŅĹÚŅĹ×�
�ŞųĜĹčåųţ

�ĜĹÚŸŅųØ��ţ�%ţØ�eĹŸƋåƼØ�Uţ�IţØ��ƚƋƋåųƵŅųƋĘØ�{ţØ�XƚŸǄÏǄØ�aţ�eţØ�¼�eĹÚųåƵŸØ�:ţ��ţ�ŠƖǈǈƀšţ��Ęå�ųŅĬå�Ņü�ŞåųÏåĜƴåÚ�ÏŅĹƋųŅĬ�ĜĹ�åƻŞĬ±ĜĹĜĹč�
ÚåŞųåŸŸĜƴå�ŸƼĵŞƋŅĵŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ÚųĜƴĜĹč�ÏåŸŸ±ƋĜŅĹ�ĜĹ�±�ĬŅĹčĜƋƚÚĜĹ±Ĭ�ŸƋƚÚƼţ��Ęå�:åųŅĹƋŅĬŅčĜŸƋØ�ĉƀŠƖšØ�ƖŎĂěƖƖƐţ�

�ĜųƋĘØ�UţØ�UĬåĹĩØ�IţØ��ųåüĩ±Ø��ţØ�%±ĬĬĵåĜåųØ�%ţØ�8±åĘĬĜĹčØ�UţØ��ŅŧƚåØ�Fţ�8ţ�aţØ�ţţţ��ƋƚÆÆŸØ��ţ�ŠƖǈŎƀšţ��ĜŅĵ±ųĩåųŸ�±ŸŸŅÏĜ±ƋåÚ�ƵĜƋĘ�ŸåÚåĹƋ±ųƼ�
ÆåĘ±ƴĜŅƚų�ĜĹ�ŅĬÚåų�±ÚƚĬƋŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵţ�ečåĜĹč��åŸå±ųÏĘ��åƴĜåƵŸØ�ƐĂØ�íƀěŎŎŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ±ųųţƖǈŎƅţŎƖţǈǈƖ

�ŅŅÚØ�eţ�aţØ�U±ŞƋŅčåØ��ţØ��ƚƋƋåųƵŅųƋĘØ�eţ��ţØ��ĜĬĬåĜƋØ�{ţØ��±ųĹ±ĩƚĬ±Ø��ţØ��ŅĬƋŅĹØ��ţØ�ţţţ�%±ĹåŸĘØ�Iţ�ŠƖǈŎíšţ��ĜŸĩ�ƋĘųåŸĘŅĬÚŸ�üŅų�±ĬÏŅĘŅĬ�
ÏŅĹŸƚĵŞƋĜŅĹ×��ŅĵÆĜĹåÚ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸ�Ņü�ĜĹÚĜƴĜÚƚ±ĬěŞ±ųƋĜÏĜŞ±ĹƋ�Ú±Ƌ±�üŅų�ĂĿĿ�ĿŎƖ�ÏƚųųåĹƋ�ÚųĜĹĩåųŸ�ĜĹ�íƐ�ŞųŅŸŞåÏƋĜƴå�ŸƋƚÚĜåŸţ�
X±ĹÏåƋØ�ƐĿŎŠŎǈŎƖĿšØ�ŎĂŎƐěŎĂƖƐţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅx�ǈŎĉǈěƅƀƐƅŠŎíšƐǈŎƐĉě£

�ŅŅƋƋŅĹØ��ţ�ŠƖǈŎƖšţ��ƵåĹƋƼ�Ƽå±ųŸ�Ņü�ƋåĬåĵåÚĜÏĜĹå�ĜĹ�ÏĘųŅĹĜÏ�ÚĜŸå±Ÿå�ĵ±Ĺ±čåĵåĹƋ�ô�±Ĺ�åƴĜÚåĹÏå�ŸƼĹƋĘåŸĜŸţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�
�åĬåĵåÚĜÏĜĹå�±ĹÚ��åĬåÏ±ųåØ�ŎíŠĉšØ�ƖŎŎěƖƖǈţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎƖĂíxģƋƋţƖǈŎƖţŎƖǈƖŎĿ

�ųĜƋĜĹč�:ųŅƚŞ�üŅų�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅųĩĜĹč�:ųŅƚŞ�ŅĹ��±ųÏŅŞåĹĜ±�ĜĹ�kĬÚåų�{åŅŞĬå�ƖØ�ƋĘå�)ƻƋåĹÚåÚ�:ųŅƚŞ�üŅų�)�:�k{ƖØ��ųƚǄě
IåĹƋŅüƋØ�eţ�IţØ��±ƼåųØ�eţ�eţØ��ÏĘĹåĜÚåųØ��ţ�aţØ��ĜåÆåųØ��ţ��ţØ�ţţţ��ŅĬĬ±ĹÚØ�¥ţ�ŠƖǈŎíšţ��±ųÏŅŞåĹĜ±×��åƴĜŸåÚ�)ƚųŅŞå±Ĺ�ÏŅĹŸåĹŸƚŸ�ŅĹ�
ÚåĀĹĜƋĜŅĹ�±ĹÚ�ÚĜ±čĹŅŸĜŸţ�ečå�±ĹÚ�ečåĜĹčØ�ĉíŠŎšØ�ŎƅěƐŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐx±čåĜĹčx±üƼŎƅĿ�

�ƚØ��ţØ�{ŅƵåųŸØ��ţØ�¬ĘƚØ��ţØ�¼�B±ĹĹƚĹØ�¥ţ�eţ�ŠƖǈŎƅšţ��ƚÆŸƋ±ĹƋĜ±Ĭ�ÏŅĹƋųĜÆƚƋĜŅĹ�Ņü�åƻƋųĜĹŸĜÏ�ųĜŸĩ�ü±ÏƋŅųŸ�ƋŅ�Ï±ĹÏåų�ÚåƴåĬŅŞĵåĹƋţ�
c±ƋƚųåØ�ĂƖĿŠƀĂíĉšØ�ĉƐěĉƀţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐíxĹ±ƋƚųåŎƅŎƅƅ

�ƚųĵØ��ţØ�¼��åĹƼ±ĵĜĹĜØ�¥ţ�ŠƖǈŎĉšţ�kŞƋĜĵĜŸĵ�ÆƚýåųŸ�ƋĘå�ÚåƋųĜĵåĹƋ±Ĭ�åýåÏƋ�Ņü�Ĺåč±ƋĜƴå�ŸåĬüěŞåųÏåŞƋĜŅĹŸ�Ņü�±čåĜĹč�ŅĹ�ŞĘƼŸĜÏ±Ĭ�±ĹÚ�
ĵåĹƋ±Ĭ�Ęå±ĬƋĘţ�{ŸƼÏĘŅĬŅčƼ�¼�Bå±ĬƋĘØ�ƖĿŠƀšØ�íƐƖěíĉíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈíǈxǈííƀǈĉĉƅţƖǈŎĉţíĿŎƀƐƀ



ƖĿƐ

�Ƽĵ±ĹØ�aţ�8ţØ��ĘĜŅƴĜƋǄě)Ǆų±Ø��ţØ�¼��åĹčåĬØ�Iţ�ŠƖǈŎíšţ�ečåĜŸĵ�ĜĹ�ƋĘå�Ęå±ĬƋĘ�Ï±ųå�ŸƼŸƋåĵ×�{ųŅƴĜÚåųŸØ�Ş±ƋĜåĹƋŸØ�±ĹÚ�ŸƼŸƋåĵŸţ�FĹ�
Xţ�eƼ±ĬŅĹ�¼��ţ��åŸÏĘě�ŉĵåų�Š)ÚŸţšØ��ŅĹƋåĵŞŅų±ųƼ�ŞåųŸŞåÏƋĜƴåŸ�ŅĹ�±čåĜŸĵ�ŠŞŞţ�ŎĿƐěƖŎƖšţ��Ę±ĵ×��ŞųĜĹčåų�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�
{ƚÆĬĜŸĘĜĹčţ

¥±ĹčØ�UţØ�¼��ĜÏƋŅųØ��ţ�ŠƖǈŎŎšţ�ečå�±ĹÚ�ĬŅĹåĬĜĹåŸŸ�ĜĹ�ƖĂ�)ƚųŅŞå±Ĺ�Ĺ±ƋĜŅĹŸţ�ečåĜĹč�±ĹÚ��ŅÏĜåƋƼØ�ƐŎŠíšØ�ŎƐƅíěŎƐííţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƀx
�ǈŎĉĉƅíƅ£ŎǈǈǈŎƐĿ£

¥åÏĘåǄĩåĬØ��ţØ�¼�eƼ±ĬŅĹØ�Xţ�ŠƖǈŎƐšţ��ŅÏĜ±Ĭ�ƵŅųĩåųŸű�±ƋƋĜƋƚÚåŸ�ƋŅƵ±ųÚŸ�ĜĹƋĜĵ±Ƌå�Ş±ųƋĹåų�±ÆƚŸå�ĜĹ�ƼŅƚĹčåų�ƴŸţ�ŅĬÚåų�ƵŅĵåĹţ�IŅƚųĹ±Ĭ�
Ņü�8±ĵĜĬƼ��ĜŅĬåĹÏåØ�ƖíŠĉšØ�ƐíŎěƐĿŎţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈǈƀxŸŎǈíĿƅěǈŎƐěĿĂǈƅěǈ

¥ååØ�Iţ�XţØ�¼��ÏĘƚĬǄØ��ţ�ŠƖǈǈǈšţ�:åĹÚåų�ÚĜýåųåĹÏåŸ�ĜĹ�ŞŸƼÏĘĜ±ƋųĜÏ�ĵŅųÆĜÚĜƋƼ�±ĵŅĹč�ü±ĵĜĬƼ�Ï±ųåčĜƴåųŸ×�e�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ��Ęå�
:åųŅĹƋŅĬŅčĜŸƋØ�ĉǈŠƖšØ�ŎĉƀěŎƅĉţ�

¥ŅĹØ�¥ţØ�aĜĩƋŅĹØ��ţ��ţØ�:±ŸŸŅƚĵĜŸØ�¬ţ�%ţØ�¼��ĜĬÆåųØ�Uţ�Bţ�ŠƖǈŎƀšţ�)ĬÚåų�±ÆƚŸå�Şųåƴ±ĬåĹÏå�ĜĹ�ÏŅĵĵƚĹĜƋƼ�ŸåƋƋĜĹčŸ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�
±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ��Ęå�X±ĹÏåƋ�:ĬŅÆ±Ĭ�Bå±ĬƋĘØ�ĂŠƖšØ�åŎĉƀěåŎĂƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxŸƖƖŎĉěŎǈĿƻŠŎƀšƐǈǈǈƅěƖ

¥ŅƚĹčØ�¥ţØ�U±Ĭ±ĵ±ų±ŸØ�IţØ�UåĬĬƼØ�XţØ�BŅųĹĜÏĩØ�%ţØ�¼�¥ƚÏåĬØ��ţ�ŠƖǈŎĂšţ�FŸ�±čĜĹč�ĜĹ�ŞĬ±Ïå�ÚåĬ±ƼĜĹč�ĹƚųŸĜĹč�ĘŅĵå�±ÚĵĜŸŸĜŅĹũ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�
ƋĘå�eĵåųĜÏ±Ĺ�aåÚĜÏ±Ĭ�%ĜųåÏƋŅųŸ�eŸŸŅÏĜ±ƋĜŅĹØ�ŎƅŠŎǈšØ�ĿǈǈţåĿǈŎěĿǈƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţģ±ĵÚ±ţƖǈŎĂţǈƀţǈŎƀ

¥ƟÏåĬØ�:ţ�8ţ�ŠƖǈŎƐšţ��ƋųååƋ�üƚųĹĜƋƚųå�±ĹÚ�±ĵåĹĜƋĜåŸ×�%åŸĜčĹĜĹč�ƋĘå�ƚŸåųěŅųĜåĹƋåÚ�ƚųÆ±Ĺ�Ĭ±ĹÚŸÏ±Şåţ�FĹ�aţ�qǄƼ±ƴƚǄ�Š)ÚţšØ�eÚƴ±ĹÏåŸ�ĜĹ�
Ĭ±ĹÚŸÏ±Şå�±ųÏĘĜƋåÏƋƚųå�ŠŞŞţ�ƅƖƐěƅĉĉšţ�XŅĹÚŅĹØ��U×�FĹƋåÏĘ�kŞåĹţ�ÚŅĜ×ŎǈţĂƀƀƖxĂĂƀƀǈ

¥ƚŸĜüØ��ţØ��Ņ±ųØ�IţØ�¼�B±üååǄě�±ĜčØ�eţ�ŠƖǈŎƅšţ�kĬÚåų�ŞåŅŞĬåØ�±ŸŸĜŸƋĜƴå�ƋåÏĘĹŅĬŅčĜåŸØ�±ĹÚ�ƋĘå�Æ±ųųĜåųŸ�ƋŅ�±ÚŅŞƋĜŅĹ×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�
ųåƴĜåƵţ�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�aåÚĜÏ±Ĭ�FĹüŅųĵ±ƋĜÏŸØ�ĿĉØ�ŎŎƖěŎŎƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţĜģĵåÚĜĹüţƖǈŎƅţǈƀţǈǈĉ

¬±ü±ųØ��ţ�¥ţ�ŠƖǈŎƅšţ�8ĜĹ±ĹÏĜ±Ĭ�ƋŅƻĜÏĜƋƼ�Ņü�Ï±ĹÏåų�Ï±ųå×�FƋűŸ�ƋĜĵå�ƋŅ�ĜĹƋåųƴåĹåţ�IŅƚųĹ±Ĭ�Ņü�ƋĘå�c±ƋĜŅĹ±Ĭ��±ĹÏåų�FĹŸƋĜƋƚƋåØ�ŎǈíŠĂšţ�
ÚŅĜ×ŎǈţŎǈĿƐxģĹÏĜxÚģƴƐƀǈ

¬±ĜÚĜØ�eţØ�U±ƋųĜĹØ�:ţØ�BŅüĵ±ųÏĘåųěBŅĬǄĘ±ÏĩåųØ�aţØ�XåĬĩåŸØ�kţØ�a±ųĜĹØ��ţØ��ŅÚųĜčƚåŸØ��ţØ�ţţţ�¬ŅĬƼŅĵĜØ�)ţ�ŠƖǈŎƐšţ�eÏƋĜƴå�±čåĜĹč�ĜĹÚåƻ�ƖǈŎƖţ�
�ŅĹÏåŞƋØ�ĵåƋĘŅÚŅĬŅčƼØ�±ĹÚ�ĀĹ±Ĭ�ųåŸƚĬƋŸţ��åƋųĜåƴåÚ�üųŅĵ�ĘƋƋŞ×xxƵĜĩĜŞųŅčųåŸŸţŅųčx±ųƋĜÏĬåŸxĜĹĜƋĜ±ƋĜƴåŸx±ÏƋĜƴåě±čåĜĹčěĜĹÚåƻě
ƖǈŎƖěÏŅĹÏåŞƋěĵåƋĘŅÚŅĬŅčƼě±ĹÚěĀĹ±ĬěųåŸƚĬƋŸx

¬±Ĭ±Ï±ĜĹØ��ţØ��ŅųųåŸØ�eţØ��åĬĜŸØ��ţØ��Ĭ±ĹŧƚåųØ�IţØ�eŸŞ±Ø�IţØ�)ŸƋåÆ±ĹØ�XţØ�ţţţ��ŅųÚåųĜ±ŸØ�Xţ�ŠƖǈǈƐšţ��ŅĵĵƚĹĜƋƼě±ÏŧƚĜųåÚ�ŞĹåƚĵŅĹĜ±�ĜĹ�ƋĘå�
åĬÚåųĬƼ×��Ş±ĹĜŸĘ�ĵƚĬƋĜÏåĹƋųå�ŸƋƚÚƼţ�)ƚųŅŞå±Ĺ��åŸŞĜų±ƋŅųƼ��ŅÏĜåƋƼØ�ƖŎŠƖšØ�ƖĿĉěƐǈƖţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƐxǈĿǈƐŎĿƐƅţǈƐţǈǈǈƅĉŎǈƖ

¬±Ĺ±ÆŅĹĜØ�{ţØ�¼��ŅŅƋƋŅĹØ��ţ�ŠƖǈŎƖšţ�eÚŅŞƋĜŅĹ�Ņü�ƋåĬåĵåÚĜÏĜĹå×�8ųŅĵ�ŞĜĬŅƋ�ŸƋ±čå�ƋŅ�ųŅƚƋĜĹå�ÚåĬĜƴåųƼţ��a��aåÚĜÏ±Ĭ�FĹüŅųĵ±ƋĜÏŸ�±ĹÚ�
%åÏĜŸĜŅĹ�a±ĩĜĹčØ�ŎƖ×ŎØ�ŎěĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŎĉƀƖěƅĿĉƀěŎƖěŎ

¬Ę±ĹčØ�8ţ�ŠƖǈŎíšţ�FĹƋåųčåĹåų±ƋĜŅĹ±Ĭ�ŞĬ±Ƽ�ÆåƋƵååĹ�ƼŅƚĹč�ŞåŅŞĬå�±ĹÚ�ŅĬÚ�ü±ĵĜĬƼ�ĵåĵÆåųŸ×�{±ƋƋåųĹŸØ�ÆåĹåĀƋŸØ�±ĹÚ�ÏĘ±ĬĬåĹčåŸţ�
{±Şåų�ŞųåŸåĹƋåÚ�±Ƌ�ƋĘå�Bƚĵ±Ĺ�eŸŞåÏƋŸ�Ņü�F��üŅų�ƋĘå�ečåÚ�{ŅŞƚĬ±ƋĜŅĹţ�eÏÏåŞƋ±ĹÏåØ��ŅĵĵƚĹĜÏ±ƋĜŅĹ�±ĹÚ�{±ųƋĜÏĜŞ±ƋĜŅĹţ�
�Ę±ĵ×��ŞųĜĹčåų�FĹƋåųĹ±ƋĜŅĹ±Ĭ�{ƚÆĬĜŸĘĜĹčţ

¬Ę±ĹčØ�£ţØ�¬Ę±ĹčØ��ţØ��±ĹčØ��ţØ��±ŅØ��ţØ�%ŅƚØ�}ţØ�¼�¥±ĹčØ�¥ţ�ŠƖǈŎíšţ��±ųÏŅŞåĹĜ±�±Ÿ�±�ŞųåÚĜÏƋŅų�Ņü�ĘŅŸŞĜƋ±ĬĜǄ±ƋĜŅĹ�±ĵŅĹč�ŅĬÚåų�
ŞåŅŞĬå×�e�ŸƼŸƋåĵ±ƋĜÏ�ųåƴĜåƵ�±ĹÚ�ĵåƋ±ě±Ĺ±ĬƼŸĜŸţ��a��:åųĜ±ƋųĜÏŸØ�Ŏí×ŎííØ�ŎěĿţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎŎíƅxŸŎƖíƀƀěǈŎíěǈíƀíěǈ

¬Ę±ƴŅųŅĹĩŅƴØ�eţØ�a±ĵŅŸĘĜĹ±Ø�{ţØ��±ĹĘ±åĬåĹØ�}ţØ��ÏĘåĜÆƼåěUĹƚÚŸåĹØ�aţØ�aŅŸĩ±ĬåƴØ�eţØ�¼�eĬĜŞåųØ�eţ�ŠƖǈŎĿšţ�eųƋĜĀÏĜ±Ĭ�ĜĹƋåĬĬĜčåĹÏå�
üŅų�±čĜĹč�±ĹÚ�ĬŅĹčåƴĜƋƼ�ųåŸå±ųÏĘ×��åÏåĹƋ�±Úƴ±ĹÏåŸ�±ĹÚ�ŞåųŸŞåÏƋĜƴåŸţ�ečåĜĹč��åŸå±ųÏĘ��åƴĜåƵŸØ�ĉĿØ�ĉĿěƅƅţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈŎƅxģţ
±ųųţƖǈŎíţŎŎţǈǈƐ

¬ĬŅĩŅƴĜÏØ��ţ��ţ�ŠƖǈŎŎšţ�cåƚųŅƴ±ŸÏƚĬ±ų�Ş±ƋĘƵ±ƼŸ�ƋŅ�ĹåƚųŅÚåčåĹåų±ƋĜŅĹ�ĜĹ�eĬǄĘåĜĵåųűŸ�ÚĜŸå±Ÿå�±ĹÚ�ŅƋĘåų�ÚĜŸŅųÚåųŸţ�c±Ƌƚųå��åƴĜåƵŸ�
cåƚųŅŸÏĜåĹÏåØ�ŎƖŠŎƖšØ�ƀƖƐěƀƐíţ�ÚŅĜ×ŎǈţŎǈƐíxĹųĹƐŎŎĉ



www.sapea.info
@SAPEAnews

�e{)e�ĜŸ�Ş±ųƋ�Ņü�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹűŸ��ÏĜåĹƋĜĀÏ�eÚƴĜÏå�aåÏĘ±ĹĜŸĵØ�ƵĘĜÏĘ�

ŞųŅƴĜÚåŸ�ĜĹÚåŞåĹÚåĹƋØ�ĜĹƋåųÚĜŸÏĜŞĬĜĹ±ųƼØ�±ĹÚ�åƴĜÚåĹÏåěÆ±ŸåÚ�ŸÏĜåĹƋĜĀÏ�±ÚƴĜÏå�ŅĹ�

ŞŅĬĜÏƼ�ĜŸŸƚåŸ�ƋŅ�ƋĘå�)ƚųŅŞå±Ĺ��ŅĵĵĜŸŸĜŅĹţ

�ĘĜŸ�)ƴĜÚåĹÏå��åƴĜåƵ��åŞŅųƋ�ƵĜĬĬ�ĜĹüŅųĵ�ƋĘå�:��eűŸ��ÏĜåĹƋĜĀÏ�kŞĜĹĜŅĹ�ŅĹ�ƋĘå�ƋŅŞĜÏţ

http://www.sapea.info

