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Abstract

»Menschen haben Angst vor dem Unbekannten. Durch den Kontakt zu fremden Gruppen werden
Vorurteile gegeniiber Diesen abgebaut.” Mit der Ausgangslage dieser These, fussend auf der Kon-
takthypothese von Gordon Allprot (1954, S. 47), wurde das Interventionsprojekt , Interkulturelle
Wanderungen Luzern® im Sommer 2018 lanciert. Dabei wurde Menschen aus aller Welt die Moglich-
keit angeboten, wahrend einer gemeinsamen Wanderung miteinander in Kontakt zu treten. Beglins-
tigt wurde dies durch die sportliche Aktivitat in einer natlrlichen Umgebung.

Die Resonanz auf das Projekt war Uberwiegend positiv. Trotzdem liess sich in der gegebenen Zeit
keine Tragerschaft finden, welche das Projekt nachhaltig weiterfiihrte. Es wurde dennoch Raum fir

Begegnungen geschaffen und die Ergebnisse anhand einer neu konzipierten Steinprobe evaluiert.
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1. Einleitung

Der vorliegende Projektbericht gibt einen Uberblick (iber das Interventionsprojekt "Interkulturelle
Wanderungen Luzern". Es wird aufgezeigt, wie ein dhnliches Projekt, welches bereits im Kanton Bern
erfolgreich umgesetzt wurde, in Luzern etabliert werden kann. Die Projektleiterinnen organisierten in
der Umsetzungsphase zwei Wanderungen, welche Menschen aus aller Welt ermdoglichten, Kontakte
zu kniipfen und die Luzerner Bergwelt kennenzulernen. Ziel dabei war es, interkulturelle Begegnun-
gen zwischen Menschen aus unterschiedlichen Kulturkreisen und Lebenswelten zu erméglichen so-
wie das Pilotprojekt an eine Tragerschaft weiterzugeben, welche die Wanderung in Luzern in ein
konstantes Programm etablieren kann. Der vorliegende Bericht begriindet mittels einer Situations-
analyse sowie einer theoretischen Herleitung den Bedarf des Projektes, erlautert dessen Umsetzung

und evaluiert es im Hinblick auf mogliche weitere Durchfiihrungen.

2. Projektbegriindung

2.1 Ausgangslage und Projektmotivation
Auftraggeber des vorliegenden Projekts ist der Interkulturelle Wanderverein (IWV) in Bern. Dieser
wurde im Mai 2016 von sieben Personen gegriindet, welche noch heute den Vorstand bilden. Der
Arbeitsschwerpunkt des IWV Bern liegt in der Planung und Durchfiihrung von Wanderungen fir
Menschen aus aller Welt. Die Idee, Wanderungen fir Migrantinnen und Migranten anzubieten hatte
Mischa Steiner, Vorstandsmitglied des IWV Bern. Der Anwalt stellte fest, dass er und seine Klientel,
Kurdinnen und Kurden, die Freude an der Bergwelt teilen. Zur Griindung des Vereins kam es auf-
grund der fehlenden Angebote im Kanton Bern, Migrantinnen und Migranten ein Stiick Schweizer

Kultur im Rahmen von Wanderungen naherzubringen.

Die erste Wanderung fiihrte der Vorstand im August 2016 durch. Diese gelang dank Spenden und
Mitgliederbeitragen von Familien und Freunden aus dem Umfeld des Vorstands. Insgesamt mussten
die Kosten von acht Personen Gbernommen werden, was einen relativ kleinen Betrag ausmachte.
Mittlerweile werden die Wanderungen vier Mal jahrlich in der Region Bern durchgefihrt. Pro Wan-
derung nehmen zwischen 20 und 40 Personen teil, von welchen rund die Hélfte der Teilnehmenden

aus dem Ausland stammt.

Das Zielpublikum erreicht der IWV Bern in erster Linie (iber Werbung auf der Webseite (www.iwv-
bern.ch) und Facebook. Zudem verteilen die Vorstandsmitglieder Flyers in ihrem Umfeld, in Kultur-

zentren sowie verschiedenen Institutionen. In der Heilsarmee Flichtlingshilfe konnten die Vor-
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standsmitglieder ihren Verein und die Aktivitat erstmals vorstellen und so das Angebot den Asylsu-

chenden naherbringen.

Mit der Griindung des Vereins im Jahr 2016 und der Durchfiihrung der Wanderungen hat er ein neu-
es interkulturelles Begegnungsangebot mit Erfolg ins Leben gerufen. Die hohe und konstante Zahl
der Teilnehmenden bei den Wanderungen des IWV Bern liessen darauf schliessen, dass der Bedarf
auch in anderen Regionen vorhanden ist. Dem Verein war es seit langerem ein Anliegen, das Angebot
geographisch auszuweiten. Als Reaktion auf die bevorstehende Projektarbeit der Hochschule Luzern
— Soziale Arbeit entstand somit Uber die Schlisselperson Anja Otth die Verbindung zur Zentral-
schweiz. Nach dem Vorbild des IWV Bern sollte hier in der Region Luzern ein ebensolches Angebot

nachhaltig geschaffen und durchgefiihrt werden.

2.2 Problemdarstellung

Die Problemdarstellung ergibt sich aus der Situationsanalyse und der theoretischen Herleitung. An-

schliessend wird daraus ein Handlungsbedarf abgeleitet.

2.2.1 Situationsanalyse
Interventionsprojekte mit interkulturellem Charakter ergeben sich durch die Ausgangssituation einer
durch die Globalisierung durchmischten Gesellschaft. In einer solchen Gesellschaft sind Offenheit
und Toleranz zwischen verschiedenen Bevolkerungsgruppen und sozialen Milieus keine Selbstver-
standlichkeit. Laut dem CS-Sorgenbarometer 2017 ist die Auslanderthematik fiir 36% der stimmbe-
rechtigten Schweizerinnen und Schweizer das wichtigste Sorgenthema in der Problemwahrnehmung
(gsf. bern, 2017). Der IWV Bern hat die Problematik erkannt und mit der Durchfiihrung von interkul-
turellen Wanderungen im Jahr 2016 ein neues interkulturelles Begegnungsangebot ins Leben geru-

fen.

2.2.2 Theoretische Herleitung
Das Unterwegssein in natiirlichen Landschaften wirkt sich erwiesenermassen positiv auf das korperli-
che und psychische Wohlbefinden aus. So ergaben Studien zur affektiven Regeneration signifikante
Zusammenhange zwischen dem Naturkontakt und der Stimmung. Eine natilrliche Umgebung kann
demzufolge das Gemiit verbessern, Stress reduzieren und die Erholung von direkter Aufmerksam-
keitsermidung beschleunigen (Rainer Bramer, 2008, S. 16-17). Beim theoretischen Begriindungszu-
sammenhang der Entwicklung des vorliegenden Interventionsprojekts spielen nebst gesundheitli-
chen Aspekten, hauptsachlich soziale und kulturelle Aspekte eine wesentliche Rolle. Im kleinen Rah-
men sollen interkulturelle Wanderungen einen Beitrag leisten, sozialer Isolation entgegenzuwirken

und weiter dem menschlichen Bediirfnis nach Zugehorigkeit Folge tragen. Beobachtungen zufolge
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sind die Bindungskréafte unserer Gesellschaft vor dem Hintergrund des gesellschaftlichen Wandels am
schwinden (Bertelsmannstiftung, 2006, S. 115). Interkulturelle Begegnungen sollen die Vermischung
von verschiedenen Bevolkerungsgruppen und soziokulturellen Milieus férdern und so auch den so-
zialen Zusammenhalt starken. Die Kontakthypothese von Gordon Allport (1954; zit. in Rolf van Dick,
2018, S. 47) besagt, dass ein regelmassiger Kontakt mit Mitgliedern anderer Gruppen die Vorurteile
gegenlber diesen Gruppen reduziert. Weiter konnte in reprasentativen Umfragen gezeigt werden,
dass in Bezirken mit zunehmendem Auslanderanteil die Vorurteile sinken (Wagner et al., 2006; zit. in
van Dick, 2018, S. 50). Die theoretischen Begriindungszusammenhdnge decken sich auch mit dem
Verstandnis der Sozialen Arbeit. Die Profession fordert den sozialen Wandel, Problemlésungen in
menschlichen Beziehungen sowie die Ermachtigung und Befreiung von Menschen, um ihr Wohlbe-
finden zu heben (Avenir Social, 2006, S. 3). Weiter hat sie die Pflicht, auf eine integrierende Gesell-

schaft hinzuarbeiten (ebd.).

2.3 Erkenntnisse aus der Projektbegrindung und Handlungsbedarf
Mit den Erkenntnissen aus der Situationsanalyse und der theoretischen Herleitungen konnte aufge-
zeigt werden, weshalb das Projekt fiir Menschen mit unterschiedlichen kulturellen Hintergriinden
lanciert werden sollte. Durch die gewonnenen Feststellungen kann ersichtlich werden, dass eine
physische Tatigkeit, wie beispielsweise eine Wanderung, Begegnungen positiv beeinflussen kann.
Eine interkulturelle Wanderung férdert somit einerseits die soziale Teilhabe und kann eine Plattform
bieten, um durch den persdnlichen Kontakt moégliche Vorurteile abzubauen. Andererseits bietet die
Wanderung und das Kennenlernen der geografischen Umwelt eine erste Gemeinsamkeit der einzel-
nen Lebenswelten und fordert weiter das kdrperliche Bewusstsein des Einzelnen. Durch das Konzept
des IWV kann zudem begriindet werden, dass der Handlungsbedarf fiir ein dhnliches Projekt in Lu-

zern gegeben ist.

3. Projektbeteiligte und Zielsetzung

3.1 Definition der Zielgruppe

In den folgenden Abschnitten wird auf die primare und sekundare Zielgruppe eingegangen.

3.1.1 Primire Zielgruppe: Migrantinnen und Migranten / Schweizerinnen und Schweizer
Ziel dieses Projektes war, dass sich Menschen aus unterschiedlichen Herkunftslandern begegnen und
der Austausch untereinander in einer ungezwungenen Umgebung stattfinden kann. Aufgrund dessen
stellte die erste Zielgruppe erwachsene Migrantinnen und Migranten sowie Schweizerinnen und

Schweizer dar. Es konnte davon ausgegangen werden, dass die Menschen mit Migrationshintergrund
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die schweizerische Wanderkultur weniger gut oder noch gar nicht kannten. Somit konnten sie von
der Durchfilhrung der Wanderungen profitieren, indem sie neue Regionen und Landschaften ken-
nenlernen sowie sich einer Gruppe angehdrig fihlen konnten. Kinder durften in Begleitung eines
Erwachsenen teilnehmen. Zudem gab das Projekt jedem der Teilnehmenden die Moglichkeit, Luzern

von einer anderen Seite zu erleben.

3.1.2 Sekundire Zielgruppe: Offentlichkeit
Das Wanderprojekt war zudem fiir die Offentlichkeit wirksam. Durch die Werbeflyer und miindliche
Kommunikation der Wanderungen wurden weitere Akteure und Organisationen davon betroffen und
konnten sich aktiv daran beteiligen. Zudem wirkte der Flyer zusatzlich als Werbung fiir den Interkul-

turellen Wanderverein in Bern und machte diesen in der Gesellschaft bekannter.
3.2 Evaluation der Zielgruppen

3.2.1 Erreichbarkeit der Zielgruppe
Migrantinnen und Migranten sowie Schweizerinnen und Schweizer als primare Zielgruppe fir dieses
Projekt zu definieren, stellte sich als richtig heraus. Migrantinnen und Migranten konnten wahrend
der Wanderung auf eine natirliche Art und Weise mit Schweizerinnen und Schweizer in Kontakt tre-
ten und nebenbei die Schweizer Kultur sowie die Umgebung von Luzern besser kennenlernen. Fiir die
Schweizerinnen und Schweizer gab das Projekt ebenfalls eine ideale Plattform, um mit Menschen aus

anderen Kulturen in Beriihrung zu kommen und durch die Begegnung mégliche Angste abzubauen.

Auch der Einbezug der sekundaren Zielgruppe erwies sich fir dieses Projekt als gewinnbringend.
Diese Kontaktaufnahme ist besonders fiir weitere Durchfiihrungen von Projekten dieser Art von Vor-
teil, da eine erste Bekanntschaft entstehen konnte. Die Offentlichkeit wurde erreicht, indem mit ver-
schiedenen Organisationen Kontakt aufgenommen und Uber das Projekt informiert wurde. Dadurch
erhielten diese Kenntnis lGber den vorhandenen Mangel an Freizeitangeboten in der Natur von Lu-
zern und wurden weiter auf das bereits bestehende Projekt des IWV aufmerksam gemacht. Zudem
wurde den Organisationen einen Einblick in die Hochschule Luzern — Sozialarbeit gewéahrt. Aufgrund
des Projekts erfuhren sie, dass die Hochschule Projekte lanciert. Kinftige Projekte kbnnten so be-

glinstigt werden.
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3.3Zielbaum

Gerda Menzi & Belinda Heldner

Um einen Uberblick der Vision sowie der Ziele dieses Projekts zu gewahrleisten, wurde folgender

Zielbaum erstellt:

Vision

Die Vision ist eine offene und tolerante Gesellschaft. Eine Gesellschaft, in welcher

sich Menschen unterschiedlicher sozialer und kultureller Herkunft wertschatzend

begegnen und miteinander im Austausch sind.

@stungsziele

Mittels organisierten Wanderungen werden interkulturelle Begeg-
nungen ermoglicht und geférdert. Die Nachhaltigkeit des Projekts
ist gesichert. Fur die langerfristige Organisation und Durchfiihrung
der Wanderungen ist ein Trager (soziale Institution in Luzern oder
eigener Verein) vorhanden und die Wanderungen werden wahrend
der warmen Jahreszeit regelmassig (vier Mal pro Jahr) durchge-

@rt.

\

~

Wirkungszi@

Die Teilnehmenden machen eine positive Gruppenerfahrung

(Zugehorigkeit). Sie fuhlen sich durch die Aktivitat in der Natur

psychisch und physisch erholt und aktiviert. Die Teilnehmenden

reduzieren allfdllige Berlihrungsangste mit Menschen anderer

Herkunft und kniipfen neue Kontaky

4eilziel 1: DD

Organisation und
Finanzierung fir
die erste Wande-
rung ist sicherge-
stellt.

Indikatoren:
Datum und Route
stehen fest. Es
wird eine Probe-
wanderung
durchgefiihrt. Das
Budget ist erstellt
und gesprochen.

- J

{eilziel 2: Die Akqug

der verschiedenen
Zielgruppen und Tra-
gern findet erfolgreich
statt.

Indikatoren:  Kontakt-
aufnahme mit Schlisse-
lorganisationen  findet
statt und der Werbefly-
er wird an die entspre-
chenden Stellen

und Personen geschickt.
Das Projektvorhaben
stosst bei den entspre-
chenden Stellen auf

J——
éilziel 3: Die erst}

weresse. /

-

Wanderung wird mit
mindestens 10 Perso-
nen durchgefiihrt und

die Beteiligung ver-
schiedener  Bevolke-
rungsgruppen und
soziokulturellen  Mili-
eus findet statt.

Indikatoren: Die An-
zahl Teilnehmende

und die Zahl der ver-
schiedenen ethnischen
Gruppen und soziokul-
turellen Milieus.

)

4ei|zie| 4: Die TeD

nehmenden der
ersten

Wanderung begeg-
nen sich mit einer
wertschatzenden
und offenen Hal-
tung und

es findet ein reger
Austausch statt.

Indikatoren: Die
Beobachtungen der
Durchfiihrenden

und die Rickmel-
dung der Teilneh-

\menden.

4 N

Teilziel 5: Die
Nachhaltigkeit des
Projekts ist gesi-
chert und die
zweite  Wande-
rung ist durchge-
fahrt.

Indikatoren: Die
Tragerschaft st
definiert und die
zweite  Wande-
rung wird von
ihnen organisiert.

)

(2o 2

Teilziel 6: Eine
Selbstevaluation
(bezogen auf das
Projekt und auch
die Zusammenar-
beit) ist durchge-
flhrt.

Indikatoren: die
Evaluationsme-

thoden sind
definiert. Die
Ergebnisse  sind
Bestandteil des
Projektberichts.

- J

Abbildung 2: Zielbaum (Quelle: eigene Darstellung)

3.4 Evaluation der Ziele

-

Bei der Evaluation der Ziele wird zunachst auf das Leistungs- und Wirkungsziel eingegangen. Um ei-

nen aufschlussreicheren, genaueren Einblick in die Erreichung der Ziele zu erhalten, werden an-

schliessend die einzelnen Teilziele erldutert.

10
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3.4.1 \Vision, Leistungs- und Wirkungsziele

Vision

Die Vision ist eine offene und tolerante Gesellschaft. Eine Gesellschaft, in welcher
sich Menschen unterschiedlicher sozialer und kultureller Herkunft wertschatzend

begegnen und miteinander im Austausch sind.

Leistungsziele Wirkungsziele

Mittels organisierten Wanderungen werden interkulturelle Begeg- Die Teilnehmenden machen eine positive Gruppenerfahrung

nungen ermdglicht und geférdert. Die Nachhaltigkeit des Projekts
(Zugehdrigkeit). Sie fuhlen sich durch die Aktivitat in der Natur
ist gesichert. Far die langerfristige Organisation und Durchfihrung
der Wanderungen ist ein Trager (soziale Institution in Luzern oder psychisch und physisch erholtund aktiviert. Die Teilnehmenden
eigener Verein) vorhanden und die Wanderungen werden wihrenc reduzieren alifallige Berihrungsangste mit Menschen anderer
der warmen Jahreszeit regelmassig (vier Mal pro Jahr) durchge-

fuhrt.

Herkunft und kniipfen neueKontakte.

Durch das Projekt konnte ein erster interkultureller Kontakt zwischen den Teilnehmenden hergestellt
werden. Eine wertschatzende Haltung sowie das Interesse der Mitwirkenden an den anderen Kultu-
ren ermoglichte einen natiirlichen und regen Austausch zwischen allen Beteiligten. Wahrend den
Wanderungen ergaben sich interessante Gespriache und Gemeinsamkeiten zwischen den unter-
schiedlichen Kulturen, welche die Gruppe zusammenschweissen liess. Die Wanderung erwies sich
zudem als ideale Form, Beriihrungsdngste zu liberwinden. Eine gemeinsame, physische Aktivitat so-
wie die Zeit in der Natur ermdglichten verschiedene Gelegenheiten der Kontaktaufnahme. Anhand
der neu gewonnenen sozialen Kontakte konnte somit eine positive Gruppenerfahrung und damit die

gesellschaftliche Teilhabe geférdert werden.

Im Gegensatz zum Wirkungsziel, konnte das Leistungsziel nicht erreicht werden. Mit dem Start des
Projekts wurden zwei Wanderungen geplant, welche umgesetzt werden konnten (Siehe Kapitel 5).
Wie der Projektskizze zu entnehmen ist, wurde bei einer Ubergabe des Projekts an eine Trigerschaft
vorgesehen, dass zukiinftig zwischen Frihjahr und Herbst jeweils vier Wanderungen durchgefiihrt
werden. Da jedoch kein Verein gefunden werden konnte, der das Pilotprojekt in ein langerfristiges
Programm entwickeln wiirde, konnte die Nachhaltigkeit zum Bedauern aller Beteiligten nicht gesi-

chert werden. Auf diese Thematik wird in Kapitel 6.2 genauer eingegangen.

3.4.2 Teilziele und Indikatoren

Teilziel 1: Die Organisation und Finanzierung fiir die erste Wanderung ist sichergestellt.

Indikator: Datum und Route stehen fest. Es wird eine Probewanderung durchgefiihrt. Das Budget ist erstellt und gespro-
chen.

Das erste Teilziel wurde anhand der Vorbereitungen erfillt. Bereits wahrend der Planung des Pro-
jekts wurden potentielle Unterstiitzungsorganisationen gesucht und kontaktiert. Verschiedene Ver-
eine sowie der Blirgenstock wurden personlich angeschrieben. Ein Gesuch an die Dienststelle Sozia-
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les und Gesellschaft des Kantons Luzern (DISG) wurde bewilligt. Der Betrag von CHF 500.- sollte einer
Tragerschaft Gberwiesen werden. Zusatzlich wurde der Kontakt mit der katholischen Kirche in Luzern
sichergestellt. Nach einer Besprechung im Gremium wurde von dieser eine finanzielle Unterstiitzung
fiir das Projekt tGber CHF 344.- zugesichert. Das Budget fiir die Zugfahrten hatte zusatzlich fir die

zweite Wanderung genutzt werden kénnen.

Die Projektleiterinnen konnten in der Planung zwei Probewanderungen durchfiihren. Wahrenddes-
sen konnten sie in informellen Gesprachen mit Passanten zusatzliche Informationen gewinnen und

dadurch geeignete Strecken fir die interkulturellen Wanderungen herausfinden.

Teilziel 2: Die Akquise der verschiedenen Zielgruppen und Tragern findet erfolgreich statt.

Indikatoren: Kontaktaufnahme mit Schliisselorganisationen findet statt und der Werbeflyer wird an die entsprechenden
Stellen und Personen geschickt. Das Projektvorhaben stosst bei den entsprechenden Stellen auf Interesse.

Aufgrund einer anfangs erstellten Liste aller potentiellen Tragerschaften sowie Schllisselorganisatio-
nen, welche mit den Zielgruppen des Projekts im Austausch standen, wurde das zweite Teilziel er-
reicht. Die jeweiligen Fachstellen wurden per Mail, telefonisch oder persdnlich kontaktiert, sodass an
verschiedensten Orten Flyer aufgelegt und eine erfolgreiche Werbung fiir das Projekt erfolgen konn-
te. Das Projekt fand bei allen kontaktierten Organisationen Anklang, wodurch die Projektleiterinnen

fir die Umsetzung bestatigt und motiviert wurden.

Teilziel 3: Die erste Wanderung wird mit mindestens 10 Personen durchgefiihrt und die Beteiligung verschiedener Bevolke-
rungsgruppen und soziokulturellen Milieus findet statt.

Indikatoren: Die Anzahl Teilnehmende und die Zahl der verschiedenen ethnischen Gruppen und soziokulturellen Milieus.

Bei der ersten Wanderung wurde dieses Teilziel mit zwolf Teilnehmenden und einer ausgewogenen
Durchmischung erfillt. Leider waren am zweiten Umsetzungstag nur noch die Projektleiterinnen
anwesend. Die moglichen Griinde zu diesem Misserfolg wurden im Kapitel 6.3 festgehalten. Aus die-

ser Situation heraus wird das folgende Ziel als nur ,teils erfillt” bewertet.

Teilziel 4: Die Teilnehmenden der ersten Wanderung begegnen sich mit einer wertschatzenden und offenen Haltung und
es findet ein reger Austausch statt.

Indikatoren: Die Beobachtungen der Durchfiihrenden und die Riickmeldung der Teilnehmenden.
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Die erste Wanderung konnte mit sieben Teilnehmenden aus der Schweiz, finf Migrantinnen und
Migranten sowie zwei Projektleiterinnen aus der Schweiz stattfinden, sodass eine Durchmischung
verschiedener Herkiinfte und Milieus ermdglicht wurde. Da alle Teilnehmenden zumindest ein wenig
Deutsch sprachen, funktionierte die Kommunikation einwandfrei. Die Anwesenden schienen am je-
weiligen Gegenliber interessiert zu sein und suchten stets den Austausch untereinander. Das Teilziel

4 wurde somit erreicht.

Teilziel 5: Die Nachhaltigkeit des Projekts ist gesichert und die zweite Wanderung ist durchgefiihrt.

Indikatoren: Die Tragerschaft ist definiert und die zweite Wanderung wird von ihnen organisiert.

Die Projektleiterinnen haben sich bereits wahrend der Planungsphase des Projekts mit potentiellen
Tragerschaften auseinandergesetzt. Zu Beginn des Projekts wurde von verschiedenen Organisationen
Interesse an einer Tragerschaft bekundet. Nach verschiedenen Treffen und Gesprachen, schien der
Verein Hello Welcome am besten zu unserem Projekt zu passen. Es wurde Interesse an einer Uber-
nahme vermittelt weshalb lange davon ausgegangen wurde, dass das Projekt an diesen Verein wei-
tergegeben werden kann. Erst in der Abschlussphase stellte sich die Ubergabe an diesen Verein als
unausfihrbar heraus. Diese Gegebenheit und die Tatsache, dass sie von der Projektleitung nicht
friihzeitig bemerkt wurde, fiihrten dazu, dass die Nachhaltigkeit des Projekts nicht gesichert werden

konnte (Siehe Kapitel 6.2). Somit konnte dieses Teilziel nicht erreicht werden.

Teilziel 6: Eine Selbstevaluation (bezogen auf das Projekt und auch die Zusammenarbeit) ist durchgefiihrt.

Indikatoren: die Evaluationsmethoden sind definiert. Die Ergebnisse sind Bestandteil des Projektberichts.

Flr das letzte Teilziel wurden bereits bei der Planung des Projekts Methoden definiert, um die Um-
setzung zu evaluieren. Diese wurden mithilfe eines Projektjournals sowie durch Feedbacks der Teil-

nehmergruppe ermoglicht (Siehe Kapitel 6.1). Somit wurde dieses Teilziel erreicht.

4. Projektorganisation

Im folgenden Abschnitt wird auf den tabellarischen Zeitplan sowie die Projektorganisation eingegan-
gen. Das methodische Vorgehen wird ersichtlich und die Schlussfolgerungen aus der Projektorganisa-

tion werden aufgezeigt.
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4.1 Ablauforganisation: Zeitplanung und Meilensteine

Gerda Menzi & Belinda Heldner

Folgende Grafik zeigt einen tabellarischen Zeitplan inklusive Meilensteine, welcher wahrend der Um-

setzung des Projekts als Leitlinie galt.

Zeitplanerstellung |

Status:

Meilensteine
Monat Marz April Mai Juni Juli August September
Kalenderwochen Geplanter start] 11 [ 12 [ 13] 14 [ 15[ 16 [ 17[ 18| 19[ 20] 21 [ 22 23] 24| 25 [ 26 [ 27] 28 29[ 30[ 31 32 33] 34 [ 35 [ 36 37] 38
Aufgaben
Projektdefinition 20.03.2018
Vorstellen der Idee beim Vorstand des IWV Bern 20.03.2018
Schnittstellen klaren 20.03.2018
Aufgabenteilung in Projektgruppe 24.03.2018
Factsheet erstellen 27.03.2018
1. Meil in: Eil dndnis des Auft bers ist eingehol 28.03.2018
Projektstart 28.03.2018
Analysephase
Die Wanderroute und Umsetzungstermin stehen fest 28.03.2018
Der Budgetplan fiir die erste Wanderung steht fest 03.04.2018
Liste der Organisationen fiir potentielle Sponsoren ist erstellt 03.04.2018
Eine Vorlage fiir ein Anschreiben fiir ein Spendeaufruf ist erstellt 03.04.2018
Die Kontaktaufnahme mit potentiellen Sponsoren ist erfolgt 05.04.2018
Gesuchformular DISG erstellen 05.04.2018
Ein oder mehrere Spender fiir die erste Wanderung akquirieren 05.04.2018
Alternative fir finanziellen Notsituation ist mit dem IWV Bern geklért 15.04.2018
2. Meilenstein: Die Finanzierung der 1. Wanderung ist sichergestellt. 16.04.2018
Planungsphase
Vorstellen des Projekts bei interessierten Zielgruppen: 16.04.2018
Treffen mit FABIA 16.04.2018
Kontaktaufnahme SAH Zentralschweiz, HelloWelcome und Sentitreff 16.04.2018
Kontaktaufnahme mit Fokus Familie 16.04.2018
Kontaktaufnahme mit Luzerner Wandervereine 05.05.2018
Probewanderung durchfiihren 12.06.2018
Zeitplanerstellung des Wandertags 12.06.2018
Flyer erstellen 08.05.2018 [
Teilnehmerzahl feststellen 05.06.2018
Transport kldren 05.06.2018
Anzahl Tickets SBB organisieren 05.06.2018
Evaluationshogen erstellen 05.06.2018
3. Meil in: Die O\ isation der 1. d ist abgeschlossen. 08.07.2018
Umsetzungsphase
Vorstellungsrunde 08.07.2018
Durchfiihrung der Wanderung 08.07.2018
Feedback der Teilnehmenden/Nachfrage nach interessierten Triger 08.07.2018
4. Meil in: Die Wanderung wurde durchgefiihrt. 10.07.2018
Auswertung Feedback der Teilnehmenden 10.07.2018
Riicksprache mit Auftraggeber 01.07.2018
Treffen mit Hello Welcome 25.07.2018
Treffen mit weiteren interessierten Tréger oder Vorstandsmitgliedern 25.08.2018
5. Meil in: Die Nachhaltigkeit ist gesichert. 25.08.2018
Vorstandsmitglieder akquirieren 25.08.2018
Vereinsgriindung oder Ubernahme des Projekts von einem Tréger 25.08.2018
Abschlussphase
Evaluation des Projektes 30.08.2018
Selbstevaluation in Bezug auf Projekt sowie Zusammenarbeit 30.08.2018
Erstellung Projektbericht 30.08.2018
6. Meilenstein: Der Projektbericht ist abgeschlossen. 10.09.2018
7. Meil in: Nach Bedarf 2. Wanderung isie 13.09.2018
Marketing: Bei Bedarf eigene Website/Facebook Seite erstellen 13.09.2018
Sitzungen / Koordination
Sitzung mit Projektgruppe 20.03.2018
Sitzung mit Auftraggeber IWV Bern 22.03.2018

Abbildung 3: Zeitplan (Quelle: eigene Darstellung)
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4.2 Aufbauorganisation: Projektorganisation

Die folgende Grafik zeigt die Aufbauorganisation des vorliegenden Projekts.
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2
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Anja Otth Pro-
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: o® o ®
E O
£
%D Wandervereine, Uni- Potentielle Trager
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= nen fiir Migrantinnen standsmitglieder
é’ und Migranten

Abbildung 4: Aufbauorganisation (Quelle: leicht modifiziert nach Gassmann, 2005, 5.47)

4.3 Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

Fir die Kommunikation mit den Teilnehmenden wurde Wert darauf gelegt, nebst persénlichen Ge-
sprachen Flyer in adressatengerechter, niederschwelliger Sprache zu verteilen, um mogliche Sprach-

hirden zu Gberwinden.

Der Auftraggeber, der IWV Bern, die katholische Kirche, sowie die potentiellen Geldgeber wurden
per Email laufend Uber den Projektstand informiert. Mit Vereinen und Institutionen wurde Kontakt
aufgenommen und, wenn moglich, eine laufende Kommunikation gepflegt und jeweils Termine fir

Sitzungen vereinbart.
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4.4 Evaluation der Projektorganisation

4.4.1 Ablauforganisation: Zeitplanung und Meilensteine

Wahrend der Analyse- und Planungsphase konnte der Zeitplan gut eingehalten werden. Auch geplan-
te Termine mit potentiellen Tragerschaften sowie der Austausch in der Projektgruppe und mit dem
Auftraggeber fanden regelmassig statt. Da die zweite Wanderung erst auf Ende September gesetzt
wurde, verschob sich die Fertigstellung des Projektberichts auf einen spateren Zeitpunkt. Auch das
Treffen mit Hello Welcome und anderen potentiellen Tragerschaften fand aus terminlichen Griinden
spater statt als geplant. Wahrend des Projekts waren die Projektleiterinnen der Auffassung, dass die
zeitliche Verzogerung keine Beeintrachtigung der Arbeit sei. Riickblickend kann jedoch festgestellt
werden, dass es sinnvoll gewesen ware, sich, zugunsten einer gewissen Pufferzeit, an den Zeitplan zu

halten.

Der 5. Meilenstein, konnte nicht erfiillt werden (Siehe Kapitel 2.4.2). Wie bereits aus den vorherigen
Kapitel zu entnehmen ist, gingen die Projektleiterinnen riickblickend zu schnell davon aus, dass der
Verein Hello Welcome eine Tragerschaft Gbernehmen wiirde, da dieser bereits zu Beginn des Pro-
jekts Interesse dusserte. Das Einfordern einer friiheren verbindlichen Zu- oder Absage hatte der Pro-
jektleitung friher Klarheit verschaffen, und somit weitere Zeit fir Werbung und Marketingarbeit

freigegeben, um weitere Vereine fiir eine Ubernahme zu ermuntern.

4.4.2 Aufbauorganisation: Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber

Die Zusammenarbeit mit dem Auftraggeber war insbesondere in der Planungsphase dieses Projekts
sehr eng, da eine der Projektleiterinnen ein Griindungsmitglied des IWV Berns ist. Zudem konnte der
Auftraggeber wertvolle Tipps erteilen sowie bei Unklarheiten Unterstiitzung bieten. Der Kontakt
wurde gelockert, als jenes Mitglied den ganzen Sommer im Ausland verbrachte. Bei der Planung der
Wanderungen gab der Auftraggeber den Projektleiterinnen freie Hand. Es fand ein sporadischer Aus-
tausch statt, jedoch waren den Projektleiterinnen die zu erledigenden Aufgaben auch ohne Riick-
sprache klar. In der Abschlussphase des Projekts wurden dem Auftraggeber die Ergebnisse sowie die
Evaluationen der Wanderungen mitgeteilt. Gemeinsam wurden Thesen bezliglich der Problematiken

des Projektes diskutiert.

4.4.3 Aufbauorganisation: Kommunikation mit potentiellen Tragerschaften

Eines der Hauptziele der Projektarbeit war, eine geeignete Tragerschaft zu finden, welche das Pilot-

projekt weiterfiihren kann. Diesbeziiglich wurde im Mai 2018 die Fachstelle fiir Beratung und In-
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tegration von Ausldnderinnen und Auslander (FABIA) fir eine Beratung beigezogen. Der Geschéfts-
flihrer, Herr Zeqiri, begriisste die Idee des Projekts und konnte wichtige Vernetzungen zu Organisati-
onen sicherstellen. Uberdies erhielten die Projektleiterinnen die Liste «Organisationen und soziale
Netzwerke von/mit Migrant/innen». Mit den vorgeschlagenen Organisationen der FABIA wurde an-
schliessend systematisch Kontakt aufgenommen. In einem Schreiben wurde Uber das Projekt infor-
miert, das Anliegen geschildert und zudem eine Einladung fiir die erste Wanderung vom 8. Juli 2018
beigefiigt. Die Liste der Organisationen wurde hauptsachlich benutzt, um Werbung fir das Projekt zu
machen. Im Folgenden sind die einzelnen Gesprache mit den ausgewdahlten Vereinen zusammenge-

fasst, wodurch die Problematik der Suche nach einer Tragerschaft genauer beleuchtet werden kann.

Kontakt mit Herrn Bernett von Fokus Familie

Herr Bernett zeigte grosses Interesse am Projekt und teilte mit, dass er sich gut vorstellen kénne,
dass Fokus Familie klinftig Wanderungen dieser Art anbietet. Die Stiftung hilft benachteiligten Fami-
lien in verschiedenen Bereichen, wovon eine Abteilung die Freizeitgestaltung betrifft. In einem zwei-
ten Gesprach stellte sich jedoch heraus, dass die Stiftung ihre Gelder ausschliesslich fir Familien
verwenden darf. Dies stellte fiir die Projektleiterinnen eine Problematik dar da sie nicht wollten, dass
Menschen ohne Familien von der Teilnahme ausgeschlossen wiirden. Die Uberlegung dahinter war,
dass Menschen, welche nur wenige soziale Kontakte haben, bei den Wanderungen teilnehmen kon-
nen, um ihnen eine Moglichkeit zu geben, Kontakte zu knlipfen. Daher schied die Stiftung Fokus Fa-
milie als Tragerin aus. Der Kontakt zu Herrn Bernett wurde jedoch weiterhin gepflegt und er hat sich
bereit erklart, den Familien, die dort beraten werden, Einladungen zu zukiinftigen Wanderungen

bereitzustellen.

Kontakt mit Herrn Berchtold vom Swiss International Club of Lucerne

Der Swiss International Club of Lucerne meldete sich in Bezug auf eine Zusammenarbeit aus Reaktion
auf eine zugesandte Einladung zur ersten Wanderung aus eigener Initiative. Somit wurde im Juni
2018 beim KKL Luzern ein persdnliches Treffen vereinbart. Der Swiss International Club of Lucerne
hat zum Zweck, Auslanderinnen und Ausldnder eine Plattform zu bieten, auf welcher sie sich beruf-
lich vernetzen kdonnen. Unter anderem gehen sie monatlich auf einen Ausflug, wobei sie meist eine
grosse Firma besichtigen. Zudem gibt es kulturelle und seltener auch naturnahe Unternehmungen.
Das Treffen mit Herrn Berchtold war interessant. Er konnte es sich zwar vorstellen, das Projekt in ihr
Programm aufzunehmen, jedoch nur unter der Voraussetzung, dass es als Vernetzungsplattform fir
Berufstatige dient. Damit schied der International Club of Lucerne aufgrund einer unterschiedlichen
Wertevorstellung ebenfalls als Tragerschaft aus. Die Projektleiterinnen vertreten die Meinung, dass

das Recht auf Soziale Teilhabe nicht bei der Arbeitslosigkeit endet. Die unterschiedlichen Blickwinkel,
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einerseits der vorwiegend wirtschaftlich und andererseits der vorwiegend sozial gepragte, liessen

sich nicht vereinbaren.

Kontakt mit Hello Welcome

Hello Welcome erwies sich als vielversprechendste Variante, eine potentielle Tragerschaft zu wer-
den. Bereits im Juni 2018 wurde von diesem Verein eine miindliche Riickmeldung erhalten. Dabei
handelte es sich noch um keine fixe Zusage, jedoch klang eine mégliche Ubernahme des Projektes
aussichtsvoll. Die Kontaktperson konnte aufgrund ihrer Zivildienstpflicht jedoch nicht zu einem Tref-
fen kommen. So kam trotz vorausgegangener Absprache kein friihes Treffen zustande. Die Kontakt-
person leitete das Anliegen an Luisa Griinenfelder weiter, die bei Hello Welcome arbeitet. Mit ihr
wurde ein Treffen im August 2018 in den Raumlichkeiten von Hello Welcome vereinbart. Obwohl das
Interesse auch ihrerseits gross war, wurde in Absprache mit den Kolleginnen und Kollegen von Hello
Welcome aufgrund mangelnder zeitlicher Ressourcen abgesagt. Wie bereits in Kapitel 3.4 beschrie-
ben wurde, haben die Projektleiterinnen zu friih darauf vertraut, dass der Verein das Projekt tber-
nehmen wird. Daraus lasst sich schliessen, dass fir kiinftige Projekte eine friihe Verbindlichkeitsein-

forderung notwendig ist, sodass die Projektleitung ihre Schritte konkret planen kann.

4.4.4 Kommunikation mit finanziell unterstiitzenden Organisationen

Dienststelle Soziales und Gesellschaft (DISG)

Das bewilligte Gesuch von der Dienststelle Soziales und Gesellschaft (DISG) sprach dem Projekt einen
Unterstlitzungsbeitrag von CHF 500.- zu. Dieser Betrag sollte an eine in Luzern verankerte Trager-
schaft ausbezahlt werden. Da jedoch keine gefunden werden konnte, erfolgte keine Auszahlung. Dies

wurde mit der zustandigen Person, Herr Marc Da Silva, vereinbart.

Katholische Kirche

Der Kommunikationsfluss mit Frau Neider, Leiterin des Bereichs Migration — Integration der katholi-
schen Kirche verlief vorteilig fiir das Projekt. Nach einer telefonischen Anfrage fiir einen Unterstiit-
zungsbeitrag wurde das Anliegen innerhalb des Gremiums besprochen. Kurz darauf erhielten die
Projektleiterinnen eine Zusage von einem Betrag von CHF 344.- fiir die Zugkosten. Die Auszahlung
erfolgte zum Schluss, als die gel6sten Zugbillete beim Sekretariat der katholischen Kirche eingegan-
gen waren. Zudem durften die Flyer bei der Geschéftsstelle der katholischen Kirche gedruckt werden,

was fur die Projektleiterinnen eine finanzielle Entlastung bedeutete.
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5. Projektfinanzierung

Im folgenden Kapitel wird auf das effektive Budget eingegangen und eine ausfiihrliche Abrechnung

aufgefiihrt.

5.1Projektbudget und effektive Kosten

Dank der Geldspende der katholischen Kirche konnten alle Ausgaben gedeckt werden. Sofern eine
Tragerschaft gefunden worden ware, hatte die DISG des Kantons Luzern weitere 500.- fiir das Projekt

zugesprochen.

Abrechnung Projekt Interkulturelle Wanderungen Luzern

17.20

14765.20

Total in CHF

14765.20

14765.20

= ’

Abbildung 5: Abrechnung (Quelle: eigene Darstellung)
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6. Projektverlauf

In diesem Kapitel werden nun die einzelnen Schritte der Umsetzungsphase dargestellt. Anschliessend
werden anhand der Evaluationsmethode ,Projektjournal” die personlichen Erfahrungen der Projekt-
leiterinnen wahrend der Umsetzungstage vorgestellt. Diese werden bewusst in der ,Wir-Form*“ ge-

schrieben, um die persdnliche Wahrnehmung aufzuzeigen.

6.1 Umsetzungsphase

Nach der mehrmonatigen Planungsphase konnte das Projekt im Juli 2018 umgesetzt werden. Im Fol-

genden wird der Verlauf anhand der einzelnen Umsetzungstage vorgestellt.

Die erste Wanderung

Die erste Wanderung erfolgte am 8. Juli 2018. Zwolf Teilnehmende versammelten sich um 9 Uhr am
Bahnhof Luzern, wo sie von den Projektleiterinnen in Empfang genommen wurden. Von der Station
,Ennetbirgen Post” aus erfolgte die rund vierstiindige Wanderung bis zum Blrgenstock Ressort. Dort
angekommen, wurde spontan, aufgrund der Hitze und der eingetroffenen Erschopfung, in der Grup-
pe entschieden, die geplante Route umzuandern und den Tag mit Baden in Luzern ausklingen zu las-

sen.

Die zweite Wanderung

Die zweite Wanderung erfolgte am 23. September 2018. Die urspriingliche Wanderroute erfolgte
vom Eigenthal bis zum Rageflieli. Bei der Probewanderung erkannten die Projektleiterinnen jedoch,
dass dieser Weg nicht fir alle Teilnehmenden ideal sein kdnnte. Somit wurde die Route mithilfe von
Passanten abgeandert und ein alternativer Startpunkt festgelegt, wodurch die Wanderroute erheb-
lich vereinfacht wurde. Fir die zweite Wanderung meldeten sich keine Teilnehmenden an. Auf den

Misserfolg der zweiten Wanderung wird in den Schlussfolgerungen genauer eingegangen.

|ll

6.2 Evaluation Projektverlauf anhand der Methode ,Projektjourna
Die erste Wanderung
Am Morgen des 8. Juli 2018 trafen wir uns am Torbogen vor dem Bahnhof Luzern. Dort fanden sich
nach und nach gut gelaunte Wandrerinnen und Wanderer unterschiedlicher Kulturen ein. Die Sonne
schien bereits um 9 Uhr morgens hell und warm, sodass wir uns auf einen schéonen Tag in der Natur
freuen konnten. Die Teilnehmenden ohne Ticket konnten sich melden und wir |8sten ihnen ein Ticket
am Automaten. Dann ging es mit zwolf wanderbegeisterten Teilnehmenden und nicht weniger moti-
vierten Wanderflhrerinnen auch schon los. Unser Zug fiihrte uns nach Stans, von wo aus wir mit

dem Postauto bis Ennetbiirgen Post fuhren. Dort angekommen, versammelten wir uns in einem Kreis
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auf einer Rasenflache direkt neben der Haltestelle, wie wir es bei unserer Probewanderung geplant
hatten. Wir begrissten nun alle offiziell und sagten ein paar Worte zu unserem Projekt. Die Teilneh-

menden stellten sich der Reihe nach vor und wir wanderten bald darauf los.

Abbildung 6: 1. Wanderung (Quelle: eigene Aufnahme)

Der steile Aufstieg auf den Biirgenstock und die heisse Sonne trieb uns den Schweiss auf die Stirn. Es
war ein schones Gefihl, oben angekommen zu sein. Von da an war der Weg nun vorwiegend flach.
Zwanzig Minuten nach dem Aufstieg erreichten wir den Rastplatz, wo wir ein Feuer entfachten, um
unsere Cervelats zu grillieren. Nach der einstiindigen Pause wanderten wir frisch gestarkt weiter. Der
Rest des Weges flihrte uns durch Walder und Felswande. Es war angenehm kiihl und immer wieder
tat sich vor uns eine wunderschone Aussicht auf den steilen, felsigen Abgrund und den Vierwaldstéat-
tersee auf. Einer der Hohepunkte der Wanderung war der spektakuldre Felsenweg, welcher uns fast
bis zum Birgenstock Ressort flihrte. Dort angekommen, hatten wir die Wahl: entweder nach Stans-
stad hinunter zu wandern, wie wir es urspriinglich geplant hatten, oder bereits beim Ressort das
Postauto zu nehmen, um in Luzern noch etwas mehr Zeit zum Baden zu haben. Im Sinne der Partizi-
pation fragten wir die Teilnehmenden nach ihren Wiinschen. Einstimmig und ziemlich schnell haben
wir uns flr das Baden in Luzern entschieden. Es war wirklich sehr heiss und so freuten wir uns tber
die flexible Anpassung des Programms. Wir bestiegen das Postauto, |6sten dort Tickets fir den

Rickweg, und fuhren via Stansstad nach Luzern. Gemeinsam gingen wir zur «Aufschiitti», nicht weit

21



Projektbericht Interkulturelle Wanderungen Luzern Gerda Menzi & Belinda Heldner

vom Bahnhof Luzern entfernt. Dort angekommen, kiihlten sich erstmal diejenigen im Wasser ab, die
Lust dazu hatten. Einige haben sich eine Glace oder ein Bier gekauft. In diesem Setting fiihrten wir
nun die Evaluation mit den Teilnehmenden durch (Siehe dazu Kapitel 6). Der «offizielle Teil» des Ta-
gesprogramms war nun voriber. Einige Leute blieben noch am Wasser, andere machten sich auf den
Heimweg. Miide aber gliicklich schauten wir auf den Tag zurlick, sprangen nochmal ins Wasser und

machten uns schliesslich auf den Heimweg.

Die zweite Wanderung: Probewanderung

Die zweite Wanderung fihrte uns ins Eigenthal. Bei der Probewanderung stellten wir jedoch fest,
dass unsere urspriinglich geplante Route, ein Rundweg vom Eigenthal zum Réageflieli und zurick, viel
steiler war als gedacht. Die ersten paar Meter filhrten noch an einem Bach entlang, was sehr schon
war. Nach zehn Minuten spazieren begann der steile Aufstieg. Dieser wurde von keiner einzigen ge-
raden oder gar abwartsfilhrenden Passage unterbrochen. Nach dreissig Minuten sahen wir ein, dass
ungelibte Wanderer und Wandrerinnen mit dieser Strecke Uberfordert sind. Auch uns hat dieser
steile Aufstieg keinen grossen Spass gemacht. Wir entschieden uns, umzukehren und stattdessen
eine Alternativroute ausfindig zu machen. Bei der Postautostation "Eigenthal" begegneten wir dem
Postautofahrer und einer Spaziergangerin mit Hund, welche die ca. zehn Minuten bis zur Abfahrt fir
ein Schwatzchen nutzten. Die beiden Ortskundigen halfen uns gerne, eine Alternativroute zu finden.
Im Gesprach erklarten wir, dass sie auch fiir eher unsportliche Teilnehmende machbar sein muss und
eine Dauer von 2-4 Stunden gewiinscht ist. Sie empfahlen uns, die Wanderung ab der Postautostati-
on ,Eigenthalerhof", welche eine Haltestelle vor der Endstation ist, anzutreten. Diese befindet sich
bereits weiter oben. Von dort aus flhrt die empfohlene Strecke via Chraidgitsch an der Rosshitte
vorbei, iber Krienseregg nach Kriens. Von dort aus gibt es mehrere OV-Verbindungen zuriick nach
Luzern. Wir haben uns fiir diese Route entschieden und sie auf einer Karte eingezeichnet. Wir haben

uns bedankt und waren nun fir die Wanderung vom 23. September 2018 geristet.

) vl
Abbildung 7: 2.Wanderung (Quelle: eigene Aufnahme)
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Die zweite Wanderung
Am 23. September 2018 standen wir am Bahnhof in Luzern bereit und warteten auf unsere interkul-

turellen Wanderer und Wanderinnen. Vergeblich. Niemand kam und so machten wir uns alleine auf

den Weg. Wir beschritten die oben beschriebene Route.

Abbildung 8: Eigenthal (Quelle: eigene Aufnahme)

Dabei hatten wir Zeit, uns zu Uberlegen, wie es kam, dass wir nun alleine hier waren (Siehe Kapitel
6.3). Nichts desto trotz waren wir guter Stimmung und flhrten interessante Gesprache in der wun-

derschonen Gegend des Eigenthals.
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7. Evaluation

Im folgenden Abschnitt wird nun auf die effektiv beigezogenen Evaluationsmethoden eingegangen.

7.1Effektiv beigezogene Methoden der Projektevaluation

Folgende Methoden wurden von den Projektleiterinnen fir die Evaluation beigezogen:

Selbstreflexion- Projektjournal
Wahrend der Umsetzungsphase wurde von den Projektleiterinnen stets ein Projektjournal gefiihrt.
Dies ermoglichte, momentane Eindriicke, Wahrnehmungen und Abldufe festzuhalten und anschlies-

send zu reflektieren.

Gruppenreflexion - Steinprobe

Als Grundstein der Evaluationsmethode wurde die ,Daumenprobe” von der Bildungsdirektion des
Kantons Zlrich genommen (Bildungsdirektion Kanton Zirich, ohne Datum). Das Ziel der Methode ist,
auf eine unkomplizierte Art und Weise verschiedene Feedbacks zur Erhebung von Meinungen der
Teilnehmenden einzuholen. Mit der urspriinglichen Daumenprobe zeigen die Teilnehmenden mit der
Richtung ihres Daumens ihr Empfinden, Haltung und Meinung an. Somit zeigt der Daumen nach oben
eine positive Haltung, nach unten eine negative und dazwischen sind Abstufungen méglich.

Diese Methode erwies sich jedoch fiir die Projektleiterinnen als etwas zu eintdnig. Nach einem
Brainstorming in Zusammenarbeit mit dem Hochschuldozenten Marius Metzger, wurde die Methode

umkonzipiert und ,,Steinprobe” benannt.

Am Ende der Wanderung wurden drei Gefasse, mit jeweils einer unterschiedlichen Farbe, auf den
Boden gestellt. Das griine Gefass stand fiir ,,positiv/ja“, das blaue fur ,mittelméssig” und das rote
stand fiir ,,negativ/nein”.

Die Teilnehmenden wurden daraufhin gebeten, Steine vom Boden zu sammeln. Es wurde erldutert,
dass eine Frage gestellt wird und sie einen Stein in das entsprechende Gefass legen dirfen. Die Teil-
nehmenden sollten dabei ihre Meinung offen und ehrlich dussern, sodass fiir die Zukunft anhand
ihrer Rickmeldungen profitiert und gelernt werden kénne. Pro Frage wurden die Steine gezéhlt und
wieder aus den Gefdssen geleert, um Platz fiir die nachste Frage zu schaffen. Den Teilnehmenden

wurden folgende Fragen gestellt und darauf wurden folgende Feedbacks gegeben:
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Frage rot | blau | griin

Wie war heute das Gesamterlebnis fir dich?

0 3 9
(Was war fir dich ev. Besonders toll / besonders schwierig?)
Hast du angenehme, spannende oder aufschlussreiche Gesprache fiihren 0 0 12
kénnen?
Woirdest du bei einer nachsten Wanderung wieder dabei sein?

0 1 11

(Sollten wir etwas verandern / verbessern?)

Wahrend des Einwerfens der Steine in die Gefdasse konnten die Teilnehmenden Stellung nehmen,
oder ihr Feedback auch ohne Erklarungen abgeben. Das Gesamterlebnis beschrieben die meisten
Teilnehmenden als sehr gelungen. Einigen haben mit ihrem miindlichen Feedback die Natur hervor-
gehoben, andere die Gesprache und die Organisation gelobt. Einigen war es jedoch zu anspruchsvoll
und auch zu heiss. Die zweite Frage bejahten alle. Hierbei gilt zu beachten, dass die Feedbacks vor
der Gruppe erteilt wurden. Eine Teilnehmerin sagte zu der dritten Frage, es komme darauf an, ob es
wieder so steil wird. Die librigen Teilnehmenden gaben an, dass sie wieder an einer interkulturellen
Wanderung dabei sein wiirden. Erganzend wurden die Teilnehmenden gefragt, was bei der nichsten
Wanderung anders sein konnte. Dabei wurden nur positive Rickmeldungen erteilt, was die Projekt-
leiterinnen freute und bestatigte, dass alles gut organisiert war und die Teilnehmenden sich wohl

gefiihlt haben.

Die miindlichen Feedbacks wurden Stichwortartig festgehalten. Durch diese Methode konnte ein
offener Dialog stattfinden sowie den Teilnehmenden das Geflihl vermittelt werden, dass sie liber den
weiteren Verlauf der Wanderungen mitbestimmen kénnen. Rickblickend ist jedoch unklar, ob die
Teilnehmenden tendenziell eher sozial erwiinschte Feedbacks gaben, um sich der Gruppe zugehorig
zu zeigen. Bei der zweiten Wanderung wurde aufgrund der fehlenden Teilnehmenden auf die obige
Steinprobe verzichtet. Wiederum bildete dies die Grundlage fiir die Reflexion, weshalb niemand zur

Wanderung erschienen war.

7.2Sicherung der Nachhaltigkeit

Wie aus den vorherigen Kapiteln zu entnehmen ist war die Suche nach einer Tragerschaft wichtigstes
Ziel, um die Nachhaltigkeit dieses Projektes gewahrleisten zu konnen. Diese Suche stellte sich jedoch
als grossere Hiirde dar als erwartet, weshalb die Nachhaltigkeit auf dieser Ebene nicht gesichert wer-
den konnte. Dennoch hat dieses Projekt Pilotcharakter und die gesammelten Erfahrungen kénnten

bei einem nachsten Mal von grossem Nutzen sein.
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Die Beobachtungen, welche die Projektleiterinnen wahrend der Planung und Durchflihrung der In-
terkulturellen Wanderungen gemacht haben gaben Aufschluss dariiber, dass ein solches Projekt viel
Potential haben kann. Zudem zeigte sich, dass die Nachhaltigkeit auf einer anderen Ebene ihre Wir-
kung entfalten konnte. Die Zusammenfiihrung von Menschen aus unterschiedlichsten Lebenswelten
schafft eine Vernetzung auf der individuellen Ebene. Bekanntschaften, welche zwischen den Wan-
dernden gemacht wurden, kdnnen fortbestehen und somit auch die gesellschaftliche Teilhabe for-
dern. Das Vernetzten, Befdhigen und Austauschen in Zusammenhang mit einer korperlichen Betati-
gung fordert zudem die Selbstwirksamkeit des Einzelnen. Auch die positiven Reaktionen und neuge-
wonnenen Vernetzungen mit anderen Organisationen zeigten, dass ein Projekt dieser Art zuklinftig
gute Chancen haben kann. Ein niederschwelliges Wanderprojekt als Grundstein fir eine interkultu-

relle Begegnung durchzufiihren, hat sich diesbeziiglich bewahrt.

7.3 Erkenntnisse und Schlussfolgerungen
Im folgenden Kapitel werden nun die Schlussfolgerungen aus dem vorliegenden Projekt vorgestellt.
Dabei wird zunachst auf den Misserfolg der zweiten Wanderung eingegangen und anschliessend eine

Gesamtbilanz gezogen sowie wichtige Erkenntnisse fiir zukiinftige Projekte dieser Art erldutert.

7.3.1 Die Problematik der zweiten Wanderung
Bei der ersten Wanderung nahmen zwolf Menschen teil. Die zweite Wanderung fiihrten lediglich die
zwei Projektleiterinnen durch. Diese drastische Senkung war fir die Projektleiterinnen enttauschend,
da an viele Organisationen Flyer zu Werbezwecken verteilt wurden und mehr Interessierte er-
winscht gewesen waren. Es lassen sich jedoch Hypothesen bilden, warum keine Leute an dieser

Wanderung teilnahmen.

Zum einen bestand vor der ersten Wanderung tber den Praktikumsort der Projektleitung ein direkter
Zugang zu Menschen, welche fiir das Projekt gewonnen werden konnten. Der personliche Kontakt
erwies sich hier als wirkungsvoll, Menschen tGber das Projekt zu Informieren und bot die Gelegenheit,
offene Fragen und Unklarheiten zu kldren. Bei der zweiten Wanderung war die Praktikumszeit bereits

abgeschlossen, weshalb eine personliche Kontaktaufnahme erschwert wurde.

Weiter ist zu erwahnen, dass zum Zeitpunkt der ersten Wanderung vier Personen im Projektteam
waren, welche bei der Wanderung dabei sein wollten und viele personliche Kontakte animierten,
mitzukommen. Bei der zweiten Wanderung waren nur noch zwei Projektleiterinnen im Team, was
ein Grund war, dass einige Teilnehmenden der ersten Wanderung nicht mehr dabei waren. Die Pro-
jektleiterinnen luden einige Menschen aus dem personlichen Umfeld ein, welche jedoch keine Zeit

hatten. Zudem gab es bei der ersten Wanderung keine Liste, auf welcher sich die Teilnehmenden mit
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ihren Kontaktangaben einschreiben konnten. Aufgrund dieses Versaumnisses wurden die Teilneh-
menden der ersten Wanderung nicht personlich via Email kontaktiert. Rickblickend ware die Auf-

nahme der Kontaktangaben hier sehr vorteilhaft gewesen.

Zum anderen wurde den Projektleiterinnen durch diese Problematik bewusst, wie eminent wichtig es
ist, zum richtigen Zeitpunkt gezielt Werbung fiir ein Projekt zu machen. Viele Flyer wurden gedruckt,
verteilt, sowie elektronisch an verschiedene Institutionen, Vereine und Organisationen verschickt.
Aufgrund der Flyer, fanden jedoch weniger personliche Kontakte statt. Weiterhin ist unklar, ob und
wie stark die Berufstatigen in den Organisationen, welche ihre Mithilfe zusagten, Werbung fir die
Wanderung machten. Den Projektleiterinnen wurde klar, dass es nicht ausreichend ist, Flyer bei Or-

ganisationen bereitzustellen.

Die Anmeldefrist wurde bewusst kurz vor dem Wandertermin gesetzt, da davon ausgegangen wurde,
die Leute wiirden sich nicht gerne friihzeitig zu etwas verpflichten lassen. Diese Kurzfristigkeit hat
sich durch Feedbacks der Teilnehmenden als eine positive Entscheidung erwiesen. Jedoch kann riick-
blickend festgestellt werden, dass der Zeitpunkt flir die Werbeflyer zu spat war. Die Flyer wurden
drei Wochen vor dem Wandertermin verteilt. Es kann davon ausgegangen werden, dass die Zielgrup-
pen zu spat oder gar nicht vom Projekt erfahren haben. Schlussfolgernd bleibt die Erkenntnis, dass
der personliche Kontakt zu verschiedenen Menschen unabdingbar ist und damit viel mehr Interes-
sierte fur das Wanderprojekt hatten erreicht werden kdnnen. Fir zukiinftige Projekte dieser Art eig-
net es sich, direkt vor Ort mit anwesenden Menschen (iber das Projekt zu sprechen sowie friihzeitig

Flyer zu verteilen.

7.3.2 Gesamtbilanz und Perspektiven
Die Planung sowie Realisierung des Projekts hat den Projektleiterinnen viele Lernfelder gegeben und
gezeigt, dass ein Projekt nur mit viel Ausdauer, Motivation, Nachdruck sowie einer guten Zusammen-

arbeit mit verschiedenen Institutionen realisierbar ist.

Aus der Durchfiihrung des Projekts kann die Erkenntnis gezogen werden, dass personliche Kontakte
fir das Sicherstellen oder beglinstigen einer Verbindlichkeit unabdingbar sind. Diesen Effekt beo-
bachtete die Projektleitung sowohl bei der Zielgruppe, deren persdnliche Erreichbarkeit einen erheb-
lichen Einfluss auf die Teilnehmerzahl hat, als auch bei den verschiedenen Organisationen, welche
massgebend sind in Bezug auf die Nachhaltigkeit des Projekts. Durch den Misserfolg bei der Suche
nach einer Tragerschaft wurde festgestellt, dass fiir den weiteren Verlauf nur dann Flexibilitat, Of-

fenheit sowie Spielraum gewahrleistet werden kann, wenn entscheidende Ziele abgesichert und ge-
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wisse Rahmendbedingungen klar sind. Das Projekt stiess, trotz keiner Zusicherung einer Ubernahme,
auf grosses Interesse von verschiedensten Seiten und Organisationen. Dies zeigte, dass der Inhalt
und die Idee der interkulturellen Wanderung auf grossen Anklang stosst und fir dhnliche Projekte

auf bereits entstandene Vernetzungen zuriickgegriffen werden kann.
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Gesuch um die Teilfinanzierung des Projektes im April 2018 bewilligt hat. Ein weiterer Dank geht an
Herrn Hamit Zeqiri, dem Geschaftsleiter der Fachstelle FABIA in Luzern, der in einem personlichen
Gesprach, unter anderem dank seiner guten Vernetzung in Luzern und seinem Fachwissen, wertvolle
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warben.
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zess sowie die inhaltlichen Aspekte des Projektes und des Projektberichts.

Vielen Dank auch an die beiden hilfsbereiten Menschen im Eigenthal, welche die ganze Gruppe vor
einer viel zu steilen Wanderung bewahrt haben. Herzlichen Dank an alle Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer, dass sie uns an ihren jeweiligen Kulturen und Lebensgeschichten teilhaben liessen und so-

mit das Wanderprojekt bereichert haben.
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10. Anhang

10.1 Urspringlicher Budgetplan aus der Projektskizze
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Abbildung 9: Budgetplan aus der Projektskizze (Quelle: eigene Darstellung)
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10.2 Flyer

Interkulturelle Wanderungen Luzern

Ein Projekt von Studentinnen
der Hochschule Luzern - Soziale Arbeit

Einladung zur Wanderung
vom Sonntag, 8. Juli1 2018

iber den spektakuldren Felsenweg
auf den Blrgenstock

Fragen & Anmeldung:
interkulturgllewanderungeniuzern@gmx.ch

H.--1-L

Kalhalychi Hirgha
Hadl Luzan

F

Programm Start beim Bahnhof Luzern - Ennetblirgen Post - 5t. Jost -
Hammetschwand - Blrgenstock - Obblrgen - Stansstad

Treffpunkt & Um 9:00 Uhr Treffpunkt Torbogen Luzern
Abmarsch Abfahrt um 9.27 Uhr, Gleis 13 (S 4)
Abmarsch um 10.00 Uhr, Ennetbiirgen Post
Ankunft um 15.20 Uhr in Stansstad
Abfahrt um 15:44 Uhr, Ankunft um 16:02 in Luzern
oder Badeplausch in Stansstad

Dauer Ca. 4 Stunden Wanderzeit
und 1 Stunde Mittagspause

Mitnehmen  Gute Schuhe, Sonnen- und Regenschutz,
Picknick (Feuerstelle vorhanden), Badeutensilien

Kosten Allfdllige Kosten flr den Zug werden auf Anfrage Ubernommen. Ansonsten
tragen die Teilnehmenden die Kosten selber.

Anmeldung fiir die Wanderung bis am 30. Juni 2018 und Fragen an:

interkulturellewanderungenluzern@gmx.ch

Weitere Informationen zu der Wanderung gibt es iiber den Interkulturellen Wanderverein
Bern: www.iwv-bern.ch oder https:/fwww.facebook.com/IWVBern

Versicherung ist Sache der Teilnehmenden.
Personen unter 18 Jahren kéinnen nur in Begleitung einer volljihrigen Person teilnehmen.

Abbildung 10: Flyer 1 (Quelle: eigene Darstellung)

31



Projektbericht Interkulturelle Wanderungen Luzern Gerda Menzi & Belinda Heldner

Interkulturelle Wanderungen Luzern

\nvilotion a la randonnée Eic—.\ENTM E-.
EmLADuua ZUR (A)Aﬂmfﬂu NG -

goGgo —

: A Rosengooen
RigerLten)

Honeag

Gumm

~

Katholische Kirche
Stadt Luzern

Treffpunkt Treffpunkt 08.45 Uhr beim Torbogen, Luzern Bahnhof
9.10 Uhr Postauto 71 ins Eigenthal

Programm Eigenthal — Alp Rosenboden — Alp Gumm — Regenflieli: Herrlicher

Ausblick auf den Pilatus, die Rigi bis hin zum Jura — Abstieg ins
Eigenthal

Dauer ca. 3.15 Stunden Wanderzeit und 1 Stunde Pause
Mitnehmen Gute Schuhe, Sonnen- und Regenschutz, Picknick fiir den Tag

Kosten Allfallige Kosten fur das Postauto ab Luzern und retour werden auf
Anfrage Gbernommen. Ansonsten tragen die Teilnehmenden die

Kosten selber.

Alternativdatum bei Regenwetter: 30. September 2018

Anmeldungen und Fragen an:
interkulturellewanderungenluzern@gmx.ch

Versicherung ist Sache der Teilnehmenden.
Personen unter 18 lahren kénnen nur in Begleitung einer volljahrigen Person
teilnehmen.

Abbildung 11: Flyer 2 (Quelle: eigene Darstellung)
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10.3 Wanderkarte Blirgenstock

"+ 8 Luzern

-

Abbildung 12: Wanderkarte (Quelle: eigene Darstellung)
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10.4 Wanderroute Eigenthal

Die Wanderung vom Eigenthal ins Regenflieli bietet herrliche Ausblicke auf den Pilatus, die Rigi bis
hin zum Jura.

Ab der Busendstation Eigenthal zu Fuss der Talstrasse entlang bis zum Gantersei. Beim Wegweiser
Richtung Rosenboden, Gumm, Regenfl Geli, Studberg. Steiler Aufstieg durch den Wald bis zur Alp
Rosenboden. Von hier aus weiter aufwarts zur Alp Gumm. Von der Hitte Gumm im Geldndekessel
nach Westen, dann rechts Aufstieg bis zum Kreuz auf dem Regenflieli. Herrlicher Ausblick auf den

Pilatus, die Rigi bis hin zum Jura. Abstieg auf steinigem Weg zurlick ins Eigenthal.

Attraktionen an der Route:
e Alp Rosenboden
e Alp Gumm

e Aussicht vom Regenflieli

Anreise

Mit dem Postauto Nummer 71 vom Bahnhof Luzern bis zur Endstation Eigenthal.

Riickreise

Mit dem Postauto Nummer 71 vom Eigenthal bis zum Bahnhof Luzern.

Online-Karte: www.luzern.com/karte3

Download PDF: -/ 03 Eigenthal-Regenfluueli (2,36 MB)

http://www.luzern.com/de/wanderung3
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10.5 Bestatigung der Selbstbearbeitung

Wir versichern, dass
e die vorliegende Arbeit selbststandig geschrieben wurde
e keine anderen als die angegebenen Quellen und Hilfsmittel verwendet wurden

o die Arbeit einen Umfang von 42’815 Zeichen (ohne Leerschldge und ohne Literaturverzeichnis)

hat.
Luzern, 24.10.2018

Gerda Menzi Belinda Helder
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