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Abstract

The position of the elderly in the labor market has changed in the
last decade, which resulted not only from the cyclical changes in
employment, but also from the solutions in the system of social
benefits. The analysis of the indicators describing the level of eco-
nomic activity of the elderly who are still of working age, under-
covers an incomplete use of their professional potential. What is
more, the elderly experience professional exclusion as expressed
in the inability or impossibility of full and effective participation
in the labor market more often than the younger generations.
Anna Niewiadowska’s article Professional Exclusion of the Elderly-
An Attempt At Its Assessment attempts to identify the main causes

and the scale of occupational exclusion of elder people.
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Wprowadzenie

Polska, podobnie jak wigkszos¢ krajow europejskich, doswiadcza istotnych zmian
demograficznych. Ich kierunek i dynamika postrzegane s3 przede wszystkim w kate-
goriach ogromnego wyzwania, przed ktérym stoi wspoélczesne panstwo. Zmie-
niajace si¢ proporcje demograficzne wywotuja koniecznos¢é opracowania nowej
strategii rozwoju spoteczno-ekonomicznego panstwa, uwzgledniajacej pelniejsze
wykorzystanie potencjalu osob starszych. Mozna przyjac, ze ze wzgledu na prze-
widywang wysoka dynamike starzenia si¢ spoteczenstwa w Polsce potrzeba pod-
niesienia efektywnosci dzialan i rozwiazan sprzyjajacych zwigkszeniu zaangazo-
wania zawodowego 0s6b starszych jest szczegdlnie pilna.

Dodatkowo przesadza o tym fakt, iz Polska znajduje si¢ w grupie krajéow o ni-
skim wskazniku aktywnosci zawodowej dojrzalej czesci zasobow pracy. Sytuacja
0s6b starszych na rynku pracy ulegla w ostatnich latach zasadniczym zmianom.
Dojrzaty wiek personelu stal sie w pewnym zakresie czynnikiem sprzyjajacym jego
ekskluzji. W niniejszym opracowaniu podjeto probe okreslenia istoty oraz skali
zjawiska wykluczenia zawodowego starszych ludzi. Wykorzystujac literature
przedmiotu oraz dostepne dane statystyczne, zastosowano dwa podejscia do pro-
blemu. Z jednej strony przeprowadzono analize¢ poziomu aktywnosci zawodowej
tych os6b, dokonujac przy tym identyfikagji skali bezrobocia dlugotrwalego wsrod
0s6b starszych. Z drugiej strony natomiast podjeto probe okreslenia gtéwnych
przyczyn wykluczenia zawodowego wskazanej grupy. Rozwazania dotyczace pro-
blemu wykluczenia zawodowego zostaly przeprowadzone w odniesieniu do os6b

starszych znajdujacych sie¢ w wieku produkcyjnym.

Wykluczenie spoleczne a wykluczenie zawodowe
— interpretacja pojec

Zdefiniowanie kategorii wykluczenia — w tym wykluczenia zawodowego — jest
pierwszym, a zarazem kluczowym krokiem do jego pomiaru. Z uwagi na zlozonosc
1 wielowymiarowos¢ tego zjawiska, nie jest to proste zadanie. Warto zwrécié uwage,
ze obok terminu ‘wykluczenie’ w literaturze przedmiotu stosuje si¢ okreslenia: ‘mar-
ginalizagja’, ‘ekskluzja’, ‘dyskryminacja’. Omawiane pojecie rozumiane jest jako brak
mozliwosci uczestniczenia w waznych spolecznie aspektach zycia spolecznego,
miedzy innymi gospodarczym, politycznym czy kulturowym (Szacka 2003: 310;
Krawczyk-Blicharska, Nowak 2010: 217). Najczesciej spotykanym terminem jest
wykluczenie spoleczne, czesto interpretowane jako zjawisko bedace efektem
procesu ,uksztaltowanego przez miejsce jednostki w strukturze spoltecznej przez
przeszte doswiadczenia zyciowe i oczekiwania” (Faliszek 2008: 71). Postrzeganie
wykluczenia spolecznego jako procesu sprawia, ze kazdy jego etap ma swoje wia-
sne przyczyny i charakterystyke, wywoluje okreslone skutki i jest zarazem zalgz-

kiem izolacji jednostki.
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Jak podkresla Pawet Kubicki, proces wykluczenia spotecznego nalezy rozumiec
jako trajektorig, ktorej poczatkiem jest zdarzenie powodujace pogorszenie sig sy-
tuacji zyciowej jednostki — badz grupy - ijednoczesnie uruchamiajace szereg
zdarzen przyczyniajacych si¢ do jej dalszej degradacji. Poczatkowo proces ten nie
wplywa w istotny sposob na codziennos¢ wykluczonej osoby, ale wraz z uptywem
czasu ulega on intensyfikacji, oddzialujac negatywnie na coraz wiecej obszaréw
zycia (faza II). Jednostka jest w petni wykluczona, gdy nie moze samodzielnie po-
prawic swojego losu, a zmiana jej sytuacji zyciowej jest catkowicie uzalezniona od
pomocy z zewnatrz (faza III) (Kubicki 2011).

Z drugiej strony, wykluczenie spoleczne oznacza stan réwnoznaczny z rela-
tywna deprywacja dajaca poczatek dlugotrwatego procesu nieuczestniczenia w roz-
nych wymiarach zycia spoleczno-gospodarczego.

Przeglad definicjii interpretacji kwestii wykluczenia spotecznego pozwala na
wskazanie kilku cech, ktore je opisuja. Zalicza si¢ do nich:

(1) ograniczenie uczestnictwa zaréwno w zyciu spotecznym, jak i jego kluczo-

wych obszarach oraz aspektach;

(2) ograniczony dostep do zasobow, instytucji, systemoéw spotecznych, ktory

uniemozliwia integracje i uczestnictwo;

(8) coraz bardziej okrojony zakres realizacji praw socjalnych;

(4) ubdstwo i wielowymiarowa deprywacja;

(5) kumulowanie si¢ czynnikoéw ryzyka w konkretnych obszarach i zbioro-

wosciach;

(6) szybkie pogarszanie si¢ sytuacji jednostki czy tez zbiorowosci w szero-

kim zakresie (Szarfenberg 2010).

Wykluczenie zawodowe stanowi jeden z wymiaréw wykluczenia spotecznego
odnoszacego si¢ do rynku pracy. Wiaze si¢ ono z niezdolnoscig badz niemozno-
$cig pelnego i skutecznego uczestnictwa jednostki (grupy) na rynku pracy. Innymi
stowy, jest to sytuacja, w ktorej jednostka badz grupa nie moze uczestniczyc lub
nie jest uznawana za pelnego i réwnego uczestnika rynku pracy. Mozna przyjac,
ze przejawem catkowitego wykluczenia zawodowego jest sytuacja, w ktorej wej-
scie lub powrét na rynek pracy sa calkowicie zablokowane. Efektem dlugotrwatej
ograniczonej mozliwosci znalezienia zatrudnienia jest obnizenie samooceny pra-
cownika. Z biegiem czasu moze sie to przerodzi¢ w szerzej pojete wykluczenie
spoleczne.

Podobnie jak w przypadku ekskluzji spolecznej, tak i w odniesieniu do wy-
kluczenia zawodowego zlozonos¢ zjawiska nie pozwala na latwe uogélnienia.

Niemniej jednak, podejmujac probe wyjasnienia jego istoty, nalezy zwrocic
uwage na dwie kluczowe kwestie. Ot6z z jednej strony wspomniane wykluczenie
jest rozpatrywane w kategoriach partycypacji w sferze zatrudnienia. W tym przy-
padku akcentuje sie brak uczestnictwa badz jego ograniczenie. Biorac pod uwage
fakt, iz aktywnos¢ na rynku pracy stanowi jeden z wazniejszych obszaréw zycia
spolecznego, utrudniony dostep do niego sprawia, ze jednostka nie moze spetnié
swojej powinnosci wynikajacej z obowiazujacych norm zycia spolecznego. Owa

powinnoscig jest uczestnictwo w procesie pracy.
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Z drugiej strony, ekskluzja zawodowa moze by¢ rozpatrywana jako zjawisko,
ktorego skala jest uzalezniona nie tylko od obiektywnej sytuacji na rynku pracy
— uwarunkowanej zmienng koniunkturg — ale réwniez od czynnikéw bezposred-
nio zwigzanych z jednostka. W wezszym ujeciu wykluczenie zawodowe moze
by¢ kategorig odnoszaca si¢ do problemow z dostgpem do rynku pracy okreslo-
nych grup spolecznych, na przyktad dtugotrwale bezrobotnych, oséb starszych,
niepelnosprawnych, psychicznie chorych.

Roéwnoczesnie w analizie wykluczenia zawodowego pojawia si¢ problem uj-
mowania go jako ekskluzji w sytuacji koniecznosci badz dobrowolnego wyklu-
czenia. Innymi stowy chodzi o to, czy jest ono efektem sytuacji przymusowej, czy
tez moze by¢ rezultatem Swiadomego poszukiwania alternatyw, rozumianego
jako przejaw indywidualnie realizowanej wolnosci, na przyktad samowyklucza-
nie si¢ 0s6b konczacych wezesniej aktywnos¢ zawodowa ze wzgledu na sprzyjajace
ku temu rozwigzania prawne. Trudno nie zgodzi¢ si¢ z opinig Janusza Czapin-
skiego, ktory twierdzi, ze ,pojecie wykluczenia spotecznego jest od poczatku kon-
trowersyjne, a wraz z rosngca popularnoscia w srodowisku badaczy i politykow
staje sie coraz mniej jednoznaczne” (Czapinski 2012: 129).

Zawezajac rozwazania dotyczace wykluczenia zawodowego do oséb starszychl,
nalezy wspomniec o dyskryminacji, bedacej pojeciem czesto przywolywanym w ana-
lizie czynnikow sprzyjajacych wykluczeniu tej grupy z rynku pracy. W ogélnym
rozumieniu dyskryminacja oznacza rozréznianie i nieréwne traktowanie, wybior-
czg oceng. Istotne jest to, ze podstawg takiego nier6wnego — a jednoczesnie nie-
uzasadnionego i niesprawiedliwego — traktowania nie sa indywidualne cechy
osobowosciowe czy tez zachowania jednostek, ale ich przynaleznosc¢ do konkret-
nych kategorii lub grup spotecznych (Tabin 2005: 494). W odniesieniu do os6b
starszych dyskryminacja ze wzgledu na wiek bywa czesto okreslana mianem age-
zimu. Jej istota jest wyznawanie irracjonalnych pogladéw i przesadéw dotycza-
cych jednostek lub grup w oparciu o ich wiek. Przyjmuje si¢ stereotypowe zato-
zenia na temat fizycznych lub umystowych cech ludzi z okreslonej grupy wieko-
wej 1zwykle wyraza sie je w sposéb ponizajacy. Najczesciej ageizm kieruje sig
przeciwko ludziom najstarszym (Tabin 2005: 421).

Wykluczenie zawodowe osob starszych moze by¢ spowodowane narzucong
przez innych ludzi optyka postrzegania siebie oraz swojej sytuacji. To bardzo nie-
bezpieczny proces, a brak pracy moze by¢ jego finalem lub dopiero poczatkiem.
Wspoélczesny czlowiek funkcjonuje w gospodarce wolnorynkowej, w ktorej jest jed-
noczesnie towarem i sprzedawca tego towaru, ajego samoocena uzalezniona jest
od tego, na ile sprawnie potrafi sie na owym rynku poruszac. Jesli posiada zatrud-
nienie, czuje si¢ pelnowartosciowym czlonkiem spoleczenstwa; jezeli go nie ma,

postrzega siebie jako bezuzytecznego i niepotrzebnego.

1 ‘W polskiej statystyce publicznej, zgodnie z podzialem ludnosci wedlug ekonomicznych grup wiekowych, za
osobeg starszg uznaje si¢ taka, ktora znajduje si¢ w wieku poprodukcyjnym. Zgodnie z powyzszym, za takowa
uwaza si¢ jednostke, ktora ukonczyla lat szescdziesigt — w przypadku kobiet, badz szescdziesiat piec lat —
w wypadku mezczyzn. Podjecie decyzji o stopniowym podnoszeniu i zréwnaniu wieku emerytalnego ma zni-
welowa¢ wspomniang réznice. W niniejszym opracowaniu przyjeto, ze termin ,osoba starsza” bedzie uzy-
wany w odniesieniu do ludzi znajdujacych si¢ w starszych grupach wieku produkcyjnego.
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Poziom aktywnoS$ci zawodowej osob starszych

Przynajmniej od dekady mozna zauwazy¢ w Polsce znaczacy wzrost zainteresowa-
nia badaczy i politykow kwestig aktywnosci zawodowej os6b starszych. Przesa-
dza o tym kilka wzgledow. Po pierwsze, niski poziom zaangazowania zawodowego
0s0b w starszych grupach wieku produkcyjnego, w szczegdlnosci kobiet. Po dru-
gie, rosngcy udziat tych jednostek w spoleczenstwie, co stanowi ogromne wyzwa-
nie dla finanséw publicznych panstwa. Po trzecie, koniecznosc realizacji strategii
wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu, ktora jest okreslona
w Strategii Europa 2020. We wspomnianym dokumencie zaklada sig, ze panistwa
czlonkowskie Unii Europejskiej powinny dazy¢ do tego, aby do roku 2020 wskaz-
nik zatrudnienia ludnosci w grupie wiekowej od 20 do 64 lat osiaggnat poziom 75%.
W wypadku Polski jest to cel niemozliwy do osiggniecia (w tej perspektywie). Z tego
wzgledu uznano, ze bardziej realne jest uzyskanie wzrostu aktywnosci zawodowej
do poziomu 71%.

Polska znajduje si¢ w grupie panstw o stosunkowo niskim poziomie aktywno-
sci zawodowej ludnosci. W przypadku wspolczynnika tej aktywnosci wsrod osob
starszych w wieku od 55 do 64 lat dane z ostatnich kilku lat wskazuja na trend wzro-
stowy, co oznacza, ze odsetek os6b chcacych pracowac rosnie. S3 to zaréwno jed-
nostki juz pracujace, jak i bezrobotne, zaliczajace sie do przytoczonej grupy wie-
kowej (Tabela 1).

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ogélem 27,2 281 297 316 32,3 34,1 36,9 387 40,6 425 43
Kobiety 85,9 284 414 44,1 43 452 478 49,3 51,3 531 542
Megiczyzni 197 19,0 194 20,1 21,9 24,2 272 29,2 31,0 32,9 355

Tabela 1. Wspotczynniki aktywnosci zawodowej Polakow w wieku od pigédziesigciu pigciu

do szescdziesigciu czterech lat w latach 2005-2015 (wartos¢ procentowa)?

Czesciowo jest to efektem znacznego obnizenia si¢ poziomu bezrobocia (Szu-
kalski 2014: 18). Warto dodac, ze w kwestii Sredniego poziomu zaangazowania za-
wodowego 0séb w wieku produkcyjnym pomiedzy Unig Europejska a Polska na-
dal utrzymuje si¢ pewna réznica. Na wysuniecie istotnych wnioskéw pozwala
blizsza analiza wspolczynnikow aktywnosci zawodowej w grupie piecdziesigcio-
latkow (Tabela 2). Mimo ogolnej tendencji wzrostowej w badanym okresie mozna
zauwazy¢ pewng prawidlowosé, polegajaca na spadku wspotczynnikow aktywnosci
zawodowej zar6wno w przypadku kobiet, jak i mezczyzn w wieku okoloemery-
talnym. Wsrod kobiet znaczny spadek tej aktywnosci odnotowano w grupie wie-
kowej od 55 do 59 lat, odpowiednio z 71,2 do 36,3% w 2010 roku, z 72 do 42,2%
w roku 2011, z 73,2 do 46,6% w 2012 roku oraz z 73,6 do 52,1%w 2013 roku. W przy-
padku mezczyzn wyrazny spadek wskaznikow zaangazowania zawodowego odno-

towywany jest w grupie wiekowej migdzy 60 a 64 rokiem zycia. Warto przy tym

2 Opracowanie wlasne na podstawie: Eurostat, online: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database [dostep:
1.02.2018]
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zauwazyc, ze zmniejsza si¢ skala wspomnianych spadkéw, co przeklada sie na
zmniejszenie luki w poziomie aktywnosci zawodowej w populacji piecdziesigcio-
latkéw. Nieznacznie réwniez zaczyna rosnac poziom tej aktywnosci w grupie wie-
kowej od 60 do 64 lat.

2010 2011 2012 2013
Wiek
o M K o M K o M K o M K
50-54 | 752 795 72 75,8 795 72,0 77,0 81 732 76,6 79.8 73,6
55-59 | 498 646 363 i 540 669 422 571 684 466 60,8 708 521
60-64 | 201 28,4 13,0 225 39,7 138 24,1 35,7 14,2 27,6 412 16,0
65+ 438 78 3,0 49 78 3,0 438 77 3,0 45 7.2 29

Legenda: O - ogétem; M - mezczyzni; K - kobiety

Tabela 2. Wspotczynniki aktywnosci zawodowej osob starszych

w latach 2010-2013 (wartos¢ procentowa)3

Przytoczone dane wskazuja na potrzebe przyjrzenia si¢ blizej kilku waznym
aspektom. Po pierwsze, nalezy zastanowic¢ si¢ nad Zrédlami stosunkowo niskiego
poziomu aktywnosci zawodowej os6b starszych w Polsce. Po drugie, trzeba poszu-
ka¢ czynniko6w majacych wplyw na obserwowany od kilku lat wzrost zaangazowa-
nia zawodowego — chociazby os6b w wieku okoloemerytalnym. W literaturze przed-
miotu podkresla si¢, ze wczesna dezaktywizacja zawodowa osob starszych moze
wynikac miedzy innymi z:

(1) pogorszenia si¢ warunkéw na rynku pracy, co zwigzane jest z duzym na-
plywem miodych pracownikow w czasie wejscia na rynek pokolenia wyzu
demograficznego,

(2) zachet finansowych do szybszego przechodzenia na emeryture, zawartych
w publicznych programach emerytalnych, jak réwniez w programach skie-
rowanych do niepracujacych, takich jak zasiltki dla bezrobotnych i renty
chorobowe,

(8) tego, wjakim wieku istnieje mozliwos¢ uzyskania prawa do swiadczen
emerytalnych (Nyce & Schieber 2011: 248).

W przypadku Polski spadek udziatu oséb starszych na rynku pracy jest czes-
ciowo konsekwencja przyjecia w latach dziewiecdziesiatych rozwigzan propaguja-
cych wczesniejsze przechodzenie na emeryture. W latach osiemdziesigtych XX
wieku zastosowalo je wiele krajow wysoko rozwinigtych, probujac poradzic sobie
z kryzysem zatrudnienia. Jak pokazala praktyka, nie rozwiazalo to problemu, na-
tomiast doprowadzito do znacznego spadku ilosci pracujacych oséb w starszych
grupach wieku produkcyjnego (Szatur-Jaworska 2006: 155-157). O ile w latach dzie-
wiecdziesiatych ustanowienie prawa do wczesniejszych emerytur byto forma

zachety do szybszego odchodzenia z rynku pracy, o tyle rozpoczete w 2008 roku

3 Opracowanie wlasne na podstawie Zrédel: GUS online: http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-
pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/aktywnosc-ekonomiczna-ludnosci-polski-w-la-
tach-2010-2012,5,3.html oraz http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezro-
botni-bierni-zawodowo-wg-bael/aktywnosc-ekonomiczna-ludnosci-polski-w-latach-2013-
2015,5,4.html [dostep 10.09.2017].
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stopniowe wygaszanie przywilejow emerytalnych mozna uznac za wyrazny ko-
munikat, ze czas wczesnej dezaktywacji zawodowej powoli si¢ koniczy (Niewia-
domska 2012: 83-93). Jednakze nowelizacja ustawy z 17 grudnia 1998 roku o eme-
ryturach irentach z Funduszu Ubezpieczen Spolecznych (Dz.U. z 2016 r. poz.
887) przywrocila poprzednie granice wieku emerytalnego, co w sposéb istotny
moze wplynaé na poziom aktywnosci zawodowej osob starszych.

Aktualnie wskaznik zatrudnienia starszych mezczyzn i kobiet powoli rosnie
(Tabela 8), lecz z drugiej strony mozna zauwazy¢ wzrost liczby bezrobotnych

0sob powyzej piecdziesigtego roku zycia (Tabela 4).

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ogélem 27,2 281 297 316 32,3 34,1 36,9 387 40,6 425 43
Kobiety 85,9 284 414 44,1 43 452 478 49,3 51,3 531 54,2
Megiczyzni 197 19,0 194 20,1 21,9 24,2 272 29,2 31,0 32,9 355

Tabela 8. Wskaznik zatrudnienia kobiet i mezczyzn w wieku od pigédziesigciu pigciu

do szescdziesigciu czterech lat w Polsce w latach 2000-2013 (wartos¢ procentowa)*

Lata 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Udzial 0s6b 50+
w og6lnej liczbie 15,9 18,8 21,7 21,6 20,7 21,6 22,3 22,8 24,3 26 27,5
bezrobotnych

Tabela 4. Udziat os6b w wieku powyzej pigédziesiatego roku zycia

w ogodlnej liczbie bezrobotnych w latach 2005-2015 (warto$¢ procentowa)?

O skali trudnosci w powrocie do pelnej aktywnosci zawodowej oséb starszych
swiadczy chocby wydluzajacy si¢ czas pozostawania w grupie bezrobotnych. Ana-
liza danych obrazujacych trwatosé bezrobocia wskazuje, ze jesli osoby starsze znaj-
da sie w rejestrach urzedow pracy, to zazwyczaj pozostaja bez pracy przez diuz-

szy czas niz pozostali bezrobotni (Tabela 5).

Okres ia bez pracy (w miesigcach 1 1-3 3-6 6-12 12-24 > 24
Bezrobotni powyzej 50 roku zycia 7,2 14,5 18 16,1 171 33,5
Bezrobotni ogélem 10,2 19,2 15 15,9 154 24,3

Tabela 5. Struktura bezrobotnych wedlug czasu pozostawania bez pracy

w konicu 2015 (wartos¢ procentowa)®

Wsrod bezrobotnych powyzej piecdziesigtego roku zycia w latach 2011-2015
dominowaly osoby poszukujace pracy przez czas diuzszy niz dwadziescia cztery

miesigce. Zwraca przy tym uwage wzrost ich liczby ze 104 tysiecy os6b w roku

4 Opracowanie wlasne na podstawie: Eurostat, online: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database [dostep:
10.09.2017].

5 Opracowanie wlasne na podstawie: Departament Rynku Pracy MPiPS, Osoby powyzej 50 roku 2ycia na rynku
pracy w 2015, online: http://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/raporty-sprawozdania/rynek-pracy/so-
bypowyej50rokuycianarynkupracy/rok-2015/ [dostep: 10.09.2017].

6 Opracowanie wlasne na podstawie: Departament Rynku Pracy MPiPS, Osoby powyzej 50 roku Zycia na rynku
pracy w 2015, online: http://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/raporty-sprawozdania/rynek-pracy/so-
bypowyejs0rokuycianarynkupracy/rok-2015/ [dostep: 10.09.2017].
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2011 do 125,1 tysigca w roku 2012, a nastgpnie do 140,7 tysiaca w 2013 roku oraz
143,7 tysiaca w roku 2015. Oznacza to, ze w tym okresie co czwarty bezrobotny
powyzej pigecdziesigtego roku zycia ponad dwa lata pozostawal w ewidencji bez-
robotnych. L3cznie osoby pozostajace bez pracy ponad dwanascie miesigecy sta-
nowily ponad 44% bezrobotnych w wieku powyzej pigcdziesieciu lat w roku 2012
oraz 45,5% w 2013 roku. Natomiast w roku 2015 juz 50,6% os6b powyzej piecdzie-
siatego roku zycia, poszukiwalo pracy dluzej niz rok.

Podsumowujac przeglad danych obrazujacych poziom zaangazowania zawo-
dowego 0s6b starszych, mozna zauwazyc zarowno pozytywny trend objawiajacy
sie wzrostem wskaznikow zatrudnienia, jak i budzacy niepokdj rosnacy udziat

tych ludzi wsréd dlugotrwale bezrobotnych.

Przyczyny oraz przejawy wykluczenia zawodowego osob star-
szych

Mimo odnotowywanego w ostatnich latach wzrostu aktywnosci zawodowej os6b
powyzej pigcdziesigtego roku zycia, nadal nalezy ona do najnizszych w Europie.
Przyczyny takiego stanu rzeczy sa zlozone. Obok uwarunkowan o charakterze
makroekonomicznym czy polityczno-prawnym, ktére zasygnalizowano wcze-
$niej, nalezy wspomniec¢ o tych zwiazanych bezposrednio z pracownikami oraz
pracodawcami. Zaktadajac, ze czynniki te wywoluja czesciowe badz catkowite
ograniczenie dostgpu jednostki (grupy) do rynku pracy, mozna je potraktowac
jako zrédto wykluczenia zawodowego.

Analiza literatury poswieconej temu zagadnieniu oraz oméwienie wynikow ba-
dan prowadzonych wsréd uczestnikéw rynku pracy w Polsce wskazuje, ze jednym
z kluczowych czynnikéw sprzyjajacych wykluczeniu zawodowemu oséb starszych
jest czasami brak akceptagcji dla ich aktywnosci zawodowej. U podstaw owej nie-
checi znajduja si¢ miedzy innymi:

(1) obawy mlodych osob przed konkurencja na rynku pracy i dlugotrwaltym

zajmowaniem miejsc pracy przez osoby starsze;

(2) tradycyjne postrzeganie starszych pracownikéw jako posiadajacych bo-
gatsze doswiadczenie, jednakze mniej kreatywnych i dynamicznych, ma-
jacych problemy z adaptacja do nowych sytuacji (Kubicki 2011: 11).

Stereotypowe podejscie do kwestii wieku pracownikoéw przektada sie na kon-
kretne dzialania, majace znamiona nieréwnego traktowania, a wigc dyskrymina-
¢ji na rynku pracy. Do dzialan ograniczajacych dostep oséb starszych do zatrud-
nienia badz sprzyjajacych nieréwnemu ich traktowaniu naleza przykladowo:

(1) podawanie w ogloszeniach o prace maksymalnego wieku poszukiwanego
pracownika badz stosowanie ukrytych ograniczen wiekowych, co juz na
etapie rekrutacji albo selekgcji eliminuje osoby dojrzate;

(2) ograniczone zainteresowanie pracodawcow inwestowaniem w kapitat ludzki

dojrzatych pracownikoéw, co przejawia sie w znacznie rzadszym ich dele-
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gowaniu na kursy podnoszace kwalifikacje badZz doborem kurséw wyni-
kajacych raczej z biezacej potrzeby, anizeli z checi podniesienia poziomu
innowacyjnosci lub kreatywnosci pracownika;
(8) spadek zainteresowania zatrudnieniem os6b zblizajacych si¢ do tak zwa-
nego wieku ochronnego, ktéry chroni pracownika przed zwolnieniem?.
Przejawem bezposredniego wykluczenia zawodowego ze strony pracodawcow
jest rozwigzywanie stosunku pracy z pracownikami po osiagnieciu przez nich wie-
ku emerytalnego. W tej kwestii wypowiedzial si¢ Sad Najwyzszy, ktory w uchwale
z 2009 roku (Uchwala z 21.01.2009 r., 2 PZP 18/08.) stwierdzil, ze wypowiedzenie
pracownikowi umowy o prace zawartej na czas nieokreslony wylacznie z powo-
du osiaggniecia przez niego wieku emerytalnego stanowi bezposrednia dyskrymi-
nacje ze wzgledu na wiek. W pewnym zakresie czynnikiem ograniczajacym pel-
ne i skuteczne uczestnictwo os6b starszych w rynku pracy sa limity wiekowe wy-
konywania poszczeg6lnych zawodow. Nie ulega watpliwosci, ze w przypadku nie-
ktorych profesji ustanowienie takich limitow jest wskazane i uzasadnione, jednakze
watpliwosci budza regulacje, ktore zakladaja pewien automatyzm w odbieraniu moz-
liwosci wykonywania zawodu po osiagnieciu okreslonego wieku (Kedziora 2010: 7).
Z perspektywy pracodawcy mniejsza atrakcyjnosé osob dojrzatych wiekowo
wiaze si¢ rowniez z wyzszymi kosztami, jakie musi ponosi¢. Pracownik o dlugim
stazu, zatrudniony w oparciu o umowe o prace oraz objety czteroletnim okresem
ochronnym generuje zdecydowanie wyzsze koszty dla przedsigbiorstwa niz osoby
miode - czesto zatrudniane na podstawie umow na czas okreslony. Z tego tez
wzgledu w owej konkurencji miedzypokoleniowej na rynku pracy osoby starsze
niejednokrotnie przegrywaja, czego potwierdzeniem jest — miedzy innymi — wy-
soki poziom bezrobocia dlugotrwalego w tej grupie.
Zré6del wykluczenia zawodowego starszych ludzi mozna upatrywac réwniez
w dynamicznych zmianach zachodzacych w Swiecie pracy, a zwigzanych z poste-
pujaca globalizacja. Szybkie tempo zmian technologicznych dyktuje takze nowe
wymagania kompetencyjne (jak chociazby obstuga nowoczesnych maszyn, urza-
dzen elektronicznych, komputera i tym podobne). Starsi pracownicy posiadaja
mniej umiejetnosci poszukiwanych obecnie przez pracodawcow, niz osoby mlode
wchodzace na rynek pracy i nie zawsze potrafig nadrobi¢ owe braki, czy tez zre-
kompensowac je doswiadczeniem zawodowym. Z badan przeprowadzonych wsrod
pracodawcéw wynika, ze maja oni swiadomos¢ zalet plynacych z zatrudniania
doswiadczonych zawodowo os6b starszych, rownoczesnie jednak wskazuja na
niedostatek pewnych kompetencji dojrzalych pracownikow, zwlaszcza w porow-
naniu z mlodszymi kandydatami. Podstawowymi ich wadami sa: nizszy poziom
wyksztalcenia, nieznajomosc jezykow obcych, brak umiejetnosci obstugi kompu-
tera, nieche¢ do uczenia si¢ i problemy z przyswajaniem wiedzy, problemy zdro-

wotne czy ograniczona sprawnosc fizyczna (Krzyzanowska 2008: 31).

Zgodnie z art. 39 Kodeksu Pracy: ,Pracodawca nie moze wypowiedzie¢ umowy o prace pracownikowi, kto-
remu brakuje nie wiecej niz cztery lata do osiagnigcia wieku emerytalnego, jezeli okres zatrudnienia umoz-
liwia mu uzyskanie prawa do emerytury z osiggnieciem tego wieku” (RegioPraca.pl 2017).
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Poszukujac przyczyn wykluczenia zawodowego osob starszych nalezy réow-
niez wspomnie¢ o uwarunkowaniach wiazacych sie z osoba wykluczona. Wska-
zana w badaniach nieche¢ do uczenia si¢ wsrdd starszych ludzi wiaze sig nie tylko
z cechami przypisanymi danej jednostce, ale rowniez z brakiem nawyku stalego
doksztalcania sie. W poprzednim okresie nie funkcjonowal rozwiniety system
ksztalcenia przez cale zycie, wigc starsi pracownicy dopiero dzisiaj ucza sie funk-
cjonowania na rynku pracy, na ktérym zachodza dostosowania popytowo-poda-
zowe wymuszajace wigksza elastycznosé i umiejetnosc¢ adaptacji ze strony pra-
cownika. Warto dodac, ze wspomniany ageizm widoczny w stereotypach oraz
uprzedzeniach wobec o0s6b starszych moze wplywaé na ich obraz w samopo-
strzeganiu, prowadzac tym samym do autodyskryminacji. W przypadku ludzi star-
szych najczesciej przejawia si¢ to zanizonym poczuciem wlasnej wartosci, re-
zygnacja z przystugujacych praw i mozliwosci rozwoju, a takze pogodzeniem si¢
z gorszym traktowaniem, rowniez w sferze zatrudnienia, co prowadzi do stop-

niowego wykluczenia zawodowego.

Podsumowanie

Kwestia wykluczenia zawodowego o0s6b starszych jest coraz istotniejsza, zwlaszcza
ze wzgledu na rosnaca sSwiadomosc skutkow wynikajacych z aktualnych zmian de-
mograficznych. Warto podkreslic, ze przez dlugi czas ten problem nie byt widocz-
ny, chociazby z uwagi na przyjete w latach dziewigcdziesiatych rozwigzania, ktére
ulatwialy wczesniejsze odejscie z rynku pracy. Z dzisiejszej pespektywy jedno-
znacznie widac, ze ograniczenie dostgpu starszych oséb do zatrudnienia niesie
ze sobg szereg negatywnych konsekwencji spoleczno-ekonomicznych. Wyklu-
czenie zawodowe jest zjawiskiem zlozonym i wielowymiarowym, niepozwalaja-
cym na daleko posunigte uog6lnienia. W przypadku starszych ludzi owo wyklu-
czenie w sposob istotny wigze si¢ z réoznymi przejawami dyskryminacji bezpo-
sredniej — zar6wno na etapie rekrutacji, jak rowniez w trakcie zatrudnienia. We-
dlug wigkszosci badaczy, kluczowa role w tym procesie odgrywaja postawy pra-

codawcow, jak i 0s6b starszych.
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