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Abstract: Abstract: this paper represents a methodological analysis
regarding the possibilities of achieving sustainability by higher education
institutions. In the context of multiple competitive pressures, as well as in order to
increase competitiveness, universities must reorient their activities in order to
achieve sustainability. The purpose of the research is to identify the possibilities of
achieving sustainability by higher education institutions. In this context, examples
of success in achieving sustainability of higher education institutions abroad were
analyzed. The research methodology focused on the use of the following research
methods: analysis and synthesis, induction and deduction, content analysis. As a
result, we must note, the fact that higher education institutions must learn from the
great university centers in Europe regarding strategies to achieve sustainability
that focus on reorienting the management of higher education institutions towards
sustainable development objectives, which re-presents a new premise of the
development of society.
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Dinamismul si turbulenta prin care se caracterizeaza mediul de activitate al
institutiilor de invatamant superior impun aplicarea de masuri sigure, concrete in
vederea atingerii sustenabilitdtii prin prisma valorificarii potentialului uman, in
contextul schimbarilor inovationale care se produc zilnic. Necesitatea institutiilor
de invatdmant superior de a fi competitive, sustenabile, derivd din cresterea
presiunii concurentiale, din necesitatea de a se alinia la standardele internationale,
in vederea atragerii studentilor si de a face fatd noilor provocari ale educatiei
postmoderne (EPM). Astfel, sustenabilitatea in institutiile de invatamant superior
trebuie cultivatd cu un tempo rapid, asigurand promovarea echitatii economice,
sociale, dar si a celei de mediu.

Motivatia alegerii subiectului. Institutille de invatamant superior sunt
»artizanii unor noi viziuni”, sunt institutiile care trebuie sd inspire, sd creeze, sa
planteze viziuni corecte, asternute pe echilibru, corectitudine si viziuni strategice
de dezvoltare a societdtii. Astfel, necesitatea de atingere a sustenabilitdtii trebuie
cultivata incd din anii de studentie, in vederea constientizdrii necesitdtii de a se
preocupa nu doar de rezultatele materiale, financiare, de a asigura doar preocupari
economice, ci i o echitate sociald, de rand cu preocupdrile de mediu.

Sustenabilitatea este un concept centrat spre atingerea obiectivelor de
dezvoltare umana si sustinerea simultana a capacitatii ecosistemelor prin furnizarea
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de resurse naturale si protejarea vietii si a naturii, farda a diminua sansele
generatiilor viitoare.

Analizand literatura de specialitate, putem remarca ca existd mai multe
framantari conceptuale referitoare la conceptele utilizate in definirea procesului de
atingere a Obiectivelor de Dezvoltare Durabila. In acest sens, cercetitorii utilizeaza
astfel de concepte precum sustenabilitate, dezvoltare durabila, dezvoltare
sustenabila.

Cercetatorii din literatura de specialitate din Republica Moldova, Romania,
utilizeaza toate trei concepte pentru a defini demersul de atingere a celor 17
Obiective de Dezvoltare Durabila.

In literatura de specialitate in limba englezd, cercetitorii opteazi pentru
conceptul de sustenabilitate, care cel mai des apare in lucrarile cercetatorilor din
Marea Britanie, Danemarca, Tarile Scandinave, Olanda, SUA, Canada, Australia,
etc.

In acest sens, pentru a aduce o lumini in esenta conceptelor de
sustenabilitate, dezvoltare durabild, dezvoltare sustenabild, consideram utila
prezentarea esentei lor, in tabelul 1.

Tabelul 1. Definirea conceptelor de sustenabilitate, dezvoltare durabila,
dezvoltare sustenabila

Sustenabilitate Dezvoltare durabila Dezvoltare sustenabila

,,Sustenabilitatea este | ,,Dezvoltarea durabila | ,,Dezvoltarea sustenabila

conceptul care se rezuma la | cuprinde totalitatea | include trei componente:
capacitatea de sustinere si | metodelor de | mediu, societate  si
este folosit de multa vreme | dezvoltare socio- | economie”  (UNESCO,
de biologi, insa pana acum a | economica ce  se | 2006).
fost doar rareori luat 1in | focuseaza pe
consideratie de economisti” | asigurarea unui
(Simonis, 2008). echilibru intre

aspectele economice,

sociale si ambientale si
elementele capitalului
natural.” (ONU, 2019)

,.Sustenabilitatea este atinsa
atunci cand toti oamenii de

,,Dezvoltarea durabila
este un concept care se

,,Dezvoltarea sustenabila
este o dezvoltare care

pe Pamant pot trai bine fara | refera mai degraba la | protejeaza mediul,
a compromite calitatea vietii | asigurarea unui | deoarece  un mediu
pentru generatiile viitoare” | echilibru dintre mediul | durabil permite atingerea
(Jucker, 2006) economic-social-  de | dezvoltarii sustenabile
mediu la nivelul unei | (Duran, 2015).
regiuni, tari”
(Dexonline, 2022).
,.Sustenabilitatea este un |, Dezvoltarea durabila sau sustenabila este

proces care ajutd la crearea
unei economii circulare si a

dezvoltarea ce raspunde nevoilor din prezent, fara a
compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-
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Sustenabilitate

Dezvoltare durabila \ Dezvoltare sustenabila

unei calitati ridicate a vietii,
respectand necesitatea de a
sustine consumul de resurse
naturale si de a proteja
mediul inconjurator”

(Clough, 2011).

si asigura propriile lor nevoi” (WCED, 1987).

,,Sustenabilitatea este
capacitatea de a-si asigura
continuitatea  pentru 0
perioadd de timp: de a dauna
putin, sau deloc mediului, si,
in consecinta, de a dura o

,,Dezvoltarea durabila sau dezvoltarea sustenabila
desemneaza o modalitate de utilizare a resurselor,
care tinde sd satisfaca necesitatile umane simultan
cu prezervarea mediului inconjurator, astfel incat
aceste nevoi sa poatd fi satisficute nu numai in
prezent, ci si in viitor” (Maxim, 2010, p. 75).

perioadda lungd de timp”

(Dictionarul Cambridge,

2022)

»Sustenabilitatea este | ,,Dezvoltarea durabild sau sustenabila presupune
asigurarea echilibrului | obtinerea unui echilibru in termen lung in ceea ce

economic-social-de mediu” | priveste progresul simultan pe trei dimensiuni:
(Agheorghiesei, 2019). economic, social si de mediu” (Covas, 2020, p. 26)

Sursa: elaborat de autor in baza definitiilor autorilor

Interpretand datele tabelului 1., putem observa cd nu exista diferente
semnificative dintre conceptele de sustenabilitate, dezvoltare durabila, dezvoltare
sustenabila, fiecare dintre aceste concepte se refera la dezvoltarea societdtii in
vederea asigurarii unui echilibru economic, social, de mediu, pentru a crea mediu

Cercetatorul Costel Istrate, profesor la universitatea UAIC din Iasi, in
lucrarea sa ,Sustenabilitatea in invdtdmantul superior — modele, intentii
declarative, realizdri, evaluare si propuneri de actiune”, mentioneazd ca
sustenabilitatea si dezvoltarea durabild sunt termeni pe care ii va utiliza in acelasi
context n lucrarea sa (Agheorghiesei, 2019, p. 37).

Potrivit expertului pe latura sustenabilitatii, directorului Institutului de
Guvernantd Corporativda si Sustenabilitate, din cadrul UAIC, Agheorghiesei-
Corodeanu, D-T., conceptul de sustenabilitate, provenit din limba engleza a fost
adaptat in spatiul romanesc cu notiunea de dezvoltare durabild”. Potrivit
cercetatorului ,,dezvoltarea durabild este un proces dinamic, de atingere a
echilibrului pe cele 3 dimensiuni: economic, social, de mediu, pe cand
sustenabilitatea este un output al dezvoltarii durabile, un rezultat pe care il obtin
companiile/ institutiile care se aliniazd la procesul dezvoltarii durabile
(Agheorghiesei, 2019, p. 13).

Daca ar fi sd facem o analizd a aplicabilitatii practice a conceptelor de
sustenabilitate, dezvoltare durabila, dezvoltare sustenabilad, in sistemul de
invatamant superior, atunci putem remarca ca toate comisiile, centrele, institutele,
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asociatiile de studenti care se preocupa de problemele de aliniere a institutiilor de
invatamant superior la atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabild, din
institutiile de nvatamant superior de peste hotare, au preluat conceptul de
sustenabilitate.

Totodata, analiznd alinierea Universitatii Babes-Bolyai din Romania, putem
remarca ca universitatea utilizeaza conceptul de dezvoltare sustenabila pentru a
raporta eforturile depuse de universitate in alinierea atingerii Obiectivelor de
Dezvoltare Durabila. Astfel, in cadrul universitatii atat sectiunea de pe site-ul
universitatii, cat si raportul publicat de universitate utilizeaza conceptul de
dezvoltare sustenabila (UBB, 2022).

In opinia noastrd, sustenabilitatea reprezinti procesul de asigurare a
dezvoltarii si progresului, in contextul asigurarii unui echilibru dintre securitatea
ecologica, echitatea sociala §i bunastarea economica, prin care generatiile
prezente nu perturbeaza accesul generatiilor viitoare la resurse si manifesta un
comportament responsabil fata de viitor. Consideram ca demersul de atingere a
sustenabilitatii este unul complex, dificil, insa realizabil prin prisma eforturilor
consolidate la nivelul societdtii, care poate fi materializat printr-un consum
rational, prin activitdti eficiente de reducere a impactului negativ asupra mediului
inconjurator.

Acest concept este perceput ca fiind unul semnificativ in asigurarea
dezvoltarii sociale si economice, deoarece a fost definit prima datd de WCED a
ONU, in 1987. Raportul ,,Viitorul nostru comun” a definit sustenabilitatea ca ,,una
care se straduieste sd Indeplineascd nevoile generatiilor prezente si viitoare in
concordanta cu valorificarea mediului inconjurator” (Brundtland, 1987).

Totodata, WCED a incercat sd exploreze cauzele degradarii mediului,
precum si interconexiunile dintre echitatea sociald si cresterea economica.
Obiectivele de sustenabilitate integreaza cele trei aspecte economice, sociale, de
mediu, pentru a asigura dezvoltarea viitoarelor generatii. Avand in vedere
activitatile actuale la nivel international, Agenda Natiunilor Unite pentru
sustenabilitate, bazatd pe documentul ,, Transformarea lumii noastre: Agenda 2030
pentru actiunea globald”, a fost desemnata in 2015 (ONU, 2015).

In aceeasi ordine de idei, noile obiective ce tin de sustenabilitate, din
perspectiva anului 2030, ,subliniaza, printre altele, relevanta invatdmantului
superior in eforturile pentru un viitor mai bun” (Grecu, 2014).

Includerea in curriculum a obiectivelor ONU de asigurare a sustenabilitatii
va sprijini dezvoltarea competentelor orientate spre viitor, in contextul educatiei
postmoderne. Acest lucru poate fi realizat prin promovarea schimbarilor sociale,
economice si politice, care pot fi sustinute de lideri si specialisti profesionisti. Au
fost reiterate 17 Obiective de Dezvoltare Durabild prin prisma carora poate fi
atinsd sustenabilitatea.

Pe langd aceasta, conform Programului de Actiuni Globale ale Educatiei
privind Sustenabilitatea, adoptat de UNESCO 1in 2014, se poate afirma ca
,acordurile politice, stimulentele financiare si tehnologiile moderne nu sunt
suficiente pentru a realiza sustenabilitatea” (UNESCO, 2014).
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Schimbarile radicale sunt indispensabile, in special, in modelarea relatiilor
intr-un context social si Tmpreuna cu ecosistemul pdmantului. Pentru a asigura
sustenabilitatea care sd raspundd nevoilor generatiilor prezente si viitoare, este
necesard ,,dotarea” tuturor indivizilor cu cunostinte si abilitati adecvate pentru a
forma un sistem de valori legate de sustenabilitate. O analizd complexd a
conceptului de sustenabilitate este prezentata n Anexa 2.

In acelasi context, cercetitorii din domeniul sustenabilitatii, Erpenbeck si
Rosenstiel evidentiaza cd ,sustenabilitatea necesita o schimbare in constiinta
oamenilor si oferd un cadru pentru decizii si actiuni suplimentare. In conformitate
cu aceasta, este necesara o ,,noua culturd a invatarii” (Erpenbeck et al., 2003).

Totodata, potrivit specialistului din domeniul sustenabilititii, Urbaniec,
,educatia ar trebui sd se concentreze pe autoorganizare si competentd. Scopul
educatiei este de a sprijini dezvoltarea personalitatii, cu intentia de a gestiona
situatii complexe si adoptarea deciziilor adecvate, de a raspunde si de a avea
standarde etice ridicate in conformitate cu cerintele sustenabilitatii” (Urbaniec,
2018).

Ulterior, odatd cu trecerea timpului, evenimentele care au loc in lume,
aparent fara legatura intre ele, au inceput sd se alinieze intr-un singur rand,
dezviluind o imagine a lumii cu un viitor incert. In anii ’60, au inceput si fie
discutate problemele privind necesitatea schimbarii economiei pe baza utilizarii
rationale a resurselor naturale, folosirea noilor tehnologii si a unor mdsuri
organizatorice pentru a asigura conservarea naturii si a conditiilor pentru
dezvoltarea societdtii in viitor.

Termenul ,,sustenabilitate” a fost utilizat pentru prima datd de biologul
Barbara Ward in anii *70. Bazele conceptului de sustenabilitate au fost formulate in
1980 in ,Strategia Mondiala a Mediului”. S-a demonstrat ca asigurarea
sustenabilitdtii este imposibila fard pastrarea mediului inconjurator.

Doi ani mai tarziu, in 1989, Adunarea Generala a ONU, avand in vedere
recomandarile ,,Comisiei Brundtland”, a decis sd organizeze Conferinta de la Rio
de Janeiro din anul 1992, care a confirmat importanta economica a sustenabilitatii,
subliniind necesitatea de a lupta pentru sustenabilitate in formularea planurilor de
dezvoltare, aspectului social acordandu-i-se o atentie speciala.

In acelasi context, importanta atingerii sustenabilititii a fost punctati si la
Summit-ul Millennium (New York, 2000), care a fost dedicat problemelor de a
asigura un mediu sigur pentru sanatatea umana. Tinand cont de poluarea continua a
mediului, s-a decis ca, in cele din urma, comunitatea mondiald sa-si reconsidere
atitudinea fatd de numeroase principii fundamentale adoptate la Rio de Janeiro si
sd gaseasca raspunsuri la urmatoarele intrebari:

1. Cum sa oprim epuizarea rapidd a resurselor naturale de pe Pamant?

2. Cum sd atingem un echilibru intre nevoile economice, sociale si nevoia de
a oferi un mediu sigur pentru sdnatatea generatiilor prezente si viitoare?

3. Cum pot fi consolidate parteneriatele pentru a raspunde nevoilor de baza
ale tuturor oamenilor? (Suslenco, 2021)

Cercetdrile au continuat, si doi ani mai tarziu, sefii a 200 de state si guverne
participante la Summit-ul mondial privind sustenabilitatea de la Johannesburg
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(2002) si-au asumat responsabilitatea comuna pentru dezvoltarea si consolidarea
celor trei componente integrante ale sustenabilitatii (cresterea economica,
dezvoltarea sociala si protectia mediului) la toate nivelurile (Grecu, 2014).

Potrivit lui Sarni si Capozucca (2012), ,,sustenabilitatea este consideratda un
factor motivator pentru creativitate care poate ajuta intreprinderile prin cresterea
eficientei functiondrii lor, prin scdderea costurilor si limitarea impactului negativ
asupra mediului” (2012, p. 8). Intrucat fiecare decizie poate afecta alti parametri pe
termen lung si scurt, este important sa promovam ideea de sustenabilitate in toate
actiunile aplicate. Preocuparea cu privire la sustenabilitate a apdrut ca urmare a
cresterii rapide a populatiei, economiei $i consumului resurselor naturale (Sarni,
Capozucca, 2012).

Facand o scurta retrospectiva a abordarilor privind atingerea sustenabilitatii,
putem mentiona cd, in secolul XX, s-a conturat si fundamentat ideile de
sustenabilitate, pe cand in secolul XXI a fost ilustrata o orientare vitala pentru
dezvoltarea umanitatii.

Factorii sustenabilitdtii sunt strans interrelationati si interdependenti. De
exemplu, este clar cd dezvoltarea economica nu poate fi sustenabila daca:

- cerintele de mediu sunt neglijate;

- exista lipsa trecerii la tehnologii mai ecologice;

- neglijarea dezvoltarii sistemului de sanatate, educatie, securitate sociala
etc.;

- persista lipsa asigurarii distribuirii echitabile a resurselor Intre oament;

- este prezenta neglijarea nevoilor generatiilor viitoare;

- se cultivd evitarea dezvoltarii democratiei.

Asigurarea sustenabilitatii necesitd schimbari pozitive, echilibrate si
concomitente in toti factorii. Programul de sustenabilitate proclamat in cadrul
conferintei ONU de la Rio de Janeiro (1992) identifica cinci contradictii principale
care vor trebui depasite pe calea atingerii sustenabilitatii:

1. Contradictiile dintre ,,viata irationald™ si ,,viata rationald”;

2. Contradictiile dintre societate si mediul in dezvoltarea lor;

3. Contradictiile intereselor generatiilor actuale si viitoare;

4. Contradictiile intre tari bogate si sarace;

5. Contradictii economice interne.

In aceeasi ordine de idei, in vederea depasirii contradictiilor enuntate
anterior, Raportul Comisiei Brundtland, ,,Viitorul nostru comun”, recomanda
actiuni urgente in opt domenii cheie:

- populatie si resurse umane;

- siguranta alimentara;

- probleme de urbanizare;

- energie;

- industrie;

- biodiversitate si ecosisteme;

- conflictele si degradarea mediului;

- ideologie unificata in management (Brundtland, 1987).
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Rezolvarea problemelor 1n aceste domenii va ajuta la depasirea
contradictiilor si la asigurarea sustenabilitatii.

Teoria sustenabilitdtii, in contrast cu teoria fizicA si matematicd a
durabilitatii, este o stiinta sociald inca de la inceput, prin urmare, trebuie inteleasa
si aplicata corect la diverse aspecte ale vietii noastre, tindnd cont de caracteristicile
st traditiile locale.

Totodata, din cercetarile efectuate, putem contura cateva elemente ale
sustenabilitatii, unde economia, starea naturii si viata societdtii sunt intr-0 armonie
deplina. Cu toate acestea, aceastd teorie nu poate fi refuzatd in practica si in
cautarea unei evaluari reale a situatiei actuale din lume, in vederea atingerii
echilibrului.

Obiectivele de baza ale sustenabilitatii sunt axate pe 3 domenii de baza:

1. Securitatea ecologica - conservarea integritatii ecosistemelor, capacitatea
de transport a biosferei, conservarea biodiversitdtii si imbunatatirea starii mediului
global;

2. Bunastarea economica - dezvoltarea economiei, cresterea eficientei
acesteia, depdsirea inegalitdtii economice;

3. Echitatea sociala- crearea conditiilor de viata decente pentru toti, justitie
sociala, conservarea diversitatii culturale, dezvoltarea constitutionala (Grecu,
2014).

Un pilon de baza in asigurarea sustenabilitdtii in cadrul societdtii este
educatia sustenabila, care se axeaza pe asigurarea unei educatii fundamentate pe o
culturd a sustenabilitdtii, ce se straduie sd asigure un echilibru intre securitatea
ecologicd, bundstarea economica si echitatea sociala.

In opinia noastri, educatia sustenabild este comsolidatd prin schimbarea
mentalitatii generatiei prezente in vederea asigurarii unei echilibru economic,
social, de mediu, in vederea oferirii accesului generatiilor viitoare la resursele
planetei, utilizand o cultura a sustenabilitatii, prin metode moderne de predare
axate pe cultivarea sustenabilitatii si a educatiei postmoderne.

Unul dintre pilonii de baza a sustenabilitdtii este educatia universitara si
anume institutiile de Tnvatdmant superior care sunt actorii principali, cei care
contribuie la diseminarea culturii sustenabilitatii in societate, formeaza abilitati si
deprinderi studentilor ce tin de sustenabilitate si coerenta dintre filiera sociala,
ecologica si cea economica.

Problema necesitatii de atingere a echilibrului este abordata in universitati,
deoarece cursurile, orele de seminarii si laboratoare orientate spre teme de
sustenabilitate ajutd la modelarea de mentalitati orientate spre o dezvoltare
sustenabila.

Institutiile de Invatamant superior educa generatii si contribuie la dezvoltarea
societatii moderne orientate spre sustenabilitate. Universitdtile nu sunt doar
institutii de invatamant, ci concentreaza potentialul cultural si intelectual, servesc
drept platforma pentru dezvoltarea si implementarea ideilor inovatoare.

Concluzii

In final, putem reitera ci dezvoltarea unei viziuni cu privire la educatia
privind sustenabilitatea este o necesitate pentru universitatile competitive. In lumea
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moderna, importanta si rolul stiintei si al educatiei depaseste posibilitatea
dobandirii de noi cunostinte si aplicarea lor 1n practica, prin promovarea educatiei
postmoderne. Educatia a fost intotdeauna un instrument eficient pentru schimbarea
stereotipurilor gandirii si a comportamentului, pentru modernizarea societatii, a
economiei si a statului, in ansamblu. Or, educatia are, astdzi, un rol central in
crearea schimbarilor necesare pentru realizarea sustenabilitatii.

In vederea construirii unei societati moderne sustenabile, avem nevoie si
intelegem interconexiunea intre educatie, stiintd si sustenabilitate, sa dezvoltam
universitati axate pe sustenabilitate, sa formam specialisti care se vor Incadra usor
pe piata muncii, devenind agenti ai schimbarii care vor valorifica cultura

.....

implementa vectorul schimbarii.
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