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Annotatsiya: Ushbu magolada magsadli xarajatlarni boshgarish garorlariga
tatbiq etish muammosi ko'rib chigiladi. Ushbu garorlar kompaniyaning ishlab
chigarishi tomonidan oshmasligi kerak bo'lgan maksimal ruxsat etilgan xarajatlar
chegaralarini belgilash orgali ragobatbardoshlikni oshirish uchun giymat tahlili
tamoyillarini ishlab chigadiMagsadli xarajatlarni hisoblash yangi zamonaviy vosita
bo'lib, u mahsulot narxini iste'molchilar talablari asosida boshgarishga yordam
beradi. Narx bozor va mijozning ehtiyojlariga garab belgilanadi.

Kalit so'zlar: Xarajat, maqgsadli xarajat, giymat tahlili, narx, mahsulot sifati.
Mahsulotni hisoblash bugungi kunda juda muhim va hisoblash mijozning talablari
va mijozlar ehtiyojlarini hisobga olgan holda zarur. Hisob-kitobni yaratishda
mabhsulot sifatini gabul gilish va mahsulot narxini sifatdan keyin baholash muhimdir.
Bugungi kunda xaridorlar mahsulot narxiga mahsulot va ishlab chigaruvchilarning
xususiyatlariga garab ta'sir giladi, tadbirkorlar mahsulot narxini mijozlar talablariga
moslashtirishi kerak. Bu hisob-kitobni yaratishni o'zgartirishga va kalkulyatsiyaning
yangi zamonaviy usullarini qo'llashga turtki bo'ladi, masalan, faoliyatga asoslangan
xarajat, magsadli xarajat, kaizen xarajati, ish hagini hisoblash, inventarizatsiya va
boshgalar. Ushbu usullarni ishlab chigaruvchi kompaniyalarda go'llash ba'zi
xususiyatlarni keltirib chigaradi. Ushbu usullar mahsulot narxi va narxini yaxshiroq
isbotlaydi, ammo ularni amaliyotga kiritish juda qiyin. Hisob-kitoblarni yaratishning
ajralmas qismi bu bilimlarni boshqgarish bo'lib, u mijozlar va mijozlarning
ehtiyojlari, bozor spetsifikatsiyalari va ragobatbardosh bo'lish imkoniyatlari, ragobat
va uning hisoblash sohasidagi strategiyasi hagida hamma narsani bilishga

yo'naltirilgan. Maqgsadli xarajat usuli bozor narxini va ragobatbardosh narxni
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kuzatishni talab qgiladi. Mahsulot narxi biz kamaytirishimiz kerak bo'lgan xarajat
moddalaridan iborat. Yangi usullarni go'llash orgali to'g'ridan-to'g'ri va bilvosita
xarajatlar kamayadi. Narxning juda muhim qismi foyda hisoblanadi. Hisobni
yaratish orgali biz foyda to'lovini gabul gilishimiz kerak. Maqgsadli xarajat hisobi
qiymat tahlilining bir gismi bo'lib, sanoatning har bir tarmog'ida mahsulotning
ragobatbardoshligini oshirishi mumkin bo'lgan juda muhim vositadir. Qiymat tahlili
mahsulot xususiyatlarini baholashga tizimli yondashuv bo'lib, mahsulot sifatini
yaxshilash mumkin bo'lgan mugqobil variantlarni aniglashga imkon beradi, bu uning
tijorat xususiyatlari va xarajatlari nisbati sifatida belgilanadi.

Ushbu loyihaning asosiy magsadi magsadli xarajat kalkulyatsiyasini taqdim etish va
undan yog'ochni gayta ishlash sanoatida narx kalkulyatsiyasini yaratish orqali
foydalanish. Biz kompaniyada ushbu hisoblash usulining afzalliklari va
kamchiliklarini  ko'rsatmoqchimiz va ushbu progressiv usulni xarajatlarni
hisoblashning klassik usuli bilan solishtirmogchimiz.

Xarajatlarni hisoblashning magsadli usuli deb ham ataladigan magsadli xarajatlarni
hisoblash Yaponiyada paydo bo'lgan. 1980-yillarda u G'arbiy Evropa
mamlakatlaridagi Amerika kompaniyalari orgali bizning git'amizga targaldi. 1990-
yillarda Yaponiyadagi muhandislik va elektrotexnika sanoati korxonalarining 80%
dan ortig'i ushbu hisoblash usulidan foydalangan. Magsadli xarajat nafaqat
xarajatlarni kamaytirish texnikasi yoki nazorat qilish tizimi, balki giymat tahlili va
qiymat muhandisligini 0'z ichiga olgan keng gamrovli strategik foydani boshqgarish
tizimining bir gismidir.

Birlamchi vazifa mahsulotning gancha turadiganini aniglash emas, balki ma'lum bir
bozor narxida sotish mumkin bo'lgan mahsulot ganchaga tushishi mumkin. Narx
belgilash vositasi sifatida hisob-kitob kuchli ragobat sharoitida o'z ahamiyatini asta-
sekin yo'gotadi. Narx bozor tomonidan belgilanadi va mahsulotni bozorda yuqori
narxga taklif gilish mumkin emas. Shunday qilib, kompaniyalar yakuniy narx bilan

goplanishi mumkin bo'lgan xarajatlar bilan mahsulot ishlab chigarishlari kerak.
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Shuning uchun xarajatlarni nafagat ishlab chigarish bosqgichida, balki ishlab
chigarishning dastlabki bosqgichlarida rejalashtirish muhimdir. Ishlab chigarish
xarajatlariga, aynigsa, uning xususiyatlari va ishlab chigarish usullari ta'sir giladi.
Hisoblashning an‘anaviy yondashuvi va magsadli xarajatlar o'rtasidagi farq 1-
rasmda keltirilgan.

Ishlash xarajatlarining katta gismi ishlab chigarishdan oldingi bosgichlarda hal
gilinadi, chunki texnologik taraggiyot va ishlash xususiyatlari kabi omillar
allagachon aniglangan. Ishlash bilan bog'lig xarajatlarning 85-90 foizi ishlab
chigarishdan oldingi bosqgichlarda qabul gqilingan qarorlar natijasi ekanligi
isbotlangan. Magsadli xarajatlarni hisoblashning asosiy g'oyasi kompaniyaning
ishlab chigarishi tomonidan oshmasligi kerak bo'lgan maksimal ruxsat etilgan
xarajatlar chegaralarini belgilashdan iborat. Ushbu chegara noan‘anaviy ravishda
moddiy iste'molning texnik va iqgtisodiy me'yorlari asosida belgilanadi, ammo
golganlari mahsulot narxidan maqgsadli foydani hisobga olmaganda qoladi. Ruxsat
etilgan xarajatlar magsadli narxdan maqgsadli foydani ayirish yo'li bilan belgilanadi.
Ruxsat etilgan xarajatlar standart drift xarajatlari bilan tagqoslanadi va yakuniy farq
mahsulotni ishlab chigish bosqgichida zarur bo'lgan xarajatlarni ko'rsatadi.

Ruxsat etilgan xarajatlar = magsadli narx - magsadli foyda

Ushbu usuldan foydalanish uchun asos nisbatan bargaror yoki oldindan kutilgan
bozor narxining (magsadli narx) mavjudligi hisoblanadi. Bu narx, aynigsa, mijozlar
tomonidan gabul gilingan giymatni, xususiyatlarni, sifatni va ragobatbardosh yoki
o'rnini bosadigan ishlash narxini aks ettirishi kerak. Narx marketing tadgiqotlari
bilan tasdiglanishi kerak, bu esa mijozlarning maqsadli guruhiga e'tibor garatishi
kerak
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ISHLAB CHIQARISH JARAYONI
1-rasm. Kalkulyatsiyaning an‘anaviy yondashuvi va magsadli xarajatlar o'rtasidagi

farq

Hagiqgiy hayotda ko'pincha yuqori ishlab chigarish xarajatlari hagiqiy mijozlarning
ehtiyojlari emas, balki ularning ehtiyojlari ko'prog bo'lishi natijasidir. Shuning
uchun maqgsadli tannarxni hisoblashda marketing tadgigotlari yordamida
mijozlarning ishlashga bo'lgan talablarini aniglash va ularni ishlash parametrlari
bilan muvozanatlash kerak. Migdoriy funktsiyani joylashtirish (QFD) asosan ushbu
tahlil bilan shug'ullanadi. Boshga tomondan, funktsional xarajatlar tahlili
mijozlarning afzalliklari va real xarajatlar o'rtasidagi har qanday nomuvofiglikni
aniglashga qaratilgan. Ba'zi ishlash parametrlari bo'yicha mijozlarning malakali

nuqtai nazarini ifodalashda muammo mavjud, chunki mijozlar ishlash ko'rinishi va
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uning asosiy funktsiyalari bo'yicha o'z talablarini bildirishi mumkin, lekin uning
alohida gismlariga emas.

Maqgsadli xarajatlarni hisoblashning zamonaviy usuli sifatida giymat tahlili
tamoyillaridan foydalaniladi, funktsional xarajatlarni tahlil gilish vositalaridan
foydalanish va migdoriy-funktsiyani joylashtirish mahsulotning funktsional
differentsiatsiyasini ta'minlashi mumkin. Ushbu yondashuv tadgigot va mahsulotni
ishlab chigishning dastlabki bosgichida cheklovlarni topishi mumkin, shu bilan
birga ishlash bilan bog'lig xarajatlarning 85-90% ishlab chigarishdan oldingi
bosgichlarda gabul gilingan garorlar natijasidir. Ushbu yondashuvning xavfi,
asosan, aniq marketing tadqiqotlarini go'llash va mahsulotning har bir komponenti
uchun ruxsat etilgan xarajatlar darajasini aniqlashdir. Bu orgali ishlab chigarishda
ragobatbardoshlikni oshirish mumkin. Ushbu yondashuv ishlab chigarishdan oldingi
bosgichda sifatni ta'minlash uchun katta ahamiyatga ega va u ortib bormoqda.
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