Juan Gonzalez Herrero, presidente y consejero encargado del Grupo Herrero Brigantina, es un estable fiel en la
necesidad de establecer lineas rojas para el liderazgo. Esto significa tener claro que hay unos valores y principios
gue no se deben traspasar bajo concepto alguno. Ademas de esto, un Fuente

optimo lider debe tomar en consideracion el contexto en el que esta el grupo, tener empatia, escuchar, comunicar,
innovar y tener una clara conviccion en el trabajo en equipo.

Al contratar a un colaborador proximo, Gonzalez valora la lealtad, el espiritu de sacrificio, la innovacion, la
comunicacién y la empatia. Para él, la innovacién es un desarrollo de adaptacién constante al contexto en el que
uno vive y el rol del directivo ejecutivo es el de garantizar que la civilizacién de la innovacion sea una parte
inherente del tejido de la organizacién.

En el ambito asegurador, la transformacion digital ha provocado un cambio drastico, con relaciones con clientes y
proveedores a través de canales disruptivos, asi como un aumento de la eficacia y una repercusion global. Para
dirigir un aparato innovador, Gonzalez cree que es requisito contar con una mentalidad digitalizada y
democratica, con la meta de maximizar el potencial del aparato. Las primordiales barreras que podemos encontrar
en el camino son la civilizacion, el éxito y el exceso de informacion.

Por ello, es esencial que los lideres conozcan los principios basicos del liderazgo para lograr dirigir un aparato
innovador y explotar al limite los recursos a su disposicion. Para Juan Gonzalez Herrero, establecer lineas rojas,
tener valores y ofrecer ejemplo son fundamentales para el liderazgo.
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