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RESUMO

Esta pesquisa busca analisar o quao a autogestao em sala de aula tem
colaborado para os saberes e fazeres docentes, observando a acao gestora em
instrumentalizar sua equipe docente na Escola Municipal Cecilia Meireles
localizada em Nova Friburgo, Rio de Janeiro. Esta analise permitira e favorecera
gue as praticas sejam ressignificadas, evidenciando que o aluno seja
protagonista na construcao de conhecimento, explorando através das
competéncias socioemocionais novos conceitos. O estudo de caso € de natureza
exploratdria e qualitativa. Apds breve abordagem da educacao contemporanea
no Brasil, mencionada nos referenciais tedricos, entre outros temas, as
atribuicées da gestao escolar nas instituicdes de ensino e o conceito envolvendo
a autogestao e suas aplicabilidades em sala de aula, amplamente incentivadas e

contempladas na BNCC. Participaram do estudo a equipe gestora formada por
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Diretores e Diretores Adjuntos da escola, além dos vinte e trés professores. Como
instrumentos de avaliagao foram utilizados questionarios que de forma
voluntaria, se disponibilizaram a responder as perguntas de multiplas escolhas
propostas. O estudo sugere necessidade e possibilidades de reflexdes sobre o
tema e indica futuras pesquisas para aprofundamento dele. Ao finalizar os
estudos conclui-se que o planejamento de acdes viabilizados atraves de
momentos formativos, é fundamental para se proporcionar praticas de
autogestao em sala de aula, pois com o apoio da gestao e comunidade escolar,
os alunos passam a ser autores de seu proprio conhecimento, sendo respeitados
em suas especificidades que contemplam durante todo o processo de ensino

aprendizagem as competéncias socioemocionais.

Palavras-chave: Autogestao, Gestor educacional; praticas pedagogicas.

ABSTRACT

This research seeks to analyze how self-management in the classroom has
contributed to the knowledge and teaching skills, observing the managerial
action in instrumentalizing its teaching staff at the Cecilia Meireles Municipal
School located in Nova Friburgo, south of Rio de Janeiro. This analysis will allow
and favor that the practices are reframed, showing that the student is a
protagonist in the construction of knowledge, exploring new concepts through
socio-emotional competences. The case study is exploratory and qualitative.
After a brief approach to contemporary education in Brazil, mentioned in the
theoretical frameworks, among other themes, the attributions of school
management in educational institutions and the concept involving
selfmanagement and its applicability in the classroom, widely encouraged, and
contemplated in the BNCC. The management team of Directors and Deputy
Directors of the school participated in the study, in addition to the twenty-three
teachers. As assessment instruments, questionnaires were used and voluntarily
offered to answer the proposed questions. The study suggests the need and
possibilities for reflections on the theme and indicates future research to deepen
the theme. At the end of the studies, it was concluded that action planning is

fundamental to provide self-management practices in the classroom, because



with the support of the school management and community, students become
authors of their own knowledge, being respected in their specificities that
contemplate socio-emotional competences throughout the teaching-learning

process.

Keywords: Self-management; Educational manager; pedagogical practices.

INTRODUGCAO

Nos dias atuais a informacao esta a disposicao em diversas formas, atribuindo ao
docente a transformar a informacao em conhecimento, auxiliando o aluno nesta
construcao, através de uma aprendizagem inovadora e significativa. As
transformacdes da sociedade moderna, com os avancos cientificos e
tecnoldgicos, o fendmeno da globalizacao econdmica e politica, o
desenvolvimento urbano e as contradicdes resultantes do proprio processo de
transformacao geram novas necessidades educacionais e apontam para além da

universalizacao do saber ler, escrever e contar, amplamente discutidas no pais.

Olhar a educacao escolar na contemporaneidade demanda constante reflexao
de novas finalidades educacionais que se revelam. A atual conjuntura é
caracterizada pela dita sociedade da informacao, globalizada e organizada em

torno de processos proprios de acesso e selecao de informacao.

Ao estabelecer formas que permitem ao sujeito adaptar-se a vida em sociedade
OU preparar-se para a emancipag¢ao, vemos que o processo educativo nao apenas
cumpre a finalidade de educar, socializar e humanizar, mas o faz a partir de uma
intencionalidade politica quanto ao conteudo assumido por tal finalidade. Ao

tratar da educacao da crianca, Charlot (2013, p. 308) afirma

Os fins educativos devem ser fins sociais, pois eles s6 podem ser fins sociais. Na
medida em que pretendemos fundar a educacao nos interesses e reacdes da
crianca, damos-lhe bases sociais, pois 0s interesses e reacdes da criancga sao, eles
mesmos, fendmenos sociais. A escolha nao esta, pois, entre respeitar a crianca ou

fixar para a educacao fins sociais, mas entre adotar fins sociais implicitos e



camuflados sob a ideia de natureza infantil, ou determinar explicitamente esses

fins sociais.

No século XXl administrar comportamentos e emogdes pessoais, tem sido
habilidades importantes para se conviver em sociedade, respeitando as
fragilidades e competéncias individuais. Estudos recentes em Neurociéncia tém
apresentado a importancia das competéncias emocionais, o estudo do
comportamento e do aprendizado, colaborando para grandes avanc¢os na area

educacional.

A neurociéncia € a parte da ciéncia que tem por objetivo compreender os
processos mentais pelos quais nds percebemos, aprendemos, agimos e nos
lembramos, possibilitando compreensao da humanidade porgue Nossos
cérebros nos fazem exclusivamente humanos. Tem melhorado a sociedade
porque permite a compreensao de como as criancas aprendem e como ajudar e

tratar bem aqueles que possuem disturbios mentais.

Para o educador portugués Antonio Novoa, em entrevista para a Revista Nova
Escola (2012), o grande desafio do século 21 - a estrutura educacional de hoje foi
criada no fim do século 19. E preciso fazer um esforco para trazer ao campo
pedagogico as inovacdes e conclusdes mais importantes dos ultimos 20 anos na
area da ciéncia e da sociedade. Segundo o préprio autor, o docente precisa se
alimentar das informacdes que surgem, buscando fontes seguras, e nao
acreditar em féormulas para a sala de aula criadas sem embasamento cientifico. A
Neurociéncia mostra que o desenvolvimento do cérebro decorre da integragao
entre o corpo e o meio social. O docente em suas atribuicdes precisa

potencializar essa interacao nas salas de aula, garantindo a autogestao.

Muitos educadores utilizam rotineiramente estratégias de ensino que se
mostram eficientes. Isso promove uma abertura para que a neurociéncia
explique, através do conhecimento cientifico atual, em que se baseiam os
resultados positivos observados por esses métodos segundo Christodoulou e
Gaab (2009). Dessa forma, criar-se-ia uma interface entre o conhecimento

cientifico e a pratica pedagdgica.



A escola ao propiciar um espaco que motive e nao somente que se ocupe em
transmitir conteddos, favorece o docente ao refletir em suas praticas, propor
atividades que os alunos tenham condi¢cdes de realizar, despertando a
curiosidade, fazendo avancar, enfrentar desafios, fazer perguntas e procurar

respostas, garantindo o mesmo como protagonista.

Atualmente refletir sobre gestao escolar democratica e participativa, tem sido
uma pratica comum e necessaria no ambiente educacional, pois propiciam
plano de acdes a serem implementados efetivando politicas publicas eficientes
que visam suprir a demanda nas instituicdes. Vale pontuar que os docentes ao
desempenharem suas atribuicées com zelo e comprometimento, passam por

aperfeicoamentos e formacdes constantemente, ressignificando suas praticas.

Os sistemas educacionais sofreram profundas transformacodes, nos sistemas de
gestao, de avaliacao com sérias repercussdes nas praticas pedagodgicas. A
reforma no campo educacional tem se revelado um processo complexo,
conduzido por distintas forcas politicas e diferentes governos, nao acontecendo
de forma linear e sofrendo, ao longo das duas ultimas décadas, um processo de

avancos e de recuos.

Gestao escolar € um termo que no contexto educacional passa a indicar novos
significados, e veio acompanhando uma mudanca de paradigma no processo de
descentralizacao autoritaria. Constitui uma das areas de atuacao profissional na
educacao destinada a realizar o planejamento, a organizacao, a lideranca, a
orientacao, a mediac¢ao, a coordenac¢ao, 0 monitoramento e a avaliagao dos
processos necessarios a efetividade das a¢cdes educacionais orientadas para a

promocao da aprendizagem e formacao dos alunos.

Na perspectiva de uma gestao eficaz, as instituicdes escolares promovem ajustes
em suas politicas educacionais, provocando nao s6 mudancas curriculares como
também ressignificarem praticas docentes atraves de formacdes eficientes. Esta
inovacao na metodologia de ensino, aliada as atrativas ferramentas tecnoldgicas

disponiveis, também passam pela promissora ideia de buscar métodos



educacionais que levem em consideracao 0s mecanismos neurais de

aprendizagem.

Conforme Luck (1998 apud Santos, 2002, p. 34),

A gestao esta associada ao fortalecimento da ideia de democratizacao do
processo pedagdgico, entendida como participacao de todos nas decisées e na
sua efetivacao. [..] o diretor € cada vez mais obrigado a levar em consideracao a
evolucao da ideia de democracia, que conduz o conjunto de professores, e
mesmo os agentes locais, a maior participacao, a maior implicacao nas tomadas

de decisao.

O conceito de gestao escolar € o ato de gerir a dinamica cultural da escola,
afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas para a
implementacao do seu projeto politico-pedagdgico e compromissado com 0s
principios da democracia e com os métodos que organizam e criam condicoes
para um ambiente educacional autbnomo. Desse modo, criando solucdes
proprias, no ambito de suas competéncias de participacao e compartilhamento,
nas tomadas de decisdes conjuntas, na efetivacao de resultados, no

acompanhamento e avaliacao do processo escolar como um todo.

A gestao escolar, dissociada da visao de administracao escolar, desperta no
processo educacional e no ambiente escolar a ambicao de que todos encontrem
na educacao métodos para desenvolver os conhecimentos e habilidades,
participando, deste modo, de forma consciente o processo de democratizacao da

educacao.

Um ponto importante € a questao motivacional do processo de aprendizagem. A
mMotivacao ou o interesse guia a qualidade e a quantidade de informacao que
sera retida. Grande parte dessa relacao diz respeito ao mecanismo de atencao.
Prestar atencao €, grosso modo, recrutar processamento neural para uma
atividade em detrimento de outras. De acordo com Shohamy (2008), quanto
maior o engajamento atencional para uma tarefa, maior € o numero de

informacdes e detalhes que sao retidos durante aquela execucao, logo, a



motivacao € um potente direcionador do engajamento atencional, que

influencia diretamente as emocgodes.

Nesse sentido, passar adiante um conteudo através de vivéncias, historias ou, até
mesmo, de maneira ludica, através de brincadeiras e jogos, auxilia bastante o
aprendizado. Sabe-se que para uma educag¢cao com qualidade, € importante
retomar a formacao e desenvolvimento do professor, as oportunidades e

estruturas subsidiadas pelos gestores no seu dia a dia.

A efetivacao de oportunidades parte de uma gestao educacional democratica e
participativa, relacionada a divisao de responsabilidades no processo de tomada
de decisao entre os diversos niveis e segmentos do sistema de ensino e das
escolas. Nessa perspectiva, espera-se que o gestor educacional precise,
prioritariamente, ser um lider e, na tomada de decisao, acreditar que as acdes
educativas tém o poder de transformar, de gerar conhecimentos e estruturar as

relacdes, fortalecendo a confianca na potencialidade humana.

A gestao democratica, apesar de ser uma determinacao legal, ndo se encontra
consolidada nos sistemas de ensino, o que demonstra que nao basta uma
determinacio legal para que ela seja incorporada a pratica da escola. E uma
pratica politicopedagdgica que procura estabelecer mecanismos institucionais
capazes de promover a participacao qualificada dos agentes educacionais e
demais setores interessados na acao educativa. Isso requer um engajamento
coletivo na formulacao das diretrizes escolares, no planejamento das acdes,

assim como na sua execugao e avaliacao.

Vivemos na sociedade da informacao e do conhecimento, na era digital, onde as
interacdes se dao em tempo real com sujeitos Nos espacos Mais longinquos.
Nesse mesmo contexto, a escola, o principal equipamento solidificado ao longo
da histéria da humanidade para transmitir a cultura e o conhecimento
acumulado as novas geracdes, ainda se apresenta, em sua estrutura e

funcionamento, muito préximo ao modelo para o qual foi concebida, ha séculos.

Adiante, num esforco por maior aproximacao e reflexdao sobre a gestao da escola,

Luck (2009, p.26) categoriza a atuacao cotidiana do gestor escolar em 10



dimensdes, agrupadas em duas areas, de acordo com sua natureza: organizacao

e implementacao.

As primeiras tém por objetivo preparar, ordenar, provisionar recursos,
sistematizar e retroalimentar o trabalho a ser realizado. As Ultimas promovem
transformacdes no contexto escolar e nas praticas educacionais, contribuindo
para a ampliacdo e melhoria do seu alcance educacional. As dimensdes da

gestao escolar envolvem:

.a fundamentacao conceitual e legal da educacao e da gestao educacional,
. 0 planejamento;
. 0 monitoramento e avaliagao das acdes promovidas na escola;

. a gestao de seus resultados;

1
2
3
4
5. a gestao democratica e participativa;
6. a gestao de pessoas;

7. a gestao pedagogica;

8. gestao administrativa;

9. a gestao da cultura escolar;
10. a gestao do cotidiano escolar, proposicao basica, sem pretender ser

exaustiva.

Essas 10 dimensdes apresentadas por Luck norteiam o trabalho gestor tanto em
relacao a organizacao de suas tarefas e responsabilidades como também
propicia implementar através de planos de acdes na pratica educacional,

fundamentais para subsidiar os docentes e comunidade escolar.

A funcao gestora € muito mais que cuidar do administrativo de uma instituicao,
€ se empenhar na busca de conhecimento com dominios técnicos que visam
suprir e promover oportunidades e experiéncias de aprendizagens, incluindo
habilidades para lidar com sentimentos, emocdes, formacao docente com
orientacdes e acompanhamentos que possibilitam equilibrio e coeréncia,
instigando e estimulando através de diversos recursos e ferramentas

pedagogicas.

Um relatdrio da Organizacao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico



— OCDE intitulado “Competéncias para o progresso social: o poder das
competéncias socioemocionais” indica que competéncia gera competéncia.
Segundo a pesquisa, as competéncias socioemocionais sao cumulativas e nao
necessariamente desaparecem ao longo do tempo, além disso, pessoas com
niveis mais altos de competéncias socioemocionais, asseguram uma maior

probabilidade de se beneficiar do desenvolvimento de competéncias cognitivas.

A abordagem do tema competéncia socioemocional nas instituicdes de ensino, é
apreciado e referéncia no documento norteador como proposta da educacao
brasileira, a BNCC - Base Nacional Comum Curricular, politica educacional que
visa normatizar e orientar o processo de ensino-aprendizagem nacional, revisado
em 2017. As competéncias socioemocionais passam a ser implementadas nos
curriculos, referindo-se ao processo de entendimento e manejo das emocoes

como empatia e tomada de decisao.

De acordo com a BNCC (2017, p. 09) define competéncia como a mobilizacao de
conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e
socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida

cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.

Para os gestores das redes publicas de ensino, trata-se de uma oportunidade
para juntarem esforcos na formulagao de estratégias e na consolidagao de
praticas voltadas para assegurar a efetivacao e o acompanhamento da

aprendizagem dos estudantes.

Na perspectiva de estabelecer competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas, demanda a (re)elaboracao curricular e, para isso, exige-se dos
educadores, exercicios de reflexao sob um pensar de forma coletiva de como € a
escola e o que se espera alcangar em suas atribuicoes, visando garantir os
direitos de aprendizagem expressos por essas competéncias e habilidades. Uma
escola democratica proporciona vivéncias de participacao, protagonismo,
exercicios continuos de dialogos que respeitam a diversidade evidenciando a

equidade.

Nesta reflexao de acdes, segundo Mendonga e Adams (2013, pp. 260-261),



para tanto, hd um exercicio de reconhecer e estimular uma pedagogia da
autogestao — que significa o processo pedagogico no ambito do trabalho
associado e auto gestionario — e reconhecer e estimular uma autogestao da
pedagogia — que significa ter a experiéncia da autogestao como referéncia de
processos pedagogicos e formativos sobre a economia solidaria que possuem a

educacao popular como base.

O trabalho associado/autogerido compreendido como um novo espaco
privilegiado de educacao popular, dando forma a uma pedagogia da autogestao,
gue se relaciona ao gerenciamento eficiente do estresse, ao controle de impulsos
e a definicao de metas. Neste espaco, as intencionalidades educativas
administradas e conduzidas pela equipe gestora, valorizam acdes que favorecem
o desenvolvimento de competéncias, despertando praticas antes nao
significativas, mas que passam a integrar nas situacdées complexas vivenciadas

no ambiente escolar.

Problema

Como a autogestao em sala de aula tem colaborado para os saberes e fazeres

docentes na Escola Municipal Cecilia Meireles em Nova Friburgo?

Perguntas de investigacao

Houve planejamento de a¢des da equipe gestora da escola que efetive a pratica

de autogestao dos docentes em sala de aula?

Como os docentes tém evidenciado em suas praticas pedagodgicas a autogestao

em sala de aula?

As praticas docentes foram ressignificadas ao longo do ano letivo?

Objetivo geral

Elaborar um projeto planejado e articulado pela gestao para potenciar a

autogestao dos professores em sala de aula da escola publica Cecilia Meireles na



perspectiva de favorecer resultados satisfatorios no processo de aprendizagem.

Objetivos especificos

e Sistematizar os fundamentos tedricos sobre autogestao, examinando o
planejamento pratico da equipe gestora em efetivar tais acdes junto aos
docentes em sala de aula;

» Elaborar um projeto de intervencdes na perspectiva de transformar as
praticas pedagogicas propiciadas por novas formas de ensino;

e Analisar e acompanhar as mudancas decorrentes das formacdes que

ressignificando as praticas docentes a autogestao em sala de aula.

A autogestao pedagodgica nas escolas € um projeto politico que integrado com
demais acdes, planejamentos e por outros projetos que envolvem questdes
como a democratizacao da escola, a unificacao da luta de estudantes e
professores, entre outros, passam a ser funcionais e interessantes de serem
inseridos na pratica. Isto tudo, obviamente, junto com um projeto global de
transformacao social, buscando instaurar uma sociedade autogerida, onde a
autogestao pedagdgica € o modo de educacao desta sociedade. A
democratizacao de escolha do gestor escolar consiste numa estratégia capaz de,
pelo menos, minimizar praticas clientelistas no ambito das politicas
educacionais, bem como de contribuir com o desenvolvimento da democracia

no contexto local.

Ao propor uma pratica de autogestao na sala de aula, a equipe gestora planeja e
articula acdes em parceria com os docentes na busca de melhorar a qualidade
de ensino. Nesta perspectiva, a pesquisa € sua atuacao tera como principios
basicos a elaboracao e articulacao de um planejamento de acdes organizado e
administrado pela gestao da Escola Municipal Cecilia Meireles, localizada em
Nova Friburgo, Rio de Janeiro, efetivado através de um projeto de estudo e
orientacao — formacgao e capacitacao, oportunizados aos docentes da mesma,
com foco na pratica de autogestao na sala de aula, estimulando o professor a
romper as barreiras com novas metodologias e didaticas de ensino, que como

consequéncia ensinara os estudantes a serem protagonista.



Segundo Oliveira (2004), o professor, em face das variadas funcdes que a escola
publica assume na atualidade, deve responder as exigéncias que ultrapassam a
sua formacgao. Para a autora, o trabalho docente nao € mais definido apenas,
como atividade em sala de aula; ele compreende a gestao da escola no que se
refere a dedicacao ao planejamento e a elaboracao de projetos especificos, bem
como a discussao coletiva sobre o curriculo e a avaliagcao em geral e especifica do
ensino. Semelhante as novas exigéncias do processo produtivo, o professor passa,
agora, a ser responsavel por multiplas funcdes que deve desempenhar de forma

mais efetiva, participativa e flexivel.

Nesta tematica, foi proporcionado através do edulab21 — um projeto do Instituto
Ayrton Sena apresentado pelo professor Doutor Daniel da USP (Universidade de
Sao Paulo) e pesquisador do instituto, uma reflexao sobre a importancia das
competéncias socioemocionais na vida e sua relacao com o desempenho
escolar, que visa desenvolver e reunir pesquisas sobre politicas educacionais,
palestra na | Semana de Educacao Socioemocional, realizada na Escola de
Formacao Paulo Freire, aos professores e gestores. As propostas abordadas
durante as palestras, foram muito significativas para os gestores da escola Cecilia
Meireles, dando assim inicio a sucessivos planos de ac¢des voltados a tematica da

autogestao em sala de aula que colaboram para os saberes e fazeres docentes.

No capitulo 1, 0 marco tedrico contemplara algumas reflexdes importantes, na
perspectiva de compreender a educacao brasileira na contemporaneidade,
abordando a proposta educacional do século XXI com suas expectativas e
desafios. Também, apresentar-se-a como a gestao escolar, em suas atribuicdes,
desempenha seu papel articulando acdes pontuais e significativas no ambiente
escolar, através de planejamento formativo, visando um trabalho organizado, que
efetive a pratica de autogestao em sala de aula. O conceito de autogestao,
considerando a BNCC - Base Nacional Comum Curricular, documento norteador

também sera contemplado na pesquisa.

No capitulo 2, a metodologia utilizada sera explanada, com descri¢cao do

contexto, dos participantes do periodo em que foi realizada, baseada em uma



pesquisa acao exploratoria, que permite compreender o processo na pratica,

através do método qualitativo, que organizara o pensamento cientifico.

No capitulo 3, sao apresentados os resultados com a aplicacao de um
guestionario por meio de um formulario online — Formulario Google, uma
ferramenta digital, agil e simples, o que facilita a disseminacao e o recebimento
dos dados instantaneamente. Em seguida, sera apresentado uma analise
minuciosa desses dados coletados, através de graficos, e o projeto desenvolvido
Nna escola durante o ano letivo de 2020, bem como os resultados adquiridos ao
longo da pesquisa. Depois, N0 mesmo capitulo, uma proposta bem estruturada
do projeto e intervencdes de transformacao nas praticas pedagodgicas, baseando
em mudancgas de habitos e paradigmas, atualizando o interesse e formacao dos

docentes, propiciando novas formas de ensino.

CAPITULO 1. MARCO TEORICO

1.1. A educacdo brasileira na contemporaneidade

Os nativos digitais, termo utilizado para identificar a geracao atual de alunos, tém
apresentado facilidade com as inUmeras tecnologias digitais disponiveis e
emergentes. As transformacdes da sociedade moderna, com os avangos
cientificos e tecnoldgicos, o fendmeno da globalizacao econémica e politica, o
desenvolvimento urbano e as contradicdes resultantes do proprio processo de
transformacao geram novas necessidades educacionais e apontam para além da
universalizacao do saber ler, escrever e contar, amplamente discutidas no pais.
Propor uma educag¢ao que atenda as necessidades contemporaneas superando
as metodologias tradicionais, mas agregando novas op¢des de abordagens, na

perspectiva da plenitude do ensino.

As instituicdes de ensino brasileiras, carregam em suas bagagens caracteristicas
das organizag¢des sociais e educacionais que tém por premissa formar e inserir
de maneira digna um cidadao na sociedade. As referéncias mundiais de
inumeras frentes pedagogicas de ensino, resultam em descaracterizar uma base
propria personalizada. A particularidade e ambiguidade de seus fins, a

configuracao de seus quadros de funcionarios, a intervencao de elementos



externos a ela, o carater obrigatdrio ou nao de alguns niveis educacionais, a

grande carga de valores a ela proposta, compdem suas caracteristicas funcionais.

A educacao no Brasil é instituida como um direito social logo nos primeiros
artigos da Constituicao Federal de 1988, que a define como um direito
indisponivel, ou seja, um direito obrigatorio, que nao pode ser recusado pelas
criancas, adolescentes e jovens. A educacao basica, a partir da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo - LDB 9.394/96, passa a estruturar por etapas e modalidades
de ensino, englobando a Educacao Infantil, o Ensino Fundamental (I e Il)
obrigatoério de nove anos e o Ensino Médio, entendida como um direito publico e

subjetivo, o que significa que cabe ao Estado garantir sua oferta.

Figura 1.1. Niveis e modalidades da educagédo e ensino no Brasil.
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A LDB ofertada em 1996 pelo governo federal e na sequéncia a elaboracao dos
Parametros Curriculares Nacionais — PCNs, que estabelece as diretrizes para se
reestruturar o curriculo no territorio nacional, com foco na cidadania e qualidade

educacional, foi um grande marco na educacao brasileira.

Administrada pelo governo federal — o Ministério da Educacao (MEC) efetiva esta
denominacao em 21 de janeiro de 1999, o Conselho Nacional de Educacao (CNE),
estadual, a Secretaria Estadual de Educacao (SEE), o Conselho Estadual de
Educacao (CEE), a Delegacia Regional de Educacao (DRE) ou Subsecretaria de
Educacao, e municipal, pela Secretaria Municipal de Educacao (SME) e o

Conselho Municipal de Educacao (CME).

O Ministério da Educacao em uma de suas atribuicdes, preparou € embasou a
Base Nacional Comum Curricular - BNCC, lancado em 2015, documento criado
para nortear educadores e instituicdes de ensino sobre os conhecimentos
considerados essenciais e indispensaveis ao desenvolvimento das criangas e
jovens, com propostas estratégias, conceitos e situacdes a ser oportunizados nas
diferentes fases da educacao basica, evidenciando através de competéncias
gerais que exploram habilidades, que define um conjunto de aprendizagens
essenciais para se efetivar o percurso da educacao basica. Em 2017, foi
homologado a versao revisada e atualizada. Na sequéncia em 2018, lanca o
Programa de apoio a Implementacao da Base Nacional Comum Curricular —
ProBNCC, que foi acolhido pelas instituicdes, pois seu objetivo € apoiar estados e
municipios implementar em suas redes de ensino curriculos de acordo com as
sugestdes da BNCC, oportunizando novas ac¢des praticas que auxiliem os alunos
ao protagonismo, evidenciando suas competéncias e habilidades durante a

escolaridade basica, conduzindo a cidadania e vida profissional com dignidade.

A escola como um contexto social, sendo a segunda institui¢cao social que a
criancga é inserida e reconhecida, considerando como primeira a familia, € um
espaco que possibilita estimulos para seu desenvolvimento pleno e integral de
forma sadia e ludica. De acordo com MEC (2017), entende a crianga como um ser
gue observa, levanta hipdteses, conclui, constrdi conhecimento e se apropria do

conhecimento através da interacao com o mundo.



No Brasil, considera-se importante salientar que as instituicdes de ensino sao
responsaveis em planejar e organizar acdes educativas visando promover,
articular e propiciar condi¢cdes estruturais, funcionais, materiais e humanas, na
perspectiva de avancar e atingir resultados satisfatoérios, levando em
consideracao as mudancas e impactos consequentes das informacdes e
comunicacoes. A educacao, seja informal ou com estratégias menos formais nos
primordios e formalizada, institucionalizada nos ultimos séculos, consiste em um
amplo e valioso processo histérico, que tem se concretizado o processo de ensino

aprendizagem.

A interacao entre familia e escola, tem sido apontada por diversos autores como
fundamental para uma escolarizacao bem-sucedida. Na teoria e no discurso
todos na comunidade escolar concordam que familia e escola sao pontos de
apoio do ser humano, sao instituicdes fundamentais para a constituicao de sua
identidade individual e social. Em tese, a familia e a escola tém papéis sociais
bastante especificos; porém, nao antagdnicos. Sao, em muitas circunstancias,
complementares, pois a ambas cabe cuidar e educar, porém, a educacao formal
€ de responsabilidade da escola, enquanto a familia desenvolve a educacao
informal. Para se falar em educacao € preciso referirse a variados processos, tanto
Nno que diz respeito a dimensao formal como a informal. Efetivamente a
educacao acontece em casa, em reunides, nos sindicatos, nas igrejas, enfim, no

inter-relacionamento das pessoas. E, naturalmente, acontece também na escola.

A escola é vista como a principal responsavel na busca de alternativas para a
superacao do problema em pauta. Mas, por outro lado, a familia € vista como
coadjuvante. A auséncia de apoio dos responsaveis acarreta outras dificuldades, a
sua colaboracao no acompanhamento da frequéncia e da aprendizagem pode
colaborar para que o trabalho seja mais eficiente e eficaz. De acordo com

Hoffmann (2004, p. 33),

sao compromisso dos pais acompanharem o processo vivido pelos filhos,
dialogar com a escola, assumir o que |hes é de responsabilidade. Mas, é
compromisso da escola compreender e assumir 0s compromissos e limites de

cada parte, bem como € responsabilidade do governo, que institui uma escola



obrigatdria e de direito a todas as criancgas, prové-las de recursos humanos e

materiais necessarios oriundos dos impostos cobrados a toda a sociedade.

A educacao do século XXI desperta uma parceria com as familias para a
construcao coletiva das aprendizagens escolares, inserindo a acao educativa
escolar para o campo da acao cultural, gerando em todos os envolvidos um
despertar para o pertencimento de suas proprias praticas. Como um direito
humano universal, a educacao € um dos instrumentos para a garantia dos
direitos basicos e dos valores democraticos com vistas a melhoria da qualidade
de vida dos cidadaos. Entendé-los nas suas mais diversas personalidades e
comportamentos, agregame-se valores. Os padrdes de comportamento de uma
pessoa sao consequéncia da sua personalidade, do modo como ela se vé e se
compreende na existéncia. Desde a mais tenra infancia, desenvolveu-se o
autoconceito, o senso de valor proprio, a partir das relacdes com as outras

pessoas e da importancia que se acredita ter em especial para os responsaveis.

A area educacional atenta nesta parceria, enfrentar novos desafios, buscando se
atualizar com capacitacdes e formacdes diante desse contexto dinamico e vivo.
Conhecer novas estratégias de ensino, socializar experiéncias de trabalho
institucional e de aula, aprender a utilizar novos recursos e ferramentas,
compartilhar problematicas dos afazeres cotidianos, fazem parte de
aprendizagens nas institui¢cées, que potencializam e fomentam acdes planejadas
na formag¢ao humana e cidada. Pautada em qualidade educativa, que por sinal é
mais que rendimento escolar, a melhoria no processo de ensino aprendizagem é
complexo, pois envolve o desenvolvimento pleno da pessoa, atendendo a todos

0s parametros que configuram o individuo.

Cabe registrar que dados estatisticos sobre a realidade educacional no pais
indicam um relativo desenvolvimento quanto ao atendimento da demanda
escolar na educacgao basica, nas ultimas décadas. No entanto, tal
desenvolvimento nao correspondeu em termos qualitativos, o que vem colocar
sob uma perspectiva problematica tanto as politicas educacionais quanto as

praticas pedagogicas desenvolvidas.



Compreender a funcao da escola atual, remete a buscar entender as influéncias
gue o sistema educativo tem na formacgao e conduta das novas geracoes, que se
nao atentam a tal necessidade, acaba destoando informagdes, impondo
pensamentos e relacdes desconexos com a evolucao do mundo e da sociedade

em seus diversos aspectos.

A escola contemporanea € marcada pelo avanco tecnoldgico que a humanidade
vem absorvendo nas ultimas décadas, com técnicas e recursos que se
aprimoram e potencializam a cada dia, fazendo com que a sociedade processe as
informacgodes e inovacdes com agilidade, se adequando e adaptando ao novo
perfil de vida. A educacao por sua vez, passa a ser oportunizada com um
estudante, leitor e autor mais exigente, habil e agil com questdes tecnoldgicas,
dindmicos com dados e informacdes. Articular espacos e experiéncias de escolas
gue seguem modelos passados, deixam de ser funcionais, replicando

metodologias que nao atendem a demanda atual, passa a ser desafiador.

A educacao, entretanto, tem um papel fundamental que esta na sua
potencialidade de instrumentalizar o aluno para o desenvolvimento de uma
postura critica frente a realidade social, tornando-o auténomo intelectualmente
para nao apenas ter condicdes de “ler” e “interpretar” a realidade como de
intervir nela, contribuindo para sua producao/transformacao. A intervencao
pedagdgica, nesse sentido, € compreendida levando em conta as intengdes, as

previsoes, a aplicabilidade, as expectativas e os resultados do processo educativo.

Por essa razao, a educagao comeca a ser repensada, na objetiva de rever
didaticas e estratégias de ensino, que auxiliem os docentes a entender a
demanda dos nativos digitais, e que, por sua vez, oportunizem orientacdes e
caminhos que deem sentido a absorver ao maximo informacodes, transformando

em conhecimento, exigindo que a escola seja condizente com a realidade vivida.

Metodologias assertivas na atualidade, visam desenvolver e disseminar
conhecimento, preparando pessoas para conviver em uma sociedade ativa, que
nao foca somente nas informacdes a serem transmitidas, mas principalmente

em questionamentos e exploracao de ideias e pontos de vista diferentes que



contemplem a diversidade e equidade, desenvolvendo um pensamento critico
gue evidencia a especificidade. As escolas ao planejar o processo de ensino
aprendizagem, se preocupam em envolver conceitos, procedimentos, reflexdes e
praticas que atendam fundamentos pedagogicos que favorecam a autonomia e
protagonismo, em que o professor enquanto mediador, forneca os subsidios

necessarios para tais acoes.

Neste sentido a escola se destaca como um espaco privilegiado para a
democratiza¢cao da sociedade, exercer a cidadania participativa e comprometida
com transformacao social e construcao de projetos de vida. Esta realidade acaba
por gerar um contexto propicio a se propor uma gestao compartilhada, ja que
professores, familias e alunos convivem na comunidade e nao podem esperar
pela direcao ou pela coordenacao pedagodgica para tomar decisdes. Neste
contexto, a participacao da comunidade escolar e acima de tudo das familias na
rotina da escola, faz-se ainda mais necessaria, e este tem sido o maior desafio da
gestao: envolver toda comunidade escolar na rotina da escola, entendendo que,

sO assim havera sucesso e melhoria na qualidade do ensino e da aprendizagem.

A gestao democratica precisa constituir-se desde o interior da sala de aula, no
processo e pela acao educativa onde o educador, exerce um papel
importantissimo que segundo Costa (2006, p. 38), ja nao pode mais se reduzir a
transmissao de conhecimentos, habilidades e destrezas, relembrando o
Educador Paulo Freire em afirmar que se torna necessario entender a pedagogia
como a teoria que direciona a agcao educativa. Inumeras reflexdes sao incitadas
Nna premissa de questionar e indagar sobre que tipo de ser humano e sociedade
pretende-se construir, ou dar condi¢des para se desenvolver. Desta forma as
criangas e jovens, sao orientados a desenvolverem ativismo responsavel,
direcionados a uma perspectiva democratica, com estimulos em autoconfianga,

autodeterminacao, autogestao e autonomia.

O Instituto Ayrton Senna em parceria com docentes, gestores e pesquisadores,
propds evidenciar o protagonismo que promove o potencial transformador das
pessoas através da educacao, elencando algumas propostas na promocao de

uma escola satisfatoria que atenda esse publico caracteristico do século XXI.



Na figura 1.2. observa-se a importancia sugerida do desenvolvimento de um
trabalho coletivo, na perspectiva de vivéncias, experiéncias e compromissos de

todos os envolvidos no processo de ensino aprendizagem.

Figura 1.2. Propostas educativas.
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Politicas publicas tém investido na promog¢ao de uma educacao que gera a
autoconfianca e independéncia de criancas e adolescentes. Por isso, o
gerenciamento da sala de aula, por sua vez, € uma das muitas tarefas atribuidas
aos docentes, com estratégias de autogestao — ou autogerenciamento, acao que
tem melhorado o desempenho académico e a produtividade dos estudantes,

pois favorece responsabilidade com autonomia.

Viabilizar o desenvolvimento pleno, deve-se considerar o desenvolvimento de

todas as dimensdes humanas. Com base nas concepcdes da ciéncia moderna, a



escola construiu os alicerces da formacao do estudante subsidiados e
fundamentados por conhecimentos cientificos. Estudos recentes, vém gerando
evidéncias sobre algo que todo professor intui e em alguma medida pratica — os
aspectos socioemocionais ligados a aprendizagem e as realizacdes na vida. Essa
abordagem peculiar e Unica, comeca a fazer parte do cotidiano escolar. Segundo

o Instituto Ayrton Senna (2015), competéncia socioemocional é

Capacidade de mobilizar, articular e colocar em pratica conhecimentos, valores,
atitudes e habilidades para se relacionar consigo mesmo e 0s outros,
compreender e gerir emocoes, estabelecer e atingir objetivos, tomar decisdes
autdbnomas e responsaveis, e enfrentar situacdes novas de maneira construtiva e

criativa.

Articular uma educacao que contemple e propicie as competéncias
socioemocionais, traduz nas oportunidades estruturadas aos docentes, que por
estarem mais preparados frente a essa necessidade, buscara em parceria com
seu grupo e familias, alternativas para enfrentar os desafios, de maneira
intencional o autoconhecimento e habilidades com dominio técnico,

favorecendo metas e conquistas.

Muitas sao as habilidades de qualidade emocional que estao intrinsicamente
envolvidas na aprendizagem: o interesse, engajamento e motivagao para
construir o vinculo com os “ensinantes” e com os objetos do conhecimento; a
carga emocional que precisa ser investida na relagcdao com o conhecimento, para
gue os “aprendentes” atribuam sentido pessoal e se posicionem criticamente em
relacao ao saber; a disponibilidade interna para persistir, para atravessar o
caminho do aprender, que muitas vezes envolve dores e |utos; a resisténcia a
frustracao para suportar o processo de amadurecimento ao longo da vida e

tantas outras.

Figura 1.3. Competéncias socioemocionais
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Ao propor uma educacao integral a crianca e adolescente, a instituicao escolar se
organiza e planeja para favorecer e contemplar o desenvolvimento pleno em
todas as dimensdes, no ambito cognitivo, socioemocional, hibrido, cultural, entre

outros, preparando-os para fazer escolhas com base em seu projeto de vida.

A aprendizagem humana &, acima de tudo, relacional — ocorre no seio de
interacdes entre as pessoas. Portanto, as habilidades de qualidade social
também sao inerentes ao processo de ensino-aprendizagem. Para aprender, é
necessario estabelecer vinculos saudaveis entre os envolvidos e objetos do
conhecimento. E necessario inserir-se Nos grupos sociais, acatar as regras
estabelecidas para o convivio em sociedade, respeitar os direitos e deveres dos
cidadaos. Saber expressar-se com clareza, preocupando-se com a compreensao
do outro, é fundamental. E preciso saber trabalhar em equipe, estabelecer metas
em comum, postergar a satisfacdao das necessidades individuais em prol dos
objetivos grupais, e muitas outras habilidades de convivéncia, cooperacao e

colaboracao.



Segundo o Instituto Ayrton Senna (2020), competéncias socioemocionais sao
capacidades individuais que se manifestam nos modos de pensar, sentir e nos
comportamentos ou atitudes para se relacionar consigo mesmo e com 0S outros,
estabelecer objetivos, tomar decisdes e enfrentar situacdes adversas ou novas.
S3o observadas nas acdes e reacdes frente a estimulos de ordem pessoal e social.
Entre outros exemplos, estao a persisténcia, a assertividade, a empatia, a

autoconfianca, a curiosidade para aprender, a criatividade e pensamento critico.

Entende-se, portanto, que existe um processo de desenvolvimento de tais
habilidades para que seja atingido um nivel satisfatério de competéncia
socioemocional (CASEL, 2017), uma vez que esta inclui um conjunto de
habilidades necessarias para atender as demandas que emergem nas relacoes,
observando as exigéncias impostas pela cultura. Dessa forma, o conceito de
competéncia abrangeria o de habilidades, acrescentando a nocao de adequacao

do comportamento as demandas do contexto em que ele ocorre.

A teoria das Inteligéncias Multiplas (Gardner, 1997), sinalizou que cognicao
humana era composta por diversas e independentes facetas entre as quais ha
uma relacao de interdependéncia entre duas ou mais delas. Veenema e Gardner
(1996) defenderam que a inteligéncia esta vinculada a capacidade de resolucao
de problemas, uma vez que o individuo pode receber e modificar a informacao a
partir do nivel de compreensao de si e dos outros. Assim, passou-se a reconhecer
e valorizar as emocgdes, uma vez que podem aumentar a eficacia nas decisdes e

nos comportamentos (Branco, 2004).

Também nao se pode deixar de citar sobre o meio que a geracao atual esta
inserida, com tecnologias que se inovam a cada dia. A alianca entre tecnologia e

processo educativo tem sido emergente e significativo.

A partir da década de 80, a sociedade vem se adaptando ao mundo digital, com
tecnologias que se atualizam de maneira rapida. Acompanhar suas evolucdes

tem sido desafiador na drea educacional.

As atribuicdes sofrem alteracdes, pois o aluno deixa de ser passivo quanto ao

conhecimento, precisando desenvolver habilidades na busca de novas



concepcdes e aprendizagens, com autonomia, proposta através de experiéncias
praticas, percorrendo caminhos com base em sua propria iniciativa. Nao so os
alunos, mas também, e principalmente, os professores devem desenvolver suas
habilidades socioemocionais. No grupo-classe, composto pelo docente e seus
alunos, o professor € um protagonista diferenciado: cabe a ele configurar os
contornos e as matizes das relacdes pessoals para promover aprendizagens
significativas e duradouras em seus estudantes. O professor deve ser um
mediador que, intencionalmente, observa, avalia, planeja e atua em prol da

aprendizagem do outro.

E fundamental que a pratica pedagdgica, nas instituicdes de ensino, resgate o
prazer de dialogar, de pensar, de posicionar-se, de aprender e de ensinar. E
preciso revestir os atos mentais de emocao, de vibracao, de sentidos pessoais, de
significados. Apenas resgatando a subjetividade no processo de ensino e de
aprendizagem € que sera possivel garantir a verdadeira apropriacao do

conhecimento e sua transformacao em saber.

O resgate aos aspectos socioemocionais na pratica pedagogica implica em
transformar, na escola, as interacdes sociais e as relacdes com o conhecimento.
Sustentar essas mudancas nos pressupostos da Pds-modernidade nao significa
um “vale tudo”, mas sim uma costura cuidadosamente elaborada entre as partes,
que foram historicamente cindidas pela Modernidade, para a reconstrucao de
um todo coerente e em constante movimento. Esta nova etapa da construcao do
conhecimento exige arcaboucos tedricos que |he confiram coeréncia e

sustentabilidade.

Muitas sao as habilidades cognitivas e socioemocionais que precisam ser
desenvolvidas na perspectiva de capacitar o aluno a realizar tarefas, como analise
sistematica dos elementos de uma situacao, levantamento de hipdteses sobre
possiveis consequéncias das acoes, flexibilidade de pensamento, lidar com
expectativas e frustracdes, adiar gratificacdes, envolver-se afetivamente com os
acontecimentos, entre tantas outras. Logo, promover o desenvolvimento das
habilidades socioemocionais significa realizar acdes mediadoras intencionais

para que o aluno construa vinculos saudaveis com os ensinantes e com os



objetos do conhecimento, engajando-se com a situacao de aprendizagem,
revestindo os conhecimentos de sentidos pessoais, mas sem perder a dimensao
dos significados adotados pela cultura, posicionando-se criticamente, com
seriedade e compromisso, aprofundando, enriquecendo e ampliando o

arcabouco de saberes da sociedade.

Incentivar os alunos a enfrentar o novo (desconhecido) e o complexo (desafiante)
estimula a curiosidade intelectual e o prazer pelo aprender em si mesmo. Implica
em desenvolver a humildade e a aceitacao dos proprios limites que, ao invés de
paralisar, deveriam instigar a busca constante de ampliagao dos recursos

internos e enriquecimento pessoal.

Analisar as caracteristicas dos conteudos e das tarefas de ensino-aprendizagem
a luz das inteligéncias e dos estilos cognitivo-afetivos permite ao professor ter
maior dominio sobre os instrumentos disponiveis e clareza dos objetivos de suas
escolhas, aprimorando assim a sua mediac¢ao. A aprendizagem de um mesmo
conteudo pode ser estimulada de diferentes maneiras, variando e integrando
diferentes “rotas de acesso” — o tipo de recurso utilizado e as caracteristicas da
tarefa. A acao pedagdgica revestida dessa preocupag¢ao nao apenas contempla
as diferentes formas de aprender dos alunos, como também enriquece o proprio

objeto do conhecimento de multiplos sentidos.

Virtualizar uma informacao, atributo hoje da internet ou da rede como é
usualmente chamada, vem produzindo um fenémeno muito mais viral e
organico que a propria disseminacao da informacao, que vem a ser as redes
sociais como as verdadeiras protagonistas da nova fenomenologia da internet. As
redes sociais passaram a ser e exercer Nnovos papeis, como o de propagar
informacao e comunicacao (antes, papel da internet), e passaram a ser as
consumidoras das proprias informacodes e as ditadoras dos modelos de
mManutencao do status, pré-determinados para durarem muito pouco tempo, em
se tratando de tempos mais absolutos dentro dos conceitos que estavamos
acostumados. Participar de redes como Twitter, Instagram, Facebook, Snapchat

ou WhatsApp, para grande parte da populacao jovem mundial representa o



cotidiano, em praticamente todas as suas atuacdes, desde as situacdes mais

formais como trabalho e estudo, até as de lazer, alimentacao e esporte.

Os impactos do virtual e do digital nao se apresentam apenas sob pontos de
vista da comunicacao ou de comportamento, mas atingem processos cognitivos
gue precisam ser compreendidos e explicados pelo viés da interdisciplinaridade
uma vez que congrega diferentes areas do conhecimento e que circundam o
proprio ser humano, como é o caso das neurociéncias cognitivas e de suas
interlocucdes com a educagao, em especifico com as questdes de

aprendizagem.

Figura 1.4. Ensinar e aprender em meio digital
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Fonte: Bertocchi, S. e Anténio, J. C. (2013). Novos modos de aprender e

ensinar.— Fundacao Telefénica, Sao Paulo. 160 p., recurso digital.

Essas acdes ilustradas na figura 1.4, permeiam reflexdes da maneira que se ensina
e que aprende, onde, acessar o conhecimento é condicao para compreendermos
a sociedade em que estamos é condicao de cidadania. Os conteudos culturais,
cientificos, tecnoldgicos e historicos presentes nas relacdes sociais, afetivas e
comunicacionais podem ser acessados por qualquer pessoa, na medida em que

Ihes permitam alguma significacao.



Esses critérios ressaltam a responsabilidade do professor em relacao aos seus
alunos. Um grupo de alunos desmotivado, que nao presta ateng¢ao, nao pode
paralisar o professor: cabe a ele procurar por acdes planejadas que possam
motivar e prender a aten¢ao, ou seja, a reciprocidade dos alunos deve ser
considerada, pelo professor, como um desafio a ser enfrentado e superado. O uso
de diferentes e variados recursos e estratégias de ensino podera ajuda-lo na
tarefa de provocar, nos alunos desmotivados, o desejo de aprender,
conquistando-os e tornando-os cumplices na jornada da construcao do

conhecimento.

Promover situacdes de debates e trocas de ideias, em sala de aula, promove, nos
alunos, o desenvolvimento dessas e muitas outras habilidades de convivio social,
além de permitir ao professor ter acesso a forma de ser dos seus alunos. A
mManeira como cada um se coloca no grupo expressa seus conhecimentos, ideias,
valores, opinides, impressodes, sentimentos, posicionamentos, duvidas,

inquietacdes e tantos outros componentes do seu mundo interno.

Logo, o conceito atual de uma educacgao ativa com metodologias que fazem
sentido, precisa ser administrado nas salas de aulas, através de planejamentos
bem articulados, refletidos por uma autogestao consciente, conduzidos por

lideres que organizem e facilitem tais ag¢oes.

1.2. Direcao e Gestao escolar

A partir de 1980, o contexto socioecondmico, politico e social no Brasil passa por
mudangcas significativas, se destacando na area educacional com um ensino e
escola sendo transformados pelo processo de democratizacao, focados
principalmente no ambito da gestao e administracao escolar, onde, na busca da
garantia de uma gestao democratica, surge um movimento por parte dos

trabalhadores da educacao.

Com o fim do regime militar, na década de 80, a gestao democratica é
normatizada e legalizada com a Constituicao Federal de 1988 e a Lei Organica da
Educacado do pais, a LDB 9.394/96. Nessa perspectiva fundamentada e

sustentada com a legislacao, surge uma nova concepc¢ao de gestao que trata um



periodo de mudancas e desafios de colocar em pratica. A proposta de gestao
democratica como principio educativo, com respaldo na legislacao, foi incluida
no texto constitucional como um principio. De acordo com a Constitui¢ao
Federal (1988), o art. 206, no seu inciso VI, relata que o ensino sera ministrado
com base nos seguintes principios: gestao democratica do ensino publico na
forma da lei. Logo, a escola é organizada para atingir objetivos e metas que
direcionem a tomada de decisao em relagao aos curriculos, estrutura escolar,

qualidade de ensino e da aprendizagem, qualificacao pessoal, entre outros.

A proposta de uma gestao democratica contribui ndo sé na participacao das
comunidades, como também enriquece a proposta pedagdgica e administrativa,
possibilitando melhores resultados, uma vez que descentraliza o poder do

governo e suas condicdes impostas.

A possibilidade de uma acao administrativa na perspectiva de construcao
coletiva exige a participacao de toda a comunidade escolar nas decisdes do
processo educativo, o que resultara na democratizacao das relacdes que se
desenvolvem na escola, contribuindo para o aperfeicoamento

administrativopedagdgico. (Hora, 2007, p. 49)

A democracia passa a ser evidenciada no Brasil, com mais autonomia e liberdade
instigando a participacao e envolvimento da comunidade na tomada de decisao

de politicas sociais.

Para Luck (2006), a gestao democratica nao deprecia a administragcao, mas
supera as limitacdes do enfoque, simplificando e reduzindo para atender as
exigéncias e a realidade cada vez mais complexa. Neste contexto, a escola passa
a ter mais responsabilidade com problemas que incomodam a sociedade, logo,
através de planos de agdes, propicia transformacdes e mudancas em suas
abordagens que corrobore com o0 ensino e aprendizagem, e Como consequéncia

de maneira positiva a formacao cidada.

As atividades desenvolvidas pela gestao administrativa representam
indispensavel apoio ao trabalho docente, visando melhores condic¢des fisicas e

materiais na execuc¢ao das acdes pedagodgicas. Por meio de um trabalho coletivo,



a gestao administrativa passa a ser vista como uma organizacao viva que atua
empregando recursos disponiveis, cujas diretrizes sao fundamentadas pelo
regimento escolar. Segundo o educador Paro (2001), a gestao democratica na
escola ainda € o melhor caminho para que o ensino financiado pelo Estado possa
ser chamado de publico. A liberdade propicia novos caminhos, conceitos,

estratégias de ensino contemplando a diversidade.

Para Sarubi (2004) foi nos anos 90, que visando modernizar o pais e a demanda
da economia, houve a descentralizacao de um dos eixos do sistema de ensino,
facilitando a administracao financeira e pedagodgica, transferindo obrigacdes do

sistema para as escolas.

A descentralizacao é, portanto, considerada tendo sido como pano de fundo
tanto, e fundamentalmente, a perspectiva de democratizacao da sociedade,
como também a melhor gestao de processos sociais e recursos, visando a

obtencao de melhores resultados educacionais (Luck, 2006, p. 46)

Descentralizar o sistema de ensino, fortaleceu acdes por parte da equipe gestora
de agraciar praticas inclusivas no contexto escolar, envolvendo as familias, os
docentes, os alunos, enfim, toda a comunidade, na construcao do processo
educativo, articulando e oportunizando através da comunicacao saberes em
suas diversidades, que por decorréncia propiciara vivéncias e experiéncias
significativas a todos. O olhar atento e técnico do gestor em gerenciar os
recursos, organizar com tatica as praticas, permitira atender as expectativas e
necessidades dos alunos bem como 0s anseios e interesses dos docentes,
atendendo assim de maneira satisfatoria as demandas formativas impostas pela

sociedade que é exigente.

Na busca de estabelecer interacdes e inter-relagcdes no processo de ensino
aprendizagem, a gestao educacional se atenta as legislacdes e politicas publicas
vigentes, sendo alicerce responsavel em propiciar um ambiente acolhedor,
inclusivo e saudavel que contemple a diversidade e as especificidades, com
interacao e articulacao de acdes conjuntas, visando objetos, metas e resultados

comuns.



Assim é relevante que o gestor educacional, em parceria com sua equipe
pedagogica de coordenadores, docentes, orientadores educacionais,
desempenhe a funcao de conduzir o éxito dos trabalhos administrativos e

pedagogicos.

Segundo Luck (2006) o conceito de gestao parte do principio de que o sucesso
de uma organizacao social depende da mobilizacao da acao conjunta de seus
componentes, pelo trabalho associado, mediante sintonia e harmonia que cria
um “todo” orientado por uma vontade coletiva, na participacao, viabilizando a
democracia nas tomadas de decisdes. Logo, pressupde que a gestao tem um
olhar no trabalho coletivo de forma que todos possam participar tendo voz ativa
dentro do grupo, colocando suas opinides, ideias e sugestdes, como participacao
na tomada de decisdes que implicam em mudancas dentro do ambiente

escolar.

Para que uma equipe funcione harmoniosamente e consiga produzir
movimentos e mudancas positivas na instituicao escolar, € necessario a presenca
de um membro que exerca a funcao ou atribuicao de agente mobilizador, um
lider. Nesta atribuicao € o diretor ou gestor escolar, que desempenha um papel
importante em promover, planejar e administrar os projetos educativos nas

instituicdes seja publica ou privada.

Conforme Libaneo (2005, p. 294), a organizacao e gestao da escola
correspondem, portanto, a necessidade de a instituicao escolar dispor das
condicdes e dos meios para a realizacao de seus objetivos especificos. Para ele as
formas de organizagao e de gestao sao sempre meios, hunca fins, um bom plano

de acao tornase fundamental.

Mas sozinho suas decisdes deixam de ser funcionais, é preciso parcerias e
envolvimento da comunidade escolar para que se concretize acdes. Na
perspectiva de agregar qualidade, habilidade e liberdade, tem-se a opcao de
uma gestao organizada, com objetivos claros e éticos, orientados por metas

planejadas.



Atualmente no século XXl infelizmnente ainda se depara com comunidades
resistentes em colaborar na efetivacao de praticas democraticas, com atitudes de
autoritarismo preservados, dificultando acdes mais efetivas por parte de
instituicdes de ensino e seus gestores. Mas hem tudo esta perdido, os inumeros
investimentos na educacao, com esclarecimentos de acessos a qualidade e
equidade de ensino sao muitos, agraciando os avanc¢os diarios conquistados na

perspectiva de uma nova fase da gestao escolar brasileira.

Diante da gestao escolar vivenciada na escola publica, se faz necessaria a

reflexao sobre o poder de decisao de representantes dos érgaos colegiados,
considerando as forcas silenciosas sutilmente presentes no poder da palavra que
orientam relagdes hierarquizadas, em que alguns sabem utilizar melhor que
outros os recursos disponiveis. Existe a possibilidade de alguns individuos da
escola terem uma maior habilidade ou competéncia de construcao da realidade
com formulacao de propostas e manipulacao de alternativas, concedendo-lhes o
poder de orientar o debate politico, 0 que representa uma estratégia politica de
poder que promove a desmobilizacao dos demais ou mesmo submissao deste as

verdades preestabelecidas.

O entendimento das novas exigéncias educacionais causadas pelo impacto das
atuais transformacdes econémicas, politicas, sociais e culturais necessarias se
fazem a implantacao e mudancas mais profundas na escola, que possibilite uma
melhor adequacao as novas demandas sociais proporcionando uma educacao

de qualidade que requer modificacdes de gestao das organizacdes escolares.

1.2.1. Atribuicées e competéncias da equipe gestora

As transformacdes configuradas nas ultimas décadas propuseram modificacdes
na gestao educacional orientadas pelos principios neoliberais, dentre os quais se
destaca a descentralizacdao que prima pela transferéncia de responsabilidades,
particularmente para a sociedade civil, ao atribuir-lhe funcdes que competiam ao
Estado. As designacdes e atribuicdes do cargo de diretor ou gestor escolar, por

ainda ser estratégico para o governo, pode ser ocupado por indicacao politica,



concurso publico e eleicdes livres e diretas. A decisao de escolha cabe as

instancias federais, estaduais e municipais.

A democratizacao inicia-se no interior da escola, por meio da criacao de espacos
de discussao coletiva sobre o dia a dia, nos quais docentes, administrativos,
estudantes e pais, ou outros responsaveis possam ser ouvidos. O foco da atuacao
do gestor escolar dentro da dimensao pedagdgica tem como orientacgao
principal coordenar a elaboracao coletiva da agao educacional e pedagodgica da
escola, propiciando uma gestao participativa e democratica. Segundo Luck

(2009, p. 24),

gestao escolar significa gerir a dinamica cultural de uma escola juntamente com
as diretrizes e politicas publicas educacionais para a implementacao de seu
projeto politico-pedagdgico compromissada com os principios da democracia e
meétodos que proporcionem condi¢cdes para um ambiente educacional
autébnomo, permitindo a participacao e compartilhamento das demais pessoas

envolvidas nesse processo educacional com autocontrole.

A organizagao interna nas escolas brasileiras esta diretamente ligada no
compromisso de formacao do ser humano, processo de humanizacao. A funcao
do diretor sofre muita interferéncia do sistema vigente.Luck (2009, p. 95)

caracteriza a funcao do gestor dentro do contexto escolar e analisa que

a gestao pedagogica €, de todas as dimensdes da gestao escolar a mais
importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da escola, que é o
de promover aprendizagem e a formacao dos alunos, conforme apontado
anteriormente. Constitui-se como a dimensao para a qual todas as demais
convergem, uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino que € a
atuacado sistematica e intencional de promover, formacao e aprendizagem dos
alunos como uma condicao para que desenvolvam as competéncias sociais e
pessoais necessarias para sua insercao proveitosa na sociedade e no mundo do

trabalho para uma relacao de beneficio mutuo.

A escola funcional tem em suas organizacdes conforme pontuado pela autora

uma atuacao sistematica e intencional na promoc¢ao e oportunidades tanto na



formacao quanto na aprendizagem, em que os profissionais que compde a
equipe gestora cumprem suas atribuicdes de maneira conjunta, coletiva, e
responsavel, parceiros nas tomadas de decisdes. Os supervisores, diretores, vice-
diretores, coordenadores pedagogicos e orientadores educacionais focados nas
metas e objetivos tracados, articulam acdes que visam atingir o aprendizado do

aluno com docentes preparados. Conforme relata Libaneo (2004, p. 217)

[...] existem algumas atribui¢cdes ao diretor de uma instituicao: supervisionar
atividades administrativas e pedagdgicas, promover a integracao entre escola e
comunidade; conhecer a legislagcao educacional, buscar meios que favorecam
sua equipe, dentre outras. No exercicio dessas atribuicdes € importante estar em
formacao continuada, ou seja, estudar constantemente na busca do
aprimoramento e amadurecimento, criando dessa maneira uma bagagem de
experiéncias enriguecida e que compartilhada com os pares favorecem o

desenvolvimento profissional.

O diretor em suas multiplas funcdes, € responsavel por propiciar formacoes
continuadas, reflexdes de praticas e ferramentas para os docentes conduzirem o
desenvolvimento e desempenho dos alunos em suas habilidades e
competéncias, supervisionar e acompanhar o projeto politico-pedagdgico — PPP,
que para Burack e Flach (2010, p. 11) envolve organizagcao de tempos, espagos,
metodologias do trabalho, planejamento, projetos, estabelecimento de parcerias
com 0s pais e a comunidade, ter o dominio de varios conhecimentos
especialmente aqueles que se relacionam a legislagcao educacional, politicas de
inclusao, curriculo, calendario escolar, sistema de avaliagcao, repasse de verbas e
Nnao menos importante, cuidar do seu proéprio desenvolvimento profissional, com

atualizacdes e inovacoes.

Pontua-se que compete ao diretor investigar e desconstruir praticas ineficazes
ou ineficientes, que fazem parte do dia a dia da escola, mas que ndo representa
Ou acrescenta os principios e diretrizes tracados no projeto politico-pedagogico,
sendo refletido e problematizado nos encontros e formacdes na premissa de
orientar e conduzir o grupo a novas agcdées que priorize e oportunize a qualidade

do ensino, diminuindo assim, a distancia entre a reflexao e estudos das praticas



escolares. Algumas etapas colaboram para o desenvolvimento de seu trabalho,

conforme apresentado na Revista Elos Educacional (2019).

Figura 1.5. Etapas das atribuicées de Diretor

Reconhecer os saberes dos sujeitos, saber de seus conhecimentos prévios e levantar
caracteristicas de seu grupo;

Exercitar o didlogo, com a prética da escuta ativa e da problematizagio das situages
apresentadas pela comunidade escolar;

Planejar acbes formativas gue respondam as necessidades e expectativas colhidas
&M Seu grupo;

Construir de maneira coletiva novos conhecimentos na ampliagdo dos fazeres educativos;

Sistematizar os conhecimentos construidos e validados pelo grupo.

Fonte: Santos, K. C. (2019). O diretor escolar e seu papel articulador do

projeto politico pedagogico da unidade escolar. Elos Educacional —

Consultoria.

Pautando no cuidado real em retomar, buscar e atualizar conhecimentos, por
meio de capacitacao que promova competéncia para o avanco efetivo das
funcdes de gestor, aspectos estes muito importantes, pois de acordo com Luck

(2009, p. 2),

os Dirigentes de escolas eficazes, sao lideres, estimulam os professores e
funcionarios da escola, pais, alunos e comunidade a utilizarem o seu potencial na
promocao de um ambiente educacional positivo e no desenvolvimento do seu
proprio potencial orientado para a aprendizagem e construcao do conhecimento
a serem criativos e proativos na resolucao de problemas e enfrentamento das

dificuldades.

A lideranca que visa qualidade coletiva, passa a ser compartilhada, construida,
planejada e arquitetada de maneira consciente, em colaboracao dos envolvidos,
pois parte de uma visao de futuro, criatividade e disposicao na conquista, mesmo

enfrentando inumeras dificuldades e desafios. Outra funcao de importancia na



gestao escolar € a do vice-diretor ou assistente de direcao, cuja responsabilidade
€ apoiar as tomadas de decisao e elo entre docentes e dire¢cdo. Seu auxilio e
contribuicdes diretas, no compartilhamento de tarefas, facilitam o dia a dia no

ambiente educacional.

A coordenacao pedagogica € muito valiosa para a manutencao e
acompanhamento no ambiente, espaco escolar, pois tende a facilitar e propiciar
integracao entre docentes e alunos por meio da criacao de processos de ensino e
aprendizagem que é essencial, pois mobiliza melhorias nas praticas pedagodgicas

da escola.

Por ser uma funcao estratégica na escola, atuando na formacao continuada dos
professores no que diz respeito as questdes pedagogicas, também faz a
mediacao entre o curriculo e os docentes, e entre os pais da escola e os
professores. Dentro da rotina da coordenacao pedagodgica, a organizacao de
acoes é fundamental, pois garante auxiliar e acompanhar as agcdes pedagdgicas
do professor em sala de aula por meio de observacdes planejadas, projetar e
conduzir reunides pedagogicas na escola, com reflexdes e estudos e
acompanhar o resultado das aprendizagens dos alunos por meio das avaliacdes

internas e externas realizadas ao longo do ano letivo.

A agilidade em pensar e propor acdes de longo prazo que possam agir na raiz do
problema da instituicao, favorecem a perspectiva de desenvolver alternativas
para que o trabalho tenha a funcao de prevencao, desenvolvendo projetos para
esse fim e que esses estejam em consonancia com as reais necessidades da

escola, pois s6 assim pode-se alcancgar niveis educativos cada vez melhores.

A parceria soélida entre o coordenador pedagdgico e o diretor escolar é
fundamental. O diretor precisa enxergar o coordenador como um agente de
formacao na escola, garantindo que o dia a dia pedagdgico aconteca de forma
fluida e eficiente. Ambos assumem o papel de lideres da aprendizagem na
escola, com o compromisso de colocar em pratica o projeto politico-pedagdgico,

sempre com foco no aprendizado dos alunos.



No contexto pedagdgico escolar, a observacao € uma excelente estratégia na
formacao dos professores na escola, ja que ela contribui para levar o professor a
uma reflexao de sua pratica e a buscar novas possibilidades de intervencdes para
a melhoria do ensino. Essa proximidade através de observacdes organizadas e
com devolutivas construtivas, faz com que todos saiam ganhando, professores,
gestores e alunos. Apods a observacao do trabalho do professor em sala de aula,
ou Nno intuito de debater o resultado de avaliacdes aplicadas e atividades
pedagogicas previamente realizadas, o coordenador pedagdgico marca para
efetivar a devolutiva. Este momento € muito rico e se torna um espaco de estudo

e reflexao da propria pratica educacional.

Os momentos de reunides pedagodgicas, prioriza-se o estudo e reflexao da
pratica, incluindo momentos de planejamento coletivo, em que os professores
podem trocar experiéncias e ideias para desenvolver as melhores estratégias

visando garantir o aprendizado dos estudantes.

Enquanto o coordenador pedagdgico tem a atribuicao de acompanhar, mediar e
auxiliar os professores, o orientador pedagodgico, volta suas atencdes para os
alunos e familias, mediando um trabalho de orientacao e articulagao, com um
olhar perspectivo de contribuir e proporcionar melhores desempenhos nos
processos educacionais pedagodgicos, acompanhando e auxiliando bem préximo

o aluno e suas necessidades.

Refletir sobre as atribuicdes da equipe gestora em suas tarefas diarias, segundo
Libaneo (2004) vé-se que as experiéncias tém contribuido para a qualidade como
foco da gestao, porém € preciso se aprofundar na construcao reflexiva que nao
se limite apenas a parte de geréncia comum, mas considerando a escola como
uma instituicao escolar complexa, em que tem por finalidade a formacao de

seres humanos.

A participacao de todos € um processo educativo tanto para a equipe gestora
guanto para os demais membros da comunidade escolar. Ela permite confrontar
ideias, argumentar com base em diferentes pontos de vista, expor novas

percepcoes e alternativas. Maior participacao e envolvimento da comunidade



produzem os seguintes resultados: respeito as diferencas e aos conceitos sociais.
Proporciona, ainda, mudancas significativas na vida das pessoas, na medida em
gue elas passam a se interessar e se sentir responsaveis por tudo que representa

o interesse comum.

1.3. A autogestdo na sala de aula

A organizacao da pratica pedagodgica desencadeia-se pelo planejamento
participativo que busca tornar explicitas as intencdes e objetivos em comum
para dai definir modos de atuacao sobre o trabalho que se faz pouco reflexivo ou
tomado como natural. Fato € que seja em nivel de administracao escolar, seja em
nivel de organizacao didatica do trabalho docente, sao muitos os desafios que
hoje se interpdem para novas formas de reorganizacao da pratica pedagdgica
em novas formas frente a uma sociedade que nao avancou em termos da
desigualdade em que se funda, mas se torna complexo em termos tecnoldgicos,

de trabalho, do modo de ser e proceder.

Pratica pedagodgica é um conceito que tende a ser explicitado por meio de
relacdes diretas com a escola e o ensino. Pesquisas que tratam da pratica
pedagodgica, geralmente, referem-se a ela como vinculada aos conteudos, a
relacao do educador com o educando, as técnicas de ensino, a avaliacao, aos
materiais didatico- pedagdgicos e as tecnologias educacionais. A pratica
pedagodgica tem sujeitos, mediacdes e conteudo que podem estar no mundo
escolar ou fora dele. Ela pode estar voltada para reforcar relacdes de dominacao
ou fortalecer processos de resisténcia. Com uma ou outra intencionalidade ela
continua sendo uma dimensao da pratica social, pois € um conceito que nao se

reduz a escola ou a sala de aula. De acordo com Libaneo (2001, p.5) ha

[...] uma acao pedagdgica multipla na sociedade, em que o pedagdgico perpassa
toda a sociedade, extrapolando o ambito escolar formal, abrangendo esferas
mais amplas da educacao informal e nao-formal, criando formas de educacgao
paralela, desfazendo praticamente todos os Nnés que separavam escola e

sociedade.



Possibilita formacao de sujeitos que podem descobrir-se como produtores de
novas praticas, novas intencionalidades. Na area pedagdgica o mestre nao € um
transmissor de informacgdes, mas analista do processo de aprendizagem ou
perito a disposicao da classe que deve encontrar e desenvolver suas instituicoes

internas proprias.

Autogestao de acordo com o Dicionario Aurélio (2009) € um sistema de gestao
coletiva. A forma democratica de conduzir as decisbdes, a igualdade de condicao
passa a ser ainda mais valorizada. O prefixo auto significa préprio, mesmo,
utilizado na lingua portuguesa como sentido reflexivo. Ja o termo gestao,
designa a acgao de gerir, administrar, assim a palavra autogestao € a capacidade

de autogerenciar os proprios compromissos, tarefas e objetivos.

Em 1994, surge em Chicago, nos Estados Unidos o CASEL - Collaborative for

Academic, Social and Emotional Learning, organizac¢ao internacional, uma das
principais autoridades no avanco da aprendizagem socioemocional, ou seja, € o
processo através do qual criancas e adultos adquirem e aplicam eficazmente os
conhecimentos, atitudes e habilidades necessarias para compreender e gerir
emocodes, estabelecer e alcancar objetivos positivos, sentir e demonstrar empatia
pelos outros, estabelecer e manter relacionamentos e tomar decisdes

responsaveis.

As novas diretrizes propostas na BNCC de uma educacao para o século XXI,
sugeridas pela UNESCO - Organizacao das Nacdes Unidas para Educacao,
Ciéncia e Cultura, sao voltadas para as competéncias socioemocionais No
contexto escolar. Segundo o MEC (2019), na BNCC, as competéncias
socioemocionais estao presentes em todas as 10 competéncias gerais, atribuindo
as escolas contempla-las em seus curriculos. A aprendizagem social e emocional
passa a fazer parte e ser evidenciada na area educacional e do desenvolvimento
humano. Na sugestao de ampliar olhar e conhecimento, a CASEL esclareceu

mais sobre a educacao socioemocional, elencando cinco competéncias bases:

e Autoconsciéncia — envolve o conhecimento de cada pessoa, bem como de

suas forcas e limitacdes, sempre mantendo uma atitude otimista e voltada



para o crescimento.

e Autogestao - relaciona-se ao gerenciamento eficiente do estresse, ao
controle de impulsos e a definicdo de metas.

e Consciéncia social — necessita do exercicio da empatia, do colocar-se “no
lugar dos outros”, respeitando a diversidade.

o Habilidades de relacionamento — relacionam-se com as habilidades de
ouvir com empatia, falar clara e objetivamente, cooperar com os demais,
resistir a pressao social inadequada (ao bullying, por exemplo), solucionar
conflitos de modo construtivo e respeitoso, bem como auxiliar o outro
guando for o caso.

e Tomada de decisao responsavel — preconiza as escolhas pessoais e as
interacdes sociais de acordo com as normas, os cuidados com a seguranca

e os padroes éticos de uma sociedade.

A presente pesquisa, contemplara a autogestao, na tratativa de subsidiar o
docente em sala. De acordo com CASEL (2015), a autogestao contempla quatro

etapas fundamentais para a pratica, ilustrada na figura 1.6.

Figura 1.6. Quatro etapas da lideranca em autogestao
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A lideranca em autogestao tem como caracteristica a autonomia, em que se
aponta de acordo com as necessidades, estratégias para segui-las, através de
planejamento e consenso coletivo, que visa encontrar saidas ou resultados que
despertarao novos horizontes ou conhecimentos. Atuar no sentido de possibilitar
novas competéncias a gestao escolar contribui significativamente para a
efetivacao de um ensino pautado nas novas exigéncias da sociedade
tecnoldgica, iniciando por mudancas na pratica administrativa, pois de acordo

com Alonso (2007, p.27),

com as modernas concepgdes de administracao, a escola € uma organizagao
social, especialmente destinada a formacao das criangas e jovens, que tem vida
propria, um organismo Vivo que interage com o ambiente social extraindo dele
estimulos e energia necessarios para desenvolver o trabalho. Sendo assim, nao é
possivel pensar na escola senao a partir de um determinado contexto social, do
qual ela se nutre e para o qual ela forma as pessoas. Portanto, pensar a escola

independentemente dessa circunstancia € totalmente improdutivo.

Reafirmando a abordagem do autor, entende-se que as adaptacdes e ajustes,
sao importantes, pois permitem novas oportunidades mediante ao novo
contexto e ponto de vista. As alteracdes e mudancas praticas, passa a ampliar
possibilidades, renovar conhecimentos e melhorar desempenhos antes

estagnados ou sem muitas perspectivas.

Apesar de diversas circunstancias e imprevistos, a compreensao das
competéncias sao referéncias de estudos nas formagdes continuadas
propiciadas pela equipe gestora. Segundo Meier e Garcia (2007), estudos
pautados em Feuerstein, apontam alguns critérios de mediacao, em
consonancia com acdes apoiadas nas competéncias socioemocionais, que

podem ser transpostos para a sala de aula, tais como,



1. Intencionalidade e reciprocidade: o educador deve apresentar
objetivos/metas claras e concretas (assim produzird maior reciprocidade
entre os alunos).

2. Significado: o educador deve explicar o conceito (relacionado ao tema
trabalhado na aula) e suas implicacdes com outros conceitos de modo
claro e objetivo verificando se o aluno os compreendeu.

3. Transcendéncia: o educador deve articular as aprendizagens de modo
gue transcendam o “aqui e agora”, favorecendo o aluno a pensar sobre as
implicagdes do que esta sendo “dito e feito”.

4. Competéncia: o educador deve proporcionar que o aluno se sinta “capaz”
de aprender, favorecendo sua motivacao e autoestima. Ou seja, deve
oportunizar situagcdées em que o aluno obtenha sucesso. Para isso, as aulas,
avaliacdes, linguagens etc. devem estar de acordo com o nivel do aluno
para o tema abordado. O feedback ao aluno é fundamental!

5. Regulacao e controle do comportamento: o educador deve apoiar o
aluno a controlar/regular suas acdes nas diferentes situacdes, incluindo as
estressoras. Portanto, apoiar a discussao reflexiva, com o aluno e no grupo,
€ importante!

6. Compartilhar: o educador deve manter e reforcar o clima escolar de
respeito, ajuda mutua e valorizar a importancia do controle das emocoes,
da comunicacgao clara e respeitosa, do balanceamento entre os
objetivos/metas pessoais e do grupo. Situacdes de debate, troca de ideias e
afins sao de fundamental importancia!

7. Individuagao e diferenciagao psicolégica: o educador deve valorizar as
diferencas, desenvolvendo a consciéncia e a singularidade de cada aluno -
e como ela pode coabitar com o grupo e fortalecé-lo.

8. Planejamento e busca por objetivos: o educador pode apoiar o aluno na
identificacao de suas metas (objetivas, claras e que respeitem os demais) e
ajudalo no planejamento (concreto e com passos possiveis de serem
realizados) para que essas metas sejam alcancadas. A conversa e as
estratégias para analise (como antecipacao por imagens mentais) sao de
suma importancia.

9. Procura pelo novo e pela complexidade: o educador deve propor

situacdes desafiadoras e incentivar a sua resolucao de modo respeitoso.



10. Consciéncia da modificabilidade: o educador deve sempre buscar novos
caminhos, recursos, estratégias etc., de forma a apoiar a todos os alunos
(nunca desistir de um aluno quando a maioria ja dominou um assunto,
situacao etc.).

11. Sentimento de pertencga: o educador deve apoiar o aluno a identificar as
pessoas que se aproximam ou que se identificam com ele, em outras
palavras, o educador deve auxiliar os alunos a se sentirem pertencentes a
um grupo.

12. Construcao do vinculo: o educador deve buscar vincular-se aos alunos e

viceversa. O vinculo é fundamental para a acao em grupo!

Esses critérios de mediacao sao facilitadores de acdes praticas e organizadores
No processo de ensino e aprendizagem, pois viabilizam aulas, atividades e
atitudes pensadas, planejadas e articuladas com antecedéncia, em parceria
inclusive com os alunos, delimitando as responsabilidades de cada um no
contexto proposto, administrados de maneira individual e coletiva dependendo

do momento. De acordo com Tardif (2003, p. 267),

Essa tarefa docente envolve a disposi¢cao para compreender os alunos em suas
particularidades individuais e situacionais, acompanhando sua evolug¢ao no
contexto em sala de aula. (...) a disposi¢cao do professor para conhecer seus alunos
como individuos deve estar impregnada de sensibilidade e de discernimento a
fim de evitar as generalizacdes excessivas e de afogar a percepcao que ele tem
dos individuos num agregado indistinto e pouco fértil para a adaptacao de suas
acoes. Essa predisposicao para conhecer os alunos como individuos parece, alias,
mMuito pouco desenvolvida nos alunosprofessores (...). A aquisicao de
sensibilidade relativa as diferencas entre os alunos constitui uma das principais
caracteristicas do trabalho docente. Essa sensibilidade exige do professor um
investimento continuo e em longuissimo prazo, assim como a disposicao de
estar constantemente revisando o repertdrio de saberes adquiridos por meio da

experiéncia.

A disposicao e interesse particular e individual com os alunos, de

acompanhamento regular que permite compreender o outro em suas



fragilidades e potencialidades, favorece a sensibilidade da pratica docente sendo
rmarcada por personalizacao de ensino, agregando valores e experiéncias
positivas ampliando o repertorio docente com um olhar pedagdgico. Aprender a
dialogar, a construir coletivamente as regras de convivio e a fortalecer o
protagonismo das pessoas e dos grupos sociais € um papel que a escola pode, e
deve exercer na luta pela transformacao da sociedade. Construir novos alicerces
culturais, que tenham como sustentaculos a igualdade, a equidade, a
solidariedade e o didlogo, permitira que, no futuro, a maioria da populacao

perceba que a justica social somente sera alcangada com a democracia.

A construcao de valores democraticos deve partir de tematicas significativas do
ponto de vista ético e propiciar condi¢cdes para que os alunos desenvolvam sua
capacidade dialdgica, tomem consciéncia de seus sentimentos (e dos das
demais pessoas) e desenvolvam a capacidade autébnoma de tomar decisdées em

situacdes conflitantes do ponto de vista ético/moral.

Figura 1.7.
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Fonte: Instituto Ayrton Senna. (2020). /deias para o

desenvolvimento de competéncias socioemocionais — Autogestao.

A autogestao esta relacionada a uma tendéncia de as pessoas serem mais
auténomas, disciplinadas, eficientes e orientadas para atingirem seus objetivos,
organizando, manejando e administrando suas proprias habilidades,
reponsabilidades e compromissos. Essa competéncia € essencial para cumprir
metas, agir de forma cidada3, idealizar projetos e superar desafios que a vida
contemporanea apresenta, com a realizacao de multitarefas simultaneas. Por ser
aprendida e desenvolvida quando proposta, podem colaborar na obtencao de

responsabilidades, foco, determinacao, organizacao e persisténcia.

O docente podera fazer analise dos resultados obtidos, avaliando o empenho da
equipe, suas conquistas, principais dificuldades, e reflexdes de adaptacdes
futuras, desenvolvendo a autoconfianca, para proposicao de novos projetos e
planos de acdes, que vise atender as necessidades pessoais, enquanto mediador
bem como da comunidade. Aprender com as experiéncias e estar disposto a
aprender com o novo, abre oportunidades para novas acdes e projetos. Carvalho
(2011) aponta que o professor precisa dar subsidio aos alunos de maneira que
estes desenvolvam inteligéncia e nao simples memoriza¢cao vazia e sem sentido,
que ofereca situagodes ricas em estimulos, pois elas possibilitarao a ativacao de

novas sinapses.

Nesta mesma abordagem e reflexao, Salla (2012, p.9) em uma reportagem da
Revista Nova Escola, aborda as contribuicdes da neurociéncia na aprendizagem
escolar, afirmando que aprender nao € s6 memorizar informacdes, € preciso
saber relaciona-las, ressignifica-las e refletir sobre elas. Cabe ao professor,
apresentar bons pontos de ancoragem, exemplos, propiciando experiéncias
praticas para que os conteudos sejam aprendidos e figuem na memoria,
condicdes para se construir conhecimento com sentido, funcional. Logo, nesta
perspectiva a neurociéncia cognitiva € uma area pertinente a educacao, pois tem
interesse direto em desvendar, como ocorre a aprendizagem e todos o0s

elementos que a compode, agregando Novos conceitos com base em estudos e



pesquisas que em muito colaboram na area educacional, pois auxilia o docente

entender comportamentos, posturas, motivacdes atraveés da singularidade.

1.4. Mobilizacao gestora - formacg¢ao docente de autogestao em sala de aula

A formacao docente parece constituir-se em uma preocupacao unanime entre
os professores e a gestao escolar. Em suas falas, tanto a formacgao inicial como a
formacao continuada, aparecem como aspecto central do trabalho, o que se
evidencia na realizacao sistematica dos encontros de estudos e reunides
pedagogicas, quando ha socializacao das praticas e momentos de planejamento
que, embora ndao sejam formais ou intencionalmente destinados a formacao dos
professores, os modos como acontecem — com discussdes acerca dos objetivos,
conteudos e atividades, sendo convertidos em momento de formacao,

contemplando as necessidades locais.

A preocupacao em preparar e formar professores surge desde a década de 50,
com um indice de analfabetismo abundante e a industrializacao em expansao,
acelerando o crescimento populacional. Dentro do contexto histérico, a formacao
de professores vem sofrendo transformacdes, sendo amplamente discutido,

visando melhorar as praticas pedagdgicas mediante os desafios diarios.

Nos dias atuais, o acesso a informagao esta mais acessivel, o que tem facilitado
transformar em conhecimentos, permitindo que praticas pedagdgicas sejam
analisadas e refletidas na busca de intervencdes mais pontuais e produtivas. A
formacao continuada, levando em consideracao tais situacdes, tem muito a
oferecer aos docentes, pois lapida seu modo de pensar, abordar conteudos, e
estratégias utilizadas, retomando apoios e auxilios mais significativos na
construcao de conhecimento dos alunos. Realizada apds a formacgao inicial, tem
por objetivo assegurar um ensino de qualidade, para agregar conhecimento que

O capacite a lecionar de forma mais atrativa no ambiente escolar.

Um professor bem-sucedido busca constantemente aprimorar e refletir suas
praticas e conhecimentos. Logo, a formacao continuada, propicia metodologias e
abordagens mais adequadas a realidade. O desenvolvimento pessoal do

docente, perpassa pela vertente profissional, pois segundo Novoa (1995, p. 25),



permite ao professor apropriar-se de seus processos de formacao, e dar-lhes um
sentido no quadro de suas historias de vida. Neste sentido, além de serem
voltadas a novas pesquisas que nao se pode perder o cunho pratico,

considerando as bagagens e experiéncias ja vivenciadas ao longo do magistério.

O processo de formacao continua, realizada pelos profissionais da educacao, de
forma individual, tem sua relevancia para a aquisicao de conhecimentos
especificos ou de conhecimentos gerais, de instrumentos e de técnicas;
contribuem, porém, para o isolamento, reforcando a imagem dos profissionais

como transmissores de um saber produzido no exterior da profissao.

Praticas de formacao continua que tomem como referéncia as dimensoes
coletivas contribuem para a emancipacao profissional e para a consolidacao de
uma profissao que é autdnoma na producao dos seus saberes e dos seus valores
[...] a formacao continua deve ser concebida como um dos componentes da
mudanga, em conexao estreita com outros sectores e areas de interveng¢ao, e Nnao
COMO Uuma espécie de condicao prévia da mudanca. A formacgao nao se faz antes
da mudanca, faz-se durante, produz-se nesse esforco de inovacao e de procura
aqui e agora dos melhores percursos para a transformacao da escola. E esta
perspectiva ecoldgica de mudanca interativa dos profissionais e dos contextos
gue da um novo sentido as praticas de formacao continua centradas nas escolas.
(Novoa, 2002, p. 59-60).

Uma mudanca educacional depende dos profissionais e da sua formacao,
inclusive das praticas aplicadas em seu contexto de trabalho. Desta forma, falar
de formacao continua de profissionais da educacao é discutir sobre os projetos

das escolas, integrando aspectos profissionais e organizacionais da instituicao.

A formacao continuada deve corresponder a uma fase constante, que inclui
atividades planejadas, na perspectiva de promover o desenvolvimento e
aprimoramento profissional e satisfacao pessoal. Faz-se fundamental para os
docentes de todos os niveis educacionais, ter a liberdade académica para
sustentar suas habilidades de inovar, descobrir e atualizar-se com praticas e

pesquisas pedagdgicas recentes.



Acompanhando a rapida evolu¢cao do mundo moderno, a tecnologia assume um
lugar de destaque no processo de ensino aprendizagem. A formacao de
professores nao fica atras, oportunizando cursos online, com tutoriais de apoio
com metodologias capazes de agregar qualidade, aproveitando o tempo,
abordando temas variados, voltados para o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais, praticas de sala de aula, como planejamento, plano de acao,
incorporacao das novas tecnologias e tendéncias metodoldgicas, adaptacao de
matérias e olhar inclusivo, sistemas avaliativos — desempenho e desenvolvimento,
aproveitamento pedagogico, entre muitos outros. Os resultados tém sido
positivos, uma vez que as aulas passam a ser ministradas com mais qualidade,
atendendo e comtemplando a diversidade com dinamicas mais produtivas e
significativas, favorecendo mais engajamento, envolvimento e responsabilidade
por parte dos alunos, sem deixar de destacar a inclusao dos alunos com

deficiéncia.

A equipe gestora na escola, tem um papel fundamental de mobilizacao em
relacao a importancia de planejar e oportunizar capacitagdes, formacoes
continuas que estimulem os docentes a refletirem suas praticas, com
participacao e apoio ativo nas propostas curriculares. Na objetiva de abordar as
sugestdes da BNCC, por ser documento base recém atualizado, a autogestao
dentre as competéncias socioemocionais, proporcionam aos docentes clareza e
simplicidade em planejar e gerenciar suas abordagens e comportamentos em

sala.

A geracao de alunos do século XXI, tem caracteristicas que devem ser
consideradas, pois sao nativos digitais com dificuldade de concentracao e
atencao, principalmente quando a informagao nao € atraente, ainda mais que o
acesso, conforme ja abordado, € dinamico e em tempo real, através de internet,
acessivel em aparelhos eletréonicos. Um professor mais preparado e formado em
multiplas dimensdes, passa a planejar e definir metas a serem alcancadas de
maneira coletiva, envolvendo todos seus alunos da turma, chamando atencao
para responsabilidades individuais dentro do contexto, que favorecera todos. A
parceria passa a ser primordial para se resultar em motivacao e aproveitamento

integral.



A autogestao em sala de aula também é praticada na forma de obediéncia as
normas da escola e da classe. A fim de engajar e envolver os alunos, os docentes
promovem momentos e encontros que definem de forma coletiva, regras e
normas a serem cumpridas. A participacao e contribuicao efetiva o

protagonismo.

Figura 1.8.
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De acordo com a organizacao Transformando a Educacgao, os alunos com fortes
habilidades de autogestao, incentivados pelos gestores em sala, chegam as aulas
mais preparados, prestam atencao ao que esta sendo abordado, seguem
instrucdes, desenvolvem respeito em falar e ouvir sem interrupcdes, realizam
atividades com foco e comprometimento. Entrelacar as competéncias cognitivas
e socioemocionais, conforme ilustradas na figura 1.8, o desenvolvimento sera

pleno, pois contemplara areas de formacao cidada.

A gestao ao promover a autogestao como ferramenta organizacional aos
docentes na escola, na elaboracao de tarefas académicas e profissionais,
oportuniza um ensino com definicdo de metas e acompanhamentos mais

evolutivos, de maneira criativa e atraente, sendo fortalecidas ao longo das



atividades escolares, auxiliando os alunos a prosperar em diversos aspectos da

vida pessoal e profissional, agregando na formacao cidada.

A transformacao da escola em comunidade de aprendizagem como resposta
igualitaria para a atual transformacao social precisa ser efetivada, considerando-

se que

as comunidades de aprendizagem partem de um conceito de educacao
integrada, participativa e permanente. Integrada, porque se baseia na agao
conjunta de todos os componentes da comunidade educativa, sem nenhum tipo
de exclusao e com a intencao de oferecer respostas as necessidades educativas
de todos os alunos. Participativa, porque depende cada vez menos do que ocorre
Nna aula, em casa e na rua. Permanente, porque na atual sociedade recebemos
constantemente, de todas as partes e em qualquer idade, muita informacao, cuja
selecao e processamento requerem uma formacao continua. (Flecha; Tortajada,

2000, p. 29)

Portanto, a formacao continuada pode contribuir de forma significativa para o
trabalho docente, favorecendo a criacao de novos ambientes de aprendizagem

dando novos significados as praticas pedagodgicas.

CAPITULO 2. METODOLOGIA

No presente capitulo, sera contemplado as abordagens metodoldgicas que

nortearam a pesquisa durante seu desenvolvimento.

2.1. Enfoque metodolégico

As mudancas sociais geram transformacdes no ensino aprendizagem
decorrentes de um ensino de qualidade consequentes de uma formacao tedrica
e pratica de docentes empenhados em dar suas contribuicdes na educacgao.
Logo, a reflexao da pratica permitira aperfeicoar suas metodologias e abordagens
através de formacdes continuadas que agregam ideias, sugestdes e novas

perspectivas, suprindo a demanda e os problemas da sala de aula. Ao identificar



as principais necessidades e expectativas do grupo, os docentes propdem

caminhos e alternativas que oportunizam acdes educativas funcionais.

A formacao continuada de professores tem sido objeto de pesquisa e reflexao
entre os especialistas em Educacgao, pois, além de estimular uma perspectiva
criticoreflexiva, autbnoma permite ao docente reconsiderar suas praticas,
fazendo uma inovacao pedagodgica, buscando adaptar, criando abordagens mais

eficazes e motivadoras para seu publico. Para Romanovski (2009, p. 138)

A formacao continuada € uma exigéncia para os tempos atuais. Desse modo,
pode-se afirmar que a formacao docente acontece em continuum, iniciada com
a escolarizacao basica, que depois se complementa nos cursos de formacao
inicial, com instrumentalizacao do professor para agir na pratica social, para atuar

Nno Mundo e no mercado de trabalho.

As politicas publicas atuais seguem 0os mesmos caminhos e parametros de
praticas reflexivas, que visam suprir as necessidades vivenciadas nos espacos e
ambientes educacionais, com instrumentos e ferramentas eficazes voltados para

atender as praticas sociais. De acordo com Freire (2001, p. 72),

a melhora da qualidade da educacao implica a formacao permanente dos
educadores. E a formacao permanente se funda na pratica de analisar a pratica.
E pensando sua pratica, naturalmente com a presenca de pessoal altamente
qualificado, que é possivel perceber embutida na pratica uma teoria nao

percebida ainda, pouco percebida ou ja percebida, mas pouco assumida.

Nesta pesquisa, a metodologia segue uma abordagem qualitativa, de carater
exploratorio. Segundo Gil (2007), quanto aos objetivos da pesquisa exploratoria,
tem a finalidade de ampliar o conhecimento a respeito de um determinado
fendmeno. Segundo o autor, esse tipo de pesquisa, aparentemente simples,
explora a realidade buscando maior conhecimento, para depois planejar uma
pesquisa descritiva. Com a proposta de entender o problema em relagao a como
a autogestao em sala de aula colabora para as praticas docentes, a analise em

busca de solugdes, propiciaram ao longo do projeto, o desenvolvimento de acdes



gue foram fundamentais nos bons resultados adquiridos, que beneficiaram nao

sO a equipe docente do colégio, como também gestores e os alunos.

Ao caracterizarem a investigacao pedagogica, Bogdan e Biklen (1994) destacam
que, frequentemente, o investigador utiliza a abordagem qualitativa para
otimizar aquilo que faz. Apesar de nao considerarem os tipos de investigacao
aplicada como mutuamente independentes, os autores distinguem-na em:
investigacao qualitativa aplicada: investigacao avaliativa e decisodria, investigacao
pedagogica e investigacaoacao (p. 266). Para esses autores, cada tipo
apresentado possui relacdes diferentes com o processo de mudanca e € utilizado

por pessoas e situacdes diferentes.

A pesquisa qualitativa propiciando devolutivas reflexivas, pois as analises passam
a ter significado. A comunidade escolar como um todo, planejou acdes pontuais
gue favoreceram o estudo, agregando a pesquisadora dados concretos e
significativos. Essas a¢cdes de acordo Goldenberg (1999), gera conhecimentos
Nnovos, sendo capaz de atender a trés requisitos: a existéncia de uma pergunta
gue se deseja responder; a elaboracao de um conjunto de passos que permitam
chegar a resposta; e a indicacao do grau de confiabilidade para a resposta obtida.
Segundo Souza (2014) relacionar informacdes obtidas ao seu conhecimento de
mMundo, num processo que envolve compreensao, interpretacao e um novo

entendimento de fendmenos que esta sendo investigado.

A pratica de autogestao em sala de aula, como base de estudo e pesquisa, por
parte dos gestores em parceria com os professores, engajou novos horizontes,
gue estimularam a autonomia, confianca e senso de responsabilidade. Quando a
pesquisadora ao observar na escola, que apesar dos investimentos nas
formacdes serem positivos, era preciso pensar em acdes mais pontuais na
perspectiva de nao sé envolver a comunidade escolar de suas responsabilidades,
como também instrumentalizar os professores na assertividade em propor ao

seu aluno um protagonismo.

A abordagem qualitativa foi utilizada porque o objetivo da pesquisadora é

elaborar um projeto para potenciar a autogestao em professores de uma escola



publica do municipio do Rio de Janeiro que favoreca resultados satisfatorios no
processo de aprendizagem, requerendo a presenca em campo, interpretando os

dados e relacdes pessoais e institucionais, entre sujeitos e sua narrativa.

2.2. Tipo de estudo

O foco do estudo tem cunho exploratorio, pois possibilita uma ligacao mais
estreita e alinhada entre as teorias estudadas e refletidas com a pratica nas salas
de aula de autogestao, auxiliado pela gestao escolar, os docentes passam a
compreender a importancia de suas acdes e planejamento, na perspectiva de
um bom atendimento e qualidade de ensino ao grupo ou turma de alunos. De
acordo com Gil (2007, p.41), a pesquisa exploratéria tem como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito ou a constituir hipoteses. Pode-se dizer que estas pesquisas tém como
objetivo principal o aprimoramento de ideias. O planejamento flexivel, dinamico
e funcional, permite adaptac¢des durante o processo, se adequando as

diversidades que surgem.

Pautado em procedimentos técnicos de pesquisa-acao, a proposta do projeto foi
realizada pela equipe de gestao da escola municipal Cecilia Meireles
direcionadas aos docentes visando instrumentaliza-los com praticas de
autogestao em sala de aula, favorecendo aprendizagens mais autbnomas e
protagonistas. Segundo Thiollent (2011) no atual contexto marcado por
transformacdes rapidas, repentinas e com ampla diversidade de iniciativas
sociais, a aplicagcao da pesquisa-acao permanece sendo muito solicitada como
forma de identificar e resolver problemas coletivos bem como, de aprendizagem
dos atores e pesquisadores envolvidos. Possibilitar meios de respostas aos
problemas vivenciados, a pesquisa-agcao promove a todos os envolvidos, acdes

transformadoras, facilitando solucdes viaveis e possiveis no cotidiano escolar.

Algumas caracteristicas fundamentais da pesquisa-a¢cao qualitativa como a
centralidade do papel do investigador, a valorizacao dos processos em
detrimento dos produtos ou resultados e a analise das descricdes, 0 que as acdes

podem ser mais bem compreendidas, se acompanhadas e refletidas



reconhecidas pelas fragilidades e retomadas, levando em consideracao as
necessidades apresentadas. Considera-se para a presente pesquisa algumas

etapas a seguir:

1. A gestao da escola participou do | Semana de Educac¢ao Socioemocional,
realizada na Escola de Formacao Paulo Freire, oportunizada pela Secretaria
Municipal de Educacao. Esta capacitacao permeou inumeras reflexdes que
resultaram em planos de acdes na perspectiva de propiciar aos professores

da escola através de um projeto, a pratica de autogestao em sala de aula.

2. Apds acompanhamento, observacoes, levantamento de dados e
planejamento da equipe gestora da escola, foi proposto aos docentes uma
formacao continua coletiva e individual com abordagem especifica sobre
autogestao, na perspectiva de um gerenciamento e acompanhamento
mais funcional em sala de aula. Para isso, a elaboracao de um questionario
gue comtemplasse o nivel e entendimento dos docentes foi fundamental,
para a continuidade da pesquisa. Foram planejadas 8 questdes bem
objetivas de multipla escolha, visando compreender melhor a maneira que
0s investimentos estavam sendo administrados pelo grupo. As orientacdes
e formacdes por parte da gestao escolar foi preparada considerando as
normas sanitarias de isolamento social em relagcao a pandemia nacional do
COVIDI19, utilizando ferramentas digitais, com reunides e encontros virtuais,
aproveitando as oportunidades formativas para compreender e participar

do projeto.

3. Desenvolvimento do projeto com os 23 professores que prontamente se
colocaram a disposic¢ao, abracando a causa, colaborando na pratica,
aplicando as orientacdes com todas as turmas — do infantil ao fundamental
2 (7° ano). Os alunos foram tambeém orientados em relacao ao projeto que

seria desenvolvido ao longo do ano letivo.

4. Alinhamento das abordagens tedricas em consonancia das propostas
sugeridas, com reflexdes frente ao projeto desenvolvido e os resultados
obtidos, sendo descrito no ultimo capitulo da pesquisa, ilustrados através

de graficos com os dados e contribuicdes dos questionarios respondidos.



De acordo com Kemmis e Mc Taggart (1988 apud Elia e Sampaio, 2001, p.248), a
pesquisa-acao € uma forma de investigacao baseada em uma autorreflexao
coletiva e colaborativa, empreendida pelos participantes de um grupo social de
maneira a melhorar a racionalidade e a justica de suas proprias praticas sociais e
educacionais, como também o seu entendimento dessas praticas e de situacdes
em que essas praticas acontecem. Os gestores da escola, frisaram o tempo todo
a importancia dessa acao, pois é a base do conceito de autogestao evidenciado

nas formacodes.

Ainda segundo Thiollent (1997) apresenta um conjunto de condi¢cdes de
compromisso participativo necessarias para tornar o projeto de pesquisa-a¢cao

sustentavel, que sao listadas,

A iniciativa de pesquisa parte de uma demanda de pessoas ou grupos de

pessoas que ocupam as posicdes de topo do poder;

e Os objetivos sao definidos com autonomia dos atores e com minima
interferéncia de membros da estrutura formal;

e Todos 0s grupos sociais implicados no problema escolhido como assunto
da pesquisa sao chamados para participar do projeto e de sua execucao;

e Todos os grupos tém liberdade de expressao. Medidas sao tomadas para
evitar censuras ou represalias;

e Todos os grupos sao informados no desenrolar da pesquisa;

» As possiveis agdes decorrentes da pesquisa sao hegociadas entre os
proponentes e os membros da estrutura formal;

e Em geral, as equipes internas que promovem a pesquisa sao auxiliadas por

consultores ou pesquisadores externos.

Estas sugestdes foram bem apreciadas para o desenvolvimento da pesquisa,

para a iniciativa gestora em diagnosticar alguns problemas na escola, articulando
acoes coletivas em parceria com os docentes em autogerir nas salas de aulas,
estratégias funcionais e significativas. A elaboracao, construcao e
desenvolvimento do projeto, permitiu nao sé aproximacdes dos pares na escola,

agregando valores e parcerias no processo de escolarizacao como um todo,



como também evidenciou praticas que antes passavam despercebidas no

ambiente escolar, como por exemplo, o didlogo e relacionamento.

Partindo deste contexto, € possivel favorecer inUmeras estratégias de ensino e
organizacao de conhecimento, em que o aluno passa a ser protagonista,
motivado a pesquisar, buscar informacdes que agregam em seu saber, tudo isso,
envolvendo e instigando o professor a diversificar a maneira de abordagem dos
conteudos, os processos de aprendizagem, refletindo em sua pratica, gerando

Nnovos conhecimentos.

Estas acdes planejadas da gestao da escola Cecilia Meireles, de acordo com
varios autores, permitiu a pesquisadora, seguir alguns passos que facilitaram no
desenvolvimento da proposta. A figura 2.9. ilustra de maneira clara os passos

praticos seguidos.

Figura 2.9.

Passos de um projeto de pesquisa-a¢ao
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Fonte: McKay, J.; Marshall, P. (2001). The Dual Imperatives of
Action Research. Information Technology & People, v. 14, n. 1, p.

46-59, 2001.



Segundo os autores McKay e Marshall (2001), a esséncia da pesquisa-acao esta
encapsulada em seu nome - representa uma justaposicao de pesquisa e acao,
em outras palavras, de pratica e teoria. Assimm como uma abordagem de pesquisa
comprometida com a producao de conhecimento por meio da busca de
solucdes de problemas ou melhorias em situacdes praticas da “vida-real”, o
beneficio aos envolvidos com autoconhecimento e transformacdes sao

assertivos.

Visando suplantar os déficits entre a pesquisa educativa e a pratica docente,
conforme sugere o autor Elliott (1997, p.15), a pesquisa-agao permite agregar com
resultados que ampliam as capacidades de compreensao dos professores e suas
praticas, por isso favorecem amplamente as mudancas, permitindo que o
pesquisador se envolva ativamente com o grupo de pessoas do problema a ser

estudado e solucionado, de forma cooperativa e participativa.

A autora da pesquisa em parceria com a equipe gestora do colégio, se
instrumentalizaram através de formacdes continuas para atender as
necessidades dos demais professores envolvidos bem como de orientacdes para

os alunos, o que contribuiu para muito dos resultados atingidos neste estudo.

2.3. Descricao do contexto, dos participantes ou populagcao e o periodo em

que a pesquisa foi realizada

A pesquisadora teve um cuidado em observar algumas escolas, e entre elas, esta
chamou a atencao, por seguir uma metodologia mais ousada, diferente das
tradicionais ofertadas no estado do Rio. O projeto da pesquisa foi elaborado e
executado na escola Municipal Cecilia Meireles, localizado em um bairro da
cidade de Nova Friburgo, no Rio de Janeiro, estabelecimento arquiteténico que
dispde de 3 prédios, organizados e subdivididos em 12 salas de aula, agraciado
com 575,35 m? de area construida dentro de um terreno com arvores nativas
mantendo tracos originais da Mata Atlantica na area total de 7.708 m=2. Nas
dependéncias da Escola, conta-se com uma secretaria, sala dos professores,

biblioteca, cozinha, parques infantis, areas livres, horta pedagdgica, composteira



e recolhimento de lixo reciclado. No mesmo bairro ha outra escola que atende

alunos até o 5° ano.

Tabela 2.1.

Quadro de funcionarios da Escola Municipal Cecilia Meireles

QUADRO DE FUNCIONARIOS

Turno 1- Manha Turno 2 - Tarde
Administrativo 03 04
Apoio 07 05
Professor 18 05
Orientador Educacional O1 O1

A Escola Municipal Cecilia Meireles oferece a Comunidade do Cascatinha seus

arredores e outros bairros as seguintes modalidades de ensino:

o Educacao Infantil: Maternal Il e Il e Pré-escolar: Pré | e Pré Il em turno
Integral;

e Ensino Fundamental — Anos Iniciais: 1° ao 5° ano em turno integral
7h30min as 16 horas;

e Ensino Fundamental — Anos Finais: 6° e 7° anos (7° ano a partir de 2017) no

horario das 7h30min as 15horas.

A escolha por esta instituicao se deu em funcao de sua linha pedagdgica que
oportuniza a diversidade cultural e social, ensino publico integral, do segmento
infantil ao fundamental Il, e desde 0 ano 2000 se tornou a escola publica Waldorf
com autonomia pedagdgica que perpassou varios espacos, construidos com o
esforco conjunto do corpo pedagodgico, grupo de pais, pessoas que ali estavam
no dia a dia dedicadas a levar adiante preceitos de liberdade e respeito presentes

Nna pratica do trabalho.



A equipe de gestao é formada por um diretor e duas diretoras adjuntas,
indicadas pela Associagao Criancas do Vale de Luz - ACVLuz, através de um
convénio firmado com a Prefeitura Municipal de Nova Friburgo, que tem por
objeto a cooperacao técnica entre as partes, dentro do processo de crescimento
do movimento da Pedagogia Waldorf. Toda a estrutura da secretaria esta
organizada de acordo com as normas estabelecidas pela equipe da Inspecao

Escolar da Secretaria Municipal de Educacao.

A pesquisa surgiu do interesse de agregar a autogestao nas praticas docentes
em salas de aulas, em consonancia com as sugestdes da BNCC e os parametros
da Pedagogia Waldorf que evidenciam os aspectos socioafetivos, interesse ativo
dos alunos nas diversas atividades, além do conteudo cognitivo. Outra
caracteristica marcante, sao as parcerias que se concretizam envolvendo as
familias e a comunidade, desenvolvendo projetos que estimulam a arte, entre

outros.

Os diretores prontamente tomaram a frente com a proposta ofertada,
acompanhando e propiciando aos docentes, formag¢des que direcionaram o
projeto. Por ser uma pratica comum na escola; a atuagao de forma colaborativa
de reuniao, de tomada de decisao e de delegacao, desenvolvendo habilidades
relacionais essenciais como escuta empatica, comunicagao franca e respeitosa.
Como parte da missao escolar, todos sao incentivados a exercer o seu
autodesenvolvimento, aprendendo a reconhecer, a admitir, se tornando aprendiz

de si mesmo.

No projeto os 23 professores que lecionam na escola participaram das formacgodes
com grande envolvimento e aderéncia das propostas, respondendo nove
guestdes sugestivas organizadas em um formulario online do Google, que gerou
dados organizados em graficos, agraciando as reflexdes finais. A participacao foi
voluntaria e consciente, direcionadas com foco exclusivo na pesquisa. Nao foi
solicitado informacdes de dados pessoais ou documentos. A objetiva foi obter

argumentos que contribuissem com a pesquisa.



Alguns fatores chamaram a atencao durante a organizagao do projeto na escola,
por se tratar de uma linha pedagdgica diferenciada, pois a liberdade
oportunizada para se preparar e ministrar aulas e conteddo com abordagens nao
focadas ou seguidas por sistemas de ensino, levam a cumprir uma

responsabilidade individual com cada aluno, respeitando suas especificidades.

O periodo em que se consolidou e desenvolveu a presente pesquisa foi durante o
ano letivo de 2020. Teve-se imprevistos com a pandemia do COVID-19, mantendo
o afastamento das aulas presenciais, porém, mesmo assim, obteve-se éxito nas
propostas ofertadas. Conforme ja mencionado, todo o colégio aderiu ao projeto,

participando todos os gestores e professores, e como consequéncia as 13 turmas.

2.4. Estudo

A pesquisadora conscientizou os envolvidos a participacao de forma voluntaria,
onde 0s gestores entenderam o processo e importancia de colaborarem, e além
disso, também incentivar os docentes da Escola Municipal Cecilia Meirelles a

fazer o mesmo.

Os dados recolhidos sao qualitativos, o que significa ricos em pormenores
descritivos relativamente a pessoas, locais e conversas, e de complexo
tratamento estatistico. A proposta da pesquisadora junto a escola, foi elaborar
um plano de agcao em que a gestao oportunizasse a autogestao em sala de aula,
instrumentalizando os docentes através de suas praticas estratégicas, funcionais
e significativas. O desenvolvimento e acompanhamento do projeto ao longo do

ano letivo, foi administrado pelos gestores da escola.

Em relacdo a aplicacao do questionario semiestruturado com os gestores e
docentes da educacao infantil, ensino fundamental | e Il, foi oportunizado através
de links que direcionam a uma planilha no formulario na plataforma do google,
favorecendo uma abordagem total do problema investigado com suas multiplas

dimensoes.

A proposta € a opcao de um embasamento tedrico em termos metodoldgicos no

tocante na pesquisa qualitativa com finalidade de desenvolver subsidios para o



processo de capacitagcao e formacao dos professores de maneira continua. A
analise dos dados se mostra muito importante em uma pesquisa cientifica, pois

demonstra os resultados da aplicagao do estudo.

2.4.1. Coleta de dados

A proposta desenvolvida na pesquisa em coletar os dados, foi realizada por meio
de questionarios, preparados no formulario do google, sendo solicitado aos
professores que respondessem, individualmente sem a necessidade de
identificacao especifica, na perspectiva de entender alguns comportamentos e

compreensao da proposta, alinhado a pesquisa.

Segundo Chizzotti (2001) a coleta de dados ocorre através de analises de
documentos, de observacao ou por meio de respostas e declaracdes de pessoas
qgue contém as informacdes necessarias aos objetivos da pesquisa, permitindo

posteriormente o registro e a analise de tais informacdes.

Esta analise se agregara na construcao de novos comportamentos, impactando
diretamente nos envolvidos, pois favorecera reflexdes posteriores. Os dados
qualitativos tratam as emocdes e percepcdes dos que participaram, colaborando
na identificacao e abordagem do problema suscitado no inicio da pesquisa,

possibilitando uma investigacao mais esclarecedora.

Ludke e André (1986) em sua obra Pesquisa em educacao: abordagens
guantitativas e qualitativas, ou seja, misto, descrevem trés métodos de “coleta”
de dados: a observacao, a entrevista e a analise documental. A pesquisadora fez

uso do método de entrevista individual, abordando as questdes abaixo:

1. Qual sua faixa etaria?

2. Ha quanto tempo leciona?

3. Em qual segmento vocé leciona na Escola Municipal Cecilia Meireles?

4. Considera pertinente que para garantir o sucesso de estratégias é preciso
estabelecer as competéncias a serem priorizadas no processo de ensino?

5. Em suas praticas pedagogicas, integra propostas que favorecem

aprendizagem integral do aluno?



6. Vocé propode atividades que desafiam seus alunos, identificando
prontamente as habilidades e estimulos necessarios a serem reforcados ou
alcancados?

7. Competéncias Socioemocionais — tem clareza no conceito e significado de
seu desenvolvimento, entre elas a “Autogestao”, e seu impacto no processo
educativo?

8. As abordagens formativas propostas pela gestao da escola, levam em
consideracao as necessidades e acdes pontuadas pelos docentes nos

horarios coletivos de maneira funcional e significativa?

O questionario de multipla escolha ao ser finalizado, sera analisado pela
pesquisadora frente ao aporte tedrico apresentado, de maneira a agregar

conceitos e conhecimentos na pesquisa.

2.4.2, Analise de dados

No planejamento da pesquisadora desde o pré-projeto até o seu
desenvolvimento, foram elencados problemas em relacdo a compreender e
evidenciar na pratica docente a autogestao em sala de aula, analisando o retorno
do projeto na escola com os gestores. De acordo com Bardin (2016, p. 30)
conceitua a analise de conteudo como um conjunto de técnicas de analise das
comunicacdes. Segundo a autora, a analise de conteudo de mensagens tem
duas fung¢des: uma funcao heuristica em que enriquece a tentativa exploratoria,
aumenta a propensao a descoberta; € a analise de conteddo para ‘vero que da’; e
uma funcao de administracao da prova em que hipoteses sob a forma de
questdes ou de afirmacdes provisorias servindo de diretrizes, apelarao para o
meétodo de analise sistematica para serem verificadas no sentido de uma
confirmacao ou de uma informacao; € a analise de conteudo para ‘servir de
prova'. Esta tentativa exploratoéria favoreceu a pesquisa, pois agregou valores e

novas bases a serem pesquisadas futuramente.

Segundo Fonseca (2002) o levantamento de dados é fundamental para se obter
o conhecimento direto da realidade do publico a ser estudado, assim como, o

agrupamento através de dados em tabelas ou graficos que contribuem de forma



significativa na analise estatistica dos dados informados. Por isso, ao realizar as
pesquisas com os gestores e professores, tornou possivel observar praticas
sugestivas que favorecem a ressignificagao de conceitos e metodologias

assertivas.

De acordo com Bardin (2016, p. 95), as fases da analise de conteudo sao: pré-
analise, a exploracao do material e o tratamento dos resultados, a inferéncia e

interpretacao. A autora define as fases da analise de conteudo como:

a) Pré-analise: é a fase de organizacao propriamente dita. Geralmente, esta
primeira fase possui trés missdes: a escolha dos documentos a serem
submetidos a analise, a formulacao das hipdteses e dos objetivos e a elaboracao
de indicadores que fundamente a interpretacao final. Esses trés fatores nao se
sucedem, obrigatoriamente, segundo uma ordem cronolégica, embora se
mantenham estreitamente ligados uns aos outros: a escolha de documentos dos
objetivos, ou, inversamente, os objetivos s6 sao possiveis em fungao dos
documentos disponiveis; os indicadores serao construidos em funcao das
hipoteses, ou, pelo contrario, as hipdteses serao criadas na presenca de certos

indices.

b) Analise do material: Consistem basicamente na codificacao, categorizacao e
quantificacdao da informacao. A categorizacao € uma operacao de classificacao
de elementos constitutivos de um conjunto por diferenciacao e, em seguida, por
reagrupamentos segundo o género (analogia), com os critérios previamente

definidos.

c) Tratamento dos resultados, a inferéncia e interpretacao: Consiste no calculo de
frequéncias e percentagens que permitem estabelecer a importancia dos

elementos analisados.

As sugestdes apresentadas pelo autor, colaboraram a pesquisadora na
organizacao e sequéncia a seguir, do projeto, facilitando as proximas acdes. A
pré- analise se deu antes mesmo da elaboracao do pré-projeto, com as hipoteses
devidamente articuladas e pensadas, levando em consideracao a necessidade da

pratica de autogestao, abordadas pelos gestores. Explorando essa pratica rica em



conhecimento e forca de vontade gestora, o pesquisador passa a tratar as
informacgodes e vivéncias alinhadas a teoria em subsidios que passa a tornar a

base do projeto.

Os resultados interpretados durante a pesquisa, consequéncia das acdes
planejadas, foram propiciando mudancas e transformacdes em momentos de
aprendizagens significativas no espaco escolar, aproximando e alinhando ainda
as relacdes entre gestao e docentes. A busca em realcar a compreensao dos
proprios questionamentos, por meios de meétodos qualitativos, dentro de um
enfoque cientifico, que segundo Bogdan e Biklen (1994, p. 17), ndo se investiga
em razao dos resultados, mas o que se quer obter € a compreensao dos
comportamentos a partir da perspectiva do sujeito da investigacao”, o que

justifica o método qualitativo.

Esta compreensao e entendimento dos resultados obtidos, valida novas
mManeiras de se entender o objeto de estudo, pois a enxerga como elemento de
uma totalidade epistemoldgica fundamentada em valores, que se desdobram
em instrumentos facilitadores do processo investigativo e que oferecam solucdes
ou apontem caminhos para a resolucao do problema estudado, de forma a ser
possivel pensar e repensar sobre a realidade que lhe circunda. Logo que se
respondia o questionario, o feedback do formulario era imediato, gerando
graficos e tabelas a partir dos dados obtidos. O que facilita em muito o

pesquisador pela praticidade dos resultados.

O uso do método com questionarios torna a estratégia mais adequada para
“construir” os dados descritivos na linguagem do proprio sujeito no ato dela. Em
investigacao cientifica, todo o contexto do processo € fundamental quando se
deseja mapear praticas e sistemas classificatorios de universos sociais
especificos, mais ou menos bem delimitados, em que os conflitos e contradicdes
nao estejam claramente explicitados. Por meio de ferramentas digitais, a
disseminacao foi rapida, via WhatsApp e e-mail. Com as informacdes adquiridas

por meio das ferramentas digitais, foi possivel tracar e planejar as intervencoes.



Apos a finalizacao das pesquisas os dados foram mensurados, analisados e

comparados, gerando graficos, marcando a veracidade da pesquisa.

2.5. Consideracoes éticas

Para uma maior eficiéncia do projeto desenvolvido, o levantamento de dados e
0s registros preservaram o anonimato dos participantes. A pesquisadora
preservou os dados da confidencialidade, uma vez que nao foi necessario a
identificacao por nome e dados pessoais. Os aspectos éticos fundamentais,
mantiveram a discricao nao expondo os docentes que colaboraram com a

pesquisa.

E valido reiterar que as particularidades da presente pesquisa, e citadas em
topicos anteriores, os participantes sao professores que lecionam na escola
municipal Cecilia Meireles, no Rio de Janeiro, voluntarios de consentimento livre

e anénimo e informado através da plataforma Google Forms.

CAPITULO 3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Considerando os objetivos propostos inicialmente, a presente tese, seus
resultados e discussoes levarao as sugestdes de aprendizagem significativas que
propiciam através de praticas de autogestao em sala de aula, evidenciadas
através de formacgdes continuadas aos docentes da escola oportunizadas pela

gestao, articuladas em dois momentos:

Primeira etapa: os dados da pesquisa através de questionarios aplicados aos
professores do ensino infantil ao fundamental I, que lecionam na escola Cecilia
Meireles, permitindo explanar, analisar mensurar, discutir e comparar com outros
estudos realizados por outras Instituicdes em outras regides com os mesmos

objetivos.

A ferramentas disponibilizadas serao os aplicativos “Google Formularios” e

“Google Planilhas”.



Segunda etapa: a partir dos dados coletados, sera proposto uma capacitacao
para os professores, através de formacdes continuadas nos horarios coletivos e
individuais, com sugestoes de como endossar nas suas praticas as competéncias
socioemocionais considerando a BNCC (2017), priorizando estratégias de ensino

gue envolvam a autogestao na sala de aula.

Terceira etapa: desenvolver o projeto de intervencao visando agregar nos saberes
e fazeres docentes, levando em consideracao algumas sugestdes despertadas
nas palestras ofertadas pela Secretaria Municipal de Educacao do Rio de Janeiro
oportunizadas pelos gestores. Os trés diretores e a orientadora pedagdgica
planejaram com muito cuidado as orientacdes aos professores, frisando a
importancia da autogestao na sala de aula, na perspectiva de efetivar o

protagonismo.

3.1. Primeira etapa - Questiondrios

A comunidade escolar atende alunos que em sua maioria sao oriundos de
familias de trabalhadores de confeccdes de moda intima, empregadas
domeésticas e, em menor numero, profissionais liberais e professores. Os alunos
Matriculados sao de diversas classes socioecondmicas-culturais, advindos de
diversos bairros da cidade e migrando de outras cidades. Essas informacdes
possibilitaram o aprofundamento de algumas questdes importantes, na tratativa
de entender a comunidade e os vinte e trés professores que lecionam na
unidade escolar. Os dados obtidos foram tabulados e submetidos a uma analise
estatistica. O questionario continha nove questdes objetivas, com multipla

escolha.

Figura 3.10.

Faixa etaria dos professores



Faixa etaria
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Dos 23 professores que colaboraram com a pesquisa, apenas 3 sao homens e 20
sao mulheres, se destacando com idades entre 25 e 34 anos. Do total de 2.192.224
professores que lecionam do Fundamental | ao Ensino Médio, 1.753.047 sao
mulheres, frente a 439.177 homens, de acordo com o relatdrio Sinopse Estatistica
da Educacao Basica, elaborado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), com base no Censo Escolar 2017. As mulheres

formam a base dos educadores brasileiros hd muitas décadas.

Um dado que chama atencao na escola Cecilia Meireles € que tem apenas 4
homens que trabalham na unidade, sendo 3 professores e 1 auxiliar de servicos
gerais. De acordo com os gestores, esses dados ocorrem pelo fato de o curriculo
da escola seguir os parametros da Proposta Curricular da Pedagogia Waldorf,
gue tem como base uma visao de desenvolvimento do educando de forma a
integrar os seus aspectos cognitivos, socioafetivo no interesse ativo da sua
atuacao. Por ser administrada pela Secretaria Municipal da Educacao, os
professores que atribuem as aulas na escola, passam por uma formacao na
perspectiva de entender e se adequar as caracteristicas de ensino e
metodologias que preservam o desenvolvimento da qualidade artistica e social

dos alunos e dos professores.
Figura 3.11.

Experiéncia docente
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A relacao construida entre professor e aluno fica mais proxima, a medida que
ambos compreendam suas atribuicdes e responsabilidades, aproveitando bem
0s espacos pedagodgicos pensados no projeto de vida deles, a proposta curricular
da escola. Quando se tem pertencimento e parcerias, a escola fica mais
agradavel, pois se permitem criar e vivenciar novas possibilidades de

conhecimentos.

Na escola mais de 50% dos professores tém uma experiéncia razoavel em
lecionar, o que efetivamente contribuem para que praticas mais saudaveis e

significativas sejam fortalecidas e executadas, renovadas a cada ano.

Para os gestores, outro elemento importante é que o processo de
implementacao desses projetos deve necessariamente envolver os atores da
escola, principalmente estudantes e professores, que definem, conjuntamente, o
gue sera feito durante o ano letivo. Nesse sentido, escutar o que os jovens tém a
dizer é primordial, pois favorece o protagonismo. Sao essas relagdes que
permitem docentes desenvolverem bons projetos. Outro diferencial da escola é o
ambiente, que dispde de equipamentos, e as relagcdes entre docentes, com 0s

gestores e com os estudantes sao considerados positivos.

As tarefas desempenhadas pelos docentes no ambiente de aprendizagem,
demonstra a complexidade de seu trabalho no século XXI. Reconhecer a
complexidade do papel dos professores € importante porque a melhor

compreensao do conjunto dos processos de ensino permite melhor medicao de



sua eficacia. Logo a experiéncia e pertencimento do local em que leciona fazem
grande diferenca.

Figura 3.12.

Segmento

Qual segmento leciona?
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Educacdo Infantil ’
Ensino

Fundamental | Ensino
Fundamental Il
A escola se organizou para atender 05 salas de Educacao Infantil (maternal I,
maternal Ill, pré-multi — A, B e C), 05 salas de Ensino Fundamental | (1° ao 5° ano)
e 02 salas de fundamental Il (6° e 7° ano). Os professores que lecionam na escola,
principalmente educacao infantil e fundamental | nao trabalham em outros
lugares. Logo, conhecem bem a comunidade e sempre optam por manter suas

jornadas no mesmo local, pois preservam e desenvolvem a pedagogia Waldorf
de forma bem tranquila e natural.

Figura 3.13.

Competéncias a serem priorizadas no processo de ensino
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Quando analisamos a linha histérica da educacao e, sobretudo, do espaco
escolar no Ocidente, percebemos que a estrutura se fortalece em torno da
transmissao de conteudos consagrados pela sociedade privilegiando o
pensamento l6gico, ou seja, o desenvolvimento das competéncias cognitivas. Os
conteudos sao muito importantes, pois € consideravel a escola ajudar e
promover a busca por conhecimento e transmissao de saberes as proximas
geracdes, porém € preciso ir além, repensar o ser humano em sua condicao
inerente de totalidade, buscando integrar suas dimensdes, que foram

desmembradas pela sociedade.

Na escola Cecilia Meireles ha um esforco coletivo de garantir uma aprendizagem
menos conteudista e mais voltada em desenvolver e preparar os alunos para a
vida real, oportunizadas através de projetos significativos e interdisciplinares. Isso

justifica a unanimidade dos docentes em responder a esta pergunta.

A BNCC (2017) ao ser revisada passa a definir o conjunto organico e progressivo
de aprendizagens essenciais, a ser proposto e desenvolvido ao longo da
educacao basica, contemplando o ser humano integral. Nesta mesma
compreensao, as competéncias socioemocionais tém um papel bem importante,

aliado funcional nas praticas pedagdgicas.
Figura 3.14.

Praticas pedagogicas
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Um grande desafio escolar por parte dos gestores e docentes é transpor da teoria
para a pratica, pois envolve nesse processo, varios interesses e necessidades.
Pautando no foco de se promover o desenvolvimento pleno e integral dos
alunos, a fim de garantir a aprendizagem efetiva ampliando chances que
agregam nos projetos de vida. Segundo Boy (2019, p.23), € preciso que as praticas
contribuam para o fortalecimento das competéncias de todos os alunos, para
gue possam se tornar adultos aprendizes. Quando se permite resgatar o desejo
funcional de aprender, quando o conhecimento faz sentido, a escola passa a

promover experiéncias que oportunizam.

Varios professores fazem da inovacao pedagdgica um exercicio continuo, se
permitindo adaptar e adequar a necessidade com abordagens mais eficazes e
motivadoras para seus alunos. Inovar é criar, mudar ou transformar algo,
considerando as especificidades dos envolvidos. De acordo com Libaneo (2011, p.

88),

numa formulacao sintética, boa didatica significa um tipo de trabalho na sala de
aula em que o professor atua como mediador da relacao cognitiva do aluno com
a matéria. Ha uma conducao eficaz na aula quando o professor assegura, pelo

seu trabalho, o encontro bem-sucedido entre o aluno e a matéria de estudo. Em
outras palavras, o ensino satisfatorio € aquele em que o professor pde em pratica
e dirige as condicdes e os modos que asseguram um processo de conhecimento

pelo aluno. Uma boa didatica na perspectiva da mediacao € aquela que promove



e amplia o desenvolvimento das capacidades intelectuais dos alunos por meio

dos conteudos.

As intervencdes pontuais, mediadas por meio de bons planejamentos, ressaltado
pelo autor o papel do professor como mediador, como um conhecedor do
desenvolvimento humano € uma perspectiva de saber direcionar os alunos a
apropriacao do conhecimento, por meio da valorizagao dos conteudos e das

acdes mentais correspondentes ao modo de constituicao deles.
Figura 3.15.

Atividades que desafiam e identificam habilidades

Viocé propoe atividades que desafiam seus alunos, identificando
prontamente as habilidades e estimulos necessarios a serem
reforcados ou alcangados?
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Compreender a importancia em desafiar o aluno com aprendizagens
significativas, propostas de maneira planejada, contribuira para o

aperfeicoamento do ensino, adquiridos por meio de referéncias teoricas.

A questao ilustrada na figura 3.15 permite uma reflexao no quao pertinente a
aprendizagem precisa ser. Segundo as contribuicdes de Santos (2008, p. 33), a
aprendizagem somente ocorre se quatro condi¢cdes basicas forem atendidas: a
motivacao, o interesse, a habilidade de compartilhar experiéncias e a habilidade
de interagir com os diferentes contextos. Essas condi¢cdes incentivam a realizacao

de atividades que, oportunizadas de maneira coletiva, a interacao e socializagcao



envolvem diversas dimensdes, e como consequéncia o desenvolvimento.
Considerar a individualidade e especificidade do aluno, contribuira na construcao

de sua identidade.

Figura 3.16.

Competéncias Socioemocionais — Autogestao

Competéncias Socioemocionais — tem clareza no conceito e
significado de seu desenvolvimento, entre elas a "Autogestio”, e seu
impacto no processo educativo?
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Pautar o desenvolvimento pleno quando os aspectos socioemocionais sao
trabalhados na escola intencionalmente, de modo integrado as competéncias
cognitivas, o impacto positivo e funcional na aprendizagem sera claro e eficaz. De
acordo com (John & De Fruyt, 2015), as competéncias socioemocionais sao
definidas como as capacidades individuais que se manifestam de modo
consistente em padrdes de pensamentos, sentimentos e comportamentos. Logo,
elas se expressam no modo de sentir, pensar e agir de cada um para se
relacionar consigo mesmo e com 0s outros, para estabelecer objetivos e persistir
em alcanca-los, para tomar decisdes, para abracar novas ideias ou enfrentar

situacdes adversas.

Esta pergunta elaborada pela pesquisadora na figura 3.16 permite refletir sobre
acdes consideradas pertinentes na comunidade escolar, que mesmo apos
inumeras formacdes e investimentos que visam subsidiar e instrumentalizar o
professor, ainda € preciso considerar fatores de tempo na compreensao dos

topicos abordados e interesse pessoal na busca de novas formas de ensinar e



lidar com o outro. Quando se observa dois professores que ainda nao tiveram
apropriagcao do contexto em relacao a autogestao, € preciso retomar quantas
vezes necessario, incentivando os mesmos a diagnosticar frente as

oportunidades, o aperfeicoamento.

A BNCC (2017) ao orientar curriculos e propostas pedagdgicas, designa
conhecimentos, habilidades — que focam em aptiddes nao e
competéncias visando atingir um melhor e mais proveitoso ensino aos alunos. O
exercicio da autogestao permite melhor aproveitamento escolar, logo, os alunos
gue apresentam competéncias, sao mais beneficiados em seu processo de
escolarizacao, melhores desempenhos escolares, com experiéncias mais

positivas e pertencimento de suas responsabilidades enquanto estudante.
Figura 3.17.
Formagao continuada
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As abordagens formativas sao fundamentais na perspectiva de rever praticas e

abordagens pedagdgicas. Segundo Novoa (2007, p. 14),

a formacao do professor €, por vezes, excessivamente tedrica, outras vezes
excessivamente metodoldgica, mas ha um déficit de praticas, de refletir sobre as

praticas, de trabalhar sobre as praticas, de saber como fazer. E desesperante ver


https://educacaoinfantil.aix.com.br/desenvolvimento-cognitivo-9-praticas-para-a-sala-de-aula/
https://educacaoinfantil.aix.com.br/desenvolvimento-cognitivo-9-praticas-para-a-sala-de-aula/

certos professores que tém genuinamente uma enorme vontade de fazer de
outro modo e nao sabem como. Tém o corpo e a cabecga cheios de teoria, de
livros, de teses, de autores, mas nao sabem como aquilo tudo se transforma em
pratica, como aquilo tudo se organiza numa pratica coerente. Por isso, tenho
defendido, ha muitos anos, a necessidade de uma formacao centrada nas

praticas e na analise dessas praticas.

Observa-se na figura 3.17 que em meédia 65% dos professores tem aproveitado as
oportunidades reflexivas nos horarios coletivos de formacao na escola, satisfeitos
com as propostas. A escola, ao desenvolver uma pratica educativa planejada e
sistematica, durante um periodo continuo e extenso na vida das pessoas,
contribui diretamente na criagao de condicdes para que todos possam aprender
0s conteudos necessarios para aquisicao dos instrumentos de compreensao da

realidade e participar nas relacdes sociais, politicas e culturais.

3.2. Segunda etapa - Formacao continuada

A aprendizagem depende das condi¢des objetivas relativas ao modo como o
proprio ensino se organiza em suas diferentes dimensdes. A efetividade dos
processos de construcao do conhecimento resulta, portanto, do cruzamento de
variaveis complexas. As propostas didaticas nunca se realizam em abstrato. A
defesa de uma educacao de qualidade nao deve constituir-se apenas como uma
manifestacdao de vontade, individual ou coletiva, mas como um ideal concreto a

ser realizado no cotidiano das instituicdes escolares.

A escola, assim como a sociedade, também se transforma, exigindo de seus
profissionais uma constante formacao, pois essa € condi¢cao necessaria para
aquisicdo de novas aprendizagens. E importante considerar que todos os
profissionais que atuam no ambiente escolar sao docentes, necessitando

envolvimento nesse processo, de maneira a melhorar a sua pratica.

A questao da qualidade do ensino constitui-se como um fendmeno altamente
complexo, remetendo para uma espécie de matriz organizacional da escola que
sobre determina os limites e as possibilidades de mudanca educacional. Os

aspectos que mais se destacam sao — a autonomia escolar, a responsabilidade e



0 compromisso com a aprendizagem do aluno, as expectativas de sucesso
escolar, o planejamento coletivo e as relacdes compartilhadas, a articulacao com

as familias e a comunidade e a formacao permanente dos professores.

Nessa perspectiva, a formacao dos professores nao pode estar desarticulada de
uma politica de melhoria da qualidade do ensino. A meta de que os alunos
possam ser sujeitos da sua propria formacao implica construir um objetivo
idéntico para o processo de formacao dos professores, uma vez que o educador
s pode dar sua tarefa por realizada quando ele coloca seu trabalho a servico da
aprendizagem de todos os alunos. Desse modo, o alvo da formacao precisa ser o
de construir e consolidar caminhos que permitam a conquista, pelo professor, de

autonomia nas dimensodes social e pedagogica.

A formacao reflexiva representa um processo de transformagao ou reconstrucao
da prépria experiéncia profissional e pessoal dos professores na medida em que
eles analisam criticamente os pressupostos da sua acao pedagdgica. O trabalho
formativo ao incluir tanto o dominio tedrico do conhecimento profissional
guanto a capacidade de saber mobiliza-lo em situacdes concretas, passa a ser
eficaz. A aprendizagem, na formacao reflexiva, faz-se acompanhar da
competéncia para construir um discurso sobre a pratica, como disposicao para
confrontar os limites do conhecimento da explicacao e solugcao das questdes da

realidade.

A Formacao Continuada contribuiu significativamente para novas tomadas de
decisbes, de posturas, de quebra de paradigmas, de reformulacao de conceitos, e
de reavaliacao da pratica num constante processo reflexivo, critico e criativo. Foi
considerada pelo grupo como uma proposta de mudanca, que além de
qualificar o professor e demais profissionais da escola, contribuiu efetivamente
para a qualidade da aprendizagem dos alunos. Torna-se necessario um trabalho
de formacao destes educadores, quebrando paradigmas fortemente enraizados
na formagao dos mesmos, focalizando um processo de intolerancia ao
preconceito, ao racismo e as desigualdades sociais e levando-os a serem
habilitados a desempenhar uma conscientizacao propria de sua funcao de

educador.



Os gestores da escola Cecilia Meireles visando melhorar a qualidade da
aprendizagem oportunizadas na comunidade escolar, nos Ultimos trés anos
letivos, tem intensificado suas acdes e investimentos frente a necessidade
elencada de instrumentalizar seus professores em articular a autogestao em
suas salas de aula. Para isso foram a busca de caminhos, metodologias e

estratégias através de formagdes e conhecimentos que suprissem seus anseios.

Em 2018, foram surpreendidas com a proposta da Secretaria Municipal de
Educacao, que em parcerias com instituicdes bem renomadas, oportunizaram

comal

Semana de Educacao Socioemocional, realizada na Escola de Formacao Paulo
Freire. A surpresa ao acompanhar a programacao, surge a ideia de desenvolver
um projeto, na perspectiva de contribuir para a autogestao em sala fazer parte

das praticas educativas, colaborando para melhorar as atribuicdes docentes.

Portanto, o sucesso das propostas de formacao continuada esta intimamente
atrelado com as repercussoes nas atividades da escola. Nesse sentido, a
metodologia da formagao continuada é concebida como elemento vital na
organizacao de situacdes didaticas que possibilitern uma relagao com a
construcao de competéncias profissionais, trazendo a atuacao profissional do

professor para o eixo das praticas formativas.

3.3. Terceira etapa - Projeto “Autogestiao em sala de aula”

A partir do diagnodstico, a pesquisadora elaborou reflexdes sobre a razao de ser da
pesquisa, elegendo as prioridades, com definicao dos objetivos, as metas e as
estratégias, considerando as necessidades e expectativas de toda comunidade
escolar. Foi elaborado um projeto de intervencdes na perspectiva de transformar

as praticas pedagodgicas propiciadas por novas formas de ensino.

O projeto foi pensado, articulado e planejado na perspectiva de justificar como a
autogestao em sala de aula, pode colaborar para os saberes e fazeres docentes
Nna escola municipal Cecilia Meireles. Em um primeiro momento foi preparado

através de planos de ag¢des, quais materiais seriam utilizados e quais estratégias e



dindmicas para melhor atingir e envolver os professores e comunidade escolar.
Definiu-se que os encontros se dariam todas as tercas-feiras e quintas das 12h00

as 12h55, durante os meses de marco, abril e maio de 2020.

A principio, apds uma sondagem verificou-se a necessidade de algumas
adaptacdes e adequacdes que em nada prejudicou o resultado. Iniciou-se com
uma dinamica em que todos puderam se expressar. A figura 3.18 foi apresentada
a0 grupo, orientando a cada um se descrever: guem sou eu, 0 meu papel no

mMmundo, quem eu quero ser.

Figura 3.18.

Espiral que traduz a metodologia do Projeto de Vida e suas 3 dimensbes

Metodologia
basecda em ciclos
- deagprendizagem,
‘}g reflexdo e autoria.

-

eu quero e
ser :

Fonte: (2013). Instituto Ayrton Senna/UNESCO.

A proposta desta dinamica foi permitir reflexbes e momentos do eu, em que é
possivel uma autoanalise de acdes, pensamentos e ideias, confrontos entre
desejos e realidades. No geral foi bem positivo, inclusive varios professores se
emocionaram com os relatos, pessoais e de ouvir o outro, que mesmo tao

proximo é desconhecido.



O momento da descoberta, da retomada de valores e habilidades a partir das
emocoes, foi bem expressivo. O fortalecimento das tomadas de decisdes
inseridos no contexto atual, viabilizados por caminhos que se concretizam em
trajetdrias, foram assertivos durante as reflexdes instigadas pela gestdo. Neste
mesmo embalo, pontua a importancia de despertar a consciéncia social, da

interacao com o outro e suas atribuicdes que o responsabilizam.

Figura 3.19.

Competéncias socioemocionais — reflexao coletiva

Fonte: CASEL (2011). Material de discussao formativa

A figura 3.19 ilustra bem as reflexdes anteriores. Foi distribuido copias a todos os
professores presentes na formacao, e solicitado como licao de casa, uma
retomada nos temas, e para os préximos encontros, seria oportuno uma
socializagao, com exemplos praticos na escola. Organizados em duplas, foi
solicitado que se articulassem, pautados em como articular relacionando as

competéncias socioemocionais com o desempenho escolar.



Em setembro de 2018, o Estado do Rio de Janeiro foi contemplado com a |
SESEM - Semana de Educacao Socioemocional, abordado pelo Professor Doutor
e pesquisador Daniel, subsidiado pelo Instituto Ayrton Senna. O material
utilizado, em grande parte foi adaptado para o projeto na escola. A figura 3.20 foi
bem assertiva, pois permitiu refletir alguns tracos que caracterizam o
aprendizado, em que sonhar, ser motivado com autonomia, relutar em aprender
e cumprir regras, estando disposto a viver o novo, sao fundamentais, e fazem

parte do processo.

Figura 3.20.

Perfis de aprendizado

Perfis de Aprendizado

Estratégias de aprendizado - Perfis

Autdnomo e

Sonhador S —
Tem curiosadade para D Abertura ao novo intrinsicamente
aprendera explorar, mas & motivado
alrapahado pela fata de ) ) )

disciplina

Cumpridor estrito de
regras
Camctenzado pela discipling
Gl omsabhdade parg
LMDNArs as taefas Parem

tem cera dificuldade para se

Relutante em
aprender B
Tem dificuldade em se
interessar por coisas novas
@ aprender, ao mesmo
fempo que carece de
discipina para isso.

A

adequar as novas prabicas e

explom@r ideias novas

Irbiuin Ayrios Senna

Fonte: Instituto Ayrton Senna. (2013). Organizacao para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE) e o Instituto Nacional de

Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Segundo a abordagem de Daniel (2018) na palestra, nas ultimas décadas,

manifestou-se entre os psicélogos um consenso de que a maneira mais eficaz de



analisar a personalidade humana consiste em observa-la em cinco dimensodes,

conhecidas como os Cinco Grandes Fatores (Big Five):

1. Abertura ao novo: curiosidade para aprender, imaginacgao criativa,
apreciacao estética;

. Autogestao: responsabilidade, foco, persisténcia, organizagao;

. Engajamento com o outro: sociabilidade, assertividade, entusiasmo;

. Amabilidade: empatia, respeito, confianca no préximo, gratidao;

o M NN

. Resiliéncia/estabilidade emocional: ansiedade, tolerancia a frustracao,

tolerdncia ao estresse.

Considerando todas as informacdes obtidas neste evento, o projeto ficou ainda
mais encorpado. Os professores foram convidados a participar se expressando
sobre o que entendiam ou compreendiam dos itens ilustrados. Conforme
surgiam as definicdes expressas, a coordenadora preenchia um cartaz em forma
de sintese com as principais referéncias. A construcao coletiva oportunizou a

expressao de conceitos importantes.

Esse método de registro coletivo foi muito apreciado durante as formacdes e
encontros do grupo. Na sequéncia foram apresentadas o plano de acao
construido e pensado de maneira personalizado e Unico, de acordo com a

organizacao da tabela 3.2.

Tabela 3.2.

Plano de agdo formativa — Projeto Autogestdo em sala de aula

OBIJETIVO ESTRATEGIA
Analise do Conhecer normas, Retomada do regimento escolar e
perfil da funcdes e orientacdes da Secretaria Municipal
comunidade funcionamento geral de Educacao; Estudo do PPP com a
escolar da escola; Tomar gestao e professores; Analise de
(fevereiro a conhecimento dos metas, objetivos e acdes prioritarias;

abril) indices de reprovagao



Sondagens
(marco e
abril)

Formacao
Continuada
de
Professores
(fevereiro a

junho)

e evasao do ano letivo
anterior; Refletir sobre
o Projeto Politico

Pedagdgico — PPP;

Conhecer e se inteirar

Atendimento individual dos

das expectativas,

professores, com devolutivas

formacao, experiéncia

pontuais; Conhecimento do material

e necessidade dos

produzido pelos alunos. Analise e

professores; Conhecer

acompanhamento através das visitas

o perfil dos alunos;

nas salas de aula, das estratégias e

Analisar as condicdes

metodologia utilizadas; ® Sondagens

de ensino e

das principais dificuldades dos

aprendizagem,

alunos, considerando competéncias e

pautados na
habilidades;
pedagogia Waldorf;

Encaminhar e analisar o programa de
formacao aos professores (cursos
oportunizados pela SME, Associacao
Pedagogica Cecilia Meireles entre
outras instituicées de ensino);
Oferecer a oportunidade de
discussao dos conteudos trabalhados;
Orientar o professor na
problematizacao e transformacao da
pratica; Projeto: Autogestao em sala
de aula. (Definicao do conceito;
dindmicas; estudos de casos;
apropriacao do tema considerando a
realidade da escola; agregando
praticas pedagdgicas significativas e

funcionais; encerramento do projeto).

Leitura das ementas de
Cursos, palestras etc,
Providenciar inscricao
para cursos e palestras
externas; Organizar os
registros das formacoes
continuadas; Subdividir
0S grupos de estudos;
Preparacao e
distribuicao dos
materiais de apoio e
aportes tedricos para
estudos;
Acompanhamento do
trabalho em sala de

aula, através de visitas



técnicas com

devolutivas.

Atendimento individual
dos professores, com
devolutivas pontuais;
. . Conhecimento do
Projeto de Professor alinhar com os alunos a _ .
. L. o material produzido
intervencao importancia da retomada dos .
. . . pelos alunos. Analise e
na pratica combinados registrando as novas
. S acompanhamento
pedagodgica propostas; Elencar as principais o
. visitas nas salas de aula,
(maio a regras de comportamentos e o
o das estratégias e
agosto) atribuicdes durante as aulas; .
metodologia;
Sondagens das
principais dificuldades

dos alunos.

Pautando todos os planos elencados, com base na concepcao de mediacao para
o desenvolvimento de uma pratica autdbnoma e protagonista, o professor se
permite articular e fortalecer vinculos de acessos e parcerias, pois de acordo com
Alarcao (2004, p. 12), para além da concepcao de professor ligado ao transmitir e
ao fazer, vai-se consolidando uma entre as varias dimensdes existentes, e que se
refere a do professor que constrdi o fazer a partir da pratica social, refletindo
sobre ela, e que passa a ser o ponto de partida e o ponto de chegada. Nem as
atuais abordagens por competéncias nem a formacao reflexiva resolverao o
problema enquanto nao compreendermos que a formacao € acao e que a agao é
formacao. Estas duas atividades congregam pensamento e agcao, tém uma
direcionalidade e um sentido ciclicamente reconstruido e captado e constituem-

se como motor de desenvolvimento de um projeto.

Compreender que formacao € acao e que agao € formacao, logo, o
pertencimento e responsabilidade social o instigam em propor praticas frente

aos desafios diarios na sala de aula.



Em diversas perspectivas e olhares foram discutidos sobre a importancia da
escola como instituicao formadora nao sé de saberes escolares, como também
social e cultural. Integrar e exercitar dessa forma o aprender a fazer, o aprender a
conviver e o aprender a ser. Uma escola inovadora e criativa, que transforma o
conhecimento, a partir da realidade pratica, em acdes repletas de vontades
juvenis e alegrias pedagodgicas em permanente construcao da autonomia de
educadores e de estudantes em seus protagonismos sempre atentos a questao
da trabalhabilidade, das variadas metodologias, das praticas pedagodgicas, dos
usos das tecnologias e, de maneira imprescindivel, cuidadosos com o complexo
processo de humanizagao que produz novos sentidos e significados para as
experiéncias educacionais vivenciadas por seus diversos atores educativos, tanto

alunos como educadores.

Um dos pontos altos do projeto foi propor uma educacao que explora as
potencialidades da sociedade do conhecimento, nao mais a transmissao de
conteudos, e sim a formacao de sujeitos cognitivos com competéncias e
habilidades para enfrentar situacdes inesperadas, solucionar problemas inéditos,
acompanhar o desenvolvimento do conhecimento em suas areas de interesse e
respeitar a pluralidade cultural planetaria. Segundo Franco (2015, p. 605), as
praticas pedagdgicas devam se estruturar como instancias criticas das praticas
educativas, na perspectiva de transformacao coletiva dos sentidos e significados

das aprendizagens.

O projeto de intervencdes na perspectiva de transformar as praticas pedagdgicas
propiciadas por novas formas de ensino foi muito bem desenvolvido na escola e
agraciado pela comunidade escolar, durante o ano letivo de 2020. Mesmo com
alguns imprevistos, que impossibilitaram a presenca fisica, as ferramentas
digitais foram destacadas para o sucesso, pois 0s professores conseguirem
atingir as metas e objetivos propostos. As familias contribuiram em valorizar os
esforcos de envolver todos, nao deixando ninguém para tras. Os gestores com
empenhos arduos, propiciaram uma educacao de qualidade, instrumentalizando
os docentes com esforcos e incentivos incansaveis. A determinacao, dedicacao e

gratidao definem o sucesso do projeto.



CONCLUSOES

Vivemos em um momento de grande expectativa nas escolas e sistemas
educacionais brasileiros. Com a nova referéncia de ensino nacional —a BNCC,
documento base norteador, permitiu novas reflexdes e olhares em relacao as
praticas pedagogicas, as atividades desenvolvidas, propostas almejadas,

curriculos mais funcionais e significativos, entre outros.

Entende-se que as escolas hoje fazem parte de um projeto humano de vida em
sociedade, integrados com comprometimento de preparar novas geracdes. Em
sentido mais amplo, ofertar condicdes de acessos, experiéncias capazes de
promover o desenvolvimento, conhecimento, habilidades, competéncias e

valores sustentaveis.

No decorrer da histdria humana, nao ha precedentes de transformacdes tao
intensas e abrangentes em um periodo tao curto como nas ultimas décadas.
Novas opcoes, ferramentas metodologias surgem, mas a base — conceitos e
posturas pessoais necessitam ser cuidados, para que 0s avangos se concretizem

Nna pratica.

A pesquisadora sentiu-se honrada em pautar suas expectativas frente a proposta
inicial de entender a demanda da comunidade escolar, identificada Cecilia
Meirelles, um espaco educacional acolhedor, que zela por todos que ali se
dedicam em dar ser melhor, contribuindo de alguma forma. As inumeras

observacdes e conversas, completaram este quebra cabeca funcional.

Nas reunides pedagogicas, surgiram ideias, sugestdes e encaminhamentos, no
sentido de solucionar as dificuldades dos professores que em suas maos tinham
a responsabilidade do sucesso escolar desses educandos, expressas em praticas
desenvolvidas que poderiam mais aproveitadas. Surge uma situacao que
durante a pesquisa seria contemplada — como a autogestao em sala de aula
poderia colaborar para os saberes e fazeres docentes na Escola Municipal Cecilia

Meireles em Nova Friburgo?



A partir das referéncias teodricas sobre a metodologia, desenvolveu-se o projeto
de forma coletiva, que envolveu gestores, professores, alunos e pais de forma
participativa e democratica. Iniciou-se pela fase exploratdéria com um diagndstico
das habilidades no processo ensino-aprendizagem. Para chegar a este resultado,
a equipe gestora, junto com a equipe pedagdgica, organizou um encontro de
formacao sobre atividade diagndstica inicial com todos os professores e
desenvolveu atividades considerando os saberes dos alunos. Também se realizou
aplicacao de questionarios, organizados com perguntas de multiplas escolhas,
para os vinte e trés professores envolvidos na referida dinamica. Os dados foram
registrados em tabelas e graficos, e socializados posteriormente para os
professores que, em conjunto, analisaram os resultados e refletiram sobre as
intervencdes necessarias. Em seguida, a equipe gestora planejou e articulou
momentos formativos produtivos e funcionais, subsidiados por acdes de
medidas praticas. Vale registrar, ainda, que da pesquisa até a aplicacao da
intervencao, buscou-se parcerias e compartilharam-se todos os resultados,
positivos ou Nao, tendo em vista que no decorrer do processo ocorreram conflitos
de opinides, caracterizadas pelo processo democratico, o qual a escola prima

com sabedoria.

O objetivo geral proposto em elaborar um projeto planejado e articulado pela
gestao para potenciar a autogestao dos professores em sala de aula da escola
publica Cecilia Meireles na perspectiva de favorecer resultados satisfatorios no
processo de aprendizagem, foi atingido e agraciado no grupo. As recompensas
foram indUmeras, tais como harmonizag¢ao nas tomadas de decisao, disseminacao
de conceitos tedricos voltados para esclarecimento e apropriagao em relacao a
autogestao, desenvolvimento de um projeto que se tornou uma pratica efetiva
Nna escola, de pertencimento, ressignificando as praticas docentes em sala de

aula.

Nao se pode explicitar que o acompanhamento da equipe gestora aos
planejamentos, assim como o acompanhamento as metodologias adotadas, o
estimulo a inovagao pedagdgica, o acompanhamento do rendimento académico
dos estudantes via conselhos de classe, e a orientacao aos pais com relacao ao

acompanhamento dos estudos de seus filhos em casa também se constituem



em caminhos para uma intervencao da gestao escolar centrada na
aprendizagem. A Ultima acao do projeto de intervencao em questao, que foi a

elaboragao de um plano de agao.

A formacao dos gestores também se configura como uma necessidade. De
modo geral, aprende-se a ser gestor no proprio exercicio da fungcao. Ainda sao
limitadas as iniciativas publicas de profissionalizacao da gestao escolar. Dai
deriva a importancia deste trabalho, que concorreu para o processo formativo
enquanto gestores. No dia da socializacao das Propostas, os professores e
professoras mostraram-se entusiasmados e envolvidos, sentindo-se

corresponsaveis pelo sucesso do trabalho.

Uma de suas vantagens foi o conhecimento que se adquiriu a respeito do
processo de gestao compartilhada, assim como da autogestao, que proporciona
ao professor e aluno a capacidade para adquirir outros conhecimentos, promove
sua socializacao, ja que possibilita novos tipos de trocas simbdlicas com outros
individuos, acesso a bens culturais e oportunidades oferecidas pelas instituicoes
sociais. Desde as contribuicdes oportunizadas pela Secretaria Municipal de
Educacao do Rio de Janeiro na palestra, processo formativo que permitiu maior
apropriacao dos fundamentos tedricos e metodoldgicos da gestao pedagdgica e
da pesquisa-acao, o que deriva em uma forma mais adequada de solucionar as
situacdes-problemas da escola e superalas na perspectiva da autogestao em sala
de aula, os aproveitamentos pedagogicos foram evidenciados nos resultados

obtidos ao longo do ano letivo.

De acordo com Moran, Masetto e Behrens, (2013, p.31) os professores precisam
motivar os alunos a aprender ativamente, a pesquisar o tempo todo, a serem
proativos, a saber tomar iniciativas e interagir. Buscou-se por meio do projeto de
intervencao, aproximar as teorias das praticas, que visam concretizar uma
educacao democratica, coerente, que nao seja vista como uma acao pragmatica
e tecnicista, mas promotora de inter-relagcdes no contexto educativo. O que a
gestao da escola Cecilia Meirelles se permitiu, foi articular acdes formativas

organizadas e desenvolvidas através de um projeto que aceita e respeita as



diferencas e promove os sujeitos, uma escola aberta e eficaz para todos os seus

sujeitos e para a comunidade.

Compreender a escola como um contexto fundamental na formacgao dos
professores e educadores, reconhecendo-a como um espago para pesquisa,
ensino e extensao, e, principalmente, como espaco de producao de saber, é
entender que, toda pesquisa que parte da observacao da realidade, deve
retornar a ela com os resultados, de forma a contribuir com a formacao de um
profissional mais critico e comprometido nao somente com as questdes técnicas

da profissao, mas com as questdes politicas, humanas, éticas e sociais.

E exatamente nessa perspectiva que ampliaram e alargaram as possibilidades de
estreitamento de relacdes, porque o ajuste entre ambas e a unido de esforcos
para a educacao das criancas e adolescentes deve redundar no desenvolvimento
de suas potencialidades, de sua autonomia e de sua participagao mais

gualificada nas necessidades contemporaneas de suas comunidades.

Portanto, viver em harmonia com os pares em pleno século XXI, responsabiliza a
escola acdes que evidenciem competéncias e habilidades antes desconhecidas.
Diante dos apontamentos aqui incluidos, acredita-se que os objetivos da
pesquisa tenham sido atingidos, bem como respondida a questao-problema sob

analise.
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ANEXOS

Anexo 1- Questionario no Google Formularios



Professores - Escola Municipal Cecilia Meireles

Descrigio do formulario

Cual sua faixa etaria? &
@ Multipla escolha

() 45 anos ou mais
() 35a4d4anas
(") 25834 anos
() 18224 anos

.:_) Adicionar opgio ou adicionar "Outro”

D @ Obrigatéria

X X X

X

Ha gquanto tempo leciona? [« @ Multipla escolha

() mals de 16 anos

P
() entre 6 a15 anos

entre 1a 5 anos
! .
) ha 1 ano ou menos

) adicionar opgdo ou adicionar “Outro®

|D I} Ohbrigataria

X X X X

Erm qual segmento vocé leciona na Escola ] @ Miltipla escolha

Municipal Cecilia Meireles?

() Educagdo Infantil

() Ensino Fundamental 1

() Ensino fundamental I

() Adicionar opclio ou adicionar "Outro®
L

|D ] Obrigatdria




Considera pertinente que para garantir o [ @® multipla escolha -
sucesso de estrategias & preciso estabelecer as

competéncias a serem priorizadas no processo

de ensino?

Sugestdes: Taiver

Sim x

ED x

Adicionar opgao ou adicionar "Cutro”

0 m@ Obrigatéria i)

Ermn suas praticas pedagogicas, integra propostas [=] @ Miltipla escalha
que favorecem aprendizagern integral do aluno?

() sim X
Maao x
Talvez x

() aAdicionar opglio ou adicionar "Outro”

|D 0] obrigatania . i

Vocé propde atlvidades que desaflam seus & @) Mmahipla escolha b
alunos, Identiflcando prontamente as habilidades
e estimulos necessarios a serem reforgados ou

glcancados?
() sim x
" M#Eo X
) Asvezes »

) Adiclonar opgdo ou adicionar "Cutre”

[_D ] Cbrigatdna . g



Competéncias Socioemocionais - tem clareza (] ® Miltipla escolha i
no conceito e significado de seu

desenvalvimento, entre elas a “Autogestio”, e

seU impacto no processo educativa?

C) Sirmn - lenho procurade conhecer cada vaz mais o lema b4

() N#io- achei muito complexo =

0 m obrigatéria )

As abordagens formativas propostas pela gestao & (® muttipla escolha -
da escola, leva em consideracao as

necessidades e agtes ponuadas pelos docentes

nos horarios coletives de maneira funcional e

significativa?
() sim - na medida do possivel x
() Niio x
() Asvezes b4

o m Obrigatdria ) %

«— Post anterior
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