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Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äëÿ ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ òà ¿õ âïëèâ íà ðîáîòó 
ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà òà ôîðìóâàííÿ ìåòîäèêè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºì-
ñòâà, à òàêîæ àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì âïëèâó ñó÷àñíî¿ êîí’þíêòóðè ðèíêó 
òîâàð³â òà ïîñëóã. 
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Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ñòàòò³ âèêîðèñòàíî çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, àíàë³ç êîí’þíêòóðè ³ ôóíêö³é ðèíêó òà ñèíòåç ïðîöåñ³â ñïðÿìîâàíèõ íà óäî-
ñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ðåçóëüòàò³ íàïèñàííÿ ñòàòò³ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñêëà-
äîâèõ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâîì º ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Âè-
á³ð ìåòîäèêè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè òà ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ ñêëàäàþòü îñíîâíó ÷àñòèíó çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Â ñèñòåì³ óïðàâë³íí³ ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê äîâãîñòðîêîâèé ÿê³ñíî ïåâíèé íàïðÿì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî ñòîñóºòüñÿ ñôåðè, çà-
ñîá³â ³ ôîðì ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåìè âçàºìèí âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà 
ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã. ßêùî ö³ë³ éîãî âèçíà÷àþòü òå, äî ÷îãî ïðàãíå ï³äïðèºìñòâî, ùî âîíî ïðàãíå 
îäåðæàòè â ðåçóëüòàò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äàº â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, 
ÿêèì ñïîñîáîì, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ä³é ï³äïðèºìñòâî çóì³º äîñÿãòè ñâî¿õ ö³ëåé â óìîâàõ òðàíñôîð-
ìàö³¿ åêîíîì³êè, ÿêà çì³íþºòüñÿ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. Òàêå ðîçóì³ííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè âèêëþ÷àº âèçíà÷åí³ñòü â ïîâåä³íö³ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè òàêà ñèñòåìà, ï³äâèùóº åôåê-
òèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, çàëèøàº ñâîáîäó âèáîðó â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì 
íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó òà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ, êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâàìè, ìåíåäæìåíò, 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ïðèéìàþ÷è äî óâàãè ìíîæèíó äîäàòêîâèõ 
÷èííèê³â òà îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îñíîâíèìè ÷èííè-
êàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º âèòðàòè òà ìåòîäèêà óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè. Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà º äîñòàòíüî ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà êîí’þíêòóðà 
ôîðìóþòü âàãîìó ñêëàäîâó ñèñòåìè ñàìîðåãóëþâàííÿ. Ó ö³ëîìó â ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ âçàºìîä³þ÷³ ÷àñòèíè. Ïåðøà ïîâ’ÿçàíà ç âèäàìè, ñòðóêòóðîþ, 
âåëè÷èíîþ òà äèíàì³êîþ çì³í âèòðàò âèðîáíèöòâà. Äðóãà ïîâ’ÿçàíà ³ç ñïîñîáàìè òà ïðàâèëàìè 
ôîðìóâàííÿ íîâèõ òà çì³íà ä³þ÷èõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, åôåêòèâí³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü, ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
êàòåãîð³¿ âèòðàò, ðåëåâàíòí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, ïîòî÷í³ âèòðàòè.

ÏÎÏÐÎÇÌÀÍ À.È. 

Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè íà ïîâûøåíèå ïîêàçàòåëåé 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ åñòü òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ïðîöåññà óïðàâ-
ëåíèÿ çàòðàòàìè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè è èõ âëèÿíèå íà ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè. 

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ åñòü ðàçðàáîòêà è ôîðìèðîâàíèå ìåòîäèêè óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè 
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ñîâðåìåííîé êîíúþíê-
òóðû ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã. 

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû îáùåíàó÷íûå è ñïåöèàëüíûå ìåòîäû èññëå-
äîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, àíàëèç êîíúþíêòóðû è ôóíêöèé ðûíêà è ñèíòåç ïðîöåññîâ, 
íàïðàâëåííûõ íà óñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ðåçóëüòàòå íàïèñàíèÿ ñòàòüè áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî îäíîé èç îñíîâíûõ 
ñîñòàâëÿþùèõ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ðà-
áîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Âûáîð ìåòîäèêè óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè è åå ðåàëèçàöèÿ ñîñòàâëÿþò îñíîâíóþ 
÷àñòü ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äîëãîñðî÷íîå êà÷åñòâåííî îïðå-
äåëåííîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êàñàþùååñÿ ñôåðû, ñðåäñòâ è ôîðì åå äåÿòåëü-
íîñòè, ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå 
òîâàðîâ è óñëóã. Åñëè öåëè åãî îïðåäåëÿþò òî, ê ÷åìó ñòðåìèòñÿ ïðåäïðèÿòèå, ÷òî îíî ñòðåìèòñÿ 
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ïîëó÷èòü â ðåçóëüòàòå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, òî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè äàåò îòâåò íà âî-
ïðîñ, êàêèì ñïîñîáîì, ïîñðåäñòâîì êàêèõ äåéñòâèé ïðåäïðèÿòèå ñóìååò äîñòè÷ü ñâîèõ öåëåé â 
óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ìåíÿåòñÿ â êîíêóðåíòíîé. ñðåäå. Òàêîå ïîíèìàíèå 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè èñêëþ÷àåò îïðåäåëåííîñòü â ïîâåäåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó 
òàêàÿ ñèñòåìà, ïîâûøàþùàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, îñòàâëÿåò ñâîáîäó âûáîðà â 
óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû. 

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûì õîçÿéñòâîì íà 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì è ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíÿõ, óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè, ìåíåäæìåíò, 
ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå. 

Âûâîäû. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ìíîæåñòâî äîïîë-
íèòåëüíûõ ôàêòîðîâ è îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî îñíîâíû-
ìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿþòñÿ çàòðàòû è 
ìåòîäèêà óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè. Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ïðåäïðèÿòèÿ åñòü äîñòàòî÷íî ìîùíûì 
èíñòðóìåíòîì âîçäåéñòâèÿ íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ýôôåêòèâíîñòü 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è êîíúþíêòóðà ôîðìèðóþò âåñîìóþ ñîñòàâëÿþùóþ ñèñòåìû ñàìîðå-
ãóëèðîâàíèÿ. Â öåëîì â ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè êîìïàíèè ìîæíî âûäåëèòü äâå âçà-
èìîäåéñòâóþùèå ÷àñòè. Ïåðâàÿ ñâÿçàíà ñ âèäàìè, ñòðóêòóðîé, âåëè÷èíîé è äèíàìèêîé èçìåíå-
íèé èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Âòîðàÿ ñâÿçàíà ñî ñïîñîáàìè è ïðàâèëàìè ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ è 
èçìåíåíèå äåéñòâóþùèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå çàòðàòàìè, ýôôåêòèâíîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü, äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ, êàòåãîðèè çàòðàò, ðåëåâàíòíîñòü, ýêîíîìè÷íîñòü, òåêóùèå çàòðàòû.

POPROZMAN O.I.

Cost management to improve 
the efficiency of the enterprise

The subject of research is the theoretical and methodological foundations of the process of 
managing the costs of the enterprise, especially the formation of efficiency indicators and their impact 
on the work of the enterprise in conditions of increased competition.

The purpose of the study is to develop and form a methodology for managing the costs of the 
enterprise, as well as analysis of the enterprise taking into account the impact of current market 
conditions of goods and services.

Research methods. The article uses general and special methods of research of economic processes, 
analysis of market conditions and functions and synthesis of processes aimed at improving the enterprise.

Results of work. As a result of writing the article, it was found that one of the main components 
of enterprise cost management are performance indicators of the enterprise. The choice of cost 
management techniques and its implementation are the main part of the content of activities to 
improve the efficiency of the enterprise. In the management system, the strategy is considered as a 
long–term qualitatively certain direction of enterprise development, relating to the scope, means and 
forms of its activities, the system of relations within the enterprise, as well as the company’s position 
in the market of goods and services. If its goals determine what the company aspires to, what it seeks 
to get as a result of its activities, the cost management system answers the question of how, by what 
actions the company will be able to achieve its goals in a transformative economy that changes in a 
competitive economy. environment. This understanding of the cost management system eliminates 
certainty in the behavior of the enterprise, because such a system increases the efficiency of the 
enterprise, leaves freedom of choice in a competitive environment.

Field of application of results. Economics and management of the national economy at the 
macroeconomic and microeconomic levels, enterprise management, management, strategic management.

Conclusions. As a result of the study, taking into account many additional factors and features 
of enterprises, we can conclude that the main factors influencing the efficiency of the enterprise are 
costs and cost management techniques. Enterprise cost management is a powerful tool to influence 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà 
â³äîáðàæàþòü ñóêóïí³ñòü éîãî ôàêòè÷íèõ îïåðà-
ö³éíèõ âèòðàò ïðîòÿãîì ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³î-
äó. Ãîëîâíèé ïîêàçíèê ï³äïðèºìñòâà – ïðèáóòîê 
çàëåæèòü â³ä ñóìè âèòðàò. Óñ³ âèòðàòè êëàñèô³-
êóþòüñÿ òà ãðóïóþòüñÿ çà íèçêîþ îçíàê. Êëà-
ñèô³êàö³ÿ âèòðàò – öå ³íñòðóìåíò íà âèð³øåííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïðîáëåìàòèö³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ âèäàòíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â, 
íàóêîâö³â, ÿê Õàð÷óê Ò. Â., Àðåô’ºâà Î. Â., ßöåíêî ². 
Î., Êóðãóçåíêîâà Ë. À., Êîíäðàòþê Î. ². òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè òà ìåòîäîëîã³¿ ñèñòåìíèõ ìå-
õàí³çì³â óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâí³ñòü 
âèðîáíèöòâà îçíà÷àº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðå-
çóëüòàòàìè, îòðèìàíèìè ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, 
³ âèòðàòàìè ïðàö³. Êðèòåð³ºì îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà º åêîíîì³ÿ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ òà 
çðîñòàííÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

×àñòêà ïðèðîñòó ïðîäóêòó â ðåçóëüòàò³ ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ Dn âèçíà÷àºòüñÿ çà 
ôîðìóëîþ:

äå r, b – òåìïè ïðèðîñòó ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â ³ âèðîáíèöòâà áëàã.

Äî ïîêàçíèê³â çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà âàðòî â³äíåñòè òðóäîì³ñòê³ñòü Òå, ôîíäî-
ºìí³ñòü Ôå, êàï³òàëîºìí³ñòü Êå.

Òðóäîì³ñòê³ñòü õàðàêòåðèçóº âåëè÷èíó âèòðàò 
æèâî¿ ïðàö³ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ³ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê â³äíîøåííÿ âåëè÷èíè òðóäîâèõ âèòðàò Âò äî 
îáñÿãó ñòâîðåíèõ áëàã V:

äå ÂT – âåëè÷èíà òðóäîâèõ âèòðàò.
V – îáñÿã ñòâîðåíèõ áëàã: 

Îáåðíåíå ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ âåëè÷èí äàº ïî-
êàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³:

Ôîíäîºìí³ñòü Ôå ðîçêðèâàº âåëè÷èíó çàñòî-
ñîâàíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â (îñíîâíèõ ³ îáîðîò-
íèõ) ó ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ³ âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ 
âèðîáíè÷èõ ôîíä³â  äî çàãàëüíîãî îáñÿãó âè-
ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿;

Îáåðíåíå ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ âåëè÷èí äàº ïî-
êàçíèê ôîíäîâ³ääà÷³.

Êàï³òàëîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ – öå â³äíîøåííÿ 
âåëè÷èíè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü Ê äî ïðèðîñòó 
âèïóñêó ïðîäóêö³¿  äîñÿãíóòîãî çà ðàõóíîê öèõ 
êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü:

Ç ôîðìóëè âèäíî, ùî êàï³òàëîì³ñòê³ñòü âè-
çíà÷àº ðîçì³ð êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íà îäèíèöþ 
ïðèðîñòó ïðîäóêö³¿ (ïèòîì³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ). 
Ïîêàçíèê, îáåðíåíèé êàï³òàëîºìíîñò³, íàçèâà-
ºòüñÿ êàï³òàëîâ³ääà÷åþ Ê0.

Êîìïëåêñíèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº 
ðåçóëüòàò âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, 
º ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà. Íàéá³ëüø óçàãàëüíå-
íî ñòàí ï³äïðèºìñòâà âèÿâëÿºòüñÿ ó åêîíîì³÷í³é 
êàòåãîð³¿ «ïðîäóêòèâí³ñòü», ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
òàêèìè êàòåãîð³ÿìè [1, 3]. 

1. Åôåêòèâí³ñòü – öå ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé
ï³äïðèºìñòâà, ð³âåíü âèêîíàííÿ ðîá³ò, íåîáõ³äíèõ 
ñïîæèâà÷àì. Äëÿ îö³íêè ñòóïåíÿ åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ òðè ïîêàçíèêè: – ÿê³ñòü ïðî-
äóêö³¿: ÷è âèðîáëÿº êîìïàí³ÿ íåîáõ³äíó ïðîäóêö³þ 
â³äïîâ³äíî äî íàïåðåä âèçíà÷åíèõ âèìîã ðèíêó? 
– ê³ëüê³ñòü: ÷è âèðîáëÿº âîíà âñ³ íåîáõ³äí³ òîâàðè
òà ïîñëóãè? – ïóíêòóàëüí³ñòü: ÷è ñâîº÷àñíî êîì-
ïàí³ÿ âèðîáëÿº íåîáõ³äí³ òîâàðè òà ïîñëóãè?

the company’s activities. In a market economy, the efficiency of the enterprise and the situation 
form an important component of the system of self–regulation. In general, the mechanism of cost 
management of the enterprise can be divided into two interacting parts. The first is related to the 
types, structure, magnitude and dynamics of changes in production costs. The second is related to the 
ways and rules of forming new and changing existing methods of managing production costs.

Keywords: cost management, efficiency, profitability, enterprise activities, cost categories, 
relevance, cost–effectiveness, current costs.
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2. Åêîíîì³÷í³ñòü âèðàæàºòüñÿ â³äíîøåííÿì
 ,

äå  – ðåñóðñè, çàïëàíîâàí³ äî ñïîæèâàííÿ;
 ðåñóðñè, ôàêòè÷íî ñïîæèò³.

ßêùî â³äíîøåííÿ á³ëüøå 1, öå âêàçóº íà åôåê-
òèâí³ñòü. ßêùî, ç ³íøîãî áîêó, ïîêàçíèê ìåíøå 1 
öå âêàçóº íà íååêîíîìíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. 
Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî åôåêòèâí³ñòü õàðàêòåðèçóº 
ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ç ïîãëÿäó âèòðàò. 

3. ßê³ñòü: ïîêàçóº, íàñê³ëüêè êîìïàí³ÿ âèðîáëÿº 
ïðîäóêö³þ, ÿêà â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðèíêó. 

4. Ðåíòàáåëüí³ñòü – öå â³äíîøåííÿ âàëîâîãî 
ïðèáóòêó äî çàãàëüíèõ âèòðàò (ôàêòè÷íî âèòðàò). 
Ïðèáóòêîâ³ñòü âèì³ðþºòüñÿ ïî–ð³çíîìó. Ïèòî-
ìèìè ïîêàçíèêàìè ðåíòàáåëüíîñò³ º:

– ïðèáóòîê, â³äíåñåíèé äî îáñÿãó ïðîäàæ³â Ä÷/Qïð,
äå Ä÷ – ÷èñòèé ïðèáóòîê;
Qï – îáñÿã ïðîäàæ.
– ïðèáóòîê, â³äíåñåíèé äî ñóêóïíèõ àêòèâ³â Ä÷/Àñ, 
äå Àñ – ñóêóïí³ àêòèâè.
– ïðèáóòîê, â³äíåñåíèé äî âëàñíîãî êàï³òàëó 

Ä÷/Âê, 
äå Âê – âëàñíèé êàï³òàë.
5. Ïðîäóêòèâí³ñòü – öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 

ê³ëüê³ñòþ çðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ê³ëüê³ñòþ âèòðàò 

íà ¿¿ âèïóñê 

äå  – ê³ëüê³ñòü ïðîäóêò³â;
 – ôàêòè÷íî ñïîæèò³ ðåñóðñè.

6. ßê³ñòü òðóäîâîãî æèòòÿ – öå òå, ÿê ëþäè, çà-
ëó÷åí³ äî êîìïàí³¿, ðåàãóþòü íà ñîö³àëüíî–òåõ-
í³÷í³ ïðîáëåìè êîìïàí³¿. Íàñê³ëüêè âè çàö³êàâëå-
í³ ó ðîçâèòêó êîìïàí³¿? 

7. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é: ïðîöåñ, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêîãî êîìïàí³ÿ îòðèìóº íîâ³ òà á³ëüø äîñêî-
íàë³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè. Êàòåãîð³¿ â³äîáðàæà-
þòü ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ùîá 
îïåðóâàòè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³, íåîáõ³ä-
íî âèçíà÷èòè çíà÷óù³ñòü ³ â³äíîñíó âàãó êîæíîãî 
êðèòåð³þ. Ïîñòàº ïèòàííÿ, ÿêèì ìàº áóòè îïòè-
ìàëüíå ïîºäíàííÿ êðèòåð³¿â ç òî÷êè çîðó óïðàâ-
ë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè [2, 3]. 

Ëîã³÷íà ïîñë³äîâí³ñòü îö³íêè ïðîäóêòèâíîñò³ ðî-
áîòè ï³äïðèºìñòâà º íàñòóïíîþ. ßêùî îïåðàö³éíà 
òà åêîíîì³÷íà îðãàí³çàö³éíà ñèñòåìà òà ¿¿ ïðîöå-
ñè â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ÿêîñò³, âîíà áóäå ïðîäóê-
òèâíîþ. Îðãàí³çàö³éíà ñèñòåìà ïîâèííà áóäå ï³ä-
òðèìóâàòè ÿê³ñòü òðóäîâîãî æèòòÿ òà ³ííîâàö³¿, ùîá 
âèæèòè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, òîä³ ñèñòåìà 

áóäå ïðèáóòêîâîþ, ³ öå âèçíà÷àòèìå ¿¿ âèñîêó åôåê-
òèâí³ñòü. Åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè áà-
ãàòîâèì³ðíà, ³ äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â çà 
îäíèì ÷è íàâ³òü ø³ñòüìà êðèòåð³ÿìè íå ãàðàíòóº 
óñï³õó òà âèæèâàííÿ êîìïàí³¿. Òîìó çàâäàííÿ ìå-
íåäæåðà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá âèêîðèñòîâóâàòè ñè-
ñòåìó óïðàâë³ííÿ íàéá³ëüø ïîâíèì òà åôåêòèâíèì 
÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè áàæàíå ïîêðàùåííÿ êðè-
òåð³¿â. Ïîë³ïøåííÿ óìîâ âèðîáíèöòâà ï³äâèùåííÿ 
éîãî åôåêòèâíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ó äâîõ íàïðÿìàõ: 
1. Êîð³ííà çì³íà óìîâ âèðîáíèöòâà ç äîïîìîãîþ 
âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿. 2. Çì³-
íà óìîâ ïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèìè 
çàõîäàìè. Ñòàâëåííÿ ì³æ ê³ëüê³ñòþ òîâàð³â, âèðî-
áëåíèõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìîþ, ³ ê³ëüê³ñòþ ðåñóðñ³â, 
âèòðà÷åíèõ âèðîáíèöòâà öèõ òîâàð³â ó òîé ñàìèé 
ïåð³îä, º ñòóïåíåì åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âêëþ÷àº: çíàííÿ òîãî, äå, 
êîëè ³ â ÿêîìó îáñÿç³ âèòðà÷àþòüñÿ ðåñóðñè êîì-
ïàí³¿; ïðîãíîç òîãî, äå, íà ùî òà â ÿêîìó îáñÿç³ çíà-
äîáëÿòüñÿ äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè; çäàòí³ñòü 
çàáåçïå÷èòè íàéâèùèé ð³âåíü â³ääà÷³ âèêîðèñòàí-
íÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè – öå çäàòí³ñòü åêîíîìèòè ðåñóðñè òà 
ìàêñèì³çóâàòè â³ääà÷ó â³ä íèõ. Öå çàáåçïå÷óº ï³ä-
ïðèºìñòâó: âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ïðîäóêö³¿ çà íèæ÷îþ ñîá³âàðò³ñòþ òà, â³äïîâ³äíî, ö³-
íîþ; íàÿâí³ñòü ÿê³ñíî¿ òà ðåàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî 
âàðòîñò³ òèõ ÷è ³íøèõ òîâàð³â òà ¿õ ïîçèö³¿ íà ðèíêó; 
ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ï³äðîçä³ëó 
ï³äïðèºìñòâà ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó; ïðèéíÿòòÿ 
îá´ðóíòîâàíèõ òà åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ó ãàëóç³ âèðîáíèöòâà, ïðîäàæó òà ô³íàíñ³â. 
Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò ðîçãëÿíóòî ó òàáë. 1.

Ö³ëü âàðò³ñíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá 
âèä³ëèòè ³ç çàãàëüíî¿ ìàñè ðåëåâàíòíó ÷àñòèíó 
(÷àñòèíà, íà ÿêó ìîæíà âïëèíóòè â äàíèé ìîìåíò). 
Òîìó ñïîñ³á êëàñèô³êàö³¿ çàëåæàòèìå â³ä êîíêðåò-
íî¿ çàäà÷³, ùî ñòî¿òü ïåðåä êåð³âíèêîì (òàáë. 2).

Îòæå, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âèòðàòè îäíî÷àñ-
íî ó ê³ëüêîõ àñïåêòàõ: 1. ñòàä³¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðî-
öåñó; 2. ñòàòò³ âèòðàò; 3. âèäè ïðîäóêö³¿; 4. öåíòðè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³; 5. äèíàì³êà âèòðàò ñòîñîâíî îá-
ñÿãó âèïóñêó; 6. ñòóï³íü ðåãóëþâàííÿ âèòðàò. Äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíîãî ð³øåííÿ êåð³âíèêó âàæëè-
âî çíàòè, ÿê³ âèòðàòè òà âèãîäè âîíî ñïðè÷èíèòü. 

Ðåëåâàíòíèìè (çíà÷íèìè, ³ñòîòíèìè) ìîæóòü 
ââàæàòèñÿ òàê³ ìàéáóòí³ âèòðàòè, ÿê³ çì³íþþòü-
ñÿ â ðåçóëüòàò³ ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ. Íåâ³äøêî-
äîâàí³ òà ïîñò³éí³ âèòðàòè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

80

ïðè âèçíà÷åíí³ â³äïîâ³äíèõ âèòðàò. Íåîáîðîò-
í³ âèòðàòè, òîáòî. âèòðàòè ìèíóëèõ ïåð³îä³â, íå º 
ñóòòºâèìè äëÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Âñòàíîâ-
ëåí³ âèòðàòè (àëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè, âòðà÷å-
íà âèãîäà) ñòîñóþòüñÿ ð³øåííÿ. Ðîçïîä³ë âèòðàò 
çàëåæíî â³ä çì³í ó âèðîáíèöòâ³ äîçâîëÿº: – ïðî-
àíàë³çóâàòè òî÷êó áåççáèòêîâîñò³ òà àñîðòèìåíò 
ïðîäóêö³¿; àíàë³çóâàòè çì³íó ðåíòàáåëüíîñò³ çà 
çì³íè óìîâ âèðîáíèöòâà; – îïòèì³çóâàòè îáñÿã 
âèðîáíèöòâà, ïðèáóòîê òà âèòðàòè ç óðàõóâàííÿì 
ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà. 

Ðîçì³ð ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä 
ôîðìóâàííÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò. Ïîòî÷í³ âèòðàòè – 
âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, 
ùî â³äøêîäîâóþòüñÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ öèêëó ãðî-
øîâèõ êîøò³â çà ðàõóíîê âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿. Êåð³âíèê âèðîáíèöòâà, ÿêèé çä³éñíþº 
îïåðàòèâíå ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ, ìîæå âïëèâà-
òè íà âåëè÷èíó ïðèáóòêó ÷åðåç ìåõàí³çì ôîðìó-
âàííÿ âíåñêó íà ïîêðèòòÿ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿. 
Âêëàäîì ó ïîêðèòòÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò òà ôîðìó-
âàííÿ ïðèáóòêó º ð³çíèöÿ ì³æ âèðó÷êîþ â³ä ïðî-

Òàáëèöÿ 1. Êàòåãîð³¿ âèòðàò
Ãðóïà Âèçíà÷åííÿ Ïðèêëàä

Çà äèíàì³êîþ ùîäî îáñÿãó âèïóñêó

Ïîñò³éí³ Âèòðàòè, ùî çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè íåçàëåæíî â³ä çì³í ó âèïó-
ñêó

Çàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ 
âèòðàòè

Ïåðåì³íí³ Âèòðàòè, ùî çì³íþþòüñÿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî äî çì³íè âèïóñêó Âèòðàòè íà îñíîâí³ 
ìàòåð³àëè

Çì³øàí³ 
Âèòðàòè, ÿê³ çì³íþþòüñÿ ³ç çì³íîþ âèðîáíèöòâà, àëå íà â³äì³íó â³ä 
çì³ííèõ âèòðàò íå ïåðåáóâàþòü ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³ (òîáòî ì³ñòÿòü 
ïîñò³éíó òà çì³ííó ñêëàäîâ³)

Âèòðàòè íà 
åëåêòðîåíåðã³þ

Ïî ìîæëèâîñò³ â³äíåñåííÿ íà êîíêðåòíèé îá’ºêò êàëüêóëÿö³¿

Ïðÿì³

Âèòðàòè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî êîíêðåòíîãî îá’ºêòó ðîçðàõóíêó (âèäó 
ïðîäóêö³¿, îäèíèö³), ïðîñòåæóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî (ïðÿì³ âèòðàòè 
íå ñï³âïàäàþòü ç³ çì³ííèìè: íàïðèêëàä, âèòðàòè íà óòðèìàííÿ òà 
åêñïëóàòàö³þ îáëàäíàííÿ ïðÿì³, àëå â³äíîñÿòüñÿ äî ïîñò³éíèõ)

Âèòðàòè íà îñíîâí³ 
ìàòåð³àëè, çàðïëàòó 

ïðàö³âíèêàì, óòðèìàí-
íÿ âèðîáíè÷îãî óñòàò-

êóâàííÿ

Íåïðÿì³ Âèòðàòè, ÿê³ íå ìîæíà ïðÿìî îòîòîæíèòè ç òèì ÷è ³íøèì îá’ºêòîì 
êàëüêóëÿö³¿

Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ 
óïðàâë³ííÿ

Çà ñòóïåíåì ðåãóëþâàííÿ
Ö³ëêîì 

ðåãóëüîâàí³
Âèòðàòè, ùî â³äîáðàæàþòü ÷³òêèé (ôóíêö³îíàëüíèé) âçàºìîçâ’ÿçîê 
ì³æ «âõîäîì» ³ «âèõîäîì» ïðîöåñó âèðîáíèöòâà Îñíîâí³ ìàòåð³àëè

×àñòêîâî
ðåãóëüîâàí³ 

(äîâ³ëüí³)

Âèòðàòè, ùî âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ 
êåð³âíèêîì ïåð³îäè÷íî. Ñò³éêèé ïðè÷èííî–ñë³ä÷èé çâ’ÿçîê ì³æ 
«âõîäîì» ³ «âèõîäîì» â³äñóòí³é (ìîæëèâà êîðåëÿö³éíà çàëåæí³ñòü)

Âèòðàòè íà ìàðêåòèíã ³ 
ðåêëàìó

Ñëàáêî 
ðåãóëüîâàí³ 

(çàäàí³)

Âèòðàòè, íà âåëè÷èíó ÿêèõ íåìîæëèâî âïëèâàòè â êîðîòêîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³

Âèòðàòè íà 
áóä³âíèöòâî 

êàï³òàëüíèõ ñïîðóä
Äæåðåëî [1, 4].

Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò ùîäî ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü

Ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò ñòîñîâíî 
ïðîáëåìíèõ ïèòàíü

ßê çì³íèòüñÿ ïðèáóòîê â îö³íö³ çì³íè ö³í, âèòðàò ³ âèïóñêó? 
ßêèìè º íàñë³äêè çì³íè ñòðóêòóðè âèïóñêó? 
ßêîþ º îïòèìàëüíà (íàéêðàùà) ñòðóêòóðà ñòâîðþâàíèõ áëàã?
ßêèì ìàº áóòè îáñÿã âèðîáíèöòâà? 
Íàñê³ëüêè âåëèêèé ðèçèê ³ ÿêèé «çàïàñ ì³öíîñò³»?

Çà äèíàì³êîþ âèòðàò â³äíîñíî 
îáñÿãó âèïóñêó: ïåðåì³íí³; 

ïîñò³éí³; çì³øàí³

ßê³ âèðîáíè÷³ âèòðàòè çàãàëîì? 
ßê³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî öüîãî âèäó ïðîäóêö³¿ àáî ãðóïè òîâàð³â? 
ßê³ âèòðàòè íà öåé ï³äðîçä³ë?

Çà ìîæëèâ³ñòþ â³äíåñåíí³ íà 
êîíêðåòíèé îá’ºêò êàëüêóëÿö³¿ 

(ïðîäóêö³þ): ïðÿì³; íåïðÿì³.
Íàñê³ëüêè âåëèê³ â³äõèëåííÿ "ïëàí–ôàêò" ³ ÷èì âîíè âèêëèêàí³?
Õòî â³äïîâ³äàº çà â³äõèëåííÿ?
×è º ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñîâîãî ìàíåâðó? 
Ó ÷îìó êîíêðåòí³ ðåçåðâè åêîíîì³êè?

Çà ñòóïåíåì ðåãóëþâàííÿ: ; 
ö³ëêîì ðåãóëüîâàí³; äîâ³ëüí³ 

(÷àñòêîâî ðåãóëüîâàí³); ñëàáêî 
ðåãóëüîâàí³ (çàäàí³)

Äæåðåëî [3, 5].
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äàæó òà çì³ííèìè âèòðàòàìè íà âèðîáíèöòâî 
(ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä). Âíåñîê íà îäèíèöþ ïðî-
äóêö³¿ º ÷èñòîþ ãðîøîâîþ âèðó÷êîþ â³ä ïðîäà-
æó äîäàòêîâî¿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. ßê ò³ëüêè êîøò³â 
áóäå äîñòàòíüî äëÿ ïîêðèòòÿ âñ³º¿ ñóìè ïîñò³éíèõ 
âèòðàò, ï³äïðèºìñòâî îòðèìàº ïðèáóòîê. 

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íèìè âèòðàòàìè 
íåìîæëèâå áåç âèçíà÷åííÿ òî÷êè áåççáèòêîâî-
ñò³ (ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³). Ïîð³ã ðåíòàáåëüíî-
ñò³ âèçíà÷àº òåðì³í îêóïíîñò³. Âèçíà÷åííÿ «òî÷-
êè áåççáèòêîâîñò³» ïåðåäáà÷àº ðîçä³ëüíèé îáë³ê 
çì³í ³ ïîñò³éíèõ âèòðàò, ùî º îñîáëèâ³ñòþ ñèñ-
òåìè «ïðÿìî¿ êàëüêóëÿö³¿». Ñóòü ñèñòåìè «ïðÿ-
ì³ âèòðàòè»: – öå âêëþ÷åííÿ ó ñîá³âàðò³ñòü ëèøå 
ïðÿìèõ âèòðàò. Îñíîâíà óâàãà ó ö³é ñèñòåì³ ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ âèâ÷åííþ ïîâåä³íêè âèòðàò çàëåæíî 
â³ä îáñÿãó âèðîáíèöòâà, ùî äîçâîëÿº ïðèéìàòè 
ãíó÷ê³ òà åôåêòèâí³ ð³øåííÿ ùîäî íîðìàë³çàö³¿ 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Íàéâàæëèâ³-
øèìè ôóíêö³ÿìè ñèñòåìè º îïòèì³çàö³ÿ ïðèáóò-
êó òà àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà âèçíà÷åííÿ ö³íè 
ïðîäóêö³¿. Ñèñòåìà «ïðÿìèõ âèòðàò» çàñíîâàíà 
íà ðîçïîä³ë³ çàãàëüíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà 
ïîñò³éí³ òà çì³íí³; çà ö³ºþ ñèñòåìîþ ó ñîá³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³¿ ìîæíà âêëþ÷èòè ëèøå äðóãó ãðóïó. 
Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ äîñ³ âêëþ÷àþòü ó ñîá³âàð-
ò³ñòü âñ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ áåçïîñåðåäíüî ç âè-
ðîáíè÷èì ïðîöåñîì. 

Ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïîòð³áíî çî-
ñåðåäèòèñü íà ïîêðèòò³ âñ³õ âèòðàò. Àëå ÿêùî 
êîíêðåòíîìó ïðîäóêòó àáî íåîáõ³äíî âèéòè íà 
âèçíà÷åíèé ðèíîê, àáî óòðèìàòè ñâî¿õ ïîêóïö³â, 
ìîæëèâ³ âàð³àíòè êîíêðåòíèõ ð³øåíü ó âñòà-
íîâëåíí³ ðåàëüíî¿ ö³íè ïðîäóêòó («âåðõíÿ», êî-
ëè âñ³ âèòðàòè ïîêðèâàþòüñÿ âèðó÷êîþ, «íèæ-
íÿ» – äîð³âíþº ñóì³ ïðÿìèõ âèòðàò). Ó öüîìó 
âèïàäêó ìåíåäæåð ïîâèíåí ìàòè ³íôîðìàö³þ, 
íèæ÷å çà ÿêó ìåæó ³ â ÿêèé ìîìåíò â³í íå ìîæå 
çíèæóâàòè ö³íó. Îáë³ê âèòðàò âàæëèâèé. Ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ñèëüíî ³í-
òåãðîâàíèé ç áóõãàëòåðñüêèì, îñê³ëüêè â òè-
ïîâîìó ïëàí³ ðàõóíê³â ïåðåäáà÷åí³ ðàõóíêè äëÿ 

îáë³êó âèðîáíè÷èõ âèòðàò òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³. Ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó â³ä ô³íàíñîâîãî îáë³êó ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî ô³íàíñîâèé îáë³ê îð³ºíòóºòüñÿ íà çîâí³ø-
í³õ êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿, à óïðàâë³íñüêèé – 
íà âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â (êåð³âíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ òà éîãî ï³äðîçä³ë³â). Îñíîâíå çàâäàííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó – áóòè ³íôîðìàö³éíîþ 
îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ 
òîìó â óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ñïåö³àëüí³ ìåòîäè îáë³êó âèòðàò.

Ñòóï³íü ðåãóëþâàííÿ âèòðàò êîðåëþº ç ôóíê-
ö³îíàëüíèìè îáëàñòÿìè, äå âèíèêàþòü âèòðàòè 
(äèâ. ðèñóíîê).

Ïîâí³ñòþ ðåãóëüîâàí³ âèòðàòè âèíèêàþòü íà-
ñàìïåðåä ó ñôåðàõ âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó 
ïðîäóêö³¿. Äîâ³ëüí³ âèòðàòè ìàþòü ì³ñöå ãîëîâ-
íèì ÷èíîì â ÍÄÄÊÐ (íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ äî-
ñë³äíî – êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîáîòàõ), ìàðêåòèí-
ãó ³ îáñëóãîâóâàíí³ êë³ºíò³â. Ñëàáêî ðåãóëüîâàí³ 
(çàäàí³) âèòðàòè âèíèêàþòü ó âñ³õ ôóíêö³îíàëü-
íèõ îáëàñòÿõ.

Íåîáõ³äí³ñòü êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò çà ð³âíåì ðå-
ãóëþâàííÿ î÷åâèäíà: áóäü–ÿêà ³íøà êëàñèô³êà-
ö³ÿ (çì³ííà ÷è ïîñò³éíà, ïðÿìà ÷è íåïðÿìà) çðåø-
òîþ ïðèçíà÷åíà âèÿâëÿòè ðåëåâàíòí³ âèòðàòè, ³ 
òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº öå â³äðàçó, áåç ïîñåðåäíè-
ê³â. Ïðîòå ðîçðîáèòè ºäèíó ìåòîäèêó êëàñèô³êà-
ö³¿ âèòðàò çà ð³âíåì ðåãóëüîâàíîñò³, ùî ï³äõîäèòü 
äëÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, íåìîæëèâî: º ëèøå 
çàãàëüíèé ï³äõ³ä. Ñòóï³íü ðåãóëþâàííÿ âèòðàò (çà 
âèçíà÷åííÿì) çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè êîíêðåò-
íîãî ï³äïðèºìñòâà òà ïðàöþþ÷èõ íà íüîìó ëþ-
äåé (êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè), à òîìó çàâæäè äåùî 
ñóá’ºêòèâíà. Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò çà ð³âíåì ðåãó-
ëþâàííÿ äîçâîëÿº çðîçóì³òè, õòî ³ ÿêîþ ì³ðîþ ìî-
æå âïëèâàòè íà âèòðàòè, àëå íå êàæå, ÿê öå ìîæíà 
çðîáèòè. Òîìó êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò çà ð³âíåì ðå-
ãóëüîâàíîñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ â êîìïëåêñ³ ç ³íøè-
ìè ìåòîäàìè êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò, çîêðåìà ùî-
äî îáñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³¿. Î÷åâèäíî, ùî ñòóï³íü 
ðåãóëþâàííÿ âèòðàò âàð³þâàòèìåòüñÿ çàëåæíî 

Ôóíêö³îíàëüí³ îáëàñò³ âèíèêíåííÿ âèòðàò ð³çíèõ ãðóï ðåãóëþâàííÿ [3, 4]
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â³ä óìîâ: – òðèâàë³ñòü ÷àñó (ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ ìîæíà âïëèâàòè íà ò³ âèòðàòè, ÿê³ ó êî-
ðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ââàæàþòüñÿ âñòà-
íîâëåíèìè); – ïîâíîâàæåííÿ îñîáè, ÿêà ïðèéìàº 
ð³øåííÿ (âèòðàòè, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ íà ð³âí³ êå-
ð³âíèêà ï³äðîçä³ëó, ìîæóòü ðåãóëþâàòèñÿ íà ð³âí³ 
äèðåêòîðà ï³äïðèºìñòâà). Òîìó êëàñèô³êàö³ÿ âè-
òðàò çà ð³âíåì ðåãóëüîâàíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ïîºäíàíí³ ç ðîçïîä³ëîì íà 
öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Íà áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ º òðè áëîêè: ïî-
ñòà÷àëüíèé, âèðîáíè÷èé òà çáóòîâèé. Ðåçåð-
âè çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ðîçïîä³ëåí³ ïî áëîêàõ 
ïðèáëèçíî òàê: ó ïîñòàâêàõ – 50, ó âèðîáíèöòâ³ 
– 10, ó ïðîäàæàõ – 40%. Ðåçåðâàìè çíèæåííÿ 
âèòðàò ó ïîñòà÷àëüíèöüêî–çáóòîâèõ ï³äðîçä³ëàõ 
º ðîçóìíà ö³íîâà ïîë³òèêà. Ó âèðîáíè÷³é îäèíè-
ö³ – öå ðåãóëþþ÷à ÷àñòèíà òà îá´ðóíòóâàííÿ ñî-
á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Òîìó íåîáõ³äí³ íîðìàòèâè íà 
âñ³ âèäè ìàòåð³àëüíèõ, åíåðãåòè÷íèõ òà òðóäîâèõ 
ðåñóðñ³â. Íàÿâí³ñòü íîðìàòèâ³â äîçâîëÿº êåð³â-
íèêó íà ïî÷àòêó ì³ñÿöÿ ó áàçîâèõ ö³íàõ ³ áàçîâèõ 
íîðìàòèâàõ çðîáèòè ïîâíèé ðîçðàõóíîê ïðÿìèõ 
âèòðàò. Àëå ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ ñåðåäíüîçâàæåíà 
âàðò³ñòü ðåñóðñó çì³íþºòüñÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî 
êîëèâàíü âåëè÷èíè âàðòîñò³. 

Â³äïîâ³äíî êåð³âíèê ïðîâîäèòü ôàêòîðíèé 
àíàë³ç â³äõèëåíü: ñêàæ³ìî, ÷åðåç ïåðåâèòðà-
òó ìàòåð³àëó, íåäîâàíòàæåííÿ, íååôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ. Äðóãîþ ñêëàäîâîþ â³ä-
õèëåííÿ º ñóìà ïðÿìèõ âèòðàò. Â³í àíàë³çóºòüñÿ 
çà ïðîäóêòàìè ÷è öåíòðàìè âèòðàò [4, 5]. 

Óñ³ ïðîì³æí³ îïåðàòèâí³ äàí³ ç áóõãàëòåðñüêèõ 
êíèã ðåãóëÿðíî ïîòðàïëÿþòü ó ñèñòåìó äèíàì³÷-
íîãî ïåðåðàõóíêó. Òîìó ó ãîëîâ³ çàâæäè º êàð-
òèíà ñòàíó âàðòîñò³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü. ßêùî 
íå ï³äòâåðäæåííÿ çîâí³øí³õ çàìîâëåíü çíèæóº 
îáñÿã âèðîáíè÷èõ çàìîâëåíü â³ää³ëîì ïðîäà-
æó, îáñÿã âèïóñêó ïåðåðàõîâóºòüñÿ. Ó ðåçóëü-
òàò³ êåð³âíèê ìîæå êåðóâàòè âñ³ìà âàðò³ñíèìè 
ïîêàçíèêàìè: âîíè çàëåæàòü â³ä îáñÿãó âèïóñêó 
ïðîäóêö³¿ òà çîâí³øí³õ óìîâíèõ ÷èííèê³â. Â³äïî-
â³äíî ïðîãíîç ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó äèíàì³÷íî 
ïåðåðàõîâóºòüñÿ. 

Âèñíîâîê
Âêëþ÷àþ÷è â ñîá³âàðò³ñòü ëèøå ïðÿì³ âèòðàòè, 

ìè ìàºìî îá’ºêò àíàë³çó, íåçàëåæíèé â³ä çàãàëü-
íèõ âèòðàò, ÿê³ çíà÷í³ ³ ñïîæèâàþòü ãðàíè÷íèé 
äîõ³ä, ùî óòâîðþºòüñÿ. Òîìó íåîáõ³äíî ïîáóäó-

âàòè ìîäåëü íîðìàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà îïå-
ðàòèâíîãî îáë³êó âèòðàò, ùî çàáåçïå÷èòü ïîâíèé 
êîíòðîëü çà ì³êðîåêîíîì³êîþ ï³äïðèºìñòâà.
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Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ðîëü ñåêòîðó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó â åêîíîì³ö³ êðà¿íè: ³ñíóþ÷èé ñòàí ³ ðîçâèòîê

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Ðîçâèòîê ñóá’ºêò³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà º îäí³ºþ ç 
íåîáõ³äíèõ óìîâ äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ôîðìóâàííÿ ïîòóæíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó, à òàêîæ 
îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ãàðàíòóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ¿¿ ãðîìàäÿí.

Ï³äïðèºìíèöüêà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñòâî-
ðåííÿì ñóá’ºêò³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, à ôîðìóâàííÿ âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà ïî÷èíàºòü-
ñÿ ³ç çàñíóâàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ãîëîâíà ì³ñ³ÿ ñòâîðåííÿ á³çíåñó â ìàëîìó òà ñåðåäíüîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ 
– öå ôîðìóâàííÿ ñò³éêîãî ïðîøàðêó ñåðåäíüîãî êëàñó ó âèãëÿä³ âëàñíèê³â á³çíåñó òà ãîëîâíèõ ìå-
íåäæåð³â. Öå ôàêòè÷íî ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿  åë³òè íàö³¿, à öå âæå îñíîâà äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ô³íàíñîâî¿ åë³òè.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ – öå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ôóíäàìåíò äëÿ 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî–îð³ºíòîâàíî¿, à îñîáëèâî ºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè.

Ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ñòðóêòóðó ³ ÿê³ñòü 
âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ). Îñíîâíà éîãî ôóíêö³ÿ, êð³ì åêîíîì³÷íî¿, ÿêà â³ä³ãðàº âàãî-
ìó ðîëü – öå ñîö³àëüíà.

Âèñíîâîê. Òîìó ïèòàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ðîë³ ñåêòîðó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, à îñîáëèâî äîñë³äæåííþ ³ñíóþ÷îãî ñòàíó ³ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî ï³äïðèºìíèöòâà º àêòóàëüíèìè íèí³. 

Òîìó äëÿ òîãî ùîá êðà¿íà äîñÿãëà çíà÷íèõ óñï³õ³â â åêîíîì³÷íîìó ïîñòóï³, òðåáà ñòâîðþâàòè 
óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëå ï³äïðèºìñòâî, ñåðåäíº ï³äïðèºìñòâî, á³çíåñ, ðîçâèòîê, ñåêòîð, ï³äïðèºì-
ñòâî, ï³äïðèºìíèöòâî. 

ÒÐÓØ Þ.Ë.

Ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü ñåêòîðà ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà â ýêîíîìèêå ñòðàíû: ñóùåñòâóþùåå 

ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ. Ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâ-

ëÿåòñÿ îäíèì èç íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äåìîêðàòèçàöèè îáùåñòâà, ôîðìèðîâàíèå ìîùíîãî 
ñðåäíåãî êëàññà, à òàêæå îäíîé èç îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè ãîñóäàðñòâà è åãî ãðàæäàí.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ ñîçäàíèåì ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, à ôîðìèðîâàíèå êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
íà÷èíàåòñÿ ñ îñíîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ. Ãëàâíàÿ ìèññèÿ ñîçäàíèÿ áèçíåñà â ìàëîì è ñðåäíåì ïðåäïðèíèìà-


