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Problematyka, ktérej poswiecono opracowanie daleka jest od wyczerpania. Kwestia
podzialu srodkéw unijnych jest jak najbardziej aktualna dla wszystkich panstw czlon-
kowskich, bowiem stanowi nieodzowne zrédlo potencjalnych inwestycji na obszarze
UE. Dla Polski perspektywa finansowa 2014-2020 jest o tyle istotna, zZe po raz kolejny
przyznano nam wsparcie o najwyzszej wartosci, co przektada sie na mozliwo$c realizacji
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Wstep

W polityce spojnosci Unii Europejskiej wraz z rozpoczeciem perspektywy fi-
nansowej na lata 2014-2020 wprowadzono istotne zmiany, zarowno w zakresie
priorytetowych obszarow, do ktorych kierowane jest wsparcie, jak rowniez form
udzielanej pomocy oraz zasad jej rozliczania. Najprawdopodobniej w perspekty-
wie finansowej, ktdra rozpocznie si¢ po roku 2020, ilos¢ srodkoéw, ktére Unia
Europejska przekaze Polsce do dyspozycji w ramach europejskich funduszy
strukturalnych i inwestycyjnych bedzie znacznie mniejsza niz we wezesniejszych
latach cztonkostwa.

W ramach polityki spojnosci, w latach 2014-2020, alokacja dostgpna dla Pol-
ski wyniesie okoto 82,5 mld euro z czego blisko 77,3 mld euro zostalo zaprogra-
mowane w Umowie Partnerstwa, a 5 mld begdzie dostgpnych w instrumentach
i programach zarzadzanych przez Komisje¢ Europejska. W obecnej perspektywie
finansowej, polityka spojnosci bedzie skupiac si¢ przede wszystkim na inwesty-
cjach w infrastrukture oraz innowacje. Nadal najwigcej wsparcia z funduszy struk-
turalnych i Funduszu Spdjnosci bedzie przeznaczone na rozwoj transportu i infra-
struktury sieciowej (okoto 24 mld euro), chociaz udziat tych srodkow w catosci
alokacji zmalal w stosunku do lat 2007-2013. Polska zobowigzana zostata do kon-
centracji wydatkow na czterech celach tematycznych:

1) wzmacnianiu badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji,

2) zwiekszeniu dostgpnosci, stopnia wykorzystania i jakos$ci technologii infor-

macyjno-komunikacyjnych,

3) podnoszeniu konkurencyjnosci MSP, sektora rolnego oraz sektora rybo-

towstwa i akwakultury,

4) wspieraniu przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach.

Wigkszg rolg w polityce spojnosci odegraja samorzady wojewodztw, gdyz
w ich gestii znalazto si¢ okoto 40% S$rodkéw europejskich dla Polski (wobec 25%
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w latach 2007-2013). Wprowadzane zostaty nowe instrumenty, takie jak Zinte-
growane Inwestycje Terytorialne (ZIT) oraz rozwoj kierowany przez lokalng spo-
tecznos$¢ w ramach lokalnych grup dziatania. W rozpoczynajacej si¢ perspektywie
finansowej obok bezzwrotnych dotacji w wigkszym stopniu zostang rowniez za-
stosowane zwrotne instrumenty finansowe.

Przedhuzajace si¢ negocjacje nad Wieloletnimi Ramami Finansowymi sprawity,
ze Umowa Partnerstwa zostala przyjeta pozno. Istotne zmiany wprowadzone
w polityce spdjnosci, jak rowniez wybory parlamentarne w Polsce negatywnie
odbity si¢ na tempie wdrazania polityki spdjnosci w obecnej perspektywie finan-
sowej. Powstanie op6znien oznacza w praktyce, ze rzeczywisty czas na wydatko-
wanie $rodkow ulegl skrdceniu.

Zadaniem prezentowanej publikacji jest przyblizenie Czytelnikom problema-
tyki pozyskiwania oraz rozliczania, przez podmioty prowadzace dziatalnos¢ go-
spodarczg w Polsce, wsparcia wspotfinansowanego ze srodkow gtéwnie Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w perspektywie finansowej 2014-2020.
Stanowi ona selektywne wprowadzenie do wyzej wymienionej tematyki, w moz-
liwie syntetyczny i przystepny sposob, tak aby przekazywane tresci byly zrozu-
miate w szczegolnosci dla 0sob, ktore dotychczas nie miaty doswiadczenia z fun-
duszami Unii Europejskiej. Monografia w znacznej cz¢sci zostala oparta na ana-
lizie tresci dokumentéw zrodlowych. Autorzy starali si¢ rowniez wykorzystacé
przy tworzeniu ksigzki swoje praktyczne doswiadczenia w zakresie pozyskiwania
srodkéw z funduszy Unii Europejskiej oraz zarzadzania projektami, w tym ich
rozliczania.

Rozdziat I wprowadza w tematyke funduszy europejskich i ukazuje ich zna-
czenie dla wsparcia inwestycji w Polsce. Wskazuje dziatania, ktore przyczyniaja
si¢ do osiagnigcia ,,inteligentnych” celow rozwoju UE, a tym samym do poprawy
finansowania stery badan i innowacji oraz konkurencyjnosci matych i srednich
przedsigbiorstw. W rozdziale tym dodatkowo omoéwione sg dzialania wspierajgce
inwestycje strukturalne, w szczeg6lnosci zwigzane z inwestowaniem w realng go-
spodarke w celu wzmocnienia zdolno$ci badawczych firm i instytucji. Podejscie
takie wptywa na poglebienie i wzmocnienie kooperacji w ramach rynku we-
wnetrznego oraz na tworzenie innowacyjnej i konkurencyjnej bazy przemystowe;.
W rozdziale tym analizie poddane zostaly zatem najwazniejsze strategie, fundu-
sze, programy i instrumenty, ktore wspieraja inwestycje w Polsce.

W rozdziale II zwrdcono uwage na potrzebe uwzglednienia polityk horyzon-
talnych UE we wniosku o dofinansowanie projektu. Stosuje si¢ je bowiem bez
wyjatku, wzgledem wszystkich panstw cztonkowskich. Maja zastosowanie w kon-
kretnych programach operacyjnych, osiach priorytetowych oraz dziataniach, a wigc
tych narzedziach, za pomocg ktorych $rodki przekazywane sg potencjalnym bene-
ficjentom. Inferencji w tym zakresie poddano: zapisy rozporzadzenia Parlamentu
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Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013, Umowa Partnerstwa, poszczegdlne pro-
gramy operacyjne: Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj (POIR), Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER), Program Operacyjny Infra-
struktura i Srodowisko (POIiS), Program Operacyjny Polska Cyfrowa (POPC),
Program Operacyjny Polska Wschodnia (POPW), Program Operacyjny Pomoc
Techniczna (POPT), regionalne programy operacyjne (RPO) dla wszystkich
16 wojewodztw. Tak obszerna analiza pozwoli Czytelnikowi wyodrebni¢ zakres
informacji niezb¢dny do przygotowania wniosku o dofinansowanie. Pominigcie
stosownych uzasadnien w procesie kompletowania dokumentacji projektowe;j
1 przygotowania wniosku skutkuje ich wycofaniem z kolejnego etapu oceny. Na-
lezy rowniez podkresli¢, iz btedne rozumienie omoéwionych zagadnien przyczynia
si¢ do konstruowania tzw. projektow §lepych, a wigc takich, ktére w zaden sposob
nie realizujg zasad promowanych przez polityki horyzontalne, ,,utrzymujac” nie-
jako istniejacy stan rzeczy.

W rozdziale III oméwiona zostata idea 1 gtéwne zasady udzielania pomocy
publicznej. Aspekt ten jest wazny z punktu widzenia matych i §rednich przedsig-
biorstw w Polsce. Wskazane zostaty podziaty pomocy publicznej oraz jej formy
podatkowe. Istotny bedzie aspekt specjalnej formuty pomocy publicznej, jaka jest
pomoc de minimis dla przedsigbiorstw. Stad rozwazania na temat zakresu udzie-
lania pomocy de minimis przedsigbiorstwom bedg tu kluczowe.

Rozdziat IV omawia wybrane zagadnienia z zakresu kwalifikowalno$ci kosz-
tow wspotfinansowanych z EFRR. Uzyskanie wsparcia finansowego ze srodkow
Unii Europejskiej wiaze si¢ z koniecznos$cig prawidtowej realizacji projektu. Naj-
czestszym powodem wymierzania korekt finansowych, skutkujgcych obnizeniem
warto$ci dofinansowania, zarowno w Polsce jak 1 na poziomie calej Unii Europe;j-
skiej, jest naruszenie regut kwalifikowalnosci wydatkow, w tym zasad udzielania
zamowien. Wérdd gtownych przyczyn pojawiania si¢ nieprawidlowos$ci nalezy
wymieni¢ brak dos§wiadczenia beneficjentow, nieznajomo$¢ przepiséw, a zwlasz-
cza ich niepoprawne interpretowanie. W tej czesci ksigzki Czytelnik odnajdzie nie
tyle szczegdtowe omoéwienie Wytycznych w zakresie kwalifikowalno$ci wydat-
kéw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spojnosci na lata 2014-2020" (dalej okre-
slane jako Wytyczne), co informacje o pewnych problemach i putapkach, ktore
moga si¢ pojawi¢ w trakcie ponoszenia wydatkow w projekcie. Ich skutkiem
moze by¢ uznanie cz¢sci, a w skrajnych przypadkach nawet catosci poniesionych
kosztow za niekwalifikowane.

! Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw
w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
oraz Funduszu Spojnosci na lata 2014-2020, MIiR/H 2014-2020/12(01)/04/2015, Warszawa 2015.
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W rozdziale V przedstawiono zasady dokonywania wydatkéw w projekcie przez
podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg zgodnie z zasadg uczciwej konku-
rencji. W samych Wytycznych kwestie te zostaty opisane do$¢ trudnym w odbio-
rze, prawniczym jezykiem, a na dodatek sg one omawiane w kilku miejscach
w tekscie, co utrudnia zapoznanie si¢ z obowigzujgcymi przepisami. W rozdziale
piatym przedstawiono cigzagce w omawianym wzgledzie na beneficjencie obo-
wiazki wynikajace bezposrednio z traktatow, zasady dokonywania rozeznania
rynku oraz ponoszenia kosztéw zgodnie z reguta konkurencyjnosci. Prezento-
wane tresci wzbogacono o przyktadowy opis przedmiotu zamowienia, jak roOw-
niez wskazanie praktyk mogacych stanowi¢ naruszenie zasady uczciwej konku-
rencji oraz rownego traktowania wykonawcow.

Rozdziat VI pos§wigcono dobrym praktykom w zakresie przygotowania wnio-
sku o dofinansowanie i procesie oceny projektu. Sa to nie tylko najskuteczniejsze
rozwigzania, ktére zostaly zastosowane zaréwno w projektach juz zrealizowa-
nych, jak i podczas procedury ich oceny. Dobre praktyki mozna rowniez interpre-
towac¢ jako wlasciwe zachowania proceduralne na etapie opracowania i przygoto-
wania projektu, podczas jego realizacji, a takze w trakcie przygotowania wnio-
skow o ptatnosc. Na potrzeby rozdziatu, stworzono uniwersalny katalog dobrych
praktyk, ktore maja zastosowanie zarowno na etapie koncepcji projektu, jego
wdrazania, realizacji, rozliczania, jak 1 w okresie trwatosci. Odrebnym rozwaza-
niom poddano problematyke dobrych praktyk w procesie oceny wnioskéw. Dobre
praktyki zastosowane w projektach rdznego rodzaju nalezy promowac, bowiem
stanowig one cenne zrodto o inwestycjach zrealizowanych z sukcesem, ktore
warto, a wrecz nalezy nasladowac i wdrazac.

W rozdziale VII omowiono wsparcie finansowe inwestycji przedsigbiorstw
w badania i innowacje. Wyrdzniono zatem te kwestie, ktore w perspektywie fi-
nansowej 2014-2020 sg wregcz niezbedne do pozyskania dofinansowania. W skali
catej UE obserwujemy bowiem dazenie do podnoszenia konkurencyjnos$ci gospo-
darki, a wigc realizacji celow zgodnych nie tylko ze strategig lizbonska i strategia
Europa 2020 ale i zatozeniami Europejskiego Funduszu Inwestycji Strategicz-
nych. Analizie poddano programy operacyjne, za posrednictwem ktorych polscy
przedsigbiorcy mogg pozyskaé¢ $rodki na badania i innowacje w perspektywie
finansowej 2014-2020: Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj (POIR), Pro-
gram Operacyjny Polska Wschodnia (POPW) oraz 16 regionalnych programéw
operacyjnych. Pod uwage zostang roéwniez wzigte informacje o programach pro-
wadzonych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Istotny jest fakt aby
w okresie aplikowania przewidzianym do 31 grudnia 2020 roku, jak najwigksza
liczba podmiotéw zdecydowala si¢ na ztozenie wnioskéw z zamiarem pozyskania
wsparcia.
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Rozdzial VIII omawia europejskie fundusze strukturalne wspotfinansujace
wyznaczone przez UE cele polityki w dziedzinie energii oraz zmian klimatycz-
nych. Stad w rozdziale tym omowiono polityke energetyczng w kontekscie fun-
duszy europejskich oraz matych i §rednich przedsi¢ebiorstw w Polsce. Kwestia ta
rozwazana jest spojnie z ideg zrownowazonego wzrostu w Europie, ktora jest
spojna z zasadami troski o sSrodowisko naturalne, tak aby przeciwdziata¢ zmianom
klimatycznym. Inwestycje te zwigzane sg takze z zarzadzaniem ryzykiem czy
zrownowazonym transportem i majg na celu ukierunkowanie Europy w strong go-
spodarki niskoemisyjnej. Stad tak istotne kwestie zwigzane z inwestowaniem
w ochrone srodowiska oraz efektywnoscig wykorzystania zasobow, takze zostaty
poruszone w niniejszej publikacji.

Problematyka, ktorej poswigcono opracowanie daleka jest od wyczerpania.
Kwestia podziatu $srodkow unijnych jest jak najbardziej aktualna dla wszystkich
panstw cztonkowskich, bowiem stanowi nieodzowne zrodto potencjalnych inwe-
stycji na obszarze UE. Dla Polski perspektywa finansowa 2014-2020 jest o tyle
istotna, ze po raz kolejny przyznano nam wsparcie o najwyzszej wartosci, co prze-
ktada si¢ na mozliwos¢ realizacji przedsiewzie¢ w zakresie wielu tematdéw prio-
rytetowych. Wiedza na temat funduszy i programéw UE wspierajacych przedsig-
biorstwa w perspektywie finansowej 2014-2020 jest zatem niezwykle cenna
i przektada si¢ na praktyczng umiejetnos¢ aplikowania o $rodki finansowe.

Marcin Kleinowski
Michat Piechowicz
Malgorzata Sikora-Gaca



Rozdziat I1

Uwzglednienie polityk horyzontalnych
Unii Europejskiej we wniosku
o dofinansowanie projektu

Matgorzata Sikora-Gaca

Wprowadzenie

Wszyscy wnioskodawcy, ktorzy postanowili aplikowac¢ o srodki unijne, zobo-
wigzani sg odnies¢ si¢ w dokumentacji projektowej do polityk horyzontalnych
Unii Europejskiej. Mozemy je zdefiniowa¢ jako priorytetowe cele spoleczno-go-
spodarcze, na ktorych UE opiera swoja dziatalnos¢ w danej perspektywie finan-
sowej. Polityki horyzontalne stosuje si¢ zatem bez wyjatku wzgledem wszystkich
panstw czlonkowskich. Majg one zastosowanie w konkretnych programach ope-
racyjnych, osiach priorytetowych oraz dziataniach, a wigc tych narzedziach, za
pomocg ktorych srodki przekazywane sg potencjalnym beneficjentom.

W perspektywie finansowej 20142020 koniecznos$¢ realizacji zasad horyzon-
talnych zostata unormowana w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 1303/2013. Dokument definiuje zasady horyzontalne w artykule 5, 71 8.
Sa to kolejno: partnerstwo i wielopoziomowe zarzadzanie, promowanie rownosci
mezczyzn i kobiet oraz niedyskryminacji i zrownowazony rozwdj'. Pozostate do-
kumenty obligujace wnioskodawce do przestrzegania polityk horyzontalnych
tworzone sg w obrebie poszczegolnych panstw czionkowskich. W przypadku Polski
(w zastosowaniu do aktualnej perspektywy finansowej) beda to: 1) Umowa Part-
nerstwa na lata 2014-2020 z dnia 21 maja 2014 r., 2) regionalne programy opera-
cyjne, 2) Agenda dziatan na rzecz rownosci szans pici i niedyskryminacji w ra-
mach funduszy unijnych 2014-2020 z dnia 22 kwietnia 2015 r. oraz 4) Wytyczne

! Zob. rozporzadzenie PE i Rady (UE) nr 1303/2013, Dz.Urz. UE z 2013 r., L 374/342.



Rozdziat VI

Dobre praktyki

w zakresie przygotowania
whniosku o dofinansowanie
i procesie oceny projektu

Matgorzata Sikora-Gaca

Wprowadzenie

Pod pojeciem dobrych praktyk nalezy z jednej strony rozumie¢ rozwigzania
najskuteczniejsze, ktore zostaty zastosowane zar6wno w projektach juz zrealizo-
wanych, jak i podczas procedury ich oceny. Z drugiej — dobre praktyki rozumiane
sg czesto jako wlasciwe zachowania proceduralne na etapie opracowywania
i przygotowywania projektu, podczas jego realizacji (finansowej i rzeczowej),
a takze w trakcie przygotowywania wnioskow o ptatno$¢ (cykl ,,zycia” projektut).
Dla dobrych praktyk (the best practices), ktore zostang omdéwione w niniejszym
rozdziale, przyjeto ujgcie benchmarkingowe. Nie chodzi bowiem o nasladownic-
two czy kopiowanie, ale o wyodrgbnienie szczegdlnych czynnikow, ktore wply-
waja na efektywnos$¢ projektu badz sposob jego wyboru i oceny przez instytucje
posredniczaca.

I Cykl ,,zycia” projektu obejmuje: faze konceptualizacyjna, proces przygotowania wniosku
o dofinansowanie z zatacznikami, pomys$lna ocene projektu, realizacj¢ rzeczowg (wraz z zakresem
zamOwien w projekcie), rozliczanie projektu, zachowanie trwatosci projektu. Zob. Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju, Podrecznik dobrych praktyk. Ewaluacja wybranych projektow realizowa-
nych w ramach Priorytetu XIII ,, Infrastruktura szkolnictwa wyzszego” Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013”, Warszawa 2013, s. 5.
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Wsparcie finansowe inwestycji
przedsiebiorstw w badania i innowacje

Matgorzata Sikora-Gaca

Wprowadzenie

Rozwdj polskich przedsigbiorstw w obszarze badan i innowacji to priorytet
w perspektywie finansowej 2014-2020. W skali catej Wspolnoty obserwujemy
bowiem dgzenie do podnoszenia konkurencyjno$ci gospodarki, a wigc realizacji
celow zgodnych nie tylko ze strategig lizbonska i strategia Europa 2020, ale i za-
lozeniami Europejskiego Funduszu Inwestycji Strategicznych. Nalezy bowiem
zwrdci¢ uwage na to, ze ,,innowacyjna pozycja gospodarki jest kluczowym wy-
znacznikiem jej perspektyw”!.

W wynikach badan obrazujacych innowacyjnos¢ krajow Unii Europejskiej
Polska wcigz zajmuje niska pozycje?. Poziom Sumarycznego Wskaznika Innowa-
cyjnosci 2015 dla Polski wynosi 0,313°, co oznacza dalsza potrzebe pracy nad
rozwojem we wskazanym obszarze.

! P. Nowak, Poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki na tle krajéw UE, ,Prace Komisji Geo-
grafii Przemystu” 2012, nr 19, s. 153.

2 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014—2020,
Warszawa 2014, s. 1-135.

3 Oczywiscie wynikow tych nie nalezy traktowa¢ w kategoriach porazki, poniewaz w pordwna-
niu z latami poprzednimi Polska ,,awansowata” od ,,stabych innowatorow” do ,,umiarkowanych in-
nowatorow. Zob. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, www.badania.parp.gov.pl, dostep:
13.01.2016.



Noty o Autorach

Marcin Kleinowski — adiunkt na Wydziale Politologii i Studiéw Migdzynarodo-
wych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Trener oraz konsultant ds.
funduszy strukturalnych. W latach 2008-2013 nieprzerwanie zarzadzat projektami
wspolfinansowanymi ze $rodkéw Unii Europejskiej. Absolwent politologii na
Uniwersytecie im. Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Otrzymat 11l nagrode
w Konkursie Ministra Spraw Zagranicznych na najlepsza pracg magisterskg obro-
niong w roku 2006. Stopien doktora nauk humanistycznych w zakresie nauk o po-
lityce uzyskat na Wydziale Politologii i Studiéw Miedzynarodowych Uniwersy-
tetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. W 2012 roku zostat laureatem nagrody im.
prof. Czestawa Mojsiewicza za najlepszg prace doktorskg obroniong w 2011 r.,
przyznawang przez Zarzad Gtéwny Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych.
Jego zainteresowania naukowe skupiajg si¢ przede wszystkim na procesach inte-
gracji europejskiej, instytucjach Unii Europejskiej, procesach podejmowania
decyzji oraz wdrazaniu polityki spojnosci w Polsce.

Michat Piechowicz — doktor nauk humanistycznych w zakresie nauki o polityce,
adiunkt w Katedrze Prawa Migdzynarodowego i Europejskiego Wydziatu Polito-
logii i Studiéw Migdzynarodowych UMK w Toruniu. Autor publikacji z obszaru
integracji europejskiej, lobbingu oraz bezpieczenstwa. Stypendysta Marszatka
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, uczestnik programow szkoleniowych za-
rowno krajowych, jak i migdzynarodowych. Zainteresowania badawcze koncen-
truje wokot: zagadnien zwigzanych z procesem decyzyjnym w Unii Europejskie;,
nowych form komunikacji, lobbingu i reprezentacji interesow, funduszy UE oraz
wybranych zagadnien polityki zagranicznej i bezpieczenstwa UE.
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Malgorzata Sikora-Gaca — doktor nauk humanistycznych w zakresie nauk o poli-
tyce. Specjalista ds. funduszy strukturalnych. Adiunkt na Wydziale Humanistycz-
nym Politechniki Koszalinskiej. Absolwentka politologii na Uniwersytecie im.
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. W 2010 roku na Wydziale Politologii
i Studiow Miedzynarodowych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika obronita dyser-
tacje doktorska, przygotowang pod kierunkiem prof. zw. dr. hab. Jacka Knopka.
Kierownik projektow wspodtfinansowanych ze srodkéw UE. W latach 2009-2012
organizator i uczestnik wielu misji gospodarczych organizowanych na rynkach
zagranicznych dla polskich przedsigbiorcow w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka (m.in. Biatoru$, Kazachstan, Chorwacja, Wegry, Rosja,
Armenia, Gruzja, Turkmenistan, Lotwa i Mongolia). Tematyka funduszy europe;j-
skich zajmuje si¢ od 2008 roku, co przeklada si¢ na wspdlprace z podmiotami
gospodarczymi i instytucjami kultury w Polsce i za granicg. Fundusze europejskie
nalezg réwniez do gldwnego obszaru zainteresowan badawczych autorki.



