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Ã³áðèäí³ åêîíîì³÷í³ â³éíè. Êîíôë³êòíà ìîäåëü, ¿¿ ðîçâèòîê  
³ âèêîðèñòàííÿ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âåëüí³é ïîë³òèö³

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – êîíôë³êòíà ìîäåëü ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âåëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
äåðæàâè â óìîâàõ ã³áðèäíèõ åêîíîì³÷íèõ âîºí. 

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º îãëÿä (äåìîíñòðàö³ÿ) ðîçðîáëåíî¿ êîíôë³êòíî¿ ìîäåë³ òîðã³âåëüíî¿ 
ïîë³òèêè, òà âèá³ð âàð³àíò³â ñòðàòåã³÷íî¿ ïîâåä³íêè äåðæàâ â ì³æíàðîäíèõ òîðã³âåëüíèõ êîíôë³êòàõ 
â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ã³áðèäíèõ âîºí.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè – âèêîðèñòàíî ìåòîä ìîäåëþâàííÿ òà òåîð³¿ ³ãîð äëÿ ðîç-
ðîáêè êîíôë³êòíî¿ ìîäåë³ òîðã³âåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè; ìåòîä àíàë³çó âàð³àíò³â ñòðàòåã³÷íî¿ ïî-
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âåä³íêè äåðæàâè òà ¿¿ òîðã³âåëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü êîíôë³êòó ³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é òîðã³-
âåëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ïîÿñíþº âíóòð³øíþ ëîã³êó âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîâåä³íêè ³ ðîçðîáêè òîð-
ã³âåëüíî¿ ïîë³òèêè; âèçíà÷åíî òà ïðîàíàë³çîâàíî âàð³àíòè ñòðàòåã³÷íî¿ òîðã³âåëüíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè â óìîâàõ ã³áðèäíèõ åêîíîì³÷íèõ âîºí.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â – åêîíîì³÷íà ãàëóçü: óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³-
êîþ, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ, ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿòü 
â³äïðàöþâàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðîçðîáêè ³ âèçíà÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ òîðã³âåëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ ã³áðèäíèõ åêîíîì³÷íèõ âîºí. Ãëîáàëüíà ïåðñïåêòèâà çðîñòàííÿ ê³ëüêî-
ñò³ òîðã³âåëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ âîºí ì³æ ðîçâèíåíèìè äåðæàâàìè ðîáèòü àêòóàëüíîþ ðîçðîáêó 
âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿ òîðã³âåëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. 

Âèñíîâêè. Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ â³éí³ ñòàþòü îñíîâíîþ îçíàêîþ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. Ó ïîºä-
íàíí³ ç ³íøèìè íåçáðîéíèìè çàñîáàìè áîðîòüáè, åêîíîì³÷í³ â³éíè ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ åêî-
íîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ïåðåâàã, äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó, çàõîïëåííÿ ðåñóðñ³â, ðèíê³â çáóòó äëÿ òî-
âàð³â âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, çíèùåííÿ êîíêóðåíò³â, ìîæëèâ³ ìàí³ïóëÿö³¿ ñóñï³ëüíîþ ñâ³äîì³ñòþ, 
ñïðîìîæí³ñòü ñóòòºâî âïëèâàòè íà äîñÿãíåííÿ ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé ó ì³æäåðæàâíèõ êîíôë³êòàõ ÷åðåç 
ïðîíèêíåííÿ â åêîíîì³÷íó ñôåðó â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâè, ïîñèëåííÿ ó ïîäàëüøîìó âëàñíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî âïëèâó òà âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ íàä ¿¿ âíóòð³øíüîþ ³ çîâí³øíüîþ ïîë³òèêîþ. 

Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ñïðèÿº ðîçâèòêó åêîíîì³êè òîä³, êîëè äåðæàâà çàñòîñîâóº ïðàâèëüíó ñòðà-
òåã³þ ïîºäíàííÿ ïîë³òèêè ïðîòåêö³îí³çìó ³ «â³ëüíî¿ òîðã³âë³», ïîñò³éíî àäàïòóþ÷èñü ³ ä³þ÷è â³äïî-
â³äíî äî òîðãîâåëüíèõ ñòðàòåã³é äåðæàâ–îïîíåíò³â. 

Ñó÷àñí³ ðîçâèíåí³ äåðæàâè íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ â ð³çíîìó ïîºäíàíí³ âäàâàëèñÿ äî ïðîòåêö³î-
í³çìó, ñóáñèäóâàííÿ ³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ç ìåòîþ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à 
íå çàñòîñîâóâàëè ïðèíöèïè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ÿê³ âîíè ðåêîìåíäóþòü ñëàáîðîçâèíåíèì äåðæàâàì, 
íå áàæàþ÷è ñòâîðþâàòè ñîá³ êîíêóðåíò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ã³áðèäí³ åêîíîì³÷í³ â³éíè, ì³æíàðîäíà òîðã³âåëüíà ïîë³òèêà, ìîäåëü òîðã³âåëü-
íîãî êîíôë³êòó, ñòðàòåã³¿ òîðã³âåëüíî¿ ïîë³òèêè.

 ØÅÂ×ÓÊ Â.È.

Ãèáðèäíûå ýêîíîìè÷åñêèå âîéíû.  
Êîíôëèêòíàÿ ìîäåëü, åå ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå  

â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâîé ïîëèòèêå
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – êîíôëèêòíàÿ ìîäåëü ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîé ïî-

ëèòèêè ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ ãèáðèäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîéí. 

Öåëüþ íàïèñàíèÿ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáçîð (äåìîíñòðàöèÿ) ðàçðàáîòàííîé êîíôëèêòíîé ìîäåëè 
òîðãîâîé ïîëèòèêè, è âûáîð âàðèàíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâ â ìåæäóíàðîäíûõ 
òîðãîâûõ êîíôëèêòàõ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ãèáðèäíûõ âîéí.  

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû – èñïîëüçîâàí ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ è òåîðèè èãð äëÿ 
ðàçðàáîòêè êîíôëèêòíîé ìîäåëè òîðãîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà; ìåòîä àíàëèçà âàðèàíòîâ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâà è åãî òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü êîíôëèêòà è ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé 
òîðãîâîé ïîëèòèêè îáúÿñíÿåò âíóòðåííþþ ëîãèêó âûðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ è ðàçðà-
áîòêè òîðãîâîé ïîëèòèêè; îïðåäåëåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû âàðèàíòû ñòðàòåãè÷åñêîé òîðãîâîé 
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â óñëîâèÿõ ãèáðèäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîéí. 

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ – ýêîíîìè÷åñêàÿ îòðàñëü: óïðàâëåíèå íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêîé, ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ, ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿò äàòü ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðàçðàáîòêè è îïðåäåëåíèÿ íàöèîíàëüíîé òîðãîâî–
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ ãèáðèäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîéí. Ãëîáàëüíàÿ ïåðñïåêòèâà 
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ðîñòà êîëè÷åñòâà òîðãîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ âîéí ìåæäó ðàçâèòûìè ãîñóäàðñòâàìè äåëàåò àêòó-
àëüíîé ðàçðàáîòêó ñîáñòâåííîé ñòðàòåãèè òîðãîâî–ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. 

Âûâîäû. Ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå âîéíû ñòàíîâÿòñÿ îñíîâíûì ïðèçíàêîì ìåæäóíàðîä-
íûõ îòíîøåíèé. Â ñî÷åòàíèè ñ äðóãèìè íåâîîðóæåííûìè ñðåäñòâàìè áîðüáû, ýêîíîìè÷åñêèå 
âîéíû íàïðàâëåíû íà ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ, äîïîëíèòåëüíîé 
ïðèáûëè, çàõâàò ðåñóðñîâ, ðûíêîâ ñáûòà äëÿ òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, óíè÷òîæåíèå 
êîíêóðåíòîâ, âîçìîæíûå ìàíèïóëÿöèè îáùåñòâåííûì ñîçíàíèåì, ñïîñîáíîñòü ñóùåñòâåííî 
âëèÿòü íà äîñòèæåíèå ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé â ìåæãîñóäàðñòâåííûõ êîíôëèêòàõ ÷åðåç ïðîíèêíî-
âåíèå â ýêîíîìè÷åñêóþ ñôåðó ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîñóäàðñòâà, óñèëåíèÿ â äàëüíåéøåì ñîáñòâåí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ è óñòàíîâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä åãî âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêîé.

Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè òîãäà, êîãäà ãîñóäàðñòâî ïðèìåíÿåò 
ïðàâèëüíóþ ñòðàòåãèþ – ñî÷åòàíèå ïîëèòèêè ïðîòåêöèîíèçìà è «ñâîáîäíîé òîðãîâëè», ïîñòîÿííî 
àäàïòèðóÿñü è äåéñòâóÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òîðãîâûìè ñòðàòåãèÿìè ãîñóäàðñòâ–îïïîíåíòîâ.

Ñîâðåìåííûå ðàçâèòûå ñòðàíû íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ â ðàçëè÷íîì ñî÷åòàíèè èñïîëüçîâàëè 
ïðîòåêöèîíèçì, ñóáñèäèðîâàíèå è àäìèíèñòðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, à íå ïðèìåíÿëè òå ïðèíöèïû ñâîáîäíîé òîðãîâëè, êîòîðûå îíè ðåêîìåíäóþò 
ñëàáîðàçâèòûì ãîñóäàðñòâàì, íå æåëàÿ ñîçäàâàòü êîíêóðåíòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãèáðèäíûå ýêîíîìè÷åñêèå âîéíû, ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâàÿ ïîëèòèêà, ìî-
äåëü òîðãîâîãî êîíôëèêòà, ñòðàòåãèè òîðãîâîé ïîëèòèêè.

 SHEVCHUK V.I.

Hybrid economic wars. Conflict model,  
its development and use in international trade policy

The subject of research is the conflict model of the international trade and economic policy of the 
state in the conditions of hybrid economic wars.

The àim of the article is to review (demonstrate) the developed conflict model of trade policy, and 
the choice of options for strategic behavior of states in international trade conflicts in the context of 
global economic and hybrid wars.

Research methodology – the method of modeling and game theory is used to develop a conflict 
model of state trade policy; method of analysis of options for strategic behavior of the state and its 
trade and economic policy.

Results of research. The model of the conflict and formation of strategies of trade policy which 
explains internal logic of development of strategic behavior and development of trade policy is offered; 
the variants of the strategic trade policy of the state in the conditions of hybrid economic wars are 
defined and analyzed. 

Application of results – economic sector: management of the national economy, international trade, 
international economic relations. The results of the study will allow to develop recommendations for the 
development and definition of a national strategy for trade and economic policy in the context of hybrid 
economic wars. The global perspective of increasing the number of trade and economic wars between 
developed countries makes it important to develop its own strategy of trade and economic policy.

Conclusions. Modern economic wars are becoming a major feature of international relations. In 
combination with other unarmed means of struggle, economic wars are aimed at obtaining economic 
and political advantages, additional profits, resource grab, markets for goods of their own production, 
the destruction of competitors, the ability to manipulate public consciousness, the ability to significantly 
influence the achievement of political goals in interstate conflicts through penetration into the economic 
sphere of the state, further strengthening its own economic influence and establishing control over its 
domestic and foreign policy. 

International trade contributes to the development of the economy when the state applies the right 
strategy to combine the policy of protectionism and "free trade", constantly adapting and acting in 
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Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ 
ì³æíàðîäíèõ êîíôë³êò³â, åêîíîì³÷íî¿ ³ òîðã³âåëü-
íî¿ åêñïàíñ³¿, ã³áðèäíèõ âîºí ïðîáëåìà âèæèâàí-
íÿ ³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè º àêòóàëüíîþ 
äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè. Ãîëîâíå ãåîïîë³òè÷íå ïèòàííÿ, 
ÿêå ïîñòàëî ïåðåä êîæíîþ äåðæàâîþ, – ÷è ñïðî-
ìîæíà âîíà êîíêóðóâàòè ç ïðîâ³äíèìè êðà¿íà-
ìè ÷è áóäå åêîíîì³÷íî çàëåæíîþ. Ðîçóì³ííÿ ñóò³ 
³ åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí âñ³õ âîºí (â òîìó ÷èñë³ ³ òîð-
ãîâåëüíèõ), ñóò³ ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè (åêñïàíñ³¿ – 
ðîçøèðåííÿ çîíè âïëèâó, êîíòðîëþ, êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè ì³æ äåðæàâàìè ³ áëîêàìè äåðæàâ) äàº 
ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáèòè âëàñíó ìîäåëü ñòðàòåã³÷-
íî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîâåä³íêè òà ïîë³òèêè äåðæàâè â 
óìîâàõ ãåîïîë³òè÷íèõ âèêëèê³â òà ã³áðèäíèõ âîºí.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ äîñë³äæåííÿ òîðã³âåëüíèõ 
â³éí çàêëàäåíî â ïðàöÿõ: Ò. Ãîááñà, Ê. ôîí Êëà-
óçåâ³öà, Ñóíü–öçè, Ãóé Ãó–öçè, Í. Ìàê³àâåëë³, Â. 
×åð÷³ëÿ, Ô. Ë³ñòà, áàãàòüîõ ³íøèõ. Ñåðåä ñó÷àñíèõ 
äîñë³äíèê³â îêðåìèõ àñïåêò³â åêîíîì³÷íî¿ òîð-
ãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè, åêîíîì³÷íèõ òà òîðã³âåëüíèõ 
âîºí, ñë³ä â³äçíà÷èòè: Ï. Êðóãìàíà, Ì. Ïîðòåðà, 
Ò. Øåëë³íãà, À. Ìàçàðàê³, Ñ. Ãàíò³íãòîíà, Ð.Àê-
ñåëðîäà, Äæ. Ïåðê³íñà, Õà Äæóí ×àíãà, Ï. Êëè-
ìåíêà, Ò. Ãîðäººâî¿, Ì. Ñåðïóõîâà, Í. Áåçðóêîâî¿, 
Ì. Âàñèëåíêà, Â. Ãîðîâåíêà òà ³í. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ ëþä-
ñòâî ñòî¿òü ïåðåä âèêëèêîì ã³áðèäíèõ âîºí, ÿê³ º 
ïðîÿâîì ³ ðåçóëüòàòîì ãëèáîêèõ ñóïåðå÷íîñòåé ³ 
ñêëàäíèõ ïðîöåñ³â ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè, ì³æíà-
ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. «Ñïðàâæí³ òàºì-
íèö³ ñòàþòü òàêèìè íå òîìó, ùî ïðî íèõ í³õòî íå 
çíàº, – ñêàçàâ Êàðë Ãóñòàâ Þíã, – à òîìó, ùî ¿õ 
í³õòî íå ðîçóì³º» [1]. 

 Â ìîòèâàö³¿ çîâí³øí³õ ïîë³òèê äåðæàâ áóëî ³ çà-
ëèøàºòüñÿ áàæàííÿ âîëîä³òè, êîíòðîëþâàòè ³ ïå-
ðåðîçïîä³ëÿòè ñâ³òîâ³ ðåñóðñè, ùî çàâæäè ñëóãó-
âàëî äæåðåëîì â³éí. «²ñòîð³ÿ ïîêàçóº, ùî â³éíà 
– äîëÿ ëþäñüêî¿ ðàñè. Çà âèíÿòêîì ëèøå êîðîò-
êèõ ³ âèïàäêîâèõ ïåðåðâ, íà Çåìë³ í³êîëè íå áóëî 
ìèðó»[2].

Ñåìþåë Ãàíò³íãòîí [3] âèçíàº â³éíó ÿê êîìï-
ëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàõîïëåííÿ ÷óæèõ 
ïðèðîäíèõ, åíåðãåòè÷íèõ òà ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. 

Ñóòü âîºí – öå çàõîïëåííÿ íîâèõ ðåñóðñ³â, òå-
ðèòîð³é, ðèíê³â çáóòó, âïëèâ íà ïîë³òèêó òà åêîíî-
ì³êó, îòðèìàííÿ âèãîäè. 

Çã³äíî ç ùîð³÷íèì âèäàííÿì Ëîíäîíñüêîãî 
ì³æíàðîäíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü 
[4], ã³áðèäíà â³éíà îçíà÷àº «âèêîðèñòàííÿ âîºí-
íèõ ³ íåâîºííèõ ³íñòðóìåíò³â â ³íòåãðîâàí³é êàì-
ïàí³¿, ñïðÿìîâàí³é íà äîñÿãíåííÿ ðàïòîâîñò³, çà-
õîïëåííÿ ³í³ö³àòèâè òà îòðèìàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ 
ïåðåâàã, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â äèïëîìàòè÷íèõ 
ä³ÿõ; ìàñøòàáí³ ³ ñòð³ìê³ ³íôîðìàö³éí³, åëåêòðîíí³ 
³ ê³áåðíåòè÷í³ îïåðàö³¿; ïðèêðèòòÿ âîºííèõ ³ ðîç-
â³äóâàëüíèõ ä³é ðàçîì ç åêîíîì³÷íèì òèñêîì». 
Ã³áðèäíà â³éíà ïîáóäîâàíà íà ïîøóêó ñëàáêèõ 
ì³ñöü, ïîºäíàííÿì ð³çíèõ òèï³â âïëèâó, òèñêó, 
ìàí³ïóëÿö³¿. 

Ôîðìà ã³áðèäíî¿ â³éíè âèçíà÷àºòüñÿ ò³ºþ âèãî-
äîþ, ÿêó õî÷å îòðèìàòè êðà¿íà–àãðåñîð ³ íàÿâíè-
ìè çàñîáàìè äëÿ âåäåííÿ ö³º¿ â³éíè: ïîë³òè÷í³ (âñ³ 
âèäè âïëèâó íà âíóòð³øíþ òà çîâí³øíþ ïîë³òèêó), 
ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè, (äèïëîìàòè÷íå, â³éñüêîâå 
ñï³âðîá³òíèöòâî òà âîºíí³ ñîþçè).

Åêîíîì³÷íà êîíêóðåíö³ÿ ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ 
äåðæàâ ç çàðîäæåííÿì çîâí³øíüîïîë³òè÷íî-
ãî êîíôë³êòó òðàíñôîðìóºòüñÿ ó ì³æäåðæàâíó 
åêîíîì³÷íó áîðîòüáó. Åêîíîì³÷íà áîðîòüáà ïðè 
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâîþ ö³ëåé çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè 
– îðãàí³çîâàí³ ³ êåðîâàí³ äåðæàâîþ åêîíîì³÷í³ 
çàõîäè òà ä³¿, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ç ïîë³òè÷íèìè ö³ëÿ-
ìè ³ ñïðÿìîâàí³ ÿê íà çàõèñò íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè â³ä äåñòðóêòèâíèõ âèêëèê³â, çàãðîç òà ä³é ³í-
øî¿ äåðæàâè (àáî êîàë³ö³¿ äåðæàâ), òàê ³ íà ï³äðèâ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâ–ñóïåðíèê³â. [5] 

Ã³áðèäí³ òà åêîíîì³÷í³ â³éíè.
Ñó÷àñíèé ñâ³ò óâ³éøîâ ó ïåð³îä åêîíîì³÷íèõ âî-

ºí, ÿê ïðîäîâæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà íå-
ìîæëèâîñò³ ó â³äíîñèíàõ âåëèêèõ äåðæàâ âè-
êîðèñòîâóâàòè çáðîéí³ ñèëè. Åêîíîì³÷í³ â³éíè 
ìàþòü íà ìåò³ ò³ æ ö³ë³: ðóéíóâàííÿ ïîòåíö³àëó 

accordance with the trade strategies of opposing states.

Modern developed countries at the stage of formation in different combinations resorted to 
protectionism, subsidies and administrative regulation in order to develop the national economy, and 
did not apply the principles of free trade, which they recommend to underdeveloped countries, not 
wanting to create competitors.

Key words: hybrid economic wars, international trade policy, model of trade conflict, trade policy 
strategies.
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êîíêóðåíò³â, äîñòóï àáî çàâîëîä³ííÿ ÷óæèìè ðå-
ñóðñàìè, òåõíîëîã³ÿìè, ðèíêàìè çáóòó. 

Äæîí Ïåðê³íñ â ðîáîò³ «Ñïîâ³äü åêîíîì³÷íîãî 
âáèâö³» [6] äàº áà÷åííÿ âåäåííÿ ñó÷àñíèõ â³éí íå 
ò³ëüêè àðì³ÿìè, ³ íå ò³ëüêè â ³íòåðåñàõ äåðæàâ ç 
âèêîðèñòàííÿì íå ñê³ëüêè çáðîéíèõ ñèë, à ç âè-
êîðèñòàííÿì åêîíîì³÷íîãî òèñêó, ï³äêóïó, øàí-
òàæó, çàëÿêóâàííÿì, êîðóïö³¿, çàìîâíèõ âáèâñòâ, 
ñòâîðåííÿì åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ êðèç, ëî-
êàëüíèõ âîºííèõ êîíôë³êò³â. 

Êëèìåíêî Ï.Ì. â ðîáîò³ «Åâîëþö³éíèé ðîçâè-
òîê ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» [7] äàº 
âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ â³éíè, ÿêà âåäåòüñÿ çà-
ãàëîì íå â³éñüêîâèìè ìåòîäàìè, à çà äîïîìîãîþ 
«ãðîøåé» (ï³äêóï, ðåéäåðñüêå çàõîïëåííÿ, ñóäîâà 
òÿãàíèíà, çàëÿêóâàííÿ, ïñèõîëîã³÷íèé òèñê, ïî-
ãðîçè æèòòþ ð³äíèì òà áëèçüêèì, äèñêðåäèòàö³ÿ, 
øàíòàæ, âèêðàäåííÿ, âáèâñòâà). Êîíòðîëü íàä 
ãðîøîâîþ ìàñîþ ó ñâ³ò³ äàº íåîáìåæåí³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ âïëèâó íà ïîë³òèêó äåðæàâ, ¿õí³ ì³ñöåâ³ 
åë³òè. Êîíòðîëþþ÷è ¿õ øëÿõîì ì³æíàðîäíèõ ïî-
çèê, óìîâ ¿õ íàäàííÿ, ìîæíà äèêòóâàòè ñâî¿ âè-
ìîãè ³ íàñàäæóâàòè ñâî¿ ñòàíäàðòè (ïðàâèëà ãðè, 
çà ÿêèìè ïðîäîâæóºòüñÿ çáàãà÷åííÿ). Çà ñâîºþ 
ñóòí³ñòþ ³ íàñë³äêàìè – öå â³éíà. 

Íîâ³òí³ ìåòîäè âåäåííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
â³éíè – â³éíè çà êîíòðîëü, âëàäó, çáàãà÷åííÿ ó 
ñïîñ³á ï³äì³íè ìîðàëüíèõ, êóëüòóðíèõ îñíîâ ñó-
ñï³ëüñòâà ç âèêîðèñòàííÿì òàºìíîãî ³ â³äêðèòîãî 
ï³äêóïó ì³ñöåâèõ åë³ò, ìîæëèâîñòåé äåðæàâíîãî 
àïàðàòó äëÿ ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â âëàäè òà óòðè-
ìàííÿ ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ ó ïîêîð³. 

Íåäîáðî÷åñíà êîíêóðåíö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ç âè-
êîðèñòàííÿì áðóäíèõ çàñîá³â ïðîìèñëîâîãî øïè-
ãóíñòâà, ëîá³þâàííÿ êîðóïö³¿, äèñêðåäèòàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ êîíêóðåíò³â, ìàí³ïóëÿö³¿ ç ä³ëîâîþ çâ³òí³ñòþ 
³, íàðåøò³, øëÿõîì ïðÿìîãî îáìàíó ñïîæèâà÷³â.

Åêîíîì³÷íå øïèãóíñòâî ÿê ñôåðà òàºìíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç³ çáîðó, àíàë³çó, çáåð³ãàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
îñîáëèâî ö³ííî¿ êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ìàº äîâ-
ãó ³ñòîð³þ ³ îõîïëþº âñ³ ñôåðè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 

Ïðèêëàä. Ïðîìèñëîâå øïèãóíñòâî ïðîòè ³íî-
çåìíèõ äåðæàâ ùå â ðîêè ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³é-
íè 1917 ð. çä³éñíþâàâ Ãåíøòàá Ðîñ³¿, âèìàãàþ-
÷è â³ä â³éñüêîâî¿ ðîçâ³äêè «ïîñòàâèòè …çàâäàííÿ: 
ðîçâ³äö³ Àâñòð³¿ òà Í³ìå÷÷èí³ øëÿõîì çàñèëêè ç 
Øâåéöàð³¿ â ö³ êðà¿íè ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâàíèõ 
àãåíò³â ³ øëÿõîì òîðãîâî¿ ðîçâ³äêè». Ðåêîìåí-
äóâàëîñü ä³ÿëüí³ñòü àãåíòóðè «ïðèêðèòè êîìåð-

ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ», äëÿ ÷îãî ðîçâ³äíèêè îòðèìó-
âàëè àáî íàï³âîô³ö³éí³ ïðèçíà÷åííÿ çà êîðäîí ó 
êîìåðö³éíèõ ñïðàâàõ äëÿ çâ’ÿçêó ç àãåíòóðîþ ÷è 
êîìåðö³éíîþ ðîçâ³äêîþ, àáî áóëè î÷³ëüíèêàìè 
ïðèâàòíèõ òðàíñïîðòíî–êîì³ñ³éíèõ êîíòîð [8].

Ñó÷àñíèé ñâ³òîâèé ðèíîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ äó-
àë³ñòè÷íîþ ïðèðîäîþ, äå ôîðìàëüíî äîì³íóº 
ïàðàäèãìà â³ëüíî¿ òîðã³âë³, à ðåàëüíî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ³íñòðóìåíòè ïðèõîâàíîãî ïðîòåêö³îí³ç-
ìó. Ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ïîë³òèêè º âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
òîðã³âåëüíèõ âîºí ì³æ äåðæàâàìè [9]. 

Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
íå ëèøå çàäëÿ îáì³íó, à é ÿê çàñ³á ïîë³òè÷íîãî òà 
åêîíîì³÷íîãî òèñêó. Êîëè îäíà äåðæàâà îö³íþº 
åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó ³íøî¿ äåðæàâè ÿê íåñïðèÿò-
ëèâó äëÿ ñåáå ³ âæèâàº â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â – ðîç-
ïî÷èíàºòüñÿ òîðã³âåëüíà â³éíà. 

Åêîíîì³÷íà (òîðã³âåëüíà) â³éíà – öå ñóêóïí³ñòü 
åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ³íøèõ 
ä³é, ñïðÿìîâàíèõ ïðîòè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³íøî-
ãî ñóá’ºêòà âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Â çàëåæíîñò³ â³ä ñòîðîíè, âîíà ïðîâîäèòüñÿ ç ìå-
òîþ çàõîïëåííÿ çàêîðäîííèõ ðèíê³â (íàñòóïàëüíà 
òîðã³âåëüíà â³éíà) àáî ïîïåðåäæåííÿ «îêóïàö³¿» íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè (îáîðîííà òîðã³âåëüíà â³éíà).

Íà ðèñóíêó çîáðàæåíî ñòóïåí³ ïîã³ðøåííÿ ñó-
ïåðå÷ëèâèõ â³äíîñèí ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ çà-
ëåæíî â³ä ³íòåíñèâíîñò³ íàïðóãè ì³æ äåðæàâàìè 
òà ìîæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ âòðàò: [10] 

1) ñóïåðå÷ëèâà ñèòóàö³ÿ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ 
— ³ñíóþòü ïðîòèð³÷÷ÿ òà íåçíà÷íà íàïðóãà ó â³ä-
íîñèíàõ äåðæàâ. Ìàòåð³àëüíèõ âòðàò ÷è ïîã³ð-
øåííÿ óìîâ òîðã³âë³ íåìàº. 

2) òîðã³âåëüí³ ñóïåðå÷êè — íàÿâíà íàïðóãà ó 
â³äíîñèíàõ, ïîâ’ÿçàíà ³ç ìàòåð³àëüíèìè âòðàòà-
ìè, ñïðè÷èíåíèìè çàõîäàìè, çàïîä³ÿíèìè îäíîþ 
äåðæàâîþ, ùî ïîã³ðøóþòü óìîâè òîðã³âë³ äëÿ ³í-
øî¿ (àáî ³íøèõ); 

3) òîðã³âåëüíèé êîíôë³êò — âèñîêèé ð³âåíü íà-
ïðóãè ó â³äíîñèíàõ, ïîâ’ÿçàíèé ç ìàòåð³àëüíèìè 
âòðàòàìè, ñïðè÷èíåíèìè çàõîäàìè, ùî çàïîä³ÿí³ 
îáîìà ñòîðîíàìè îäíà îäí³é; 

4) òîðã³âåëüíà â³éíà — íàéâèùèé ñòóï³íü íà-
ïðóãè ó â³äíîñèíàõ ì³æ äåðæàâàìè, ïîâ’ÿçàíèé ç 
âèêîðèñòàííÿì ³íòåíñèâíèõ çàáîðîííèõ çàõîä³â 
òîðãîâî¿ ïîë³òèêè, ñàíêö³é, ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè 
äî âåëèêèõ ìàòåð³àëüíèõ âòðàò äåðæàâè, ïðîòè 
ÿêî¿ âîíè áóëè çàïîä³ÿí³. 

Â³éíà – àêò íàñèëüñòâà, ùî ìàº çà ö³ëü ïðè-
ìóñèòè ïðîòèâíèêà âèêîíàòè âîëþ àãðåñîðà (çà 
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Êëàóçåâ³öåì) [11]. Â³éíà – öå áðåõíÿ, àáî îáìàí 
– ä³ÿ, ÿêîþ îäíà äåðæàâà ââîäèòü â îìàíó ³í-
øó, ðîáëÿ÷è öå íàâìèñíî, áåç ïîïåðåäíüîãî ïî-
â³äîìëåííÿ ïðî ñâî¿ ö³ë³. ²ñíóº äâ³ ôîðìè áðåõ-
í³: ìîâ÷àííÿ ³ âèêðèâëåííÿ ³íôîðìàö³¿.Ôåíîìåí 
áðåõí³– ñòðóêòóðíèé êîìïîíåíò, ñêëàäîâà êîìó-
í³êàòèâíîãî àêòó, ïðîöåñó êîìóí³êàö³¿ òà ñòâîðåí-
íÿ ïîë³òèêè[12].Ñóíü–öçè îïèñàâ öå íàñòóïíè-
ìè ñòðàòàãåìàìè: â³éíà – öå øëÿõ îáìàíó, ÿêùî 
ìîæåø–ïîêàæè, ùî íå ìîæåø. Ââåäè âîðîãà â 
îìàíó òà ïåðåìîæè éîãî [13].

Òàêèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè ³í-
ñòðóìåíòè âåêòîðíî¿ àëãåáðè äëÿ ðîçóì³ííÿ ³ ìî-
äåëþâàííÿ ñòàí³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ êîíôë³êòó.

2. Êîíôë³êòíà ìîäåëü «äèëåìà â’ÿçí³â» ³ ¿¿ 
âäîñêîíàëåííÿ.

²ãðîâ³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü ñèòóàö³éíî çìî-
äåëþâàòè ñèòóàö³þ ³ âèçíà÷èòè ä³àïàçîí ìîæëè-
âèõ «õîä³â» ãðàâö³â ÿê íà ïîáóòîâîìó ð³âí³ òàê ³ íà 
ð³âí³ ì³æíàðîäíèõ òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèí. Ïîíÿò-
òÿ ãðè º áëèçüêèì äî ïîíÿòòÿ â³éíè ³ áàçîâèì ïî-
íÿòòÿì äëÿ ñôåðè ïîë³òèêè, à íàéâ³äîì³øèé òå-
îðåòèê â³éíè Êëàóçåâ³ö ââàæàâ, ùî ç óñ³õ âèä³â 
ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éíà íàéá³ëüøå íàãàäóº ãðó 

â êàðòè (÷îìó â³éñüêîâ³ ïîñò³éíî ïðîâîäÿòü êî-
ìàíäíî–øòàáí³ ³ãðè).

Òåîð³ÿ ³ãîð äîçâîëÿº âèÿâèòè ³ îïèñàòè ñòðà-
òåã³÷íó ïîâåä³íêó äåðæàâ–ó÷àñíèöü â ñèòóàö³-
ÿõ êîíôë³êòó. Ìîæëèâ³ ìàíåâðè â ã³áðèäí³é â³éí³ 
³ òîðã³âë³, ñèòóàö³¿ âçàºìîä³¿ ìîæóòü áóòè â ê³íöå-
âîìó ðàõóíêó çâåäåí³ äî òîðãó, î÷³êóâàííÿ âèãîä, 
âèìàãàííÿ ïîñòóïîê, ìàí³ïóëÿö³¿ çà äîïîìîãîþ 
ïîãðîç ³ îá³öÿíîê, áîéêîòó àáî âòðó÷àííÿ [14].

«Ì³æíàðîäíà åíöèêëîïåä³ÿ ç ñîö³àëüíèõ òà ïî-
âåä³íêîâèõ íàóê» íàäàº íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ ãð³: 
«Ãðà – öå áóäü – ÿêà ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é äâîº àáî á³ëü-
øå ãðàâö³â, ÿê³ íå çàâæäè ìàþòü îäíàêîâ³ ³íòåðå-
ñè, íàìàãàþòüñÿ äîñÿãòè âèãðàøó», ³ãðè º åôåê-
òèâíèì ³íñòðóìåíòîì äîñë³äæåííÿ êîíôë³êò³â. Ï³ä 
êîíôë³êòîì ìè ðîçóì³ºìî «îñîáëèâèé âèä çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷íî¿ âçàºìîä³¿ äåðæàâ, ùî âèðà-
æàºòüñÿ â ãîñòðîìó ç³òêíåíí³ ¿õ ³íòåðåñ³â ³ ö³ëåé». 
Â ñâîþ ÷åðãó, ì³æíàðîäíèé êîíôë³êò, «º ïðîÿâîì 
îðãàí³çîâàíîãî íàñèëüñòâà ì³æ ãðóïàìè, ÿê³ ðîç-
ãëÿäàþòü ñåáå ÿê ÷óæ³ îäèí îäíîìó â êóëüòóðíî-
ìó àáî â ïîë³òè÷íîìó â³äíîøåíí³ (àáî â òîìó ³ â ³í-
øîìó) ³ º àáî åòí³÷íèìè ãðóïàìè, àáî äåðæàâàìè». 

Çàñòîñóâàííÿ çàãàëüíî¿ ëîã³êè ïîâåä³íêè ó÷àñ-
íèê³â êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é â òåîð³¿ ³ãîð â ñôåð³ 

Ñòóïåí³ ñóïåðå÷ëèâèõ â³äíîñèí ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ çàëåæíî â³ä ³íòåíñèâíîñò³ íàïðóãè 
ì³æ äåðæàâàìè
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ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè ìîæå äàòè ðîçóì³ííÿ âíó-
òð³øíüî¿ ëîã³êè ñó÷àñíî¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ òîðãîâåëüíèõ âîºí â 
óìîâàõ îáìåæåííÿ ìîæëèâîñòåé â³éñüêîâî¿ åêñ-
ïàíñ³¿ åêîíîì³÷íî ìîãóòí³õ êðà¿í.

Ñèòóàö³þ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ â ì³æíàðîäíèõ òîðã³-
âåëüíèõ â³äíîñèíàõ ì³æ äâîìà äåðæàâàìè ìîæ-
íà îïèñàòè ìîäåëëþ Prisoner’s dilemma – «äèëå-
ìîþ â’ÿçí³â». Ïðèïóñòèìî, ùî â ö³é ìîäåë³ º äâà 
ãðàâö³ – äâ³ äåðæàâè, ùî ìàþòü äâîñòîðîíí³ òîð-
ã³âåëüí³ â³äíîñèíè. Êîæíà ç íèõ ïðàãíå ç òîðã³âë³ 
îòðèìóâàòè ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê.

Çã³äíî ìîäåë³ «äèëåìà â’ÿçíÿ», ðàö³îíàëüí³ 
ãðàâö³ (ó íàøîìó âèïàäêó – äåðæàâè) íå çàâæäè 
áóäóòü ñï³âïðàöþâàòè îäèí ç îäíèì, íàâ³òü ÿêùî 
öå â ¿õí³õ ³íòåðåñàõ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ãðàâåöü 
(«äåðæàâà») ìàêñèì³çóº ñâ³é âëàñíèé âèãðàø, 
íå ï³êëóþ÷èñü ïðî âèãîäó ³íøîãî (äèâ. òàáëèöþ). 
Ó ö³é ãð³ îáìàí çàâæäè áóäå âèã³äíèì ð³øåííÿì â 
êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ïîâîäÿ÷èñü îêðåìî ðàö³îíàëüíî, ðàçîì ó÷àñ-
íèêè ïðèõîäÿòü äî íåðàö³îíàëüíîãî ð³øåííÿ: ÿê-
ùî îáèäâà çðàäÿòü, âîíè îäåðæàòü â ðåçóëüòàò³ 
ìåíøèé âèãðàø, í³æ ÿêáè ñï³âïðàöþâàëè ÷åñ-
íî (ºäèíà ð³âíîâàãà â ö³é ãð³ íå âåäå äî Ïàðåòî–
îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ). Ó öüîìó ³ ïîëÿãàº äèëåìà.

Íàøà ã³ïîòåçà ï³äòâåðäæóºòüñÿ ôàêòîì, ùî 
òîðãîâåëüí³ â³éíè – ïîñò³éíèé ñóïóòíèê ëþäñòâà 
ç ìîìåíòó éîãî âèõîäó íà äåðæàâíèé ð³âåíü âè-
ðîáíè÷î–ðîçïîä³ëü÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Åêîíîì³÷íà 
òîðã³âåëüíà ïîë³òèêà ìèíóëèõ åïîõ ïîëÿãàëà â 
çá³ëüøåíí³ âëàñíîãî åêñïîðòó òà çìåíøåíí³ åêñ-
ïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé ³íøî¿ ñòîðîíè. Ñòðàòåã³ÿ 
çàñòîñóâàííÿ òîðã³âåëüíèõ ñàíêö³é ïðîòè äåð-
æàâ–ñóïåðíèöü áóëà ðîçðîáëåíà é ìàêñèìàëüíî 
óñï³øíî âèêîðèñòàíà íà ïðàêòèö³ íàääåðæàâîþ 
XIX ñòîë³òòÿ – Áðèòàíñüêîþ ²ìïåð³ºþ. Â 1888 
ðîö³ íàñåëåííÿ Âåëèêîáðèòàí³¿ ñòàíîâèëî âñüîãî 
2 % â³ä íàñåëåííÿ çåìíî¿ êóë³, àëå íà ÷àñòêó ö³º¿ 
êðà¿íè äîâîäèëîñÿ 54% óñ³õ ïðîìèñëîâèõ òîâà-
ð³â, ùî ñïîæèâàëèñü ó ñâ³ò³. [15]

Ñó÷àñí³ òîðã³âåëüí³ â³éíè ì³æ äåðæàâàìè, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà çàõèñò âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, 
îñíîâàí³ íà ìîäåë³ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, ùî çíàõî-
äÿòü ñâîº âò³ëåííÿ â òîðã³âåëüí³é ïîë³òèö³ (çá³ëü-
øåíí³ òàðèôíèõ áàð’ºð³â ó òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè) 
òà ïðèçâîäÿòü äî â³äïîâ³äíèõ êðîê³â ³íøî¿ äåðæà-
âè – ó÷àñíèö³ êîíôë³êòó.

Òåîð³ÿ ³ãîð ãîâîðèòü, ùî, ÿêùî øàõðàéñòâî–
çðàäà äîì³íóº íàä ñï³âïðàöåþ, òî ºäèíà ìîæëèâà 
ð³âíîâàãà – çðàäà îáîõ ó÷àñíèê³â, ³ ÿêîþ á íå áó-
ëà ïîâåä³íêà ³íøîãî ãðàâöÿ, êîæåí âèãðàº á³ëü-
øå, ÿêùî çðàäèòü. Îñê³ëüêè â áóäü–ÿê³é ñèòóàö³¿ 
çðàäèòè âèã³äí³øå, í³æ ñï³âïðàöþâàòè, âñ³ ðàö³î-
íàëüí³ ãðàâö³ âèáåðóòü çðàäó. Àëå îáìàí çàâæäè 
áóäå ð³øåííÿì ç ìàêñèìàëüíîþ ìàòåð³àëüíîþ 
âèãîäîþ ëèøå â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ â 
ìîäåë³ ñï³âïðàö³ Å–Å (åãî¿ñò–åãî¿ñò). («âîðîí âî-
ðîíó îêî íå âèêîëå» – äâà øàõðà¿ çíàéäóòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîðîçóì³òèñÿ). 

Ïîÿñíåííÿ:
Âèíèêíåííÿ òîðã³âåëüíèõ â³éí ó ñâ³òîâ³é åêîíî-

ì³ö³ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðîòèñòîÿíí³ ñóêóïíîñò³ åêî-
íîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâ ó÷àñíèöü òîðã³âåëüíî¿ 
â³éíè. Âèõîäÿ÷è ç ³äåíòèô³êàö³¿ âëàñíèõ ïîçèòèâ-
íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
òîðã³âåëüíèõ áàð’ºð³â çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåí-
ò³â ïðèõîâàíîãî ïðîòåêö³îí³çìó, äåðæàâè íàìà-
ãàþòüñÿ â³äñòîþâàòè âëàñí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, 
ùî â ðåçóëüòàò³ ïðèçâîäèòü äî â³äïîâ³äíèõ êðî-
ê³â äåðæàâè, ïðîòè ÿêî¿ çàñòîñîâàí³ ³íñòðóìåíòè 
ïðèõîâàíîãî ïðîòåêö³îí³çìó. Ñó÷àñí³ ì³æíàðîä-
í³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ìàþòü ÷èìàëî ïðèêëàä³â 
òîðã³âåëüíèõ â³éí, ó ÿêèõ áåðóòü ó÷àñòü ïðàêòè÷íî 
âñ³ äåðæàâè ñâ³òó. Îñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè òîð-
ãîâåëüíèõ â³éí òà ñóïåðå÷îê º ðîçâèíóò³ êðà¿íè. 
Ë³äåðîì ñåðåä íèõ º ÑØÀ, ÿê³ âèñòóïàëè ñòîðî-
íîþ ñóïåðå÷êè ïîíàä 200 ðàç³â, ïðè÷îìó ó 106–
òè âèïàäêàõ ó ÿêîñò³ ïîçèâà÷à (ñêàðæíèêà) òà ó 
120–òè âèïàäêàõ – ÿê â³äïîâ³äà÷. Äðóãó ïîçèö³þ 
ó ðåéòèíãó êðà¿í – ïîçèâà÷³â ³ êðà¿í–â³äïîâ³äà÷³â 
çàéìàº ªÑ (89 — ÿê ïîçèâà÷, 74 — ÿê â³äïîâ³äà÷). 

Ìàòðèöÿ âèãðàø³â ìîäåë³ «ÄÂ»
Ñï³âïðàöþâàòè

(Àëüòðó¿ñò)
Â³ëüíà òîðã³âëÿ

Çðàäèòè
(Åãî¿ñò) Âñòàíîâëåííÿ 
òîðã³âåëüíèõ áàð’ºð³â

Ñòðàòåã³ÿ 1
Ñï³âïðàöþâàòè

(Àëüòðó¿ñò)
Â³ëüíà òîðã³âëÿ

Ñ, Ñ ñ, Ç

Ñòðàòåã³ÿ 2
Çðàäèòè

(Åãî¿ñò) Âñòàíîâëåííÿ 
òîðã³âåëüíèõ áàð’ºð³â

Ç, ñ ç,ç
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Êèòàé, ÿê ïðîâ³äíà êðà¿íà ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, 
çà ïåð³îä ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ ÷àñòî (31 ðàç) ñòàâà-
ëà îá’ºêòîì ñêàðã ç áîêó òîðã³âåëüíèõ ïàðòíåð³â. 
Ñàìà ³í³ö³þâàëà ëèøå 10 ñêàðã äî ñâî¿õ òîðã³-
âåëüíèõ ïàðòíåð³â. Äîìîâëåí³ñòü ïðî ïðàâèëà òà 
ïðîöåäóðè âðåãóëþâàííÿ ñóïåðå÷îê [16] 

Äèëåìà â òîìó, ùî â÷èíÿþ÷è îêðåìî ðàö³îíàëü-
íî, ðàçîì äåðæàâè ïðèõîäÿòü äî íåðàö³îíàëüíî-
ãî ð³øåííÿ: ÿêùî îáèäâ³ «äóðèòèìóòü» (âåñòèìóòü 
òîðã³âåëüíó â³éíó), òî âîíè îáèäâ³ âòðà÷àþòü.

Â ñâîþ ÷åðãó, çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà âåäåííÿ 
â³éíè ì³æ âåëèêèìè äåðæàâàìè â ñï³ââ³äíîøåíí³ 
äî ìîæëèâèõ âèãîä îáìåæóº ïðèéíÿòí³ñòü òîðã³-
âåëüíèõ âîºí ÿê ðàö³îíàëüíîãî ³íñòðóìåíòó äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ³ âåäå äî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ âî-
ºí ì³æ ïðîâ³äíèìè ãðàâöÿìè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Ñòðàòåã³÷íîþ ïîâåä³íêîþ º òà, â ÿê³é êðàùà ä³ÿ 
îäíîãî ãðàâöÿ çàëåæèòü â³ä ä³é ³íøîãî ãðàâöÿ. Öå 
îçíà÷àº âçàºìîçàëåæí³ñòü ð³øåíü ñóïåðíèê³â ³ î÷³-
êóâàíó ïîâåä³íêó ïðîòèâíèêà ó ãð³. Â ì³æíàðîäíèõ 
â³äíîñèíàõ ³ñíóº ³ âçàºìíà çàëåæí³ñòü, ³ ïðîòèð³÷÷ÿ.

Ó ìîäåë³ ãðè – äâà «ãðàâö³» (2 äåðæàâè ó äâîñòî-
ðîíí³õ òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèíàõ), ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
2 âèäè ïîâåä³íêè ãðàâö³â (ó íàøîìó âèïàäêó: òîð-
ã³âåëüíî– åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâ):

1) À – àëüòðó³ñò (ôð, altruisme, ëàò., alter — ³í-
øèé) — áåçêîðèñëèâå ïðàãíåííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ íà 
ñï³ëüíå áëàãî; ùî ó äâîñòîðîíí³õ òîðã³âåëüíèõ 
â³äíîñèíàõ ì³æ äåðæàâàìè îçíà÷àº ïðîâåäåí-
íÿ òîðã³âåëüíî¿ ïîë³òèêè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, â ìîäåë³ 
ãðè îçíà÷àº ñï³âïðàöþ,

2) Å – åãî¿ñò (åãî¿çì â³ä ëàò. ego – ß) – ïåðå-
âàãà îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåá íàä ñï³ëüíè-
ìè ³íòåðåñàìè. Ñòàâëåííÿ äî ³íøèõ ÿê äî îá’ºêòà 
àáî çàñîáó äîñÿãíåííÿ êîðèñëèâî¿ ìåòè [17], ùî 
ó äâîñòîðîíí³õ òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèíàõ ì³æ äåð-
æàâàìè îçíà÷àº ïðîâåäåííÿ òîðã³âåëüíî¿ ïîë³-
òèêè ïðîòåêö³îí³çìó, à â ìîäåë³ ÄÂ íà ð³âí³ äåð-
æàâ îçíà÷àº øàõðàéñòâî àáî êðàä³æêó.

ßêùî îáèäâ³ äåðæàâè îáèðàþòü «ñï³âïðàöþ» 
(À–À) ³ áóäóòü ÷åñíî ïðîâàäèòè ïîë³òèêó ÷åñíî¿ 
òîðã³âë³ â³äíîñíî îäíà îäíî¿, òî îòðèìàþòü ìàêñè-
ìàëüíèé âèãðàø. Äîâ³ðà ³ âïåâíåí³ñòü ó ïîðÿäíî-
ñò³ é äîáðî÷åñíîñò³ ³íøî¿ ñòîðîíè, ç ÿêîþ À çíà-
õîäèòüñÿ â òèõ ÷è ³íøèõ â³äíîñèíàõ, ùî áàçóºòüñÿ 
íà éîãî äîñâ³ä³. «Çîëîòå ïðàâèëî åòèêè» – «íå ðî-
áè ³íøèì òîãî, ÷îãî íå áàæàºø ñîá³» âçàºìíî 
ïðèéíÿòå äåðæàâàìè, ïðèíåñëî á ìàêñèìàëüíèé 
ïðèáóòîê îáîì. Êîæåí àãåíò ö³º¿ ãðè (äåðæàâà) 
ïàì’ÿòàº ïîïåðåäí³ ðåçóëüòàòè (àáî ìàº äîñòóï 

äî «êîëåêòèâíî¿ ïàì’ÿò³» ³ñòîð³¿ ì³æíàðîäíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè), ³ áåçë³÷ òîðã³âåëüíèõ ñòðàòåã³é 
äåðæàâ ïîâòîðþþòüñÿ òðèâàëèé ÷àñ.

Ñòðàòåã³ÿ «îêî çà îêî» (äèâ. íèæ÷å) — ÿêíàé-
êðàùà çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ. Ñöåíàð³é ãðè ÄÂ ìîæ-
íà âèêîðèñòàòè äëÿ ìîäåëþâàííÿ ñèòóàö³¿ äâîõ 
äåðæàâ, çàëó÷åíèõ â òîðã³âåëüíó â³éíó. Æîäíà ³ç 
ñòîð³í íå ìîæå áóòè âïåâíåíà, ùî ³íøà âèêîíó-
âàòèìå äîìîâëåíîñò³, îòæå îáèäâ³ áóäóòü ïðàã-
íóòè äî òîðã³âåëüíî¿ åêñïàíñ³¿. Öå ìîæíà ââàæàòè 
òåîðåòè÷íèì ïîÿñíåííÿì ïîë³òèêè ïðîòåêö³îí³ç-
ìó. Îáèäâ³ äåðæàâè óõâàëþþòü ð³øåííÿ çá³ëü-
øèòè òàðèôè, ïðè öüîìó ¿õ ÷àñòêè ðèíêó ³ îáñÿ-
ãè òîðã³âë³ çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè, à ïðèáóòîê 
ñêîðî÷óâàòèìåòüñÿ. Ìåæà ïåðåãîí³â òîðã³âåëü-
íèõ â³éí – ïðèáóòîê, âò³ì, âîíè çàäëÿ ïåðåìîãè 
ãîòîâ³ ÿêèéñü ÷àñ ïðàöþâàòè ³ â çáèòîê. Äåðæà-
âè ìîæóòü ï³òè íà óãîäó ïðî çìåíøåííÿ òàðèô³â, 
àëå çàâæäè º ñòèìóë éîãî ïîðóøèòè. Äîòðèìàí-
íÿ ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè ó êîíôë³êò³ êîðèñíå íå ëè-
øå ó ñòîñóíêàõ ç âîðîãàìè, à é ïàðòíåðàìè, ÿê³ 
íå äîâ³ðÿþòü îäèí îäíîìó. Òîðã³âåëüí³ êîíôë³êòè 
– öå ñèòóàö³¿ ç åëåìåíòàìè òîðãó, ó ÿêèõ çäàòí³ñòü 
îäíîãî ç ó÷àñíèê³â äîáèâàòèñÿ ö³ëåé çàëåæèòü 
â³ä ð³øåíü, ïðèéíÿòèõ ³íøèì ó÷àñíèêîì.

Ó êíèç³ «Åâîëþö³ÿ êîîïåðàö³¿» Ðîáåðò Àêñåëü-
ðîä [18] äîñë³äæóâàâ ðîçøèðåííÿ ñöåíàð³þ ÄÂ, 
ÿêå â³í íàçâàâ äèëåìà â’ÿçí³â, ùî ïîâòîðþºòü-
ñÿ. Ó í³é ó÷àñíèêè ðîáëÿòü âèá³ð çíîâó ðàç ó ðàç ³ 
ïàì’ÿòàþòü ïîïåðåäí³ ðåçóëüòàòè. 

ßêùî ãðà ïîâòîðþâàëàñÿ äîñèòü äîâãî ñåðåä 
áåçë³÷³ ãðàâö³â, êîæåí ç ð³çíèìè ñòðàòåã³ÿìè, «æà-
ä³áí³» ñòðàòåã³¿ äàâàëè ïîãàí³ ðåçóëüòàòè â äîâ-
ãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, à «àëüòðó¿ñòè÷í³» ñòðàòåã³¿ 
ïðàöþâàëè åôåêòèâí³øå â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³-
îä³. Íàéêðàùîþ äåòåðì³í³ñòñüêîþ ñòðàòåã³ºþ âè-
ÿâèëàñÿ «Îêî çà îêî» (àíãë. Tit for Tat): ñï³âïðàöÿ 
íà ïåðø³é ³òåðàö³¿ ãðè, ï³ñëÿ öüîãî ãðàâåöü ðîáèòü 
òå æ ñàìå, ùî ðîáèâ îïîíåíò íà ïîïåðåäíüîìó 
êðîö³. Ñòðàòåã³ÿ «Îêî çà îêî ç ïðîùåííÿì» ïðà-
öþº, êîëè îäèí ç ãðàâö³â çðàäæóº, íà íàñòóïíîìó 
êðîö³ ãðàâåöü ³íîä³ ó áóäü–ÿêîìó âèïàäêó ñï³âïðà-
öþº ç íåâåëèêîþ éìîâ³ðí³ñòþ (1 — 5 %). Öå äîç-
âîëÿº âèïàäêîâèì ÷èíîì âèéòè ç öèêëó âçàºìíî¿ 
çðàäè. Âîíà íàéêðàùå ïðàöþº, êîëè ó ãðó ââî-
äèòüñÿ íåðîçóì³ííÿ – êîëè ð³øåííÿ îäíîãî ãðàâöÿ 
ïîâ³äîìëÿºòüñÿ ³íøîìó ç ïîìèëêîþ.

Àíàë³ç ñòðàòåã³é, ùî íàáðàëè íàéêðàù³ ðå-
çóëüòàòè, íàçâàâ äåê³ëüêà óìîâ, íåîáõ³äíèõ, ùîá 
ñòðàòåã³ÿ îòðèìàëà âèñîêèé ðåçóëüòàò.
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1) Äîáðà— ñòðàòåã³ÿ 2–õ àëüòðó¿ñò³â: íå çðàäæó-
âàòè, ïîêè öüîãî íå çðîáèòü îïîíåíò. Öÿ ñòðàòåã³ÿ 
ç åãî¿ñòè÷íèõ ïðè÷èí íå áóäå ïåðøîþ «áèòè» ñó-
ïåðíèêà ³ º íàéóñï³øíîþ äëÿ îáîõ ãðàâö³â. [19]

2) Ìñòèâà – óñï³øíà ñòðàòåã³ÿ íå ïîâèííà áóòè 
ñë³ïèì îïòèì³ñòîì. Âîíà ïîâèííà çàâæäè äàâàòè 
â³äïîâ³äü íà çðàäó. Ñòðàòåã³ÿ ïîâåä³íêè À–Å àëü-
òó¿ñò–åãî¿ñò íà íàñòóïíîìó êðîö³ ìàº çì³íèòèñü 
íà Å–Å åãî¿ñò– åãî¿ñò.

Ïðèêëàä íåìñòèâî¿ ñòðàòåã³¿ — çàâæäè ñï³âïðà-
öþâàòè. Öå äóæå ïîãàíèé âèá³ð, îñê³ëüêè «ï³äë³» 
ñòðàòåã³¿ êîðèñòóþòüñÿ öèì. 

Ôîðìóëà îïèñóº ñõåìó âçàºìîä³¿ : Ð1 õ Ð2 = Ð
ÿêùî Ð1 = À, Ð2= À, òî Ð= À2,
ÿêùî Ð1= À, Ð2= Å, òî Ð= ÀÅ
ÿêùî Ð1= Å, Ð2= Å, òî Ð= Å2 
Äå Ð1, Ð2 – äåðæàâè â äâîñòîðîíí³õ òîðãîâåëü-

íèõ ñòîñóíêàõ; À – ñòðàòåã³ÿ àëüòðó¿ñòà, Å – ñòðà-
òåã³ÿ åãî¿ñòà;

Ð – äîõ³ä, ÿêèé äåðæàâè îòðèìóþòü â³ä òîðã³âë³ 
â ðåçóëüòàò³ âèáîðó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñòðàòåã³¿.

Ïàðàäîêñàëüí³ñòü ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ïîÿñíþº â ñâî-
¿é ðîáîò³ Ìàê’ÿâåëë³: «Â ³ñòîð³¿ ïðèêëàä³â áàãàòî, 
ñê³ëüêè ìèðíèõ äîãîâîð³â, ñê³ëüêè äîìîâëåíî-
ñòåé íå âñòóïèëî â ñèëó, àáî ï³øëî ïðàõîì ÷åðåç 
òå, ùî ãîñóäàð³ ïîðóøóâàëè ñâîº ñëîâî ³ çàâæäè 
ó âèãðàø³ áóâ òîé, õòî ìàâ áðåõëèâó íàòóðó. Îä-
íàê íàòóðó ùå òðåáà âì³òè ïðèêðèòè, òðåáà áóòè 
äîñâ³÷åíèì áðåõóíîì ³ ëèöåì³ðîì, ëþäè æ ïðî-
ñòîäóøí³ àáî ïðèãí³÷åí³ íàéáëèæ÷èìè ïîòðåáà-
ìè, òàê ùî áðåõóí çàâæäè çíàéäå òîãî, õòî äàñòü 
ñåáå íàäóðèòè. Îäèí ç íèí³øí³õ öàð³â ò³ëüêè òå 
³ ðîáèòü, ùî ïðîïîâ³äóº ìèð òà â³ðí³ñòü, à íà-
ñïðàâä³ æ ³ òîìó, ³ ³íøîìó íàéçë³øèé âîðîã; àëå 
ÿêáè â³í ðîáèâ òå, ùî ïðîïîâ³äóº, òî äàâíî á ïîç-
áóâñÿ ³ ìîãóòíîñò³ ³ äåðæàâè» [20].

Ó ñèòóàö³¿, êîëè îäíà äåðæàâà ñï³âïðàöþº (äî-
òðèìóºòüñÿ àëüòðó¿ñòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ³ ñïîâ³äóº 
òîðã³âåëüíî – åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó â³ëüíîãî ðèí-
êó), à äðóãà ò³ëüêè ï³äïèñóº äîìîâëåíîñò³, àëå 
íå âèêîíóº ¿õ (âåäå ïðîòåêö³îí³ñòñüêó ïîë³òè-
êó), òî ïåðøà çàëèøàºòüñÿ â ïðîãðàø³ ³ ìàº â³ä-
ïîâ³ñòè àäåêâàòíîþ ïîâåä³íêîþ – âåñòè ïîë³òè-
êó ïðîòåêö³îí³çìó ñòîñîâíî äåðæàâè–çðàäíèö³ ó 
äâîñòîðîíí³õ òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèíàõ. ßê ïðàâè-
ëî, ïîä³áíà ìîäåëü òîðã³âåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæà-
âè ³ñòîðè÷íî ³ñíóâàëà ì³æ ìåòðîïîë³ÿìè ³ êîëîí³-
ÿìè (òîìó º áàãàòî ïðèêëàä³â), ³ ïî ñüîãîäí³ ÷àñòî 
ðîçâèíåí³ äåðæàâè âèêîðèñòîâóþòü ìîäåëü ïðî-
òåêö³îí³çìó (ÿê ïðàâèëî, ïðèõîâàíîãî) â³äíîñíî 

äåðæàâ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ³ äåðæàâ ç òðàíñôîð-
ìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ.

3) Ïðîùàþ÷à ñòðàòåã³ÿ. ²íøà âàæëèâà ÿê³ñòü 
óñï³øíèõ ñòðàòåã³é — âì³òè ïðîùàòè. Ïîìñòèâ-
øèñü, âîíè ïîâèíí³ ïîâåðíóòèñÿ äî ñï³âïðà-
ö³, ÿêùî îïîíåíò íå ïðîäîâæóº çðàäæóâàòè. Öå 
çàïîá³ãàº íåñê³í÷åíí³é ïîìñò³ îäèí îäíîìó ³ ìàê-
ñèì³çóº âèãðàø ó ìàéáóòíüîìó.

ÄÂ (äèëåìà â’ÿçí³â) – òåîð³ÿ ïðî âçàºìîä³þ ³ 
äîâ³ðó. Ç ïðèïóùåííÿ ìîäåë³ ÄÂ, ùî òîðã³âëÿ ì³æ 
äâîìà äåðæàâàìè âèìàãàº äîâ³ðè, äîâ³ð÷à ïî-
âåä³íêà ìîæå áóòè çìîäåëüîâàíà çà äîïîìîãîþ 
âåðñ³¿ ãðè, ùî ïîâòîðþºòüñÿ. Íàéá³ëüøèé âèãðàø 
îòðèìóþòü 2 äåðæàâè, ÿê³ ÷åñíî îáèäâ³ ñï³âïðà-
öþþòü (2 àëüòðó¿ñòà), çàâæäè ïðàöþâàòè ÷åñíî ç 
ñâî¿ìè ïàðòíåðàìè (çàì³ñòü òîãî, ùîá îáäóðþ-
âàòè ³ ïîðóøóâàòè îá³öÿíêè – ÿâèùå, ÿêå çóïèíÿ-
ëî ðàí³øå äîâãîñòðîêîâ³ äîáðîâ³ëüí³ ì³æíàðîäí³ 
êîíòàêòè). Ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî îïåðàö³¿ ç íàä³é-
íèìè ïàðòíåðàìè äîçâîëèëè êóëüòóð³ ÷åñíî¿ ïî-
âåä³íêè (ñï³âïðàö³) ðîçïîâñþäèòèñÿ ñåðåä ³íøèõ 
êðà¿í, ÿê³ ïîøèðþâàëè ¿¿ äàë³, ïîêè íå ñòàëî âèã³ä-
íî âçàãàë³ áóòè ÷åñíèì.

ßêùî ãðàâö³ ìîæóòü îö³íþâàòè ìîæëèâ³ñòü 
çðàäè ç áîêó ³íøèõ ãðàâö³â, íà ¿õ ïîâåä³íêó âïëè-
âàº äîñâ³ä, ùî íåäîñâ³ä÷åí³ ãðàâö³ çâè÷àéíî ïî-
âîäÿòüñÿ íàäì³ðíî äîáðå àáî ïîãàíî. ßêùî âî-
íè âåñü ÷àñ ä³ÿòèìóòü òàê, òî ïðîãðàþòü ÷åðåç 
ñâîþ çàéâó àãðåñèâí³ñòü àáî çàéâó äîáðîòó. Ç 
îòðèìàííÿì á³ëüøîãî äîñâ³äó âîíè ðåàëüí³øå 
îö³íþþòü éìîâ³ðí³ñòü çðàäè ³ äîñÿãàþòü êðàùèõ 
ðåçóëüòàò³â. «ßêùî óâàæíî ñïîñòåð³ãàòè çà ïî-
âåä³íêîþ ñóïåðíèêà ³ îñÿãàòè éîãî ñëàáêîñò³, âè-
õîäÿ÷è ç ïîìèëîê â ä³ÿõ, ìîæíà áóäå äîñêîíàëüíî 
çðîçóì³òè éîãî îáðàç äóìîê ³ óñï³øíî çàñòîñîâó-
âàòè ïðèéîì «ïîä³ëó ñèëè»»[21]. 

«Çàâîéîâíèê çàâæäè ìèðîëþáíèé» – Êàðë ôîí 
Êëàóçåâ³ö [11]. 

Ñóòü ñâ³òîâî¿ ïîë³òèêè ó â³éí³ çà êîíòðîëü íàä 
ðåñóðñàìè, òåðèòîð³ÿìè ³ ðèíêàìè. Ïðèõîâàíèé 
ñåíñ ñâ³òîâî¿ ïîë³òèêè– åêñïàíñ³ÿ – ðîçøèðåí-
íÿ ñâîº¿ çîíè âïëèâó ³ ñêîðî÷åííÿ çîíè âïëè-
âó ñóïåðíèê³â. «Òîëåðàíòíà» íàçâà íåñê³í÷åííî-
ãî ïðîöåñó – êîíêóðåíö³ÿ. Êîíêóðåíòíà áîðîòüáà 
ì³æ äåðæàâàìè ³ áëîêàìè äåðæàâ.

Ñóòü ä³é ïîë³òèê³â âèùîãî ð³âíÿ – çä³éñíþâàòè 
òàê³ ä³¿, ÿê³ äîçâîëÿòü äîì³íóâàòè íà ïëàíåò³, øëÿ-
õîì êîíòðîëþ çà ðåñóðñàìè ³ ñòâîðåííÿ ìàêñè-
ìàëüíî øèðîêî¿ çîíè ñâîãî âïëèâó. Äîñÿãíåííÿ 
ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé ³íøèìè ìåòîäàìè ³ íå íàïðÿìó, 
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íå â³äêðèòî, à âèêîðèñòîâóþ÷è «ïîë³òèêó àéê³äî» 
³ îòðèìàííÿ ä³â³äåíä³â, ÿê òðåòÿ îñîáà, íå çàëó-
÷åíà äî äâîñòîðîíí³õ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ì³æ 
äâîìà äåðæàâàìè, âèêîðèñòîâóâàòè ³íø³ äåðæà-
âè, íàïðàâëÿþ÷è ¿õ, ìàí³ïóëþþ÷è íèìè ó âëàñ-
íèõ ³íòåðåñàõ. Ó 1841 ðîö³ í³ìåöüêèé åêîíîì³ñò 
Ôð³äð³õ Ë³ñò êðèòèêóâàâ Áðèòàí³þ çà ïðîïîâ³äü 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ â ³íøèõ êðà¿íàõ, â òîé ÷àñ, ÿê ñàìà 
öÿ äåðæàâà äîìîãëàñÿ åêîíîì³÷íîãî ïàíóâàííÿ 
çàâäÿêè âèñîêîìó ìèòó ³ íàäì³ðíîìó âèêîðèñ-
òàííþ ñóáñèä³é. Â³í çâèíóâàòèâ áðèòàíö³â ó òîìó, 
ùî ò³ «â³äêèäàþòü ñõîäè», ïî ÿêèì ñàì³ ï³äíÿëèñÿ 
íà ïðîâ³äí³ åêîíîì³÷í³ ïîçèö³¿: «Öå äóæå ïîøèðå-
íèé õèòðèé ïðèéîì: êîëè õòîñü äîñÿãàº âåðøèíè 
ìîãóòíîñò³, â³í â³äêèäàº ñõîäè, ïî ÿê³é íà öþ âåð-
øèíó ïîòðàïèâ, ùîá ïîçáàâèòè ³íøèõ ìîæëèâî-
ñò³ ïðèºäíàòèñÿ äî íüîãî» [22]. 

²ñòîðè÷íà äîâ³äêà. 
Òîðã³âåëüíà ïîë³òèêà áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ äåð-

æàâ, ÿê³ ïðîïîâ³äóþòü á³äíèì äåðæàâàì «â³ëü-
íó òîðã³âëþ» äëÿ òîãî, ùîá çàâîëîä³òè á³ëüøîþ 
÷àñòèíîþ ðèíêó ³ çàïîá³ãòè âèíèêíåííþ ìîæëèâèõ 
êîíêóðåíò³â. Âîíè êàæóòü «ðîá³òü òàê, ÿê ìè ãîâî-
ðèìî, à íå òàê, ÿê ìè æèëè ñàì³». Äî ñåðåäèíè XIX 
ñòîë³òòÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ çàõîäè Àíãë³¿ äàëè çìî-
ãó áðèòàíñüêèì ãàëóçÿì ïðîìèñëîâîñò³ ïîøèðèòè 
ñâ³é âïèâ ó ñâ³ò³: ó 1820 ðîö³ ñåðåäíÿ ñòàâêà ìè-
òà íà ââåçåííÿ ïðîäóêö³¿ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ñòàíîâèëà 45–55%, â òîé ÷àñ ÿê â Áåëüã³¿ ³ Í³-
äåðëàíäàõ âîíà äîð³âíþâàëà 6–8%, â Í³ìå÷÷èí³ 
³ Øâåéöàð³¿ – 8–12%, ó Ôðàíö³¿ – áëèçüêî 20%. 
Îäíàê òàðèôè áóëè íå ºäèíîþ çáðîºþ â àðñåíàë³ 
áðèòàíñüêî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè. [23] 

ßêùî ñïðàâà ñòîñóâàëàñÿ ¿¿ êîëîí³é, äåðæàâà 
áåç êîëèâàíü íàêëàäàëà ³ íàïðÿìó çàáîðîíÿëà 
ñêëàäí³ ïðîìèñëîâ³ îïåðàö³¿, ÿê³ íå õîò³ëà ðîçâè-
âàòè. Àíãë³ÿ çàáîðîíèëà áóä³âíèöòâî íîâèõ ïðî-
êàòíèõ âåðñòàò³â ³ âåðñòàò³â äëÿ ïîçäîâæíüîãî 
ð³çàííÿ ìåòàëó â Àìåðèö³, ùî çìóñèëî Àìåðèêó 
ñïåö³àë³çóâàòèñÿ íà ïðîäóêö³¿ ç íèçüêîþ äîäàíîþ 
âàðò³ñòþ [24]. Âèãëÿäàº òàê, ÿê áàãàòî â³ê³â íà-
çàä îïèñàâ Ñóíü–öçè [13] ³ãðè–â³éíè íàñòóïíè-
ìè ñòðàòàãåìàìè:

1. Â³éíà–öå øëÿõ îáìàíó, ÿêùî ìîæåø–ïîêà-
æè, ùî íå ìîæåø.

2. Äîâåäè äî ðîçëàäó âîðîãà òà áåðè éîãî.
3. ßêùî âîðîã ñèëüíèé, óõèëÿéñÿ â³ä ñóòè÷îê, 

íàïàäàé, êîëè âîðîã íå ãîòîâèé.
4. Õòî íå ðîçóì³º äî ê³íöÿ øêîäè â³ä â³éíè, òîé 

íå ìîæå çáàãíóòè äî ê³íöÿ ³ âñ³º¿ âèãîäè â³ä â³éíè.

5. Ïîëêîâîäåöü, ÿêèé ðîçóì³º â³éíó, º âîëîäà-
ðåì äîë³ íàðîäó, º ãîñïîäàðåì áåçïåêè äåðæàâè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñòðàòàãåìè â êèòàéñüê³é 
ìîâ³ ³ñíóº ï’ÿòü á³íîì³â, ùî ìàþòü äâà òëóìà÷åííÿ: 
ïî–ïåðøå, ÿê çä³áí³ñòü, âì³ííÿ, ìèñòåöòâî, ñïðèò-
í³ñòü, âïðàâí³ñòü, çàñ³á, ìåòîä, ïðèéîì, òàëàíò, òî-
ùî; ïî–äðóãå: ÿê âèâåðò, ìàõ³íàö³ÿ, ôîêóñ, ìàí³ïó-
ëÿö³ÿ òà íàâ³òü ï³äñòóïíèöòâî òà øàõðàéñòâî.

Âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âåëüíî¿ ïîë³òèêè. 

Ïîøèðåííÿ òîðã³âåëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ 
ðîçâèíåíèõ äåðæàâ ç ñëàáîðîçâèíåíèìè äåðæà-
âàìè ³ äåðæàâàìè ç òðàíñôîðìàö³éíèìè åêîíî-
ì³êàìè íà ôàêòè÷íî êîëîí³àëüíèõ ïðèíöèïàõ, êîëè 
ïîñòà÷àþòüñÿ îêðåì³ ñèðîâèíí³ òà ³íø³ ïðîäóêòè ç 
íèçüêèì ð³âíåì îáðîáêè, à íàòîì³ñòü â³äêðèâàºòü-
ñÿ íåçàõèùåíèé ðèíîê çáóòó äëÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ ðîçðîáëåíà ìîäåëü 
êîíôë³êòó ïîÿñíþº òîðãîâåëüíîþ ïîë³òèêîþ ç âè-
êîðèñòàííÿì ñòðàòåã³¿ «åãî¿ñò» (ðîçâèíåí³ äåðæà-
âè) – «àëüòðó¿ñò» (ñëàáîðîçâèíåí³ äåðæàâè).

Â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³ çì³íà ñòðàòåã³¿ 
òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè åêñïëóàòîâàíèõ äåðæàâ ç ïî-
çèö³¿ àëüòðó¿ñòà À íà ïîçèö³þ åãî¿ñòà Å (ùî îçíà÷àº 
çàõèñò â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ê ñëàáîðîçâèíåíèõ äåð-
æàâ) ìîæå ñïðèÿòè ðîçâèòêó åêîíîì³êè, äàòè øàíñ 
çðîçóì³òè ïîìèëêè é ïðîðàõóíêè, ïðîâåñòè ðåâ³ç³þ 
âèçíà÷åíèõ ðàí³øå ïð³îðèòåò³â, ðîçâèâàòè äâîñòî-
ðîííþ òîðã³âëþ ì³æ äåðæàâàìè íà âçàºìîâèã³äí³é 
îñíîâ³. Ïåðñïåêòèâà ïîäàëüøîãî ðîçãîðòàííÿ òîð-
ã³âåëüíèõ âîºí ì³æ êëþ÷îâèìè ñâ³òîâèìè ãðàâöÿìè 
äàº ïðèâ³ä çàìèñëèòèñÿ âñ³ì äåðæàâàì ïðî âëàñíó 
òîðã³âåëüíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó. 

Ñòâîðåííÿ çîâí³øíüîòîðã³âåëüíîãî ìåõàí³çìó 
íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ òîðã³âåëüíîãî 
êîíôë³êòó ³ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³é «îêî çà îêî», 
«2 àëüòðó¿ñòà», ñòðàòåã³þ â÷àñíî¿ çì³íè ñòðàòåã³¿ 
àëüòðó¿ñòà íà ñòðàòåã³þ åãî¿ñòà äëÿ çáàëàíñîâà-
íèõ â³äíîñèí ó äâîñòîðîíí³é òîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³ 
äåðæàâ äîïîìîæå âèð³øåííþ çàâäàíü åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó (îñîáëèâî äëÿ äåðæàâ ç ìàëîðîç-
âèíåíîþ ³ òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ). 

Âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âåëüíî¿ ïîë³òèêè êîðèñíå äëÿ ðîç-
ðîáêè ñòðàòåã³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè â óìîâàõ ã³áðèäíèõ 
òîðã³âåëüíî – åêîíîì³÷íèõ â³éí òà êîíôë³êò³â ç 
ìåòîþ çàõèñòó ÷è åêñïàíñ³¿. Ïîäàëüøèìè íà-
ïðÿìàìè äîñë³äæåíü òîðã³âåëüíèõ â³éí º ïðî-
ãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â òîðã³âåëüíèõ âîºí øëÿõîì 
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âäîñêîíàëåííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³, à òàêîæ 
íîâîãî ðîçóì³ííÿ ïðîöåñ³â, âèáîðó ³íñòðóìåíò³â 
âïëèâó ï³ä ÷àñ òîðã³âåëüíèõ, ã³áðèäíèõ âîºí íà 
îñíîâ³ âðàõóâàííÿ âïëèâó ³íòåðåñ³â «òðåò³õ» ñòî-
ð³í ³ ³íòåðåñ³â ¿õí³õ ñîþçíèê³â. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Êàðë Ãóñòàâ Þíã «Àðõåòèïè ³ êîëåêòèâíå íåñâ³äî-

ìå»//Âèäàâíèöòâî ÀÑÒ//–2020 ð., 150 ñ.
2. ×åð÷³ëü Â. «Ñâ³òîâà êðèçà». – Ì .; Ë .: Äåðæàâíå 

â³éñüêîâå âèäàâíèöòâî, 1932. – Ñ. III–XVII.
3. Ñåìþåë Ï. Ãàíò³í´òîí «Ïðîòèñòîÿííÿ öèâ³ë³çàö³é 

òà çì³íà ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó» – Ëüâ³â: Êàëüâàð³ÿ, 2006. 
– 474 ñ.

4. The Military Balance 2015.The International 
Institute for Strategic Studies. 

5. Ãîðîâåíêî Â.Ê. «Áîðîòüáà â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ÿê 
ñêëàäîâà ã³áðèäíî¿ â³éíè» //Àíàë³òè÷íà äîïîâ³äü â³ä-
ä³ëó âîºííî¿ òà âîºííî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Íàö³î-
íàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü // ÷åð-
âåíü 2019 ð.

6. Ïåðê³íñ Ä. «Ñïîâ³äü åêîíîì³÷íîãî âáèâö³». Perkins, 
John. Confessions of an Economic Hit Man –Ebury 
Press –2005, 239ñ.

7. Êëèìåíêî Ï.Ì. «Åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê ñîö³àëü-
íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» – Ê.: Àò³êà, 2012. – 244 ñ.

8. Àëºêñººâ Ì . «Â³éñüêîâà ðîçâ³äêà Ðîñ³¿. Ïåðøà 
ñâ³òîâà â³éíà; Êíèãà ²²², ÷àñòèíà ïåðøà.– Ì.: Âèäàâíè-
÷èé ä³ì «Ðîñ³éñüêà ðîçâ³äêà», 2001.–ñ.146, ñ.162.

9. Ñåðïóõîâ Ì. Þ. «Îáãðóíòóâàííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíè-
ê³â òîðã³âåëüíèõ â³éí ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³» // Åêî-
íîì³êà ðîçâèòêó. – 2013. – ¹3. – Ñ.106–110.

10. Ãîðäººâà Ò. «Ì³æíàðîäí³ òîðãîâåëüí³ ñóïåðå÷êè 
ó ñó÷àñí³é ðåãóëÿòèâí³é ïàðàäèãì³» / Ò. Ãîðäººâà // 
Ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà. – 2013. –¹2 (19). 
– Ñ. 110 – 111.

11. Êëàóçåâ³ö Ê. «Ïðî â³éíó» // 1832/34. – Ìî-
ñêâà: Äåðæâîºíâèâäàâ, 1934.

12. Òàðàñîâ À. Í. «Ïñèõîëîã³ÿ áðåõí³ â á³çíåñ³: äóðíà 
íåñê³í÷åíí³ñòü» Ì.: Êíèæíèé ñâ³ò.–2005.–327ñ.

13. Ñóíü–öçè «Ìèñòåöòâî â³éíè» // ïåðåêëàä Ã. 
Ëàòíèêà.–Ê.:Àð³é 2015.–128ñ.

14. Øåëëèíã Ò. «Ñòðàòåã³ÿ êîíôë³êòó» Ì.: ÈÐÈÑÝÍ, 
2007. — 366 ñ. 

15. Í. Â. Áåçðóêîâà,Ì. Â. Âàñèëåíêî «Ñâ³òîâ³ òîðãî-
âåëüí³ â³éíè: îñîáëèâîñò³ òà íàñë³äêè» // Åôåêòèâíà 
åêîíîì³êà ¹ 6, 2015.

16. Äîìîâëåí³ñòü ïðî ïðàâèëà òà ïðîöåäóðè âðå-
ãóëþâàííÿ ñóïåðå÷îê [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 

äîñòóïó: http://zakon.rada.gov.ua/cgi–bin/laws/
main.cgi?nreg=981_019.

17. Óêðà¿íñüêà ìàëà åíöèêëîïåä³ÿ: 16 êí.: ó 8 ò. /
ïðîô.ª.Îíàöüêèé. Íàêëàäîì Àäì³í³ñòðàòóðè ÓÀÏÖ â 
Àðãåíòèí³. – Áóåíîñ–Àéðåñ, 1958. –Ò. 2 : Ä – Ñ. 402.

18. Àêñåëüðîä Ð. «Åâîëþö³ÿ êîîïåðàö³¿» Axelrod, 
Robert The Evolution of Cooperation, Basic Books, 
(1984).

19. Axelrod, Robert, The Complexity of Cooperation: 
Agent–Based Models of Competition and Collaboration, 
Princeton University Press, (1997).

20. Ìàê³àâåëë³ Í. «Ãîñóäàð» – Ì .: Ïëàíåòà, 1990. – 80 ñ.
21. Ñþé Ôóõóí «Ãóé Ãó–öçû ÿíüöçþ «Äîñë³äæåííÿ 

«Ãóé Ãó–öçè». Øàíõàé, 2008 ð.
22. Friedrich List. The National System of Political 

Economy.,tr. Sampson S. Lloyd.–New York: Augustus M. 
Kelley, 1966. (ðåïðèíò âèäàííÿ 1885ð.).

23. Õà Äæóí ×àíã «Çë³ ñàìàðèòÿíè. Ì³ô ïðî â³ëüíó 
òîðã³âëþ ³ ñåêðåòíà ³ñòîð³ÿ êàï³òàë³çìó»// Âèäàâíè-
öòâî:Ìàíí, Èâàíîâ è Ôåðáåð//– 2016ð. 256ñ.

24. ßê âëàøòîâàíà åêîíîì³êà / Õà–Äæóí ×àíã; ïåð. 
ç àíãë. Å. ²â÷åíêî; [Íàóê. ðåä. Î. Êîíäóêîâà]. – Ì.: Ìàíí, 
²âàíîâ ³ Ôåðáåð, 2015. – 322 ñ.

25. Êðàìàð Î. «Êèòàé. Êîëîí³àëüíèé äèñáàëàíñ» //
Óêðà¿íñüêèé òèæäåíü//13 .08.2019 ð.

26. Õà–Äæóí ×àíã «Âèáèâàííÿ ñõîä³â: ñòðàòåã³ÿ 
ðîçâèòêó â ³ñòîðè÷í³é ïåðñïåêòèâ³» //Ëîíäîí: Anthem 
Press, 2002.187 ñ.

References
1. Carl Gustav Jung «Archetypes and the collective un-

conscious» // AST Publishing House // – 2020, 150 p.
2. Churchill V. The world crisis. – M .; L .: State Military 

Publishing House, 1932. – P. III–XVII.
3. Samuel P. Huntington «Confrontation of civilizations 

and change of world order»– Lviv: Calvary, 2006. – 474 p.
4. The Military Balance 2015.The International Insti-

tute for Strategic Studies.
5. Gorovenko V. «The struggle in the economic sphere 

as a component of hybrid war» // Analytical report of the 
Department of Military and Military Economic Policy of 
the National Institute for Strategic Studies / June 2019.

6. Perkins, John. Confessions of an Economic Hit Man 
/Ebury Press /2005 –239p.

7. Klymenko P. «Evolutionary development of social 
and economic systems. Socio–economic security of the 
enterprise» – K .: Attica, 2012. – 244 p.

8. Alekseev M. «Rusia’s military intelligence». World 
War I; Book III, part one.– M .: Publishing House «Rus-
sian Intelligence», 2001.–p.146, p.162.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

40

9. Serpukhov M. Yu. «Substantiation of the inter-
ests of participants in trade wars in the internation-
al economy»// Development Economics.–2013.–
¹3.–P.106–110.

10. Gordeeva T. International trade disputes in the 
modern regulatory paradigm / T. Gordeeva // Inter-
national Economic Policy. – 2013. – ¹2 (19). – P. 110 
– 111.

11. Clausewitz K. // About the war // 1832/34. – 
Moscow: Gosvoenizdat, 1934.

12. Tarasov AN «Psychology of lies in business: stupid 
infinity» M .: Book World.–2005.–327p.

13. Sun–tzu «Art of War» / translated by G. Latnik.–K 
.: Arius 2015.–128p.

14. Schelling T. «Strategy of conflict» M .: IRISEN, 
2007. – 366 p.

15. Bezrukova N., Vasylenko M. «World Trade Wars: 
Features and Consequences» // Effective Economy 
¹ 6, 2015.

16. Agreement on rules and procedures for dis-
pute resolution [Electronic resource]. – Access mode: 
http://zakon.rada.gov.ua/cgi–bin/laws/main.
cgi?nreg=981_019.

17. Ukrainian small encyclopedia: 16 books. : in 8 vol-
umes / prof. E. Onatsky. – Published by the UAOC Ad-
ministration in Argentina. – Buenos Aires, 1958. – T. 2: 
D – S. 402.

18. Axelrod, Robert The Evolution of Cooperation, Ba-
sic Books, (1984).

19. Axelrod, Robert The Complexity of Cooperation: 
Agent–Based Models of Competition and Collaboration, 
Princeton University Press, (1997).

20. Machiavelli N. «Sovereign» – M .: Planeta, 1990. 
– 80 p.

21. Xu Fuhong Gui Gu–tzu yanji Study «Gui Gu–tzu». 
Shanghai, 2008.

22. Friedrich List. The National System of Political 
Economy., tr. Sampson S. Lloyd.–New York: Augustus 
M. Kelley, 1966.

23. Ha Jun Chang «Evil Samaritans. The myth of free 
trade and the secret history of capitalism» // Publisher: 
Mann, Ivanov and Ferber // – 2016. 256ñ.

24. How the economy is arranged / Ha–Jun Chang; 
lane. from English E. Ivchenko; [Science. ed. O. Kondu-
kova]. – M .: Mann, Ivanov and Ferber, 2015. – 322 p.

25. Kramar O. «China. Colonial Imbalance» // Ukrai-
nian Week // August 13, 2019.

26. Ha Jun Chang «Knocking out: a strategy for devel-
opment in historical perspective» // London: Anthem 
Press, 2002.187 p. 

Äàí³ ïðî àâòîða
Øåâ÷óê Â³êòîð³ÿ ²âàí³âíà,
àñï³ðàíò Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî–

åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
e–mail: Victoria–sheva@ukr.net

Äàííûå îá àâòîðe
Øåâ÷óê Âèêòîðèÿ Èâàíîâíà,
àñïèðàíò Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî–ýêî-

íîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 
e–mail: Victoria–sheva@ukr.net

Information about the author
Victoria Shevchuk,
Postgraduate Student, Kiev National University of 

Trade and Economics
e–mail: Victoria–sheva@ukr.net


