DEZVOLTAREA PERSONALA A CADRULUI DIDACTIC -
CONDITIE A SCHIMBARILOR

DOI: 10.5281/zen0do0.3567665
CZU: 37.091

Doctor in psihologie, lector universitar, Violeta VRABII
Institutul de Stiinte ale Educatiei

PERSONAL DEVELOPMENT OF THE TEACHER- CONDITION OF CHANGES

Abstract: There are generalized the ideas of the authors about personal development and there are synthesizes
the perspectivesof personal development of the teacherat the opinion level. It emphasizes the importance of
personal development in modern society, which represents an effective strategy in preparing teachers to adapt
and overcome the phenomena of change. Designing change is an individual experience that causes attachment
and determines the personal competences of the teachers to develop strategies / development modalities in
accordance with social expectations.
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Rezumat: In lucrare sunt generalizate ideile autorilor referitoare la perspectivele dezvoltdrii personale ale
cadrului didactic. Se precizeazd importanta unei strategii eficiente in pregdtirea cadrelor didactice de a se
adapta si depdsi fenomenele schimbdrilor. Proiectarea schimbdrii fiind o experientd individuald ce provoacd
atasament si determind competentele personale ale profesorilor de a realiza modalitdti de evoluare in concor-
dantd cu asteptdrile sociale.
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Mileniul trei a prevestit ,megatendintele” apa-
rute Inca in ultimele decenii ale mileniului doi, in-
trarea in societatea cunoasterii. Denumirea este
incitatoare, provocatoare si entuziasmata, deoa-
rece cunoasterea inseamna co-nastere, deci traim
intr-o societate prin care vom renaste la nivelul
multidimensional al cunostintei. Cu alte cuvinte,
intr-un prezent caracterizat prin progresul teh-
nologiei inalte, al informatizarii si globalizarii, al
intalnirii culturilor si comunicarii inter si multi-
culturale, expectantele fata de formarea oameni-
lor cresc prin solicitari imprevizibile si nebanuite
in deceniile anterioare. Orice profesionist in do-
meniul sociouman trebuie sa posede, dezvoltata
la nivel de competenta, daca nu megaabilitatea,
sensibilitatea la probleme, provocari si oportuni-
tati [1, p.72].

In acelasi context, Naisbitt J. preciza: ,Ceea ce
nu vor obtine oamenii de stiinta este cheia pentru
sufletele noastre pentru natura noastra spiritua-
1a. Marea intrebare a acestui secol este formulata

de spiritul trecutului, desi i se adauga un senti-
ment inedit al urgentei: Ce Tnseamna sa fii om?”
[apud 1, p.73].

De aceea, propunem ca specialistii din dome-
niul educatiei sa contureze viziuni legate de dez-
voltarea personald, strategii si metodologii de
implicare pentru a realiza schimbarile si efectele
asteptate la nivelul individual, social.

Astfel, mentiona C. Cretu schimbarea este un
proces, nu un eveniment. Schimbarea este desa-
varsita de indivizi, nu de institutii. Schimbarea
este o experientd individuala de profunzime, iar
proiectarea schimbarii provoaca atasament si de-
termind competente tot mai mari relative la chiar
procesul respectiv de schimbare [2, p.200].

Deseori, ideea de schimbare, in limbajul co-
tidian, se identifica cu schimbarea atitudinii, iar
dezvoltarea unei atitudini, a unei functii este parte
a procesului de viatd, a adaptarii noastre la lume,
imprimandu-i pecetea noastra. Societatea asteap-
ta si se intelege ca trebuie sa astepte ca fiecare
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sa joace rolul distribuit. Oamenii care neglijeaza
dezvoltarea persoanei, tind sa fie lipsiti de tact, 1i
ofenseaza pe ceilalti si au dificultati in fixarea lor
in lume [ibidem 2, p.83].

Orice schimbare este receptata diferit de gru-
puri de populatie, punand problem de adaptare
sociala. Chiar si cadrul didactic, cel mai fidel in-
vatarii pe tot parcursul vietii, opune rezistenta la
schimbare.

Astfel, autorul A. Neculau nota ca orice schim-
bare presupune o comparare intre un ,inainte”
si un ,,dupad”. Comparatia atinge si identifica cir-
cumstantele care au favorizat procesul, cauzelor
ce le-au produs, precizeaza autorul, iar timpul, de
exemplu, constituie o conditie a schimbarii si nu o
cauza [8, p.226].

Schimbarea, in viziunea lui A. Neculau, iInseam-
na un proces de gandire, o stare de spirit, alegerea
unui model, o decizie. Actorul social actioneaza ca
reprezentant al unui sistem (organizatie) pen-
tru cooperare, pentru situatii de interactiune, iar
campul social nu este, deci, neutru, ci organizat
avand coerenta [ibidem, p.228].

Astfel, schimbarea inseamna transformari
profunde ale structurilor sociale, modificand
total contextul vietii psihosociale. Actorul social
“personalizeaza” campul socio-cultural, el isi res-
tructureaza relatiile cu altul, reteaua interperso-
nala, transformand apoi retelele sociale la care
participd, contribuind la schimbarea scenariilor
culturale .

»Socul schimbarii”, afirma autorul, poate bloca
initiativele, paraliza actiunile, deforma perceptia
corectd a evenimentelor in care individual este
plasat, deoarece notiunile, aspiratiile, dorintele,
temerile, scopurile, modelele actionale nu intra
in joc Intr-un mod articulate, coerent. Astfel, nu-
mai dupa o acumulare masiva de informatii se
schimba atitudinile si se declanseaza apoi modele
comportamentale adecvate [ibidem, p.230].

Viata de zi cu zi ne implica intr-un proces de
schimbare a atitudinilor, iar persuasiunea ca pro-
ces de schimbare a atitudinilor face parte din
viata noastrd, afirma I. Dafinoiu. Astfel, atitudinea
este considerata o combinatie tridimensionala de
reactii: afective, cognitive, comportamentale fata
de un obiect.

Perspectiva tridimensionala a atitudinii ofera
un cadru teoretic mult mai productiv pentru cer-

cetarea stiintifica intrucat permite evidentierea
proceselor si mecanismelor psihologice ce inter-
vin in formarea si schimbarea atitudinii [3, p.297].

Bernard remarca faptul ca o atitudine este un
proces de adaptare al comportamentului in mod
complet sau potential; este o dispozitie a organis-
mului fata de obiecte sau situatii. Cind adaptarea
este facutd, atitudinea dispare fiind retinuta in
memorie sau in dispozitia habituald a organismu-
lui [apud 4, p.212].

Pentru a schimba mijloacele de actiune, pentru
a transforma campul construit, actorul - cadrul
didactic - va dispune de o masa de libertati pe care
le va utiliza, iar efectul schimbarii poate fi dezvol-
tarea totala a unor calitati noi, o ruptura, o con-
tradictie pana la instalarea unui nou echilibru.
Practic, orice schimbare afecteaza personalitatea
fiecarui om, iar prestigiul social si profesional nu
este doar o emanatie a acesteia, ce reprezinta ca-
pacitatile adaptive ale fiecarui.

Conchidem, din cele expuse de autori, schim-
barea nu este un proces total, coerent, compact,
ci, in functie de situatii, contexte psihosociale,
perceptia procesului de catre diferite grupuri de
indivizi - o desfasurare asincrona, uneori, contra-
dictorie. Prin urmare, profesia didactica este prin
excelentd sa una ce contine un continuu proces de
invdtare, de autoinstruire, de autodezvoltare. lar
autoperfectionarea se realizeaza prin receptarea
prompta a oricarui gen de informare relevanta
pentru domeniul de activitate.

Ab. Maslow preciza: ,Oamenii cu sinele actua-
lizat au capacitate minunata a aprecia iarasi si ia-
rasi, in mod proaspat si naiv, lucrurile bune din
viata cu veneratie, placere, mirare, chiar extaz,
indiferent cat de rasuflate pot fi aceste experiente
pentru alti oameni”.

In acelasi context, teoria lui Herzberg inclu-
de in randul factorilor igienici: salariul, statutul
detinut, securitatea postului, conditiile de lucru,
nivelul si calitatea controlului, politica si procedu-
rile companiei si relatiile interpersonale. Autorul
considera ca acesti factori nu conduc la motivare
in sine, ci servesc drept suport pentru a evita apa-
ritia insatisfactiei. La randul lor, factorii de dez-
voltare, ce conduc la motivare si satisfactie, sunt:
natura muncii in sine, realizarile, recunoasterea,
responsabilitatea, dezvoltarea personala.
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Calea proprie a evoluarii unei persoane presu-
pune doua componente, afirma C. Jung, motivatia
cauzala-nevoiasideciziamoral constienta. Dacdar
lipsi prima, nevoia, atunci dezvoltarea ar fi o acro-
batie a vointei, daca ar lipsi decizia moral cons-
tient3, atunci dezvoltarea ar fi un automatism in-
constient. De aceea, natura, chiar si cea umana,
e pusa In miscare numai de constrangerea care
actioneaza cauzal. Fara sa fie nevoie nu se schim-
ba nimic. Astfel, dezvoltarea persoanei nu asculta
de nicio dorintd, de nicio porunca, judecata, ci nu-
mai de nevoia atribuitd motivational destinului
interior sau exterior [apud 4].

Cadrul didactic este cel care necesita evolutie
permanentd, iar ,arta de a invata se odihneste pe
comunicarea si proiectarea unei experiente esen-
tialmente personale”, spunea Stern, facand o com-
paratie intre profesor si pictor, adica, exprimarea
sinelui in relatia pedagogica pare sa devina ceea
ce se intelege prin arta pedagogici. In acelasi con-
text, Bloh afirma ca aceasta arta de a invata ar fi
un privilegiu unor profesori innascuti, credem, ca
vechea expresie care spune ca exista o arta de a
invata - acopera realitatea permanenta prin care
acest dar nu poate fi suplinit in intregime, prin
nicio comunicare de cunostinte psihologice sau
retele pedagogice.

Doar o buna formare poate ajuta acest dar sa
se dezvolte, daca exista si, mai ales, acolo unde
din pacate nu existd, aceasta formare poate sa
atenueze catastrofa, sau sa-i faca mai putin no-
civi, un pic mai putin inadaptati la sarcina pe tine-
rii angajati dintr-o eroare intr-o profesie pentru
care nu sunt facuti” [apud 5, p.14].

Prin urmare, Zlate M. observa, - dar parca nici-
unde grija pentru sporirea eficientei personali-
tatii, pentru cresterea si dezvoltarea ei, nu s-a ma-
nifestat cu mai multa pregnanta decat in psiholo-
gia umanista. Ab. Maslow, in lucrarea Motivatie si
personalitate si C. Rogers in majoritatea studiilor
sale, dar cu deosebire in doua dintre ele Terapia
centratd pe client si Dezvoltarea persoanei, staru-
iau cu precadere asupra necesitatii punerii in va-
loare a intregului potential uman pentru creste-
rea fortelor personalitatii, ameliorarea relatiilor
interumane si optimizarea vietii de grup [apud
11, p.229].

Prin exteriorizarea sentimentelor, utilizarea
constructiva si critica a potentialitatilor sanatoa-

se de care dispun, remarca M. Zlate, descoperirea
si utilizarea de evolutie In conformitate cu natura
si esenta sa, eliberarea de forme comportamenta-
le vechi, inertiale, ca si prin adaptarea unor com-
portamente noi, flexibile - omul si poate mari
extrem de mult eficienta, inscriindu-se activ si
plenar in fluxul existential [ibidem, p.230].

Propriile cautari, conceptii, alegeri si asumarea
acestora ajuta persoana, in a deveni, dupa C. Ro-
gers, acel sine care e adevarat. In calea devenirii,
persoana incepe sa renunte la masti si la existente
doar pentru a trai conform asteptarilor celorlalti,
dar Indepartarea unei masti, despre care credeai
ca face parte din adevaratul tau sine poate fi o ex-
perienta profund tulburadtoare. Important este si
scenariul pe care ni-l asumam.

Sintagma ,,a deveni o persoand”, propusa de C.
Rogers, este determinata de cinci dimensiuni ca-
litative: prima dimensiune valorica desemneaza
preferinta pentru o participare la viata responsa-
bild, morala, cu infruntare de sine, cu aprecierea
faptelor omului. A doua dimensiune pune accent
pe bucuria de a actiona pentru depasirea obstaco-
lelor. Ea presupune acceptarea schimbarilor, fie in
rezolvarea problemelor personale si sociale, fie in
depasirea obstacolelor din lumea inconjuratoare.
Dimensiunea a treia orienteaza persoanele spre
valoarea unei vieti interioare independente, cu o
constiintd de sine bogata si amplificata.

Controlul asupra persoanelor si lucrurilor
este respins In favoarea unei Intelegeri profunde,
empatice a propriei persoane si a altora; A patra
dimensiune determina receptivitatea fata de alte
persoane si a lumii inconjuratoare. Inspiratia este
vazuta ca venind dintr-o sursa din afara, iar per-
soana traieste si se dezvolta in contextul unei re-
ceptivitati devotate acestei surse. A cincea dimen-
siune pune accentul pe placerea vietii, pe place-
rea de a fi. Sunt pretuite placerile simple ale vietii
[7, p-230].

Punctul de vedere al lui C. Rogers asupra omu-
lui este profund umanist, stipuland ca nu exista
un mai bun specialist asupra vietii, altul, decat
cel care o trdieste. Daca in interiorul sau persoa-
na poate sa fie libera, ea lesne descopera modali-
tatea de comportament si actiune care s-o ajute
sa se dezvolte pozitiv - In directia unei atitudini
mature fatd de viatd si sine. Ins3, daci persoana
are o imagine falsa despre sine, Eul nu-si poate in-
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deplini functia de orientare corectd a actualizarii
si, in aceasta situatie, nu mai poate fi vorba de o
dezvoltare pozitiva, evolutiva. Deci, putem spune
cd o imagine incorecta despre sine blocheaza dez-
voltarea persoanei.

De aceea, In invatamant nevoia de informare
si documentare este constant acutd pentru profe-
sori, care au obligatie profesionala sa se mentina
mereu In actualitate stiintifica, pedagogica, cultu-
rala anumit proces de re/conformare a spiritului
la dezvoltarea generala si profesionald, de dimen-
sionare a activitatii educationale, obiectivele edu-
cationale, obiectivele individuale, formarea inte-
lectuala a persoanei si formarea ei spirituala [9,
p.105].

Pentru a identifica si viziunile cadrelor didac-
tice cu privire la necesitatea promovarii dezvol-
tarii personale, in anul 2017-2018, am efectuat o
cercetare cu cadrele didactice in cadrul cursurilor
de formare continua de la Institutul de Stiinte ale
Educatiei.

Scopul chestionarii a fost determinarea opiniei
cadrelor didactice cu privire la necesitatea dez-
voltarii personale pentru profesia didactica.

Obiectivele tineau de sistematizarea opiniilor
profesorilor referitoare la necesitatea dezvolta-
rii personale, clasificarea nevoilor de dezvoltare,
structurarea continutului programului formativ
conform asteptarilor celor vizati.

Esantionul implicat in cercetare a fost format
din 198 de cadre didactice:

1. A - cadre didactice din invatdimantul general
cu functie de conducere - 48 de persoane;

2. B - cadre de didactice din Invatamantul ge-
neral - 53 de persoane;

3. C - cadre didactice din invatamantul profesi-
onal tehnic - 47 de persoane;

4. D - personal stiintifico-didactic din invata-
mantul superior - 50 de persoane.

Instrumentul utilizat in cercetare a fost chesti-
onarul Dezvoltarea personald a cadrului didactic,
elaborat in urma sintezei premiselor teoretice,
precum si tinand cont de opiniile respondentilor
privind dezvoltarea personald. Astfel, prin me-
toda focus, am colectat idei, am determinat mo-
tivatiile personale ale profesorilor, considerati
experti In validarea formularului. Chestionarul
pentru cadrele didactice cuprinde 9 itemi: itemii
1 - 4 au urmarit scopul de identificare a datelor
generale personale si profesionale; itemii 5, 6, 7,
8 au sistematizat pareri si motivatii personale
ale respondentilor privind necesitatea dezvolta-
rii personale; itemul 9 a determinat intensitatea
eforturilor respondentilor privind parcurgerea
unui program de dezvoltare personala.

In acest context, propunem unele date gene-
ralizate ale analizei statistice a chestionarului pe
esantionul Cadre didactice, expus in Tabelul 1.

Tabelul 1. Analiza statistica a rezultatelor chestionarii esantionului Cadre didactice

Frecventa medie %
Ttemil grupul A grupul B grupul C | Grupul D
6. Modalitatile dezvoltarii personale sunt:
o Citirea cartilor, revistelor 37,80% | 25,70% 34% 39,60% 33,28%
e Programele specializate de dezvoltare 53,30% [ 59,70% | 33,40% 77,10% 55,88%
e Activitatile de dezvoltare, formare 64,40% | 25% 23,40% 31,3% 36,03%
7. Programul de DP ar putea contine subiectele... lerarhizati dupa importanta asteptarilor
e Autocunoasterea si dezvoltarea personali- | 34,50% | 53,30% | 55,60% | 48,60% 48,25%
tatii pozitive
e Automotivarea si increderea in sine 3590% | 37,5% | 36,40% 51,20% 40,25%
e Autoreglarea afectiva prin prisma inteligen | 35,10% | 18,8% 41,7% 34% 26,65%
-telor
e Autoeficacitatea si atitudinea pozitiva 28,60% | 18,80% 25% 29,60% 25,50%
e Eficiente organizationale, personale 33,40%(17,40% | 37,50% 18,20% 26,63%
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8. Intensitatea nevoii de a parcurge un program de DP

e In mare misuri 62,30% | 58,80% | 47,80% 66,70% 58,90%
o in misuri satisficitoare 33,50% | 21,60% | 39,20% 27,50% 30,45%
e In micd masuri 0 590% | 4,30% 0 2,55%
e Nu am decis 4,20% | 13,70% 8,70% 6,80% 8,10%

Prin urmare, itemul 6 determina modalitatile
dezvoltdrii personale, astfel, pe prima pozitie, cu
55, 88%, sunt Programele specializate de dezvol-
tare, pozitia a doua Activitdtile de dezvoltare, for-
mare, pozitia a treia - Citirea cdrtilor, revistelor.

Itemul 7 reprezinta subiectele unui program
formativ, astfel continuturile sunt ierarhizate in
felul urmator: Autocunoasterea si dezvoltarea per-
sonalitdtii pozitive; Automotivarea si increderea
in sine; Autoreglarea afectivd prin prisma intelige-
ntelor; Eficiente organizationale, personale; Auto-
eficacitatea si atitudinea pozitivd.

Itemul 8 identifica intensitatea nevoii de a par-
curge un program de dezvoltare personald. Prin
urmare, subiectii chestionati sunt interesati in
mare masura (58,90%) interesati de a urma un
program formativ.

Aceste rezultate au oferit posibilitatea de a
sistematiza opiniile cadrelor didactice privind
necesitatea dezvoltdrii personale, de a identifica
asteptarile legate de programul formativ. Astfel,
datele acumulate ne-au permis sa identificam re-
latiile de schimbare personala si relationare.

Studiul experimental al organizarii cognitive
prin identificarea opiniilor cadrelor didactice cu
privire la necesitatea dezvoltarii personale a per-
mis sa structuram un continut teoretico-aplicativ.

Continutul legat de conceptul dezvoltarea per-
sonald este perceput de cadrele didactice ca un
proces de crestere a perspectivelor persoanei,
intelepciune practica, dar si ca un obiectiv ce pre-
tinde analiza trasaturilor proprii in confruntarea
cu cerintele invatamantului. Opiniile responde-
ntilor au tangente comune, ce se refera la apropi-
erea dintre sensurile atribuite conceptului, dar si
diferente, ce se refera la rangul sensului de valori
si nevoi/trebuinte personale si profesionale.

Identificarea nevoilor/trebuintelor personale
de dezvoltare a cadrului didactic - claritate, inte-
legere si aplicare a dezvoltarii personale; comuni-
care interpersonala cu persoana potrivita; atitu-

dinea pozitiva fata de sine si ceilalti; responsabili-
tatea personala.

Continut legat de stabilirea subiectelor in rea-
lizarea programului formativ si a caracteristicilor
psihosociale ale respondentilor implicati in cer-
cetare, in functie de particularitatile de varsta si
profesionale ale persoanei [9, p. 97].

Prin urmare, figura cadrului didactic este ana-
lizata ca o structura deschisa de trasaturi compen-
satorii, ce permite confruntarea continud a conditi-
ilor interne cu invarianti externi, se dezvolta ca o
individualitate unica si originald asigurand premi-
sa favorizanta pentru o competenta didactica cu
adevarat personala In cadrul cdreia planul social
normativ al profesiei se intersecteaza cu planul
emergent al persoanei. Raportarea continua a pro-
cesului la diversele niveluri de manifestare a tra-
saturilor validate ca factori interni ai competentei
sale profesionale, credem, o profitabila cale de dez-
voltare a conduitei didactice [5, p.173].

Profesorii vor fi In masura sa utilizeze cele mai
noi si mai eficace metode de dezvoltare a unui nou
profil intelectual In consonanta cu spiritul epocii
daca vor fi pregatiti sistematic. Conform opiniei
lui I. Manzat, concepem perfectionarea cadrelor
didactice ca o activitate complexa si stadializata:
dupa o perioada de ,dezintoxicare” urmata de o
remodelare a gandirii lor care sa le permita ,sa
vada” lumea si stiinta actuala cu alti ochi. Acestea
fiind determinate de educatia dezvoltarii profesi-
onale [6, p.134]

Prin individuare persoana ajunge la o stare de
autoimbogatire a totalitatii psihice a individului,
a interiorului in care inconstient se comporta in-
tr-un mod complementar constiinta C. Jung arata
ca in cadrul complexului proces de individuare se
desfasoara o confruntare creatoare a omului cu
opusele, pana la realizarea lor in Sine. Prin indi-
viduare omul isi construieste individualitatea si
sinele [apud 4, p.136].

Deci, intotdeauna cand se lucreaza asupra
competentei profesorului in scopul masurarii,
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predictiei, ameliorarii, se pune problema unui cri-
teriu de eficacitate. Conceptul de criteriu de efi-
cacitate implica valori sociale si educative si prin
eficacitatea profesorului se intelege uzual realiza-
rea unei valori care ia forma unui obiectiv educa-
tiv definit in termeni de comportamente dorite,
aptitudini, obisnuinte sau caracteristici [apud 5,
p.16].

Educatia pedagogica moderna actualizeaza, in
prezent, cele mai integrative modalitati de dez-
voltare a omului, creand astfel oportunitati pen-
tru autoperfectionare. Astazi, ca niciodata, avem
nevoie de cadre didactice mobile, constructive,
morale capabile pentru colaborare, responsabile
pentru viitor.

Deci, afirma M. Caluschi, dezvoltarea persona-
1a in societatea cunoasterii reprezinta o strategie
eficienta si performanta in pregatirea oamenilor
pentru a se adapta si depasi fenomenele si ten-
dintele viitorului extrem, este proiectarea progra-
melor de dezvoltare personald, sustinute pentru
populatie de eforturile conjugate ale psihologilor
de familie, terapeutilor, clinicienilor, psihologilor
scolari etc. [apud 1, p.71].

Deoarece misiunea programelor de dezvoltare

personala tine de cresterea calitatii vietii prin op-
timizarea diferitor laturi personale: cresterea ni-
velului de autocunoastere; cresterea identitatii de
sine; dezvoltarea potentialului propriu si a com-
petentelor proprii; implinirea aspiratiilor perso-
nale; optimizarea integrarii sociale si personale;
definirea valorilor, a prioritatilor si a stilului de
viata; dobandirea unei viziuni mai extinse asupra
vietii; stabilirea unui echilibru afectiv; starea de
bine, satisfactia; sansele fericirii.

Astfel, Mitrofon Iolanda, evidentia ca dezvol-
tarea personald este un proces aproape continuu,
dar repartizat pe cicluri, interese de travaliu opti-
mizator, pe parcursul a mai multor ore si zile, cu
posibile reluari ciclice la intervale de luni si ani, la
solicitarile beneficiarului, in functie de nevoile si
obiectivele de viata [ apud 9, p.20].

De aceea, ne propunem sa realizam programe
specializate prin care sa ajutam cadrelor didacti-
ce sa se adapteze creativ, ramanand autentice, sa
se integreze social prin individualitatea persona-
13, iar schimbarile sa permita iesirea din zona de
confort.
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