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RESUMO

O deficit financeiro e falta de receitas sdo problemas
reportados recorrentemente nos clubes de Futebol em
Mogcambique. Este artigo, analisa os fatores determinantes da
variagdo das receitas nos clubes de futebol, com enfoque para
o clube de futebol Y. Para tal, estabeleceu-se trés (3) objetivos
operacionais: (i) apresentar a estrutura de receita dos clubes
de futebol em Mogambique; (ii) descrever o comportamento
das Receitas do clube de futebol Y em Mogambique; e (iii)
analisar as determinantes da Variagdo das Receitas no clube
de futebol Y em Mogambique. Em termos de metodologia,
adotou-se uma abordagem quantitativa, através de duas
técnicas de recolha de dados, a pesquisa documental e o
inquérito por questionario aplicado 15 participantes composto
por gestor desportivos, financeiros, treinadores, atletas e
adeptos do clube, ¢ a analise de dados ocorreu através do
Excel- X Real Stats. Concluiu-se que o clube de futebol Y é
excessivamente dependente do patrocinador em detrimento
das receitas proprias, que apresentam oscilagdes constantes e
fortes variagdes negativas. Esta instabilidade impede o clube
de cobrir os seus custos desportivos e compromete a sua
autonomia de gestdo perante o investidor.

PALAVRAS-CHAVE: Fatores; Variagio; Receitas;
Clube de Futebol.

ABSTRACT

Financial deficits and lack of revenue are problems frequently
reported in football clubs in Mozambique. This article
analyzes the determining factors of revenue variation in
football clubs, focusing on football club Y. To this end, three
(3) operational objectives were established: (i) to present the
revenue structure of football clubs in Mozambique, (ii) to
describe the revenue behavior of football club Y in
Mozambique; and (iii) to analyze the determinants of revenue
variation in football club Y in Mozambique. In terms of
methodology, a quantitative approach was adopted, using two
data collection techniques: documentary research and a
questionnaire survey applied to 15 participants composed of
sports and financial managers, coaches, athletes, and club
supporters. Data analysis was performed using Excel-X
RealStat. It was concluded that football club Y is excessively
dependent on sponsors to the detriment of its own revenues,
which show constant fluctuations and strong negative
variations. This instability prevents the club from covering its
sporting costs and compromises its management autonomy in
relation to the investor.

KEY-WORDS: Factors; Variation; Revenue; and
Football Club.
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INTRODUGCAO

A falta de receitas dos clubes de futebol € um problema reportado recorrentemente em
Mogambique, por exemplo, a Verdade (2013); Desafio (2025), caracteriza a gestdo de fundos
nos clubes desportivos da seguinte forma:

“Em Mocambique os clubes estdo numa situacao precaria. Muitos ndo tem campos, nao
tem balneérios e até sofrem com a falta de bolas. Podemos falar do caso do Maxaquene que,
em plena competicdo africana, ndo tinha uma simples bola para treinar”.

Deste modo, as limitagGes financeiras dos clubes acima exposto, resulta de diversos
motivos incluindo a variacdo das receitas.

De acordo com Guerra, Rocha e Corrar (2006), as circunstancias em que determinadas
variaches na receita podem provocar impacto maior ou menor no lucro das empresas,
dependendo da composigdo da sua estrutura de custos.

Sobre os determinantes da variacéo de receitas, estudo de Pires, Gomes, Alves e Rosado
(2021), apontam como fatores mais relevantes na determinacdo do comportamento de receita,
0 prego, as mudancas estruturais do mercado, preferéncia dos consumidores, concorréncia, taxa
de cambio, as importacOes, exportacBes e as politicas governamentais sobre um determinado
sector de atividade, como o caso do futebol em Mocambique.

A respeito disso, a Federacdo Mocambicana de Futebol (FMF) diz que ainda é dificil
gerir bem o dinheiro no futebol mogambicano. O problema é que muitos gestores de clubes
ainda tém dificuldades com financgas e marketing, e isso preocupa a Federa¢do, mesmo com as
melhorias que ja se viram (O Pais, 2023).

Ainda sobre isso, Borges (2020) afirma que a maioria destes entes (empresas, clubes,
ONG’s, etc.) ndo estavam preparados para uma queda na arrecadagdo de receita devido a
COVID-19, pois funcionam sempre com deficit nas contas.

No caso do clube de futebol Y, a variacdo de receitas € um problema recorrente derivado
de multifatores operacionais, organizacionais e estruturais. No entanto, a alteracao das receitas
dos clubes de futebol, particularmente provenientes dos jogos desportivos do principal
campeonato nacional de futebol (Mogombola) ndo tem até entdo sido abordado cientificamente.

Além disso, as dificuldades financeiras que caracterizam os clubes de futebol em
Mogambique, incluindo o caso de estudo, leva a sua excessiva dependéncia financeira e até de
gestdo as empresas patrocinadoras, colocando em causa a sua sustentabilidade desportiva.

Dentro desta problematica, levanta-se a seguinte questdo de pesquisa: quais Sdo 0S

fatores determinantes da variagéo de receitas no clube de futebol Y?
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No que tange aos objetivos da pesquisa, na perspetiva de Piletti (2006), “os objetivos
consistem numa inscricao clara dos resultados que desejamos chegar”, (p.80). No entanto,
constitui o objetivo geral da pesquisa analisar os fatores determinantes da variacdo de receita
nos clubes de futebol em Mocambique, com enfoque no clube de futebol Y na época desportiva
2022.

Deste modo, os objetivos especificos que nortearam a pesquisa sdo: (i) apresentar a
estrutura de receita dos clubes de futebol em Mocgambique; (ii) descrever o comportamento das
Receitas do clube de futebol Y em Mocambique; e (iii) analisar as determinantes da Variacéo
das Receitas no clube de futebol Y em Mocambique.

Em termos organizativos, a primeira parte foi destinado a apresentacdo da Introducéo,
onde estdo incluidos a problematica, o problema e objetivos da pesquisa; a segunda parte exp06s
a Revisdo de literatura, onde menciona os achados sobre a tematica; e a terceira, e Gltima parte,
corresponde a etapa pratica, onde foram apresentados os Resultados, as Conclusdes e as
Referéncias Bibliograficas.

1. FUNDAMENTAGAO TEORICA
1.1 RECEITAS: NOGAO E SUA FINALIDADE

Contabilisticamente, “as receitas decorrem da venda de bens ou da prestacdo de
servigos”, Ribeiro (2007, p. 266).

Assim, a receita representa aquilo que efetivamente a empresa produz, por isso, a receita
esta ligada com a riqueza da empresa.

Santos (2005, p.23) afirma que “o coragdo estd para a vida do corpo, assim como o
controlo de receitas para a vida da empresa”. Este autor, destaca ndo somente o papel que a
receita tem na empresa, sobretudo a relevancia do controlo da receita, que inclui verificar as
suas variagdes positivas e negativas.

Na area empresarial, também chamamos essas varias entradas de recursos como
“Receitas”, isto ¢, o total das somas de dinheiro que uma pessoa natural ou juridica recebe em
certo espaco de tempo, relativamente aos seus negocios, proventos ou rendas. Resultado das
vendas a vista realizadas em determinado periodo financeiro (dia, més ou ano), ou seja, a
guantia recebida, (Salanek Filho, 2012).
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Portanto, a receita € a fonte principal e vital na vida de qualquer empresa. A sua variagao
é sempre impactante no desenrolar das atividades da mesma, podendo ser positiva assim como

negativa, e o clube de futebol Y ndo é excecéo.

1.2 TIPOLOGIA DE RECEITAS

Cientificamente as receitas tém recebido diversas e novas classificactes, em funcdo de
critérios concretos. Deste modo, Santos (2008) apresenta uma das classificagbes mais comuns
de receitas:

Quadro 1 - Classificagao de receitas
N.o Critérios Tipos
e Receitas correntes
¢ Receitas de capital
02 Efetividade . Rece!tas Efetivas ou com caracter definitivo
e Receitas ndo Efetivas
e De caracter obrigatdrio
e Facultativo/voluntario
e Receitas proprias
o Receitas de transferéncia.
Fonte: Adaptado de Silva (2008)

01  Natureza econdmica

03  Coercividade

04  Captacdo

Assim, a estrutura de receitas dos clubes de futebol, assim como outras e qualquer
empresa deve ter esses tipos de receitas comuns nas organizagoes.

A respeito das receitas, Silva (2008) alerta que as receitas proprias sdo provenientes de
pagamentos, por outros 6rgaos e instituicdes do Estado ou por entidades privadas, por servicos
prestados no ambito das suas atribuicoes legais.

N&o sdo consideradas receitas proprias, 0s recursos provenientes das transferéncias
correntes e de capital, dos orcamentos de Seguranca Social, de quaisquer outros érgdos e
instituicbes do Estado dotados ou ndo de autonomia administrativa, financeira e as receitas

provenientes de legados ou donativos.

1.3 FACTORES DETERMINANTES NA VARIAGAO DE RECEITAS NAS EMPRESAS

O ritmo de arrecadacdo de receitas € impactado por diversos fatores tais como: (i)
crescimento da economia, (ii) fatores temporarios ou extraordinérios, e (iii) alteracfes na
legislacdo tributaria como uma elevacao ou reducgédo (temporaria ou permanente) de aliquotas,
(Casalecchi & Barros, 2018).
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Numa abordagem recente, Borges (2020) afirma que a crise econémica decorrente da
pandemia Covid-19 provocou uma drastica reducdo das receitas das empresas, cuja proporgao
depende da gravidade e da duracdo da pandemia e a sua consequente crise econdémica.

Deste modo, as capacidades de cada empresa € crucial para saber como lidou com a
questdo de arrecadacdo de receitas no contexto de crise estrutura imposta da COVID-19, onde,
por exemplo no caso do futebol em Mocambique houve o encerramento dos jogos desportivos
numa primeira instancia e mais tarde o funcionamento condicionado dos recintos desportivos
que tenha certamente impactado nas receitas dos clubes e consequentemente nas suas
capacidades de realizacdo despesas nos Ultimos anos.

De acordo com Pires, et al. (2021), os resultados permitem verificar que a variavel preco
¢ a mais relevante na determinacdo do comportamento da receita e em menor intensidade as
outras variaveis, dando como, por exemplo neste estudo que na Gltima década do século XX,
houve aumento da producdo de café nos paises asiaticos e africanos, o que resultou no
acirramento da competicdo entre os paises produtores e consequentemente nas receitas obtidas.

Nesta senda, no caso dos clubes de futebol, a producdo financeira nos recintos
desportivos ainda é condicionada pelo ndmero limitado de cliente que aderem 0s jogos
desportivos e os precos praticados (bilhete por jogo) podem estar a impactar nas receitas dos
clubes no pais.

Na otica de Pereira e Guerreiro (2019), existem diversas causas que podem levar a

variacdes na receita de uma empresa, tais como:

e Flutuacbes no mercado: mudancas na demanda, concorréncia, tendéncias de
consumo, entre outros fatores podem afetar diretamente a receita de uma
empresa.

e Problemas internos: falhas na gestao financeira, problemas de producao, falta de
planeamento estratégico, entre outros fatores internos podem afetar a receita.

e Mudancas na economia: oscilagcbes na economia do pais ou do mundo podem
afetar receita das empresas.

e Mudancas na legislagdo: mudangas nas leis tributarias ou regulatérias podem
afetar a receita das empresas.

Portanto, esses sdo apenas alguns exemplos, mas existem muitos outros fatores que

podem afetar a receita de uma empresa.

Revista Processando o Saber - v.18 - p. 167-181 - 2026



172 | Fatores determinantes da variagcdo de receitas nos clubes de futebol em Mogcambique

2. MATERIAIS E METODOS

A pesquisa enquadra-se na logica da pesquisa quantitativa e paradigma positivista, pois
os dados colhidos foram sintetizados em forma de gréficos e tabelas, e forma de numero e
percentagens, de modo a analisar os fatores determinantes da variacdo de receita nos clubes de
futebol em Mocambique, com enfoque no clube de futebol Y na época desportiva 2022.

De acordo com Predanov e de Freitas (2013), a pesquisa quantitativa considera que tudo
pode ser quantificavel, o que significa traduzir em nameros opinifes e informacgdes para
classifica-las e analisa-las.

Para a recolha de dados no clube de futebol Y, combinou-se duas (2) técnicas,
nomeadamente o inquérito por questionario dirigidos essencialmente para gestores desportivos
e financeiros, bem como profissionais e atletas do clube, e uma pesquisa documental que
ocorreu através de consulta de documentos financeiros e/ou contabilisticos do clube referente
as receitas da época desportiva 2022.

O inquerito por questionario foi aplicado atraves de um formulario fisico e individual
contendo questdes que respondem cabalmente os objetivos definidos.

Devido os objetivos e os dados brutos obtidos, a analise ocorreu através do Microsoft
Excel, onde se aplicou a estatistica descritiva, que refere um conjunto de medidas de tendéncia
central e de dispersdo e representacbes graficas, (Martins, 2011; Brites, 2007), onde o0s
resultados foram apresentados em graficos e tabelas, de forma numérica e percentual.

Relativamente a populacdo desta pesquisa sdo os trabalhadores do clube de futebol Y
na cidade de Nampula, cujo tamanho é de 43 colaboradores. Deste modo, com recurso a
amostragem aleatdria simples, que consiste em:

“Consiste em atribuir a cada elemento da populacdo um niimero Unico para depois
selecionar alguns desses elementos de forma casual. Para se garantir que a escolha dessa
amostra seja devida realmente ao acaso, podem-se utilizar tAbuas de niumeros aleatérios. Estas
tabuas sdo constituidas por niimeros apresentados em colunas, em paginas consecutivas”, (Gil,
2008, p. 91).

Portanto, observado os procedimentos acima expostos, selecionou-se aleatoriamente

uma amostra de 15 participantes, subsequentemente distribuidos da seguinte forma:
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N.o
01
02
03
04
05

Tabela 1: Distribuicdo da amostra

Informantes chaves Quantidade
Presidente do clube 1
Gestores financeiros 2
Treinador 1
Atletas 5
Adeptos e/ou S6cios 5

Total
Fonte: Autor

[y
(S,

Devido ao pedido de privacidade e anonimato efetuado pelos gestores do clube em

estudo, a designacdo da instituicdo na pesquisa é apresentada sob o pseudonimo “clube de

futebol Y”. No entanto, a utilizacdo de um nome ficticio ndo impacta o acesso aos dados, nem

a andlise apresentada a seguir.

3. RESULTADOS & DISCUSSAO

3.1 DESCRICAO DO LOCAL DO ESTUDO: CLUBE DE FUTEBOL Y

O clube de futebol Y € uma equipe do principal campeonato de Futebol de Mogambique,

conhecido popularmente de “Mogambola”.

Em termos geogréaficos, Mocambique faz fronteira com a Tanzania, Malawi, Zambia,

Zimbabué, Africa do Sul e Eswatini. A sua longa costa do Oceano Indico, com 2.700

quilémetros. Este clube tem sede em Nampula e compete no Campeonato Mocambicano de

Futebol e joga no Estadio 25 de junho.
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Figura 1: Localizagcdo de Mocambique

TANZANIA

Mocambique

AFRICA
DO SUL

OCEANO INDICO

Fonte: Autor

Historicamente, o clube foi fundado em 13 de outubro de 1924., tendo como seu
principal patrocinador a empresa publica Caminhos de Ferro de Mogcambique (CFM).

O clube esta localizado na Avenida do Trabalho, N° 3930, Cidade de Nampula,
Mocambique, e seu Estadio chama-se 25 de junho, com capacidade para 4.000 lugares. No
entanto, embora o futebol seja a modalidade de maior destaque, o clube também possui outras

modalidades como natacéo e futsal.
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4. ESTRUTURA DE RECEITAS DO CLUBE DE FUTEBOL Y EM MOCAMBIQUE

Os clubes de futebol, assim como outras empresas tém diversas fontes de receitas tais
como receitas proprias, consignadas, transferéncias, doagdes, empréstimos, etc. No caso

concreto, do clube de futebol Y os dados obtidos evidenciam a seguinte estrutura de receita:

Grafico 1 - Estrutura de receita do clube de futebol Y

m Receitas proprias
m Patrocinio

Fonte: Adaptado das informacdes do clube de futebol Y

O grafico 1, evidencia que o clube de futebol Y tem atualmente duas (2) principais fontes
de receitas, com peso de 67% o patrocinio e com 33% as receitas proprias. Salientar que as
outras fontes comuns de receitas das empresas apontado pela literatura como Santos (2008);
Guerra, Rocha e Corrar (2006), tais como doag0es, receitas consignadas, empréstimos ndo
foram apontados pelos participantes de pesquisa.

Relativamente as receitas do patrocinio, constitui atualmente a principal fonte de
arrecadacdo de receitas do clube de futebol Y, e esta fonte é histdrica, que advém do periodo
de independéncia (1975), altura em que as empresas publicas, tais como Eletricidade de
Mocambique (EDM), Fundo de Abastecimento e Apoio as Aguas (FIPAG), Cahora Bassa, entre
outras decidiram, por iniciativa governamental, patrocinar financeiramente os principais clubes
de futebol em Mocambique, para garantir o desenvolvimento do futebol, e do desporto em
geral.

No caso concreto do clube de futebol Y, a receita de patrocinio advém dos Caminhos
de Ferro de Mocambique (CFM), uma empresa publica que fornece servicos de transporte e
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logistica ferroviéria em todo o pais, incluindo no corredor de desenvolvimento do Norte, onde
esta localizado o clube de futebol Y.

Em relacdo as receitas proprias, encontram-se subdivididas em duas (2) categorias: (i)
receitas de jogos; e (ii) receitas de fornecimentos de servicos. As receitas de jogos séo
provenientes da cobranca de bilhetes para assisténcia aos jogos, e as receitas de fornecimento
de servicos resultam de servigos prestados pelo clube, tais como aluguer de instalagcdes para
eventos publicos e culturais (ex.: pavilhdo de desporto do clube), arrendamento de restaurantes

e bar do clube para exploracédo de entidades externas e outros patrimdnios do clube.

4.1 COMPORTAMENTO DAS RECEITAS DO CLUBE DE FUTEBOL Y EM
MOCAMBIQUE
As alteracdes significativas das receitas sdo um problema que pode afetar qualquer
empresa, incluindo as do ramo desportivo. Os dados obtidos e patentes na tabela 2 mostram o

comportamento das receitas do clube de futebol Y:

Tabela 2: Variacdo de receitas no
clube de Futebol - época desportiva 2022 em meticais (MZN)

Variavel Jangiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro

Patrocinio 5,000,000.00 | 5,000,000.00 | 5,000,000.00 | 5,000,000.00 | 5,000,000.00 | 5,000,000.00 | 5,000,000.00 | 5,000,000.00 | 5,000,000.00 | 6,700,000.00 | 5,000,000.00 | 5,000,000.00
Receitas Proprias | 187,787.34 | 31646810 | 28445100 | 867,226.00 | 1,007,839.57 | 270,550.11 | 344,386.00| 392611.00| 319301.00| 355501.00| 28460100 | 419,566.70

Total 518778734 | 5,316,468.10 | 5,284,451.00 | 5867,226.00 | 6,007,839.57 | 5,270,550.11 | 5,344,386.00 | 5,392,611.00 | 5,319,301.00 | 7,055,501.00 | 5,284,601.00 | 5,419,566.70
Variacao percentual 248% -0.06% 1130% % -12.27% 140% 0.90% 047% 13.80% -25.10% 255%

Fonte: Adaptado das informacdes do clube de futebol Y

De forma genérica, a tabela 2 exibe que as receitas de patrocinio sdo constantes e

superiores as receitas proprias geradas pelo clube de futebol Y em todos os meses, evidenciando

a relevancia e dependéncia que o clube tem do patrocinador para garantir o seu funcionamento

pleno e efetivo.

A constancia das receitas do patrocinio evidencia também que o valor canalizado pelo

patrocinador (CFM) ao clube de futebol Y ndo depende necessariamente dos resultados

desportivos do clube durante a época desportiva.

Além disso, a tabela ilustra que, em todos 0s meses da época desportiva 2022, as receitas

proprias do clube de futebol Y tiveram oscilagfes ou variacBes que podem condicionar a

organizacéo e funcionamento do clube ao longo da época desportiva.
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De forma especifica, a maior variacdo positiva de receita em 2022 no clube de futebol
Y ocorreu no més de outubro, com 13,84%, e a maior variacao negativa foi de -25,10% no més
de novembro, o que nos leva a percepcao de que houve mais variacdo negativa em detrimento
da variagdo positiva.

Aplicando a estatistica descritiva nas receitas patente na Tabela 1, foram obtidos os

seguintes resultados estatisticos:

Tabela 3: Estatistica descritiva sobre as receitas do clube de futebol Y

Descriptive Statistics Results
Mean 420857.4017
Standard Error 72300.35883
Median 331843.5
Mode #N/A
Standard Deviation 250455.7898
Sample Variance 62728102650
Kurtosis 2.487937329
Skewness 1.854834188
Range 820052.23
Minimum 187787.34
Maximum 1007839.57
Sum 5050288.82
Count 12
Confidence Level (95.0%) 159132.0169

Fonte: Adaptado das informacdes do clube de futebol Y

A tabela 3 expBe que a receita média anual do clube de futebol Y na época desportiva
de 2022 é de 420.857,00 meticais. No entanto, da observacdo empirica das despesas do clube,
nomeadamente pagamento dos salarios dos atletas, manutencdo das infraestruturas desportivas,
entre outras despesas, a receita média anual atual ndo permite facilmente um equilibrio
orcamental.

Para além disso, os dados patentes na tabela 2 mostram que as receitas do clube de
futebol Y ndo repetem nenhum més do ano, isto é, ndo existe um valor modal nas receitas deste
clube.

Portanto, essa varia¢do constante das receitas em todos os meses do ano pode dificultar
0 processo de planificacdo financeira do clube de futebol Y, fazendo com que em alguns
periodos da época desportiva nao tenha disponibilidade financeira para cobrir os custos.

Um outro aspeto relevante patente na tabela 2 é referente as receitas minima e maxima,
em que os dados apontam que o clube de futebol Y arrecada mensalmente no minimo
187.787,34 (MZN) meticais e no maximo 1.007.839,57 MZN (meticais).

Revista Processando o Saber - v.18 - p. 167-181 - 2026



178 | Fatores determinantes da variacao de receitas nos clubes de futebol em Mocambique

Estes valores minimos e maximos arrecadados pelo clube de futebol Y séo
extremamente baixos face a carteira de despesas de um clube de futebol do principal

campeonato nacional em Mogambique, que ronda mensalmente os 5 milhdes de meticais.

4.2 DETERMINANTES DA VARIAGAO DAS RECEITAS NO CLUBE DE FUTEBOL Y

Conforme a tabela 2, a variacdo constante das receitas dos clubes de futebol em
Mocambique é efetivamente uma realidade, e este fendmeno financeiro pode condicionar a
organizacdo, funcionamento, desempenho econdémico-financeiro e desportivo dos clubes.
Assim, foram identificados os seguintes fatores que determinam a variacdo de receitas neste

clube:

Grafico 2 - Determinantes da Variacao das Receitas no clube de futebol Y

m Posicdo da equipe no campeonato

(PEC)
m Pouco marketing realizado
(PMR):

Interferéncia dos patrocinadores
na gestao (IPG)

Fonte: Adaptado das informacdes do clube de futebol Y

Os dados patentes no grafico 2 mostram que gestores desportivos, financeiros,
treinadores, jogadores e adeptos participantes da pesquisa apontam que existem trés (3)
principais fatores que afetam as variagdes constantes das receitas do clube de futebol Y ao longo
da época desportiva, nomeadamente: (i) interferéncia dos patrocinadores na gestdo (IPG); (ii)
pouco marketing realizado (PMR); e (iii) posicdo da equipe no campeonato (PEC).

Em termos de peso, o fator mais determinante é a IPG, com valor percentual de 47%, e

essa interferéncia dos patrocinadores ocorre desde a eleicdo do presidente do clube, nomeacao
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dos 6rgaos colegiais de direcéo, fiscalizacdo e de execucdo financeira, na escolha do treinador,
bem como no processo de contratagdo dos jogadores, entre outros aspectos especificos,
condicionando de certa forma o processo de definicdo de estratégia de arrecadacdo e
diversificagdo das fontes de receitas do clube.

O segundo fator mais determinante € o0 PMR equivalente a 33%, pois, na 6tica dos
participantes da pesquisa, existe pouca divulgacdo das atividades nas midias convencionais e
digitais, afirmando que os jogos ndo sao divulgados nas midias locais, fazendo com que muitos
adeptos e simpatizantes ndo adiram aos jogos, comprometendo as receitas proprias resultantes
de cobranca de bilhetes nos jogos.

Por fim, 20% dos participantes acreditam que o PEC do clube futebol Y no campeonato
nacional de Mocambique durante a época desportiva tem sido extremamente determinante para
adesdo dos adeptos e simpatizantes aos jogos e outros eventos desportivos promovidos pelo
clube, garantindo deste modo maior arrecadacgdo de receitas. No entanto, o clube de futebol Y
estd hd mais de 10 anos sem se tornar campedo nacional e isso tem afetado o processo de

arrecadacao de receitas proprias e a sua variagao.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo concluiu que, nos clubes de futebol em Mocambique, as receitas fixas
provenientes de patrocinadores possuem um peso superior as receitas préprias.
Consequentemente, estas instituicbes detém menor autonomia na tomada de decisbes
estratégicas e desportivas como a contratacdo de jogadores e treinadores ou a realizacdo de
investimentos relevantes, ficando limitadas na sua gestéo institucional.

Desta forma, os patrocinadores desportivos em Mogambique sdo, maioritariamente,
grandes empresas publicas. Estas dettm um elevado poder decisorio, influenciando, por
exemplo, a nomeacdo de gestores desportivos, como se verifica no caso do Clube de Futebol
Y.

Por sua vez, as receitas proprias do clube provém de duas vias principais: as receitas de
bilheteira (venda de ingressos para 0s jogos) e a prestagdo de servicos a terceiros. Esta tltima
inclui, concretamente, o aluguer das instalagdes para eventos culturais e sociais, a exploragéo
do bar, entre outros servicos.

O Clube de Futebol Y enfrenta uma instabilidade cronica de receitas, com oscilagdes

acentuadas e um impacto negativo severo no exercicio de 2026. A receita média anual é
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insuficiente para assegurar o equilibrio orcamental, impossibilitando a cobertura integral dos
custos operacionais e dos investimentos necessarios a sustentabilidade da agremiacéo.

Em ultima andlise, a comunidade do Clube de Futebol Y que integra gestores, técnicos,
atletas e adeptos sustenta que a instabilidade das receitas deriva de trés fatores criticos: a
interferéncia direta dos patrocinadores na gestdo, a reduzida aposta em marketing e o
desempenho desportivo da equipa no campeonato.

Face a estes fatores, 0 Clube de Futebol Y deve priorizar dois aspetos fundamentais para
potenciar as suas receitas proprias: a dinamizagdo da comunicacdo nos meios locais, visando
atrair mais adeptos e simpatizantes aos recintos desportivos; e a obtencdo de melhores
resultados em campo. Este Gltimo ponto € crucial, dado que a afluéncia aos estadios esta
diretamente correlacionada com a performance desportiva e a posi¢cdo do clube na tabela

classificativa.
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