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JIABJIAT CAPMOSIJIAPUHU BOIIKAPUIIJIA 3AMOHABUM
MEXAHU3MJIAP BA YJIAPHUHI' CAMAPAJIOPJIMI'U

Xakumos 3oppo momosuu
Vsbexucmon Pecnybnuxacu Bazupnap Maxkamacu xy3ypuoacu
busnec 6a maobupxopnuk onuti makmaobu

Annomauus:

Yoy maxonaoa oasnam capmosiapuru 60wKapuioa 3aMOHABUN MEXAHUIMAAD 84 YIAPHUHS
camapaoopauu maxiun Kunrunean. Taoxuxom doupacuda 0asiam uH8eCmuyusiapuHuHe UKmucooutl
axamuamu, VIAPHU — PeXCAraumupuul, MOIUAIQUWIMUPUWL, —amaned owupuw 6a obaxonau
AHcapaéunapu, wyHUH2O0eK, CamapadopiukKa MAabCup SMY8YU ACOCULL OMUNIAD VP2AHULSAH.
Maxkonaoa mamudicaza UYHAITMUPUIZAH OOWKAPYS, CMPAMESUK PeNCANAUMUPULL, pPaKamiu
MEXHONIOSUANIAPHU HCOPULL IMUUL, MOHUMOPUHE 84 0AX0IAW MUSUMAAPUHU MAKOMULIAUWMUPULL
Xamoa xanKapo maxicpubanu KyanauHuHe axamusmu acociab bepunean. Taxaun Hamudcanapu wyHu
Kypcamaouku, 0aeiam CapMOsIapUHUHE CamMapaoopiuc UHBECMUYUS HCAPAEHIAPUHU KOMNILEKC
bowkapuw, pecypciapiu Makoyil makcumaaul, wa@doo@auknu mavMuHaIAWL 84 ULMULL ACOCIAH2AH
baxonaw ycyiiapuumu Kyiiaw ounaw Oesocuma 6oenux. Makonaoa oasenram capMosIaApUHU
OowKapuw MUBUMUHY  MAKOMUIAAUWMUPUWL  OVIUYG amMaiul maxkiugh) ea mascusnap uunad
YUKUTCAH.

Kanum cyznap: oasnam capmosnapu, 0agnam uHeeCmuyusaiapu, 6owKapye MexaHusmiapu,
Camapaoopiux, Cmpameux pexrCalaumupuiil, MOHUMOPUHe, paKamiu MexHOI0UANAP, UHEECMUYUsL
notuxanapu, baxonaut, wa@d@ogaux.

Annomauus:

B cmamve ananuzupyromcs coepemenHvie MexamusmMvl YNPAGIEHUSs 20CYOAPCMEEHHbIMU
uHeeCmMUYUAMU U UX 3poexmusnocms. B pamxax ucciedo8anus paccmMompeHvl IKOHOMUYECKOe
3HAUeHUue 20CYOApPCMEEeHHbIX UHBECMUYUL, NPOYeCccvl UX WIAHUPOBAHUS, (DUHAHCUPOBAHUS,
peanuzayuu U OYeHKU, a MAaKdHCe OCHOBHble (HaKmopwl, eausiowue HA pe3yibmamusHOCHb
UHBECMUYUOHHOU  OesimelbHocmu. B cmamve o0bochosana 3HauuUMocmv — pe3yaibmamuHo-
OPUEHMUPOBAHHO20 — YNPAGIeHUs, CMPAMe2u4ecko20 NIAHUPOBAHUs, 6HeOpeHUs Yu@dposvix
MEXHONI02UN, COBEPULEHCTNBOBAHUSA CUCMEM MOHUMOPUHSA U OYEHKU, d MAaKi#ce UCNOIb308AHUS
MeAHCOYHApOoOHo20 — onvima. Pesynomamvr  ananuza nokasvigarom, umo  3pgexmusnocms
20CYOApPCMBEHHbIX — UHBECMUYULL  HANPAMYIO — 3A6ucum  Om  KOMNJIEKCHO20  YNpaeieHus
UHBECMUYUOHHBIMU — NPOYECCAMU, PAYUOHANbHO20  pAcnpedeieHusi pecypcos, obecneyeHus
npo3pavHoCmu U NPUMEHEHUs. HAYYHO O0OOCHOBAHHLIX Memo0o8 oyeHku. IIpednosicenvl
npakmuyecKkue pekoMeHOayuu no CO8ePUEHCME08AHUI0 CUCEMbl YRPABLEHUS 20CYO0APCMBEEHHbLMU
UHBECMUUUSIMU.

Knrouesvie cnosa: cocyoapcmeennvle uHeecmuyuu, IPGexmusHocms,  MexaHuzMbvl
VHpasnienus, — cmpamecuyeckoe — NIAHUPOBAHUE,  MOHUMOPUHZS,  YUDposvle  MexHOI02UU,
UHBECMUYUOHHblE NPOEKMbl, OYEHKA, NPO3PAYHOCIDb, 20CYOAPCMEEHHO-YACTHOe NAPMHEPCMEO.

Kupu

JlaBnar  capMosulapu  Mamlakal — MKTUCOAMETMHU  PUBOXKJIAHTHPULL,
UHQpATy3WIMaHd MOJEpPHHU3aLUsl KWIMII Ba WXTHUMOMH COXajapHU KyJuiad-
KyBBaTJallla MyXUM axaMmusaT KacO 3Taau. Yiap OpKaldu CTPAaTeruK axamusarra sra
TapMOKJIap/la UHBECTULMS (PAOIMIM Kydalaau, SHTU W0 YPUHJIAPU sSpaTuiaju Ba
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uKThconui yeum parOatnantupunaau. lly Oouc naBnar capMmosuiapuHU camapaiu
OOIIKApHUIIl 3aMOHABUN HMKTUCOAUN CHUECATHUHI YCTYBOp HYHaIUIUIApUIaH Oupu
XUCOOIaHaIN.

X03Upry MApOUT/Ia AaBiaT capMOsIIApUHU OOIIKapUIl akaT MadaF aKpaTHILl
OwJiaH YekJIaHMaiau, OaJKu MHBECTUIUS JIOWMXATApUHU TaHJAI, pexaialllTUpHUILI,
MOJIMSJTAIITUPHUIL, aMaJIra OIUPHUII, MOHUTOPUHT KUJIUII Ba HATHXKAJaApUHU 0axoJall
Kabu OOCKUYJIApHU Y3 UUMra OJFaH SIXJIUT TU3UM cudaTtraa HaMmo€H O0yinaau. Maskyp
Kapa8HHUHT Xap Oup OOCKMYM caMapaJopivKka OeBOCHUTa TabCUP Kypcaraiu.
AliHUKCa, OIOMKET pEeCypClIapuHUHI  YEKJIAHTAHJWTH  [IApOUTHAA  JaBjiar
CapMOsUJTapUHM CTPATETUK YCTYBOPJIMKIIAp aCOCUAA WYHANTUPHUIL Ba YJIapAaH OKUJIOHA
doitnananum go13ap0 axaMuAaT KacO 3Taau.

Cynrru itmmiapaa Y30eKuCTOH 1A 1aBIaT CApMOSIAPHHN GONIKAPHII TH3UMUHH
TaKOMWUTAIITUPUII,  WHBECTULMSA  ‘KapaéHiapura  3aMOHaBUM  OOIIKapyB
MEXaHU3MJIAPUHU SKOPHUM ATHUI, pakaMIM TEXHOJOTUsIapIaH KeHT (oiaanaHuil Ba
madpdodIMKHN TaAbMUHIIAIITA KApaTUraH UCI0X0TIap aMalira OIIMpUIMOKIa. bupok
amManuéTna apuMm JOMMXaJapHUHI €Tapiu Japaxaaa acoclaHMaraHu, Ha3opar Ba
Oaxonamr  THU3UMJAPUHUHT  MyKaMMaj  3Macjiuld, PHUCKIApHU  OOLIKApHUII
MEXaHU3MJIAPUHUHT CYCTIIMIY Kabu Myammodiap xam yupad typubau. by sca napnar
CapMOSJITAPUHUHT XAKUKUM HMKTUCOAUN Ba WXKTUMOHMM camMapacHHHM MacalTUPHUIIH
MYMKUH.

ly HykTam Ha3apaaH, JaBjaT CcapMOsUIADUHH OOIIKApHUIIIa 3aMOHABHIA
MEXaHU3MJIAPHUHT axaMmusaTu ToOopa optud Oopmokna. Harmxara WyHantupuiran
OOLIKapyB, CTPAaTErvK peKaJalllTUPHIL, CaMapaJOpiUKHU OaXONAUIHUHT WIMHMA
yCyJlapy, AaBIaT-XyCyCUl MIEPUKIUK, PAKaMJId MOHUTOPUHT, PUCKIAPHU OOIIKAPHIL
Ba XaJKapo TaXpuOaHW Kyiiam kKaOu E€HIanryBiap AaBiaT WHBECTULHSJIAPUHUHT
HATW)KAQJIOPJIMTUHU OLUMpPHINra XW3Mar Kwiaaud. by 3ca paBmar pecypcnapuiaH
camapanu (oiganaHuIl, UKTUCOIUNA YCUIIIHA TabMUHIIAII Ba axoJid (apOBOHIUTHUHU
IOKCITUPHUII YUYH MYCTaxXKaM acoc spaTaji.

Ma3skyp MakoJaHUHT MaKCaH J1aBJiaT capMOsIapUHU OOIIKApUILIa 3aMOHABUM
MEXaHU3MJIAPHUHT Ma3MyH-MOXUATUHHM OuuO Oepulll, YIapHUHT camapaJopiuKKa
TabCUPUHU TaxXJIMJ KWIUII XaMJa ymly coxXaJlard MaBxKyll MyammoJapHu Oaprapad
ATUII OYinYa amanuil Takiuduiap uiiad YMKUIIIaH noopar.

JdaBaar capMosiiapuHd OOIIKAPHIIAA 3aMOHABMM MeXaHM3MJIap Ba
YJIAPHUHT caMapaJopJIuru

JlaBnat capmosiiapuHu OOLIKAPUIIIA 3aMOHABUN MEXaHU3MIIAPHU KOPHM ITHILI,
aBBajO, WHBECTHIMS KapaCHJIApPUHUHT CaMapaJOpiMTUHU OUIMPHUII, OOIXKET
MabnarnapuaH OKWIOHA (oiJaTaHMII Ba CTPATETUK MaKca jlapra SpULIUIIIA MyXHUM
axamuAaT kacO staau. YyHKH JaBiaT MHBECTUIUSIapU (hakaT Mabiar akpaTuil OuiaH
sMac, OajJKu yJIapHU TYFPHU peXalallTHPULI, YCTYBOp HyHamuIapra HyHaITHPHUIL,
amaJira OIIMpHIl KapaHUHU MYBO(DUKIAIITUPUII Ba HATHXKAJIApUHU Oaxosnail OuiaH
oupra camapanu O0ynanu. llly Hykran HazapaH, AaBiar capMOsUIapuHU OOLIKapUIAa
KYJUIAaHWIAETTaH 3aMOHaBUH MEXaHU3MJIIAP UKTHUCOIUN CUECATHUHT
HATHXKAJOPJIUTHHU Oenruiiad OepyBUM acoOCHid BocUTaaapaad Oupu XucoOIaHa .
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Bynpmaii  MeXxaHU3MJIApPHUHT  SHT  MyXUMJAapuAaH OHpU  CTpaTeruk
pexanamTupuil xucoOnanaau. JlaBnaTt capMosiapy YEKJIaHTaH pecypceiiap Xucoouian
amaJira olMpuiIraiy cababiu, ylnapHu UKTUCOIMI Ba MKTUMOUHN XKUXATAAH SHT IOKOPU
camapa OepaauraH coxamapra HyHaITHpHID 3apyp. YpTa Ba Y30K MyQuaTid
MHBECTULUS JACTypJIapUHU UILIA0 YMKUIL, YCTYBOP TapMOKJIApHU OENrujail Ba xap
OMp JIOMMXaHUHT CTPATErvK aXaMUSATUHHU aHUKJIALI OpPKaJIM pecypciapllaH camapaiu
¢doiinananuil MyMKHH. By 53ca uWHBeCTHIMS CHECATUHUHI MAKCaJJIWINIU Ba
W3YWUIATUHU TAbMUHIANIH.

JlaBnat capmosnapuHy OOIIKapHIa HaTIKara WYyHANITUPWITaH OOIIKApYB
MEXaHU3MU XaM ajloxuaa YpuH TyTaau. Maskyp €Hpamrysna Xxap OUp HMHBECTHIIMS
joWinxacu Oyinua aHUK Makcajuiap, KyTWIa€TraH HaTiKajlap Ba caMapaJopiiuk
Kypcarkuuiapu Oenrmnananu. by sca GromxkeT MabiaarmapuHUHT cap@aaHuInyd OunaH
OJIMHAETraH HaTWwXanap ypracujarn OOFIMKIMKHHA Kydaltupanu. Harmxkara
HyHanTUpuiraH OOLIKAapyB OpKaldM JaBjiaT WHBECTULUSAJIAPUHUHI HMKTHUCOAMN Ba
WOKTUMOMI KaWTUMMHM 0axoJsalll, caMapacu3 XapakaTjapHU KHUCKapTUpUII Ba
MHBECTHULMS KapOpJIapyHHU sSHaJla aCOCIM KaOyi KWINII MyMKHUH Oyasiu.

Jloiinxanapau 6axoJalTHUHT 3aMOHABUN MKTUCOIUN YCYJUIApUHU KYJUTaIl XaM
JaBJIaT capMosjiapyd caMapaJOpJMIMHU OLIMPUIIHUHT MYXUM ILIapTU XHUCOOIaHAIM.
Xapaxar-poriga taxauiau, NPV, IRR Ba ROI kabu kypcarkuunap HHBECTHIUS
JOMMXAJIAPUHUHT UKTUCOINI aCOCIWIMIMHY aHUKIAIra Xu3MaT Kuinaau. by ycymiap
OpKaJiu JaBiaT Mabjarjapy I0OKOpH HaTWXka OepaauraH jJonuxanapra iyHaITupuiuo,
macT camapainu EKd eTapiuda acocjaHMaraH TamadOycrnap spra OocKuuga
anukiaanumy  MymkuH. [y Ownan Owupra, 3amoHaBuii Oaxojaml TH3UMHU
JoWMXaNapHUHT HadakaT UKTHCONWN, OajKu MXTUMOHMM TabCHUPUHU XaM XucoOra
OJIUTII HMKOHUHH OEpaJIu.

Pakamiii TEXHOJOTHUIApHU KOPHUM ATHIL TaBIaT CapMOSUIAPUHHA OOLIKapHILIa
caMapaJOpJIMKHU OLUMPAJUraH SHI 3aMOHABUM MeXaHu3MJapiaaH Oupu cudaruaa
HaAMOEH OyaMOKaa. OJEKTpOH OIOMKET TU3MMJIApH, paKamjid MOHUTOPUHT
wiatgpopMaiapu, MabIyMOTIap TaxXJIWIn Bocutanapu, Big Data Ba CyHbUI UHTEIJUIEKT
areMeHTIIapyuiaH (oianaHull OpKaau UHBECTULINSA KapaéHaapuHuHT maddodnury,
TE3KOPJIUTH Ba AHMKJIWTUHU OLIMPHUII MyMKUH. By opkamu kapop KaOyn Kuinml
Kapa€Hu Te3Nallagy, THCOH OMMJIM OwilaH OOFJIMK XaTojap KaMmasIu Ba JoWuxaiap
VDKPOCH XaKUJard MablyMOTIap JOMMHI paBuIAa sSHruiaaHuO OGopunanu. Jlemak,
pakaMmJIalITUPUIN  JaBIaT  capMosylapuHd  Oomkapuinga  maddodnaux  Ba
XUCOOTOPANKHU TABMUHJIOBYM MYXUM MEXaHHU3M XUCOOJIaHAH.

MounuTopuHr Ba 0axonaml THU3MMUHM TaKOMWJUIAIITHPUIN XaMm JaBiaT
CapMOSUIADMHUHI CaMapaJOpJIMIMHU OluMpuira xusmar Kwiaad. JlonnxamapHu
aMaira OWIMpHUII >kapa€Huaa OOMMHM Hasopar ypHarum, KPI kypcarknuamapunu
YKOPHUM JTHII Ba OpajvK HATWXKAJIApPHM TaxXJIWJI KWIMII OPKAIA PEKalaH OFuuuIap,
KEUMKHIJIap Ba Xapa)kamiap OLIMIIM KaOM MyaMMOJApHU ¥3 BaKTUJa aHUKJIALI
MYMKHMH. By 3ca uHBecTuuus xapa€Hujaru KaMUWIMKIApHU Oaprapad sTui,
OomKapyB KapopjapuHU Te3Kop Kalyl KWIMII Ba JIOMMXAJapHUHT SIKyHHUH
HATWXaJAOPJIUTMHUA OLIMPUII UMKOHUHU Oepanu. Iy KuxarnaH MOHUTOPHUHI (akar
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XHUCOOOT BOCHUTacH »5Mac, Oalku caMapaid OOIIKAPYBHHUHI aXkpajiMmac KUCMH
XUCOOIaHaIN.

JlaBnar-xycycuil IIEpUKIMK MEXaHU3MJIAPMHM KYyJUlalll OpPKalu XaMm JaBiar
capMosiJIapy CaMapaJOpJIMTUHU OLIMPUII MYMKHH. XyCyCUM CEKTOPHUHI MOJIUSBUIA
pecypciapu, OOLIKapyB TaXpuOacu Ba MHHOBAIMOH E€HAALIYBIAPUHU KaJIO KUJIMII
JaBJiaT OKOKETUra Tyllaurad IOKHU KaMalTHpaay Ba JJOMMXATapHU siHa/la camapaiu
amajra OIIMPUII HMKOHMHM sparaaud. Iy Ownan Oupra, MOIMSUIAIITHPUII
MaHOaNapuHU JUBEpCUPUKAIMS KWIAII OpKajdl WHBECTHLUA KapaCHIapUHUHT
Oapkapopnuru TabMuHIaHaau. by aitHuKca Wnpuk MHGpPaTy3WIMaBUil Ba MKTUMOHIMA
axaMmusATra sra JjoMuxanapaa MyxXuM axaMHsT KacO 3Taju.

Pucknapau Oomkapuil TH3UMHHM TaKOMWUIAIITHUPUIL XaM 3aMOHABH
MexXaHu3MJIap TapkuOura Kkupaau. Jlapiar capMosiapuHi amalira OIMpPHII KapaSHuaa
UKTHUCOJUH, MOIHSIBUI, TEXHUK Ba MHCTUTYIIMOHAJ PUCKIIAp MaBXKyx Oynaau. YnapHu
OJJIMHIAH Oaxojaml Ba KaMaWTHpUII YOpajJapUHU HOUIA0 YMKUII OpKaIu
JOWHXANApHUHT OapKapopiauru Xamjaa HaTWKaJOpJIMIMHU OUIMPUII MYMKHMH. by
JaBjlaT  capMOsUIapUHU  OOIIKApUWIJa  HOAHUKIMKIAPHUM  KaMaTUpUII  Ba
pECYpCIIapHUHT caMapacu3 cap(IaHUIIMHUHT OJAMHU OJIMIIra XU3MaT KUJIaau.

YMymaH onraszaa, JAaBjaT  capMOsJIapUHM  OOLIKapuIlga 3aMOHABHM
MEXaHU3MJIap CTPAaTEeruK peXaJalllTUPHIL, HaTH)Kara HYHaNTUpUITraH OOIIKapyB,
WIMHHA acocllaHraH Oaxosiall yCyijlapy, pakamild TEXHOJOorusjaap, camapaiu
MOHUTOPHWHT, JAaBJIaT-XyCyCHH INEPUKIUK Ba PUCKIAPHU OOIIKapuIl Kabw ¥3apo
OOFNIMK HMyHaIMIUIapHU KaMmpal® omagu. Maskyp MeXaHW3MJIApHMHT YWFYH XOJja
KYJUIAaHWINALIY 1aBJIaT MHBECTULUSIIAPUHUHT cCaMapaopIuruHU OLIUPHUIL, UKTUCOIUI
VYCHUILIHU parOaTIIaHTUPHIL Ba aX0Jiv (PapOBOHIUTHUHH FOKCAITUPHINTA XU3MaT KUJIa IH.

Kaosan-1
JaBjaTt capMosiJIapuHHM OOLIKAPHUII MEeXaAHU3MJIAPH
MexaHu3m MasmyHu CamapaopJnKKa TabCUPH
Crparerux . Pecypcnap camapanu
p YcTyBOp noiMxanapHu TaHJaIl yperap p
peKaTAITHPHIL TaKCUMJIaHAIU
Jlotuxanapau GaxoJai NPV, IRR, Cost-benefit Taxamn Hotyrpu Kapopiap kamasan
MonustaimTupuIi Typau MmanGanapHu >Kand KM bapkapopsik TabMUHIaHAIU
MoHnuTOpUHT Hasopar Ba KPI tusumu Camapaziopauk omajan
DNEKTPOH TU3UMJIAP, MabIyMOTJIa
Pakamnamrupuin p Taxnmp;n Y P [Tadgdodauk Ba TE3KOPIUK

FOxopuaa kenTupuirat *aaBaJ 1aBjaaT cCapMOsUIApUHHA OOLIKAPUILIHUHT aCOCHIA
MEXaHM3MJIAPMHA MX4YaM Ba THU3MMJIM Tap3da akc OHTTUPAAU. YHJA CTpPaTEruk
peXaNalTUPHIL, JIOWUXalapHu Oaxoyaml, MOJUSJIAIITHPUIL, MOHUTOPUHI Ba
paKkaMJIalITUPUII KaOu MyXuM HyHanmuuuiap Kampad ojuHraH Oynub, xap Oup
MEXaHU3MHUHI caMapaJopiuKKa TabCcupH aHuK udoaananrad. [y skuxarnan mMaskyp
’Ka/JBaJl JaBjaT CapMOsUIApMHM OOILIKApHIL >KapaéHUHHMHI ajloXpuja OOCKUYWIApUHU
sMmac, OallkM YJIapHUHT Yy3apo OOFIMK THU3UM cudaruaa (aonuar OPUTHLINHU
Kypcaraau.
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XKanpan  TaxnmmwnM  UIyHM ~— KypcaTaauKkd, — JaBiaT  CapMOSJIAPUHUHT
caMapaJiopJIurd, aBBajo, CTPATeTHMK peXalalTupuil cudarura OOFIMK. YCTYBOD
JoMKMXaNapHU TYFPU TaHJAII OPKaJu JaBJaT peCypCIapuHy UKTUCOAUM Ba MKTUMOUMN
KUXATIAH OHHI MYXUMM coxanapra HyHanatupuil MyMKuMH. By 3ca uyekiaHrax
MabJariapaad oKwioHa (QoiganaHuil, HHPPATy3UIMaHU TU3UMIIM PUBOKIIAHTUPUII
Ba JABJIaT WHBECTULMSUIADUHUHT YMYMHUH HATHXKAJOPIUTHHU OIIMPUIT UMKOHHHU
Ooepamu. Jlemak, WHBECTHIMS Kapa€HUHUHT JacTiabku Oockuuuga KaoOym
KUJIMHAAUTAH Kapopiiap KeWWHTH Oapua HaTuXKanapra 0eBocuTa TabCUp KypcaTau.

Jlovinxanapau OaxoJjar MEXaHU3MH XaM JKaJBalija ajloxuja YpUH drajijiaras.
NPV, IRR Ba xapaxar-¢oiina Taxawii kabu ycyianapaas ¢oiiagaHUIl HHBECTUIUS
KapOpJIApUHUHI MKTUCOAUM aCOCIWIMIMHHM TabMUHIAWIHA. by opkamm mact camapa
Oepaauran €k eTapiauya acocjIaHMaraH JOWHXalapHHU 3pTa OOCKHYAA aHHUKJIAIIl Ba
AaBnaT MaOnariapuHu camapacu3 capduam xaBhuHU KamaiTupuil MymkuH. Hly
Owian Oupra, Ma3kyp Oaxonaml ycy/ulapd WHBECTHULMS JOWMMXaJapuHUHT Hadakar
UKTUCOANM, OaTK1 MKTUMOUM aXaMUSATHHHA XaM X1UcoOra OJIMII KIMKOHUHU Oepaju.

MonuanamTiupyill  MEXaHU3MUHUHT JKaJBalijla aloXuaa aXKpaTWiraHu Xam
MyXUM axamusTra odra. YyHKM JaBlaT  CapMOSJIApUHUHT  OapKapopiuru
MOJIMSJTAIITUPUIL MaHOAQJIApUHUHT Kall Japaxkala WIIOHYWIM Ba AUBEPCUPUKALIMS
kunuHranura Oornuk. dakar OromxeT mabnariiapura TasHUII allpuM Xosamiapaa
YEeKJIOBIapHU Kydatupumu myMmkuH. Illy Oouc xamkapo Monusi MHCTUTYTJIApH,
XyCyCHid CEKTOp Ba OOIKa KymnMuya MaHOaJapHH JKaJI0 KWW WHBECTHUIIUS
KapaHIapUHUHT OapKapOpJIUTMHUA TabMHUHIAIAA MyXUM OMII OYnub Xu3Mar
KUJIA/IH.

XKanpanga MOHUTOPHMHI MEXaHM3MHIa XaM ajloXuga 3bTHOOp KapaTHIIraH.
Hazopar Ba KPI TuzumMu opkanu JOHUXaTapHUHT OaXKapWIIMII Kapa€HUHU TOMMHUI
Ky3aTHIll, peXalallTUPWITaH HaTWKalapJaH OFUIUIAPHU V3 BaKTUAA aHUKJIAIl Ba
TETUIUIA 4Yopajlap Kypull MyMKHH. By 53ca JoHuXalapHUHT  KEUUKMILIH,
XapaXkaTIapHUHT OPTUO KETUILHU €K MMACT HATHXKAIOPIUK KaOu XOJaTIApHUHT OJIIUHU
OJIUIITa XU3MaT Kwiaau. Jlemak, MOHUTOPUHI JaBJIaT cCapMOSUIAPUHU OOILIKAapuUIlAa
¢dakar XxucoOOT BOCUTACH 3Mac, OalKu camapaid OOUIKapyBHU TAbMUHJIOBYA MYXHUM
MEXaHM3M XHCOOJIaHa N,

Pakamnamrupuin MexaHu3MH 3ca 3aMOHABUM JTaBJIaT MHBECTHUIUS CUECATUHUHT
SHT MYXUM HyHanuuuiapujaan oupu cudaruga HaMoEH Oynaau. DIEeKTPOH TU3UMIIAP,
MabJIyMOTJIap TaXJIWJIN Ba paKamJId MOHUTOPHHT ITu1aTGopMaIapy OpKaal HHBECTHIIHS
*apaéHinapuHuHT magodaury, Te3KOPIUTH Ba aHUKJIUTH ommanu. By opkamu xapop
KaOyn Kwinil >kapaéHyd ONTHMaUIANIaad, WHCOH OMWIM OWIaH OOFJIMK XaroJap
KaMasiIi Ba JaBjaT CapMOSUIAPMHUHT XaKUKUH CaMapaJopiurdHU OLIUPHUII Y4YyH
MyCTaxKaM axOopoT 0azacu sipaTUIa/IH.

YMyMaH onrasaa, Ma3Kyp *ajJBajl JaBjlaT CapMOsUIapUHU OOLIKapHIAa I0OKOPH
HaTI>Kara SpUIIMII YYYH ajJoXuja MEXaHU3MJIApHU 3Mac, OalIku YIapHUHT ¥3apo
yiFyH Ba MyBODHK XoJija aMajg KWJIMIIMHU TabMUHJIAII 3apYpPJIMITMHU KypcaTau.
Crpareruk  peXajJallTUpHIL,  WIMUHA  acocinaHraH  Oaxousaiml, — OGapkapop
MOJIMSITAIITUPHUIL, CaMapalii MOHUTOPHUHT Ba paKaMJIAIITUPUIL YOpaJlapu OUprajiukaa
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KYJUIaHWJITAaHAQ JaBlaT pecypciapuiaH OKWioHa ¢oiTaaHuIl,
JOMMXaJNAPUHUHT camMapaJopjuriHU  OIIMPUII Ba Mamlakarl HWKTUCOIAUETUHUHT
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Takaum ostuaran  uHdorpaduka gaBIarT capMosUlapuHHM  OOIIKapuIIaa
3aMOHABUI MEXaHU3MJIap Ba YJIAPHUHI CaMapaJOpJIMTMHNA KOMIUIEKC XaMJa TH3UMIIU
Tap3faa udonanaiau. YHIA AaBiaT MHBECTHLMSUIAPUHM peXxalallTUpuIl, Oaxosnall,
MOJIUSUTALUTUPULLI, MOHUTOPUHT KUJIMIL, paKaMJIAIITUPUIL Ba HATHKAJIApHU Oaxosarl
Kabu acocuil Oockuunap y3apo OofaMK xonaa akc arrupuirad. Iy skuxarnaw,
uHporpaguka IaBiaaT capMOsUIApUHM OOLIKapHIl >kapa€HM OMp BaKTHUHI Y3Uaa
UKTUCOAUH, TAlIKWINKA Ba WHCTUTYLMOHAJ MEXaHM3MJIApHM Kampad OJIMIIMHU
Kypcarau.

HNudorpapukanuHr OUPpUHYM KUCMUIA IaBIaT CApMOSIIAPUHU peKalallITHPUIII
MEXaHW3MUra ajoxuaa bTHOOp KapartwiradH. YmOy OOCKWYAa HHBECTHIMSIIAPHH
JABJIaTHUHT YCTYBOp CTpaTeTMK Makcaajapura MyBOGHUK paBHILAA HYHaITHPHUII
MyXHUM axamuaT KacO stanu. SpHH, nHppaTy3uiIMa, JHEPreTUKa, TabJIUM, COFIMKHU
cakjam Ba MIIA0 YMKApUIN COXalapu KaOu HyHamumuiapra capMmMos KHUPUTHII
MaMJIaKaT MKTUCOAMM TapakKMETH Ba axoiu (PapOBOHJIMIMHM OLIMPHUIITa XU3MaT
kunaau. MHorpaduka myHu KypcaTaauku, TYFpU peKalalUTUPUII HWHBECTULIUSA
Kapa€HUHUHT KEWMMHIM OOCKUYJIApUIaru camapaJopiuK y4yH acoc OyiauO xu3mar
KHAJIAIU.

NudorpadukaHuHr keWUHTH KUCMUA JIOMUXajdapHu Oaxosail >kapa€Hu akc
STTUPWITAH. YHJa MHBeCTHIMS KapopiapuHu kaOyn kuiumiga NPV, IRR, ROI Ba
xapaxar-¢goijga TaxJIWin KaOM 3aMOHaBUM MKTUCOAMM Oaxosall yCyJIJIapUHUHT
axaMuATH KypcaTwiran. by MexaHu3muiap opKalu JaBiaT MaONarliapuHH IOKOPH
MKTHUCOJIUI Ba MXKTUMOMI caMapa Oepaaura joiunxaigapra HYHaITUPULI UMKOHUSITH
aparunaau. [y Ounan 6upra, Mma3zkyp 60CcKUY camapacu3 €KH eTapinya acociaaHMaraH
JoWKXaNnapHu JacTaabKu JaBpia aHUKJIAII Ba yIapHU KaiTa KypuO YMKMILNTAa XU3MAaT
KHWJIaIu.

WNudorpadpukana MOTUSIAIITHPULI MaHOAIAPUTa XaM KaTTa axaMHsIT OepHIIraH.
JlaBaT capMmosiIapvHU camapaiu OoLIKapuil yuyH (akar OrokeT Mabiarjapura
aMac, OaJKy XalaKapo MOJIMS MHCTUTYTJIApH, XyCyCUll CeKTOp MalJafiapu Ba JaBiar-
XyCyCHH IIEPUKIIMK MEXaHM3MIIApUTa XaM TasHHUIL 3apypiuru Kypcarwirad. by sca
MHBECTUIMS JKapaéHUHMHI OAapKApOpPJIWIMHM  TabMUHIALL, OMHKET OKUHU
SHIMJUTAIUTUPUII Ba KylIMMYa MOJUSBUN peCcypciapHU »Kajad KWIMII MMKOHUHU
oepanu. Jlemak, nndorpadukaga MOTUAIAMTAPUII MaHOATAPUHH JUBEPCUPUKALIIS
KWJIUIL CaMapaJOpiMKHU OLIMPUIIHUHT MyXUM IIApTH cu(aThIa TaJKUH KAJIMHTaH.

HNudorpadukanuHr MapKa3uii KHCMUa MOHUTOPUHT Ba HA30paT MEXaHU3MIIApH
aKkc STraH. YHJa MHBECTHIMS JIOMMXATapUHUHT Oa)kKapuiMIl >KapaéHUHHU JTOMMUIA
kyzarum, KPI xypcarkuwiapu acocuma ©Oaxonamr Ba — peKaTAITUPHITAH
HaTYDKaJIapAaH OFMIIUIAPHM Y3 BAaKTHAA AHUKIAII MYyXMMJIMIM Kypcaruiarad. by
Kapa€H OpKalIM KeUMKUIIIAp, OPTUKYA Xapaxxariaap €KU MacT HATHXKaJOPJIUKKa 00
KeJIyBYM OMUJUTApHU OapBakT Oaprapad stui myMkus 6ynanu. llly Hykrau nazapnas,
MOHUTOPUHT JIaBjaT CapMOsIapuHU OOIIKapHIa CTPATETUK KApOPIApHU Y3 BaKTUAA
Ty3aTUII UMKOHUHU OE€pyBYM MyXHUM BOCUTA XUCOOIaHAIN.

Nudorpadukana pakamiaamTupuiira OarvIUIaHTaH OJOK XaM MyXuM
axampsaTra ora. OJIEeKTpOH OIO/KeT TU3MMJIApPH, paKamiid  MOHUTOPHUHT
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miarpopmagapu, MaBIYMOTIAp TaxJ WA Ba aBTOMATIAITUPWITaH HA30par
BOCUTAJIapy HMHBECTULIUS >kapaéHinapuHuHr maddodaurn Ba  TE3KOPIUTHHU
TabMUHJAWIU. By OpKaau HHCOH oMU OMIIaH OOFIIMK XaToyap Kamasijiu, Kapop Kaoyi
KUJIMII sKapa€Hu Te3Nallagy Ba JaBiaT capMosulapuHu Oolkapuin cudar KuxaraaH
aHru Oockuura kytapwiaau. IyHUHTAEK, pakamiid TEXHOJOTHsIap KOPPYMIMOH
xaB(UIapHU KaMaWTUPUII Ba XUCOOAOPIMKHU OIIMPHUIIJIA XaM MYyXUM BOCHUTa
XUCOOIaHaIN.

Nudorpadukanuar AKYHHAMN KUCMHA JlaBJIaT CapMOSJIADUHUHT
caMapaJoOpJIMTUHU TAbMHUHIIOBYM HATWXKAJAp AaKC OTTUPWITaH. YJap Karopura
UKTHCOAWM YCHUITHUHT parOaTiaHuIIM, WHPPATYy3WIMAaHUHT PUBOXKIIAHWIIN, AXOJH
(apOBOHJIUTUHUHT OINWINW, SHTA WII YPUHIAPUHUHT SIPAaTUIUIIA Ba JaBiaT
MaOnarinapuaaH oKwioHa (oiganaHum kKaOu KypcaTkuwiap kupaad. by aca

uHporpapukaga Oepunran xap OuUp MexaHH3M SrOHa Makcaara — JaBlaT
CapMOSUIADUHUHI FOKOPM HATWKAJOPJIMTMHU TabMMHJIAIIrA XU3MaT KWINLIIMHU
Kypcaraau.

YMymaH onranaa, Maskyp uHQorpaduka naBiar capMosiapuH{ OOLTKApHINIA
3aMOHABUH MEXaHU3MJIAPHH JKOPUI STHIII Ba YIapHU y3ap0 YUFYHIAIITHPHUII OPKAJIH
IOKOPH CaMapaJopiuKKa SPUIIUII MyMKHHIUTHHH acocnabd Oepamu. Iy cababmm
JaBJIaT WHBECTUILIUA CUECATHMHM TAaKOMWUIAIITHPHINIA CTPATETHUK DPEKaJaIlTHPHII,
Oaxomnami, MOJMSUTAIITHPUIN, MOHHMTOPUHT Ba paKaMIIAIITHPUIN YOpaJapuHH
Oupraiavkaa Kyuiamn MyXuM axaMusT KacO dTasu.

XyJoca

Omu6 Oopuiran TaxaWwuiap MIYHH KYpcaTaauKH, HaBiaT CapMOsJIapUHU
OomKapuIga 3aMOHABUNA MEXaHU3MJIAPHU OSKOPUH OTHUII MKTHUCOAMN cuécar
camMapaJOpJIUTUHU OMIMPUIIHUHT Xaj KWIyBUYM OMWJUIApHAaH Oupu XucoOmnaHasu.
JlaBaT MHBECTHLMSUIAPU YEKJIAHTaH pecypc cudaruja CTpATeruk HyHaauiiapra
MaKca/Ull Ba acoCJaHTaH XoJjJa HyHanTHUpWIraHJarvHa FOKOPU MKTHCOAMN Xamzaa
VDKTUMOMI HaTW Kajlapra SpUILLIHIIIT MyMKHUH.

TankukoT HaTWXkanapura Kypa, JaBiaT CapMOSUIADMHHMHI camapaJOpJiuri,
aBBaJO, WMHBECTULMSA >KapaHMHHUHI Oapya OOCKMUYIApUHU KaMmpad oOJraH sXJIUT
OomKapyB TU3MMUHU HIAKUIAHTUpUIIra OofiuK. CTpaTeruk pexanaiTHpuLI,
JoWMXanapHu  WIMHUH  acocja  Oaxonaml, — MOJMSUIAIITHPUII  MaHOalapuHU
auBepcuukanms KUIUIL, camMapaild MOHMTOPUHI Ba HaTWXKalapHU Oaxosarn
MeXaHU3MJIaPUHU KOPUI ATHII OpKaJIK JaBiaT MabiariapuiaH OKUiIoHa (hoiaanaHu
TabMHHJIAHA/IH.

Hly Ounan Oupra, pakamiau TEXHOJOTHSJIAPHHU KYJUIAIl, 3JIEKTPOH OOILIKapyB
TU3UMJIAPUHU JKOPUN 3TUII Ba MabIyMOTIap TaxXJIHIuAaH (HoiaanaHuIl HHBECTUIUS
xKapaéuinapuHuHTr maddodaurn Ba TE3KOPAUTMHU ommpanu. by 3ca Kapop kalyn
KA JKapaéHUHU ONTUMAJUIAIITHPUIL, WHCOH OMWIM OWiIaH OOFJIMK XaToJIapHU
KaMalTUPUII Ba Ha30paT caMapaJOpIUTrMHU Ky4yaUTUpUIITra XU3Mar Kujaaau.

JlaBnar-Xycycuil IIEpUKINKHU PUBOMKIIAHTUPHUIL, XAJIKAPO TAXKPUOAHU MU
IIApOUTra MOCAIITUPUIL, PUCKIAPHU OOLIKAPUII TU3MMHUHU TAaKOMUJUIALITUPUII Ba
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WHBECTHUIIUS JIOMMXAJAPUHUHT WKTUMOHM CaMapaJOpJIMTHHUA XaM XHCcoOra OJWIII
JABJIaT CApMOSUIAPUHUHT HATWUKAJOPJIWTUMHU OLIMPHIIIA MyXUM axaMusaTra sra. by
opKasii Hadakar UKTUCOAMM YCUIIHM parOaTiaHTUpHIl, Oalku HH)paTy3uIMaHu
PUBOXJIAHTUPHUII, aXOJdW TYypMYyILI Japa)XaCMHU SIXIIWJIAII Ba XYAYIWW TEHITIMKHH
TabMUHJIAIl MyMKHH.

Xynmoca KunuO ailTraHja, AaBliaT capMOSUIApUHU OOIIKapUIla 3aMOHABUN
MEXaHM3MJIAPHU KOMIUIEKC Ba YWFyH paBHIJA KyJulall OpKajdud OHOIKET
pecypciapumgan  camapaiu  (QOWJANAHWIN, ~ WHBECTUIUA  JIOWWXAJTApPUHHUHT
HATWOKQIOPJIMTUHU  OIIMPHUIIT Ba MaMJIAKAaTHUHT OapKapop pPHUBOXIAHUINNA YUYyH
MYCTaxKaMm acocC SIpaTHUIll MyMKHH.
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