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WU, J. C. H. (2025). A Structural Practice Case Study of a Proto Remote Work System
Implemented in 1993. Zenodo.

https://doi.org/10.5281/zenodo.17978371
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WU, J. C. H. (2026). Source Declaration for Audiovisual and Derivative Adaptations of a
Continuing Real-World Narrative. Zenodo. https://doi.org/10.5281/zen0d0.18160116
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Refuting "Alignment" through Practice: An
Anthropological Inquiry into the Logic of Education in
the Al Era

I. The Problem Is Not Al, but Education's Subtle Deviation
from Humanity Itself

| did not approach the issue of education in the Al era from theory or ideology. Instead,
while reflecting on the path | have personally walked, | gradually became aware of a
widely overlooked yet critical shift: when education no longer centers on awakening
human potential but takes "alignment with Al" as its implicit goal, it is quietly altering
the fundamental question of "what kind of being a human should become.”

As artificial intelligence rapidly permeates learning, work, and life, the education system
appears to become more efficient, precise, and quantifiable. Curricula are structured
into modules, learning is broken down into assessable tasks, and evaluation systems
increasingly approximate machine speed, accuracy, and stability. Many parents and
educators are beginning to take pride in "children answering as precisely as Al," training
institutions are attempting to use generative models to simulate "optimal solutions,”
and family education is growing increasingly anxious about "keeping up with AL"

These phenomena themselves are not the problem. What truly warrants vigilance is the
implicit default premise behind them: the evolutionary direction of human
intelligence should continuously approximate the advantageous structures of

Al. Once this premise is unconditionally accepted, education will unconsciously
compress humanity's own cognitive path into an imitation of machine logic.

It was precisely from my own practical experience that | began to harbor fundamental
doubts about this premise.

Il. Practice Precedes Theory: Human Cognitive Facts from
the Pre-Al Era

| did not accomplish complex system construction with the aid of intelligent tools after
the proliferation of Al. On the contrary, the key practices | experienced all occurred in

an era when Al was not yet mature, or had not even entered the public consciousness.
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(I) 1993: The Structural Practice of a Proto-Remote Work System

In 1993, under conditions where the Internet was not yet widespread, | built a proto-
remote work system in Sydney based on an understanding of the nature of information
flow and collaboration. The system relied on extremely limited technical conditions,
using dial-up modems, serial connections, and manually controlled data transmission
to achieve a cross-regional, multi-node collaborative closed loop.

The core of the system was not technological stacking, but a structural grasp of the
"essence of remote collaboration”: role division, information priority, document naming
conventions, version identification logic, and workflow decoupled from physical space.
These principles had no ready-made templates at the time, yet years later became the
foundational logic of mainstream remote collaboration tools.

This practice made me clearly realize for the first time: Human cognition can directly
grasp future forms through structural intuition under conditions of extreme data
scarcity and extremely primitive tools.

(1) 1997: The Awakening of Excel as a "Cognitive Extender”

In 1997, at a time when Excel was still widely regarded as a basic spreadsheet tool, |
independently constructed a complete intelligent logistics and accounting coordination
system under conditions of a non-professional programmer role, without formal
software engineering training or IT team support, enabling automatic classification,
dynamic balancing, risk warning, and multidimensional synchronization.

Many found it hard to believe this was an individual's work, assuming it must rely on a
team or professional software. But | knew clearly that the key was not the tool, but the
cognitive mode itself: The solution was not derived linearly, but formed
instantaneously in the mind as a "holistic structural vision." The tool was merely its
externalization.

This experience gave me a profound understanding of a long-underestimated human
cognitive ability: transforming limited tools into cognitive extensions, not merely as
operational interfaces.

(111) 2008: The Native Construction of a Foresighted Remote
Collaboration Platform
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In 2008, before the global shift to remote work, | architected a transnational forum and

collaboration platform from the ground up, based on an understanding of collaborative
needs and technological boundaries. In structure and concept, this system pre-enacted
the remote work patterns that would become mainstream years later.

This was not based on trend data analysis, but stemmed from an intuitive grasp of the
"deep structure of human collaboration.” This reaffirmed: Human cognition, even in
the absence of data and models, can still directly construct future paths through
first principles.

lll. The Unique Dimensions of Human Cognition and the
Complementary Relationship with Al

These practices do not negate the value of Al. On the contrary, they helped me more
clearly distinguish the boundaries between human cognition and Al capabilities.

Al possesses irreplaceable advantages in pattern recognition, data processing, and
large-scale deduction. However, human cognition still retains several irreplaceable
dimensions:

Structural Intuition: Grasping holistic structures without templates

Metacognitive Awareness: Reflecting on and regulating one's own thought processes
Template-Free Creation: Generating problems and paths from scratch

Meaning and Value Anchoring: Understanding the ethics and purpose behind actions

When education sets Al's areas of strength as the benchmark for human learning, the
issue is not "whether to use Al," but whether humanity is voluntarily surrendering its
unique cognitive sovereignty.

A truly healthy relationship should be complementary, not aligned: Al handles repetitive
and computationally intensive tasks, while humans focus on insight, creation, and
meaning-making.

IV. Resetting the Direction of Education: From Efficiency
Worship Back to Cognitive Awakening

Based on the above practices and reflections, | gradually formed a clear
judgment: What education truly needs to adjust is not whether to introduce Al, but
whether it still takes the awakening of human potential as its core objective.
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This implies a series of fundamental shifts:

Curriculum Objectives: From knowledge impartation to cognitive architecture training
Evaluation Systems: From standard answers to problem definition and original
solutions

Teacher Roles: From knowledge transmitters to cognitive awakeners

Technological Positioning: Al as a cognitive extension tool, not a capability
benchmark

The mission of education is not to train more efficient executors, but to cultivate
individuals capable of posing new questions, restructuring rules, and defining
directions.

V. Conclusion: Becoming the Author of Technology, Not Its
Text

The emergence of Al does not mean humans need to lower their expectations of
themselves. The real risk is not technology surpassing humanity, but humanity
prematurely abandoning its own cognitive possibilities at the educational level.

My practical experiences are not miracles, nor do they imply personal uniqueness. They
simply remind us: In the absence of any external aid, human cognition inherently
possesses the capacity to construct complex systems.

The true direction of education is to make this capacity emerge in more ordinary
people. It is not about training people to become executors, but awakening the
individual capable of redefining the rules themselves.

In this sense, the Al era is not the end of education, but an opportunity to reaffirm
human value. The answer for education lies not in aligning with machine logic, but in
returning to the origin of human cognition.
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Appendix (Sources and Factual Anchors)

WU, J. C. H. (2025). A Structural Practice Case Study of a Proto Remote Work System
Implemented in 1993. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zenodo.17978371

Source of Forum Original Text:
https://www.australianwinner.com/AuWinner/viewtopic.php?t=696442

Source Declaration Document

The following link is a source declaration document that clearly defines the factual
sources and ownership boundaries of an ongoing real-world personal narrative in its
audiovisual and derivative adaptations. The author emphasizes that this narrative is
based on long-term real-world experiences and public records, does not constitute
fictional creation or universal theory, and does not claim extrapolation or
generalization. This document aims to provide clear factual anchors and source
indications for any future audiovisual, audio, or other derivative forms that may appear,
establishing the uniqueness and traceability of the original empirical archive.

WU, J. C. H. (2026). Source Declaration for Audiovisual and Derivative Adaptations of a
Continuing Real-World Narrative. Zenodo. https://doi.org/10.5281/zen0d0.18160116
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La pratique comme preuve contraire a « I'alignement
» : Un questionnement anthropologique de la logique
éducative a I'’ere de I'lA

l. Le probléme n’est pas I'lA, mais I'écart silencieux de
I’éducation par rapport a I’humain

Ce n'est pas a partir de la théorie ou d’'une position idéologique que j'examine la
question de I'éducation a I'ere de I'lA. C'est en repensant au chemin que j'ai
personnellement parcouru que j'ai pris progressivement conscience d’un virage
largement ignoré, mais pourtant crucial : lorsque I'éducation ne vise plus a éveiller le
potentiel humain mais prend « I'alignement sur I'lA » comme objectif implicite, elle
modifie silencieusement la question fondamentale de « ce que doit étre un étre humain

».

A I'heure ou l'intelligence artificielle impregne rapidement I'apprentissage, le travail et
la vie, le systeme éducatif semble devenir plus efficace, plus précis, plus quantifiable.
Les programmes sont structurés en modules, I'apprentissage est découpé en taches
évaluables, et les systemes d'évaluation se rapprochent de plus en plus de la vitesse, de
I'exactitude et de la stabilité des machines. De nombreux parents et éducateurs
commencent a s'enorgueillir que « les enfants répondent avec la précision de I'lA », les
organismes de formation tentent d’utiliser des modeles génératifs pour simuler des «
solutions optimales », et I'éducation familiale s’inquiete de plus en plus de « pouvoir
suivre le rythme de I'lA ».

Ces phénomeénes en eux-mémes ne sont pas le probleme. Ce qui mérite une véritable
vigilance, c’est le présupposé par défaut qui les sous-tend : la direction de I’évolution
de l'intelligence humaine devrait se rapprocher continuellement des structures
avantageuses de I'lA. Une fois ce présupposé accepté sans condition, I'éducation
comprimera inconsciemment le propre chemin cognitif de I'humanité en une imitation
de la logique machine.

C'est précisément a partir de ma propre expérience pratique que j'ai commenceé a
nourrir des doutes fondamentaux sur ce présuppose.
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Il. La pratique précede la théorie : Les faits cognitifs
humains de I'ére pré-IA

Je n’ai pas réalisé des constructions systémiques complexes a I'aide d’outils intelligents
apres la généralisation de I'lA. Au contraire, les pratiques clés que j'ai vécues se sont
toutes produites a une époque ou I'lA n’était pas encore mature, voire pas encore
entrée dans la conscience publique.

() 1993 : La pratique structurelle d’un systéeme de travail a
distance prototype

En 1993, dans un contexte ou Internet n’était pas encore répandu, j'ai construit a
Sydney un systeme de travail a distance prototype fondé sur une compréhension de la
nature du flux d’'information et de la collaboration. Le systeme reposait sur des
conditions techniques extrémement limitées, utilisant des modems RTC, des connexions
série et une transmission de données contrdlée manuellement pour réaliser une boucle
collaborative fermée multi-nceuds et transrégionale.

Le cceur du systeme n’était pas un empilement technologique, mais une saisie
structurelle de « I'essence de la collaboration a distance » : répartition des réles, priorité
de l'information, conventions de nommage des documents, logique d’identification des
versions, et flux de travail découplé de I'espace physique. Ces principes n'avaient a
I'’époque aucun modele prét a I'emploi, mais sont devenus des années plus tard la
logique fondatrice des outils de collaboration a distance grand public.

Cette pratique m’a fait clairement réaliser pour la premiere fois : La cognition humaine
peut, par l'intuition structurelle, saisir directement des formes futures dans des
conditions de grande pénurie de données et d’outils extrémement primitifs.

(1) 1997 : L’éveil d’Excel en tant qu’« extendeur cognitif »

En 1997, a une époque ou Excel était encore largement percu comme un simple outil
de tableur, j'ai, sans étre programmeur professionnel et en I'absence de formation en
ingénierie logicielle ainsi que de soutien d’'une équipe informatique, concu et réalisé de
maniere indépendante un systeme complet de coordination intelligente entre
logistique et comptabilité, permettant la classification automatique, I'équilibrage
dynamique, I'alerte aux risques et la synchronisation multidimensionnelle.
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Beaucoup avaient du mal a croire que c’était I'ceuvre d’un individu, supposant qu’elle
devait reposer sur une équipe ou un logiciel professionnel. Mais je savais clairement
que la clé n’était pas I'outil, mais le mode cognitif lui-méme : La solution n’a pas été
dérivée linéairement, mais s’est formée instantanément dans I'esprit comme une «
vision structurelle holistique ». L’outil n’en était que I'extériorisation.

Cette expérience m’'a donné une compréhension profonde d’'une capacité cognitive
humaine longtemps sous-estimée : transformer des outils limités en extensions
cognitives, et non les considérer simplement comme des interfaces opérationnelles.

(111) 2008 : La construction native d’une plateforme de
collaboration a distance visionnaire

En 2008, avant le virage mondial vers le travail a distance, j'ai architecturé de toutes
pieces un forum transnational et une plateforme de collaboration, fondés sur une
compréhension des besoins collaboratifs et des limites technologiques. Par sa structure
et son concept, ce systeme préfigurait les modes de travail a distance qui deviendraient
courants des années plus tard.

Cela ne reposait pas sur une analyse de données de tendances, mais découlait d'une
saisie intuitive de la « structure profonde de la collaboration humaine ». Cela a confirmé
a nouveau : La cognition humaine, méme en I'absence de données et de modeéles,
peut encore construire directement des chemins vers I'avenir a partir des principes
premiers.

lll. Les dimensions uniques de la cognition humaine et la
relation de complémentarité avec I'lA

Ces pratiques ne nient pas la valeur de I'lA. Au contraire, elles m’ont aidé a distinguer
plus clairement les frontieres entre la cognition humaine et les capacités de I'lA.

L’lIA possede des avantages irremplacables en reconnaissance de motifs, traitement de
données et déduction a grande échelle. Cependant, la cognition humaine conserve
plusieurs dimensions irremplacables :

Intuition structurelle : Saisir des structures holistiques sans modeles

Conscience métacognitive : Réfléchir et réguler ses propres processus de pensée
Création sans modele : Générer problemes et chemins a partir de rien

Ancrage du sens et des valeurs : Comprendre 'éthique et e but derriere les actions
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Lorsque I'éducation érige les points forts de I'lA en étalon pour I'apprentissage humain,
la question n'est pas « faut-il utiliser I'lA », mais I’humanité renonce-t-elle
volontairement a sa souveraineté cognitive unique ?

Une relation véritablement saine devrait étre complémentaire, et non alignée : I'lA traite
les taches répétitives et a forte intensité de calcul, tandis que I'humain se concentre sur
le discernement, la création et la construction de sens.

IV. Réinitialiser la direction de I’éducation : De I'adoration
de I'efficacité au réveil cognitif

Sur la base des pratiques et réflexions ci-dessus, j'ai progressivement formé un
jugement clair : Ce que I’éducation doit vraiment ajuster, ce n’est pas lI'introduction
ou non de I'lA, mais de savoir si elle prend toujours I’éveil du potentiel humain
comme objectif central.

Cela implique une série de changements fondamentaux :

Objectifs des programmes : De la transmission de connaissances a la formation de
I'architecture cognitive

Systemes d’évaluation : Des réponses standardisées a la définition de problemes et
aux solutions originales

Roles des enseignants : Des transmetteurs de savoirs aux éveilleurs cognitifs
Positionnement technologique : L'lA comme outil d’extension cognitive, non comme
référence de capacité

La mission de I'éducation n'est pas de former des exécutants plus efficaces, mais de
cultiver des individus capables de poser de nouvelles questions, de restructurer les
regles et de définir des directions.

V. Conclusion : Devenir I'auteur de la technologie, non son
texte

L'émergence de I'lA ne signifie pas que les humains doivent abaisser leurs attentes
envers eux-meémes. Le risque réel n'est pas que la technologie dépasse I'humanité,
mais que I'humanité abandonne prématurément ses propres possibilités cognitives au
niveau éducatif.

Mes expériences pratiques ne sont pas des miracles et n'impliquent pas d'unicité
personnelle. Elles nous rappellent simplement : En I'absence de toute aide extérieure,
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la cognition humaine posséde intrinsequement la capacité de construire des
systemes complexes.

La véritable direction de I'éducation est de faire émerger cette capacité chez davantage
de personnes ordinaires. Il ne s’agit pas de former les gens a devenir des exécutants,
mais d'éveiller I'individu capable de redéfinir lui-méme les régles.

En ce sens, I'ere de I'l|A n’est pas la fin de I'’éducation, mais une occasion de réaffirmer
la valeur humaine. La réponse pour I'éducation ne réside pas dans l'alignement sur la
logigue machine, mais dans le retour a 'origine de la cognition humaine.

Annexe (Sources et ancrages factuels)

WU, J. C. H. (2025). A Structural Practice Case Study of a Proto Remote Work System
Implemented in 1993. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zenodo.17978371

WU, J. C. H. (2026). Source Declaration for Audiovisual and Derivative Adaptations of a
Continuing Real-World Narrative. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zenodo.18160116

Source du texte original du forum :
https://www.australianwinner.com/AuWinner/viewtopic.php?t=696442

Document de déclaration des sources

Le lien suivant est un document de déclaration des sources qui définit clairement les
sources factuelles et les limites de propriété d'un récit personnel en cours se déroulant
dans le monde réel, dans ses adaptations audiovisuelles et dérivées. L'auteur souligne
que ce récit est basé sur des expériences réelles a long terme et des archives publiques,
ne constitue pas une création fictive ou une théorie universelle, et ne prétend pas a
I'extrapolation ou a la généralisation. Ce document vise a fournir des ancrages factuels
clairs et des indications de sources pour toute forme future audiovisuelle, audio ou
autre dérivée qui pourrait apparaitre, établissant l'unicité et la tracabilité de I'archive
empirique originale.

WU, J. C. H. (2026). Source Declaration for Audiovisual and Derivative Adaptations of a
Continuing Real-World Narrative. Zenodo. https://doi.org/10.5281/zenodo.18160116
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Refutar la "alineacién" mediante la practica: Una
indagacion antropoldgica de la I6gica educativa en la
eradelalA

l. El problema no es la IA, sino la desviacion sutil de la
educacion del ser humano

No abordé la cuestion de la educacion en la era de la |A desde la teoria o la ideologia.
Fue al reflexionar sobre el camino que he recorrido personalmente cuando
gradualmente tomé conciencia de un giro ampliamente pasado por alto, pero crucial:
cuando la educacién ya no tiene como centro despertar el potencial humano, sino que
toma la "alineacién con la IA" como su objetivo implicito, esta alterando
silenciosamente la pregunta fundamental de "qué tipo de ser debe llegar a ser un
humano".

A medida que la inteligencia artificial impregna rapidamente el aprendizaje, el trabajo y
la vida, el sistema educativo parece volverse mas eficiente, mas preciso, mas
cuantificable. Los curriculos se estructuran en modulos, el aprendizaje se desglosa en
tareas evaluables, y los sistemas de evaluacion se aproximan cada vez mas a la
velocidad, exactitud y estabilidad de las maquinas. Muchos padres y educadores
comienzan a enorgullecerse de que "los nifios responden con la precision de la IA", las
instituciones de formacion intentan utilizar modelos generativos para simular
"soluciones Optimas”, y la educacion familiar se muestra cada vez mas ansiosa por
"poder sequir el ritmo de la IA".

Estos fendmenos en si mismos no son el problema. Lo que verdaderamente amerita
vigilancia es la premisa implicita por defecto que subyace a ellos: la direccion
evolutiva de la inteligencia humana deberia aproximarse continuamente a las
estructuras ventajosas de la IA. Una vez que esta premisa se acepta
incondicionalmente, la educacion comprimira inconscientemente la propia trayectoria
cognitiva de la humanidad en una imitacion de la l6gica de la maquina.

Fue precisamente desde mi propia experiencia practica que comencé a albergar dudas
fundamentales sobre esta premisa.
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Il. La practica precede a la teoria: Hechos cognitivos
humanos de la era pre-IA

No logré construir sistemas complejos con la ayuda de herramientas inteligentes
después de la proliferacion de la IA. Por el contrario, las practicas clave que
experimenté ocurrieron todas en una era en la que la IA aun no era madura, o ni
siquiera habia entrado en la conciencia publica.

() 1993: La practica estructural de un sistema prototipo de trabajo
remoto

En 1993, en condiciones donde Internet aln no estaba extendido, construi en Sidney
un sistema prototipo de trabajo remoto basado en una comprension de la naturaleza
del flujo de informacion y la colaboracion. El sistema dependia de condiciones técnicas
extremadamente limitadas, utilizando médems de marcacion, conexiones en serie y
transmision de datos controlada manualmente para lograr un circuito cerrado
colaborativo multi-nodo y transregional.

El ndcleo del sistema no era un apilamiento tecnoldgico, sino una comprension
estructural de la "esencia de la colaboracién remota”: division de roles, prioridad de la
informacion, convenciones de nomenclatura de documentos, l6gica de identificacion
de versiones y flujo de trabajo desacoplado del espacio fisico. Estos principios no
tenian plantillas preexistentes en ese momento, pero aios después se convertirian en la
|6gica fundacional de las herramientas de colaboracién remota principales.

Esta practica me hizo darme cuenta claramente por primera vez: La cognicién humana
puede, a través de la intuicién estructural, comprender directamente formas
futuras bajo condiciones de extrema escasez de datos y herramientas
extremadamente primitivas.

(1) 1997: El despertar de Excel como un "extensor cognitivo"

En 1997, en un contexto en el que Excel aln era considerado ampliamente como una
herramienta béasica de hojas de calculo, construi de forma independiente un sistema
completo de coordinacion inteligente entre logistica y contabilidad, sin desempefiarme
como programador profesional y en ausencia de formacién en ingenieria de software y
de apoyo de un equipo de Tl, logrando clasificacion automatica, equilibrio dinamico,
alerta de riesgos y sincronizacion multidimensional.
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A muchos les costaba creer que esto fuera obra de un individuo, asumiendo que debia
depender de un equipo o software profesional. Pero yo sabia claramente que la clave
no estaba en la herramienta, sino en el modo cognitivo en si: La solucidén no se derivo
linealmente, sino que se formé instantaneamente en la mente como una "vision
estructural holistica". La herramienta era meramente su externalizacion.

Esta experiencia me dio una comprension profunda de una capacidad cognitiva
humana subestimada durante mucho tiempo: transformar herramientas limitadas en
extensiones cognitivas, no meramente como interfaces operativas.

(111) 2008: La construccién nativa de una plataforma de
colaboraciéon remota con vision de futuro

En 2008, antes del cambio global hacia el trabajo remoto, concebi desde cero un foro
transnacional y una plataforma de colaboracion, basdndome en una comprension de
las necesidades colaborativas y los limites tecnoldgicos. En estructura y concepto, este
sistema prefigurd los patrones de trabajo remoto que se volverian predominantes afos
después.

Esto no se basd en un anélisis de datos de tendencias, sino que surgié de una
comprension intuitiva de la "estructura profunda de la colaboraciéon humana”. Esto
reafirmo: La cognicién humana, incluso en ausencia de datos y modelos, atin puede
construir directamente caminos futuros a partir de los primeros principios.

lll. Las dimensiones Unicas de la cognicion humana vy la
relacién complementaria con la I1A

Estas practicas no niegan el valor de la IA. Por el contrario, me ayudaron a distinguir
maés claramente los limites entre la cognicion humana y las capacidades de la |A.

La IA posee ventajas irremplazables en el reconocimiento de patrones, el
procesamiento de datos y la deduccidn a gran escala. Sin embargo, la cognicién
humana todavia conserva varias dimensiones irremplazables:

Intuicién estructural: Comprender estructuras holisticas sin plantillas

Conciencia metacognitiva: Reflexionar y regular los propios procesos de pensamiento
Creacion sin plantilla: Generar problemas y caminos desde cero

Anclaje de significado y valor: Comprender la ética y el propdsito detras de las
acciones
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Cuando la educacion establece las areas de fortaleza de la IA como el referente para el
aprendizaje humano, el problema no es "si usar la A", sino si la humanidad esta
renunciando voluntariamente a su soberania cognitiva Unica.

Una relacion verdaderamente saludable deberia ser complementaria, no de alineacion:
la IA maneja tareas repetitivas y computacionalmente intensivas, mientras que los
humanos se enfocan en la percepcion, la creacidon y la construccion de significado.

IV. Reiniciar la direccion de la educacién: De la adoracién de
la eficiencia al despertar cognitivo

Basandome en las practicas y reflexiones anteriores, gradualmente formé un juicio
claro: Lo que la educaciéon realmente necesita ajustar no es si introducir la IA, sino
si todavia toma el despertar del potencial humano como su objetivo central.

Esto implica una serie de cambios fundamentales:

Obijetivos curriculares: De la transmision de conocimiento al entrenamiento de la
arquitectura cognitiva

Sistemas de evaluacién: De las respuestas estandar a la definicion de problemas y
soluciones originales

Roles del docente: De transmisores de conocimiento a despertadores cognitivos
Posicionamiento tecnolégico: La IA como herramienta de extensidn cognitiva, no
como referente de capacidad

La mision de la educacion no es entrenar ejecutores mas eficientes, sino cultivar
individuos capaces de plantear nuevas preguntas, reestructurar reglas y definir
direcciones.

V. Conclusiéon: Convertirse en el autor de la tecnhologia, no
su texto

La aparicion de la IA no significa que los humanos necesiten rebajar sus expectativas
sobre si mismos. El riesgo real no es que la tecnologia supere a la humanidad, sino que
la humanidad abandone prematuramente sus propias posibilidades cognitivas en el
nivel educativo.

Mis experiencias practicas no son milagros, ni implican singularidad personal.
Simplemente nos recuerdan: En ausencia de cualquier ayuda externa, la cognicién

humana posee inherentemente la capacidad de construir sistemas complejos.
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La verdadera direccion de la educacion es hacer que esta capacidad emerja en mas
personas ordinarias. No se trata de entrenar a las personas para que se conviertan en
ejecutores, sino de despertar al individuo capaz de redefinir las reglas por si mismo.

En este sentido, la era de la IA no es el fin de la educacidn, sino una oportunidad para
reafirmar el valor humano. La respuesta para la educacion no reside en alinearse con la
l6gica de la maquina, sino en regresar al origen de la cognicion humana.

Apéndice (Fuentes y puntos de anclaje factuales)

WU, J. C. H. (2025). A Structural Practice Case Study of a Proto Remote Work System
Implemented in 1993. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zenodo.17978371

Fuente del texto original del foro:
https://www.australianwinner.com/AuWinner/viewtopic.php?t=696442

Documento de declaracién de fuentes

El siguiente enlace es un documento de declaracion de fuentes que define claramente
las fuentes factuales y los limites de propiedad de una narrativa personal en curso que
se desarrolla en el mundo real, en sus adaptaciones audiovisuales y derivadas. El autor
enfatiza que esta narrativa se basa en experiencias reales a largo plazo y registros
publicos, no constituye creacion ficticia ni teoria universal, y no pretende extrapolacion
o generalizacion. Este documento tiene como objetivo proporcionar puntos de anclaje
factuales claros e indicaciones de fuente para cualquier forma futura audiovisual,
auditiva u otra derivada que pueda aparecer, estableciendo la unicidad y trazabilidad
del archivo empirico original.

WU, J. C. H. (2026). Source Declaration for Audiovisual and Derivative Adaptations of a
Continuing Real-World Narrative. Zenodo. https://doi.org/10.5281/zenodo.18160116
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WU, J. C. H. (2025). A Structural Practice Case Study of a Proto Remote Work System
Implemented in 1993. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zenodo.17978371
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WU, J. C. H. (2026). Source Declaration for Audiovisual and Derivative Adaptations of a
Continuing Real-World Narrative. Zenodo. https://doi.org/10.5281/zen0d0.18160116
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WU, J. C. H. (2025). A Structural Practice Case Study of a Proto Remote Work System
Implemented in 1993. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zenodo.17978371
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WU, J. C. H. (2026). Source Declaration for Audiovisual and Derivative Adaptations of a
Continuing Real-World Narrative. Zenodo. https://doi.org/10.5281/zen0d0.18160116
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Widerlegung von "Alignment" durch Praxis: Eine
anthropologische Untersuchung der Bildungslogik im
Kl-Zeitalter

I. Das Problem ist nicht die Kl, sondern die leise
Abweichung der Bildung vom Menschen selbst

Ich habe die Frage der Bildung im Kl-Zeitalter nicht aus theoretischer oder
ideologischer Perspektive betrachtet. Vielmehr wurde ich, wahrend ich Uber den Weg
nachdachte, den ich personlich gegangen bin, allmahlich auf eine weithin Ubersehene,
aber entscheidende Wendung aufmerksam: Wenn Bildung nicht mehr die Erweckung
des menschlichen Potentials in den Mittelpunkt stellt, sondern "Alignment mit KI" als ihr
implizites Ziel nimmt, verandert sie leise die grundlegende Frage danach, "was fur ein
Wesen ein Mensch sein sollte".

In einer Zeit, in der kunstliche Intelligenz schnell das Lernen, Arbeiten und Leben
durchdringt, scheint das Bildungssystem effizienter, praziser, quantifizierbarer zu
werden. Lehrplane werden in Module strukturiert, Lernen in bewertbare Aufgaben
zerlegt, und Bewertungssysteme nahern sich zunehmend der Geschwindigkeit,
Genauigkeit und Stabilitat von Maschinen an. Viele Eltern und Pddagogen beginnen
stolz zu sein, dass "Kinder so prazise wie Kl antworten", Ausbildungseinrichtungen
versuchen, generative Modelle zur Simulation "optimaler Losungen” zu nutzen, und
Familienbildung wird zunehmend angstlich dartber, "mit der Kl Schritt halten zu
kénnen",

Diese Phanomene selbst sind nicht das Problem. Was wahrhaft Wachsamkeit verdient,
ist die implizite Grundannahme dahinter: Die Entwicklungsrichtung menschlicher
Intelligenz sollte sich kontinuierlich den vorteilhaften Strukturen der Ki
annahern. Sobald diese Pramisse bedingungslos akzeptiert wird, wird Bildung
unbewusst den eigenen kognitiven Pfad der Menschheit zu einer Nachahmung der
Maschinenlogik komprimieren.

Gerade aus meiner eigenen praktischen Erfahrung begann ich, fundamentale Zweifel an
dieser Pramisse zu hegen.
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Il. Praxis geht der Theorie voraus: Menschliche kognitive
Tatsachen aus der Vor-KI-Ara

Ich habe komplexe Systemkonstruktionen nicht mithilfe intelligenter Werkzeuge nach
der Verbreitung der Kl vollbracht. Im Gegenteil, die SchlUsselpraktiken, die ich erlebte,
fanden alle in einer Ara statt, in der Kl noch nicht ausgereift war oder noch nicht einmal
das offentliche Bewusstsein erreicht hatte.

() 1993: Die strukturelle Praxis eines Prototyps fiir ein
Fernarbeitssystem

1993, unter Bedingungen, unter denen das Internet noch nicht verbreitet war, baute ich
in Sydney ein Prototyp-Fernarbeitssystem auf der Grundlage eines Verstandnisses der
Natur des Informationsflusses und der Zusammenarbeit. Das System stutzte sich auf
aulierst begrenzte technische Bedingungen, nutzte Einwahlmodems, serielle
Verbindungen und manuell gesteuerte DatenUbertragung, um eine
regionsubergreifende, multinodale kooperative Closed Loop zu realisieren.

Der Kern des Systems war kein technologisches Aufschichten, sondern ein strukturelles
Erfassen des "Wesens der Fernzusammenarbeit": Rollenaufteilung, Informationsprioritat,
Dokumentenbenennungskonventionen, Versionsidentifikationslogik und vom
physischen Raum entkoppelter Arbeitsablauf. Diese Prinzipien hatten damals keine
vorgefertigten Vorlagen, wurden aber Jahre spéater zur Grundlagenlogik gangiger
Fernkollaborationstools.

Diese Praxis lield mich erstmals klar erkennen: Menschliche Kognition kann durch
strukturelle Intuition unter Bedingungen extremer Datenseltenheit und duferst
primitiver Werkzeuge direkt zukiinftige Formen erfassen.

(1) 1997: Das Erwachen von Excel als "kognitive Erweiterung”

Im Jahr 1997, zu einer Zeit, in der Excel noch weithin als einfaches
Tabellenkalkulationswerkzeug angesehen wurde, entwickelte und realisierte ich in
unabhangiger Weise ein vollstandiges intelligentes System zur Koordination von
Logistik und Buchhaltung, ohne als professioneller Programmierer tatig zu sein und
ohne softwaretechnische Ausbildung sowie Unterstitzung durch ein IT-Team, wodurch
automatische Klassifikation, dynamische Balance, Risiko-warnung und
multidimensionale Synchronisation ermoglicht wurden.
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Vielen fiel es schwer zu glauben, dass dies die Arbeit eines Einzelnen war, und sie
nahmen an, es musse auf einem Team oder professioneller Software beruhen. Aber ich
wusste klar, dass der Schlussel nicht im Werkzeug lag, sondern in der kognitiven Weise
selbst: Die Losung wurde nicht linear abgeleitet, sondern bildete sich
augenblicklich im Geist als "ganzheitliche strukturelle Vision". Das Werkzeug war
lediglich ihre Externalisierung.

Diese Erfahrung gab mir ein tiefes Verstandnis fur eine lange unterschatzte menschliche
kognitive Fahigkeit: begrenzte Werkzeuge in kognitive Erweiterungen zu
transformieren, und nicht bloR als operationelle Schnittstellen zu betrachten.

(111) 2008: Die native Konstruktion einer vorausschauenden
Fernkollaborationsplattform

2008, vor dem globalen Wechsel zur Fernarbeit, konzipierte ich von Grund auf ein
transnationales Forum und eine Kollaborationsplattform, basierend auf einem
Verstandnis von Kollaborationsbedurfnissen und technologischen Grenzen. In Struktur
und Konzept nahm dieses System die Fernarbeitsmuster vorweg, die Jahre spater
gangig werden wirden.

Dies basierte nicht auf Trenddatenanalyse, sondern entsprang einem intuitiven Erfassen
der "tiefen Struktur menschlicher Kollaboration". Dies bekréftigte erneut: Menschliche
Kognition kann, selbst in Abwesenheit von Daten und Modellen, direkt
Zukunftspfade aus ersten Prinzipien konstruieren.

lll. Die einzigartigen Dimensionen menschlicher Kognition
und die komplementare Beziehung zur Ki

Diese Praktiken verneinen nicht den Wert der KI. Im Gegentell, sie halfen mir, die
Grenzen zwischen menschlicher Kognition und Kl-Fahigkeiten klarer zu unterscheiden.

Die Kl besitzt unersetzliche Vorteile in Mustererkennung, Datenverarbeitung und grof3
angelegter Deduktion. Jedoch behalt die menschliche Kognition mehrere unersetzliche
Dimensionen:

Strukturelle Intuition: Ganzheitliche Strukturen ohne Vorlagen erfassen.
Metakognitives Bewusstsein: Die eigenen Denkprozesse reflektieren und regulieren.
Vorlagenfreie Schépfung: Probleme und Pfade aus dem Nichts generieren.

Sinn- und Wertverankerung: Die Ethik und den Zweck hinter Handlungen verstehen.
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Wenn Bildung die Starkebereiche der Kl als Malistab fur menschliches Lernen setzt,
liegt das Problem nicht in "ob Kl verwendet wird", sondern darin, ob die Menschheit
freiwillig ihre einzigartige kognitive Souveranitat aufgibt.

Eine wahrhaft gesunde Beziehung sollte komplementar sein, nicht aligned: Die Ki
bearbeitet repetitive und rechenintensive Aufgaben, wahrend der Mensch sich auf
Einsicht, Schopfung und Sinnstiftung konzentriert.

IV. Die Bildungsrichtung zuriicksetzen: Von der
Effizienzanbetung zuriick zum kognitiven Erwachen

Basierend auf den obigen Praktiken und Reflexionen bildete ich allmahlich ein klares
Urteil: Was Bildung wirklich anpassen muss, ist nicht, ob Kl eingefiihrt wird,
sondern ob sie immer noch die Erweckung menschlichen Potentials als zentrales
Ziel hat.

Dies impliziert eine Reihe grundlegender Verschiebungen:

Lehrplanziele: Von Wissensvermittlung zu kognitivem Architektur-Training.
Bewertungssysteme: Von Standardantworten zu Problemdefinition und originellen
Losungen.

Lehrerrollen: Von Wissensvermittlern zu kognitiven Erweckern.

Technologische Positionierung: Kl als kognitives Erweiterungswerkzeug, nicht als
Fahigkeitsmalstab.

Die Mission der Bildung ist es nicht, effizientere Ausfiihrende auszubilden, sondern
Individuen zu kultivieren, die neue Fragen stellen, Regeln restrukturieren und
Richtungen definieren kénnen.

V. Schlussfolgerung: Der Autor der Technologie werden,
nicht ihr Text

Das Auftauchen der KI bedeutet nicht, dass Menschen ihre Erwartungen an sich selbst
senken mussen. Das wirkliche Risiko ist nicht, dass Technologie die Menschheit
Ubertrifft, sondern dass die Menschheit auf Bildungsebene vorzeitig ihre eigenen
kognitiven Moglichkeiten aufgibt.

Meine praktischen Erfahrungen sind keine Wunder und implizieren keine personliche
Einzigartigkeit. Sie erinnern uns lediglich daran: In Abwesenheit jeglicher externer
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Hilfe besitzt menschliche Kognition von Natur aus die Fahigkeit, komplexe
Systeme zu konstruieren.

Die wahre Richtung der Bildung ist es, diese Fahigkeit in mehr gewdhnlichen Menschen
entstehen zu lassen. Es geht nicht darum, Menschen zu Ausfuhrenden zu trainieren,
sondern das Individuum zu wecken, das die Regeln selbst neu definieren kann.

In diesem Sinne ist die KI-Ara nicht das Ende der Bildung, sondern eine Gelegenheit,
den menschlichen Wert neu zu bekréaftigen. Die Antwort fur die Bildung liegt nicht in
der Ausrichtung an der Maschinenlogik, sondern in der Rickkehr zum Ursprung
menschlicher Kognition.

Anhang (Quellen und faktische Verankerungen)

WU, J. C. H. (2025). A Structural Practice Case Study of a Proto Remote Work System
Implemented in 1993. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zenodo.17978371

Quelle des originalen Forumstextes:
https://www.australianwinner.com/AuWinner/viewtopic.php?t=696442

Quellendeklarationsdokument

Der folgende Link ist ein Quellendeklarationsdokument, das die faktischen Quellen und
Eigentumsgrenzen einer fortlaufenden, in der realen Welt stattfindenden persdnlichen
Erzéhlung in ihren audiovisuellen und derivativen Adaptionen klar definiert. Der Autor
betont, dass diese Erzahlung auf langfristigen realen Erfahrungen und 6ffentlichen
Aufzeichnungen basiert, keine fiktionale Schépfung oder universelle Theorie darstellt
und auch keine Extrapolation oder Verallgemeinerung beansprucht. Dieses Dokument
zielt darauf ab, klare faktische Ankerpunkte und Quellenangaben flr zukUnftig
moglicherweise auftretende audiovisuelle, audio- oder andere derivative Formen
bereitzustellen und die Einzigartigkeit und Ruckverfolgbarkeit des urspriinglichen
empirischen Archivs zu etablieren.

WU, J. C. H. (2026). Source Declaration for Audiovisual and Derivative Adaptations of a
Continuing Real-World Narrative. Zenodo. https://doi.org/10.5281/zenodo.18160116
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Refutando o "Alinhamento" através da Pratica: Uma
Investigacao Antropologica da Légica Educacional na
Era da IA

I. O Problema nao é a IA, mas o Desvio Sutil da Educacao do
Ser Humano

Nao abordei a questdo da educacdo na era da IA a partir da teoria ou da ideologia. Foi
ao refletir sobre o caminho que percorri pessoalmente que tomei consciéncia
gradualmente de uma mudanca amplamente ignorada, mas crucial: quando a
educacao ja ndo centra no despertar do potencial humano, mas toma o "alinhamento
com a IA" como seu objetivo implicito, esta alterando silenciosamente a questao
fundamental de "que tipo de ser deve vir a ser um humano".

A medida que a inteligéncia artificial permeia rapidamente a aprendizagem, o trabalho
e a vida, o sistema educativo parece tornar-se mais eficiente, mais preciso, mais
quantificavel. Os curriculos sao estruturados em maodulos, a aprendizagem é
decomposta em tarefas avaliaveis, e 0s sistemas de avaliagao aproximam-se cada vez
mais da velocidade, exactidao e estabilidade da maquina. Muitos pais e educadores
comecam a orgulhar-se de que "as criancas respondem com a precisao da IA", as
instituices de formacao tentam utilizar modelos generativos para simular "solugdes
Optimas”, e a educacdo familiar mostra-se cada vez mais ansiosa por "conseguir
acompanhar o ritmo da IA".

Estes fendbmenos em si ndo sao o problema. O que verdadeiramente merece vigilancia
é a premissa implicita por defeito que Ihes subjaz: a direccao evolutiva da inteligéncia
humana deveria aproximar-se continuamente das estruturas vantajosas da IA. Uma
vez que esta premissa € aceite incondicionalmente, a educagdo comprimira
inconscientemente a propria trajectéria cognitiva da humanidade numa imitacao da
|6gica da maquina.

Foi precisamente a partir da minha prépria experiéncia pratica que comecei a nutrir
duvidas fundamentais sobre esta premissa.
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Il. A Pratica Precede a Teoria: Factos Cognitivos Humanos
da Era Pré-I1A

Nao realizei construcdes de sistemas complexos com a ajuda de ferramentas
inteligentes apos a proliferagdo da IA. Pelo contrario, as praticas-chave que vivenciei
ocorreram todas numa era em que a IA ainda nao era madura, ou nem sequer tinha
entrado na consciéncia publica.

() 1993: A Pratica Estrutural de um Sistema de Trabalho Remoto
Protétipo

Em 1993, em condicBes em que a Internet ainda nao estava difundida, construi em
Sydney um sistema de trabalho remoto protétipo baseado numa compreensao da
natureza do fluxo de informacao e da colaboracao. O sistema dependia de condicoes
técnicas extremamente limitadas, utilizando modems de discagem, ligacdes em série e
transmissao de dados controlada manualmente para alcangar um circuito colaborativo
fechado multi-no e trans-regional.

O cerne do sistema ndo era uma sobreposicao tecnoldgica, mas uma compreensao
estrutural da "esséncia da colaboracao remota”: divisao de papéis, prioridade da
informacao, convencgdes de nomenclatura de documentos, l6gica de identificacdo de
versdes e fluxo de trabalho desacoplado do espaco fisico. Estes principios nao tinham
modelos pré-existentes na época, mas anos mais tarde tornar-se-iam a légica
fundacional das ferramentas de colaboracdo remota principais.

Esta pratica fez-me perceber claramente pela primeira vez: A cognicao humana pode,
através da intuicao estrutural, compreender directamente formas futuras sob
condicoes de extrema escassez de dados e ferramentas extremamente primitivas.

(1) 1997: O Despertar do Excel como um "Extensor Cognitivo"

Em 1997, em um periodo em que o Excel ainda era amplamente considerado uma
ferramenta basica de planilhas, construi de forma independente um sistema completo
de coordenacao inteligente entre logistica e contabilidade, sem atuar como
programador profissional e na auséncia de formacdo em engenharia de software e de
suporte de uma equipe de Tl, realizando classificacdo automatica, equilibrio dinamico,
alerta de riscos e sincronizagao multidimensional.
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Muitos tinham dificuldade em acreditar que isto fosse obra de um individuo,
assumindo que deveria depender de uma equipa ou software profissional. Mas eu
sabia claramente que a chave nao estava na ferramenta, mas no modo cognitivo em
si: A solucao nao foi derivada linearmente, mas formou-se instantaneamente na
mente como uma "visao estrutural holistica". A ferramenta era meramente a sua
externalizagao.

Esta experiéncia deu-me uma compreensao profunda de uma capacidade cognitiva
humana subestimada durante muito tempo: transformar ferramentas limitadas em
extensdes cognitivas, ndo meramente como interfaces operacionais.

(111) 2008: A Construcao Nativa de uma Plataforma de
Colaboracao Remota com Visao de Futuro

Em 2008, antes da mudanca global para o trabalho remoto, concebi desde o inicio um
féorum transnacional e uma plataforma de colaboracao, baseando-me numa
compreensao das necessidades de colaboracao e dos limites tecnoldgicos. Em
estrutura e conceito, este sistema prefigurou os padrdes de trabalho remoto que se
tornariam predominantes anos mais tarde.

Isto ndo se baseou numa analise de dados de tendéncias, mas surgiu de uma
compreensao intuitiva da "estrutura profunda da colaboracdo humana”. Isto
reafirmou: A cognicao humana, mesmo na auséncia de dados e modelos, ainda
pode construir directamente caminhos futuros a partir dos primeiros principios.

lll. As Dimensodes Unicas da Cognicdao Humana e a Relacao
Complementar com a IA

Estas praticas ndo negam o valor da IA. Pelo contréario, ajudaram-me a distinguir mais
claramente os limites entre a cognicao humana e as capacidades da |A.

A |A possui vantagens insubstituiveis no reconhecimento de padrdes, processamento
de dados e deducao em grande escala. No entanto, a cognicdo humana ainda
conserva varias dimensdes insubstituiveis:

Intuicao Estrutural: Compreender estruturas holisticas sem modelos.

Consciéncia Metacognitiva: Reflectir sobre os proprios processos de pensamento e
regula-los.

Criacao sem Modelo: Gerar problemas e caminhos a partir do zero.
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Ancoragem de Significado e Valor: Compreender a ética e o propdésito por detras das
accoes.

Quando a educacao estabelece as areas de forca da IA como referéncia para a
aprendizagem humana, o problema nao é "se usar a IA", mas se a humanidade esta a
renunciar voluntariamente a sua soberania cognitiva Unica.

Uma relacao verdadeiramente saudavel deve ser complementar, ndo de alinhamento: a
|A trata tarefas repetitivas e computacionalmente intensivas, enquanto os humanos se
focam na percepcao, na criacao e na construcao de significado.

IV. Reiniciar a Direccao da Educacao: Da Adoracao da
Eficiéncia ao Despertar Cognitivo

Com base nas praticas e reflexdes anteriores, formei gradualmente um juizo claro: O
que a educacao realmente precisa de ajustar nao é se introduzir a IA, mas se ainda
toma o despertar do potencial humano como seu objectivo central.

Isto implica uma série de mudancas fundamentais:

Objectivos Curriculares: Da transmissdao de conhecimento ao treino da arquitectura
cognitiva.

Sistemas de Avaliacao: Das respostas padrao a definicdo de problemas e solucdes
originais.

Papéis do Docente: De transmissores de conhecimento a despertadores cognitivos.
Posicionamento Tecnoldgico: A |IA como ferramenta de extensao cognitiva, ndo como
referéncia de capacidade.

A missdo da educacdo nao é treinar executores mais eficientes, mas cultivar individuos
capazes de colocar novas questdes, reestruturar regras e definir direccdes.

V. Conclusao: Tornar-se o Autor da Tecnologia, nao o seu
Texto

O aparecimento da IA ndo significa que os humanos precisem de baixar as suas
expectativas sobre si mesmos. O risco real ndao € a tecnologia superar a humanidade,

mas a humanidade abandonar prematuramente as suas proprias possibilidades
cognitivas ao nivel educativo.
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As minhas experiéncias praticas nao sao milagres, nem implicam singularidade pessoal.
Simplesmente recordam-nos: Na auséncia de qualquer ajuda externa, a cognicao
humana possui inerentemente a capacidade de construir sistemas complexos.

A verdadeira direccdo da educacdo € fazer com que esta capacidade emerja em mais
pessoas comuns. Nao se trata de treinar as pessoas para se tornarem executores, mas
de despertar o individuo capaz de redefinir as regras por si mesmo.

Neste sentido, a era da |A ndo é o fim da educacao, mas uma oportunidade para
reafirmar o valor humano. A resposta para a educacao nao reside em alinhar-se com a
l6gica da maquina, mas em regressar a origem da cognicao humana.

Anexo (Fontes e Pontos de Ancoragem Factuais)

WU, J. C. H. (2025). A Structural Practice Case Study of a Proto Remote Work System
Implemented in 1993. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zenodo.17978371

Fonte do texto original do férum:
https://www.australianwinner.com/AuWinner/viewtopic.php?t=696442

Documento de Declaracao de Fontes

A ligacado seguinte é um documento de declaracdo de fontes que define claramente as
fontes factuais e os limites de propriedade de uma narrativa pessoal em curso que se
desenrola no mundo real, nas suas adaptacdes audiovisuais e derivadas. O autor
enfatiza que esta narrativa se baseia em experiéncias reais de longa duracao e registos
publicos, ndo constitui criagao ficticia nem teoria universal, e nao pretende
extrapolacdo ou generalizacdo. Este documento tem como objectivo fornecer pontos
de ancoragem factuais claros e indicagdes de fonte para qualquer forma futura
audiovisual, auditiva ou outra derivada que possa aparecer, estabelecendo a unicidade
e rastreabilidade do arquivo empirico original.

WU, J. C. H. (2026). Source Declaration for Audiovisual and Derivative Adaptations of a
Continuing Real-World Narrative. Zenodo. https://doi.org/10.5281/zen0d0.18160116
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OnpoBep>keHne «COOTBETCTBUSA» UYepe3 MPaKTUKY:
AHTpONONOrnvecKoe uccnegoBaHme NO0rnMKu
obpa3oBaHus B anoxy A

l. Mpo6bnema He B N1/, a B TUXOM OTKNOHEHU 06pa3oBaHUS
OT CaMOro 4YenoBeKa

91 He noaxoAnn K Bonpocy obpa3oBaHKs B 3arnoxy VI ¢ TeopeTtuyeckom mam
NOEO0NOTMYECKOM TOUKN 3peHns. CKopee, pasMblLLASs O MyTW, KOTOPbIM 9 IMYHO
npoLuen, 9 NOCTENEHHO OCO3Ha LUMPOKO MTHOPUPYEMbIN, HO KPUTUYECKN BaXKHbIN
NOBOPOT: Koraa o6pasoBaHune 60bLUE HE COCPEAOTOUEHO Ha MPOBYXKAEHWM
YeNoBeYEeCcKoro noTeHuana, a NPUHMMaEeT «cooTBeTcTBME VI/» B KauecTBe CBOEM
HESBHOW LIENIN, OHO TUXO U3MEHSET PYyHAAMEHTaIbHbIM BOMPOC O TOM, KKaKnM
CYLLIECTBOM AJOJIXKEH CTaTb YE/IOBEKY.

[MOCKONbKY MCKYCCTBEHHbIN MHTENNEKT ObICTPO MPOHKMKAET B 0Oy4YeHMe, paboTy U
YKM3Hb, cucTeEMa 006pa3oBaHus KaxkeTcsa 6onee adpekTnBHOM, Bonee ToUuHoON, 6onee
noAJatoLLENCS KOIMUYECTBEHHOM OLIEHKE. YUebHble MaaHbl CTRYKTYPUPYIOTCS B MOAY N,
oby4yeHne pa3brBaeTcs Ha OLIEHMBAEMbIE 3a4a4M, a CUCTEMbI OLIEHKW BCe BOobLLe
NPUBAMKAIOTCS K CKOPOCTW, TOYHOCTU 1 CTabKIBHOCTM MalLVHbI. MHOre poanTenn u
neaarorn HauMHatoT ropAnUTLCS TEM, UTO «ETU OTBEYAtOT C TOYHOCTLIO M, yuebHble
3aBefleHMs MbITatOTCA MCMOb30BaTh reHepaTVBHblE MOAENN AN MUTaLMN
«OMTUMabHbIX PELLEHNIN», @ cemenHoe obpal3oBaHKe CTaHOBUTCS Bce bonee
03ab0Y€eHHbIM «CMOCOBHOCTLIO HEe OTCTaBaTh OT WI».

Camu aTn g9BneHns — He npobaema. To, YTO AeNCTBUTENbHO 3aCyXKMBaeT
B6ANTENBHOCTM, — 3TO HEesBHas NPeAnocCkIIKa, iexkalllas B X OCHOBE: HanpaB/eHne
3BOJIIOLUM YEI0BEYECKOrO UHTE/IJIEKTa JO/KHO NOCTOSIHHO NpMbamkaTbes K
npenmyLiecTBeHHbIM cTpykTypam NW. Kak To/ibkO aTa npeanockiika npruHMMaeTcs
6e30roBopoyHoO, 0bpaszoBaHmne Becco3HaTeIbHO COXMET COOCTBEHHbIN KOTHUTVBHbIN
MyTb YesoBeYecTBa 10 NOAPaXKaHUS NOTMKE MaLLUMHBI.

IMEHHO 13 MOero cobCTBEHHOTO MPaKTNUYECKOrO OMbiTa s Hayan UCMbITbIBATb
byHAaMeHTaNbHbIE COMHEHMS B 3TOM NMPEAMNOCHIKE.
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Il. MpakTnkKa npegluecTeyet Teopun: Henoseuyeckue
KOrHUTUBHbIe ¢aKTbl U3 anoxu go NI

91 He coBepLLan CNOXKHbIX CUCTEMHbIX MOCTPOEHWM C MOMOLLbIO MHTENNEKTYaNbHbIX
WNHCTPYMEHTOB Moc/ie pacnpoctpaHeHns M. HanpoTue, KNtoueBblie NMpakTUKK, KOTOpbIe
s MCMbITas, BCE NPOU3OLLAN B 3Moxy, koraa VI ele He Obin 3penbiM Uan faxe He
BOLLEN B 0OLLECTBEHHOE CO3HaHMe.

() 1993 roa: CTtpyKTypHas npakTUkKa NpoToTuna cUcTembl
yAaneHHon paboThbl

B 1993 roay, B ycnoBusx, koraa VIHTEpHET elle He Obln pacnpOoCTPaHeH, 9 MOCTPOUA B
CunaHee NpOTOTUMN CUCTEMBI YAANEHHOM paboTbl, OCHOBAHHOM Ha MOHUMAaHWM NPUPOAbLI
NHPOPMaLIMOHHOIO NOTOKa U COTpyAHMYecTBa. CiucTeMa nojsiarasacb Ha YpesBblYaHO
OrpaHUYeHHble TEXHUYECKME YCNIOBUS, UCMOIb3YSt KOMMYTUPYEMbIE MOLEMbI,
nocnefoBaTesibHble COEAMHEHVS 1 YNPaBASEMYO BPYUHYHO nepeaady AaHHbIX A4
[AOCTVYKEHMS MEXPETMOHANBHOMO, MHOMOY3/10BOr0 3aMKHYTOrO LiMKAa COTPYAHMYECTBa.

A0pO CUCTEMbI 3aK1KOYaN0Ch HE B TEXHONIOTMYECKOM HAaCNOEHUM, a B CTPYKTYPHOM
MOHVMMAaHWU «CYLLIHOCTM YAa/IeHHOIO COTPYAHWMYECTBa»: pasfeneHmne ponemn, Nnpruoputer
nHdopMaLMK, cornalieHns ob MMeHOBaHUM AOKYMEHTOB, I0TVKa NAEHTUGVKALMN
BEpCUI 1 pabounii NpoLece, OTAENEeHHbIN OT GU3NUYECKOrO MPOCTPAHCTBA. ITK
MNPUHLMMbLI B TO BPEMS HE MIMENIM FOTOBbLIX LLab0HOB, HO oAbl CMYCTS CTanu
dyHAAMEHTAIbHOWM JTIOTMKOM OCHOBHbIX MHCTPYMEHTOB YAa/IEHHOrO COTPY/AHNYECTBa.

3JTa NpaKTUKa 3acTaBuia MeHsl ICHO OCO3HaTh BrepBble: UenoBeueckoe No3HaHme
MOXKET Yepe3 CTPYKTYPHYH MHTYMLUIO HENOCPEeACTBEHHO NocTuratb 6yayuime
$dopmbI B ycnoBusax KpanHero gepuynta gaHHbIX U Ype3BbiYaHO MPUMUTUBHbIX
WHCTPYMEHTOB.

(I 1997 rop;: NMpobyxaeHue Excel B kavuecTBe KKOrHUTUBHOIO
pacwmnputTensa»

B 1997 roay, B nepuos, koraa Excel no-npexxHeMy LLMPOKO BOCAPUHMMANCS Kak
6a30BbI MHCTPYMEHT 3NIEKTPOHHbBIX TabUL, K, HE 9BNSSICh MPOdECCMOHaNbHbBIM
NPOrpaMmMm1CTOM U MPU OTCYTCTBMM NOArOTOBKM B 061aCT NPOrPamMMHON MHKEHEPU
M noaaepyKku UT-KomMaHfbl, CaMOCTOSTENbHO CcO3/an MOAHOLIEHHYO
WHTENNEKTYasIbHYO CUCTEMY KOOPAUHALMN NOTUCTUKM U ByXranTepcKoro y4yera,
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obecrneymB aBTOMATUYECKYHO KnaccuduKaLmio, AHaM4eckoe banaHCKpoOBaHMeE,
npeaynpeXxaeHne pUCKOB M MHOFOMEPHYH CUHXPOHK3aLMIO.

MHor1m 66110 TPYAHO MOBEPUTL, YTO 3TO paboTa OAHOro YesoBEKa, Moaras, Yto oHa
[O/1KHa 3aBMNCETb OT KOMaHAb! NV NPOMECCHNOHABHOIO MPOrPaMMHOro obecneyeHus.
Ho s 9cHO 3Han, 4To KoY HEe B MHCTPYMEHTE, a B CAaMOM KOTHUTUBHOM

cnocobe: PewwieHue He 6b1/10 BbIBE4EHO JIMHENHO, a cGOPMUPOBaNOoCb MTHOBEHHO
B YMe KaK «L|eJIOCTHOe CTPYKTypHOe BugeHne». VIHCTpyMeHT 6bin Avb ero
aKCTepHanunsaymnen.

3TOT ONbIT Aan MHe rnybokoe NoOHMMaHMe AOAroe BPeMS HeAOOLEHEHHOWN
Ye/IOBEYECKOM KOTHUTUBHOM CNOCOBHOCTW: NpeBpaLlaTb OrpaHnNYeHHblE MHCTPYMEHTSI
B KOFHUTWBHbIE PACLUMPEHNS, @ HE MPOCTO PacCMaTPMBaTh MX Kak onepaLnoHHble
NHTEPdENCHI.

(111) 2008 rog: NckoHHOEe nocTpoeHue naatPopmbl AN
yAaJNleHHOro COTpyAHMYecCTBa ¢ npeaBuaeHuem

B 2008 roay, oo rnobankHOro nepexofa K yaaneHHom paboTe, 9 ¢ Hynsa 3agymMan
TpaHCHaLUMOHaNbHbIN GOpyM 1 MAaTPOPMY ANs COTPYAHMYECTBA, OCHOBbLIBAsCh Ha
NOHMMaHKM NOTPEBHOCTEN COTPYAHMYECTBA 1 TEXHOJIOTMYECKX rpaHuL,. 1o cTpyKType
N KOHLIEMLMW 3Ta CUCTEMA MPeABOCXMTNE MOAENN yaAaneHHON paboTkl, KOTOPbIE
CTaHyT npeobnagatoLmMmMmm CrycTs rofbl.

3JTO OCHOBbLIBAIOCh HE Ha aHaNM3e AaHHbIX TEHAEHLMNA, a BO3HUKIO U3 UHTYUTUBHOIO
NOHUMaHUS «rNyOUHHOWM CTPYKTYPbl YEN0BEYECKOTO COTPYAHNYECTBA». ITO BHOBb
noaTeepamno: Yenoseveckoe nos3HaHue, fake Npu OTCYTCTBUU AaHHbIX U MOAeseln,
BCE eLle MOXXeT HEeNoCpeACcTBEHHO CTPOUTb GyayLive nyTn U3 rnepBbiX MPUHLMMOB.

l1l. YHUKanbHble nsamepeHns YenoBe4vYeCcKOro no3HaHus u
AOMOJIHUTENbHble OTHOLWeHus ¢ N

ATV NPaKTUKM He oTpuLatoT LeHHocTn V. HanpoTue, oHM noMoran MHe 6oee 4eTko
pasrpaHnYKnTL Npeaesbl YeIOBEYECKOrO NO3HaHKWS 1 BO3MOXHOCTen .

N obnapaeT HezaMeHVIMbIMU NPeVMYyLLIECTBAMM B Pacro3HaBaHy 06pasos,
06paboTke AaHHbIX U MacluTabHbIX AeayKumax. OfHaKo YenoBeyeckoe No3HaHue
COXPaHSeT HECKOIbKO HE3aMEHUMbIX M3MEPEHWIA:

CTpyKTypHast UHTYNUUS: [NoH1MMaHMe LENOCTHBIX CTPYKTYp 6e3 wabaoHoB.
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MeTaKOrHUTMBHOE OCO3HaHMeE: Pa3MbilLNEHNE O CODCTBEHHbIX MbICANTENbHbIX
npoLeccax 1 Ux peryanpoBaHme.

TBopuecTBO 6€3 WabsoHOB: [eHepalms Npobem 1 NyTen ¢ Hyas.
3akpensieHne cMbicsa N LeHHOCTU: [TOHUMaHWE 3TUKK U LIeNn, CTOSLLMX 3a
LEeVCTBUSAMM.

Korga o6pasoBaHue ycTaHaBAMBaeT obnactu cunbl VIV B KauecTBe aTtanoHa Ans
YyesoBeYecKoro obyuyeHus, npobaema He B TOM, «1crnoib3oBaTh an Vl», a B
TOM, #,O6GPOBOJILHO 1N YeNOBeYeCTBO OTKa3blBaeTCsl OT CBOEro YHUKaJIbHOro
KOrTHUTUBHOIO CyBepeHuTeTa.

Mo-HacTosLEMY 3[10POBblE OTHOLLEHWUS AO/HKHbI OblTb OMOAHNTENbHbLIMUA, & He
BbIPOBHEHHbIMU: V1 0b6pabaTbiBaeT NOBTOPSIOLLMECS N BLIYUCAUTENBHO MHTEHCUBHbIE
3a71a4M, a YeNIOBEK COCPe0TauMBaETCS Ha NPOHMLIATENLHOCTM, TBOPYECTBE U
OCMbICNIEHUN.

IV. C6poc HanpaBneHust o6pasoBaHus: OT NOKAOHEHUS
3dPEKTUBHOCTU K KOTHUTUBHOMY NMPOBY>XKAEHUIO

Ha ocHoBe BblilLieyKa3aHHbIX MPAaKTVK M Pa3MbILLAEHW S MOCTENeHHO chopMMpPOBan
acHoe cyx/aeHve: Uto o6pa3oBaHuUIO [eACTBUTEIbHO HYXXHO CKOPPEKTUPOBAaTb, Tak
3TO He BBOAUTbL In VW, a Bce N eLLle OHO cuuTaeT Npo6y)KaeHne YesloBeUYecKoro
noTeHLMana CBoen LLeHTPaAbHOW LieNbio.

3710 NoapaszymeBaeT psg dyHAAMEHTaIbHbIX CABUTOB:

Llenn yuebHom nporpammbl: OT nepefayn 3HaHUN K 0OYyUYEHNIO KOTHUTVBHOM
apXUTEKTYPE.

Cuctembl oyeHku: OT cTaHAapPTHbIX OTBETOB K OMNpeaeneHnto NpobaemMsbl v
OpUrMHaNbHbIM PELLEHUSM.

Ponu yuutensa: OT nepenaTymkoB 3HaHWM K NpOoByAnNTENsSIM KOTHUTMBHOIO CO3HaHMUS.
TexHonorn4veckoe nosvynoHnpoBaHue: Vi1 Kak MHCTPYMEHT KOTHUTVBHOIO
pacLMPEHNS, @ He KaK 3TaJloH CMocoBHOCTEN.

Muccns obpazoBaHus — He 0by4aTb 6onee aPPEKTUBHbLIX CMONHUTENEN, a
BOCMWTbIBATb tOAEN, CMOCOOHbLIX CTaBUTb HOBbLIE BOMPOCHI, MepecTpanBaTth Npasiia u
onpeaensdTs HanpaeieHUs.
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V. 3akntoyeHune: CtaTb aBTOPOM TEXHOIOTUU, a He ee
TEKCTOM

[MosgsneHve VI He 03HaYaeT, YTo NOASAM HY>XKHO CHUYXKaTb CBOW OXUAAHUS OT CaMMX
cebs. PeanbHbll pUCK HE B TOM, UTO TEXHOJIOTMS MPEB3OMAET YE/IOBEYECTBO, @ B TOM,
UYTO YEe/IOBEYECTBO MPEXAEBPEMEHHO OTKAXETCS OT CBOMX CODCTBEHHbIX KOTHUTKBHbIX
BO3MOXHOCTEW Ha 0Bpa3oBaTelbHOM YPOBHE.

Mol NpaKTUYECKMA OMbIT — He YyA0 U He NoApalyMeBaET JIMYHOM YHKanbHOCTU. OH
MNPOCTO HarmoMKHaeT HaM: B oTcyTcTBME KaKoM-1M60 BHELLHEN MOMOLLU
yenoBeYveckoe No3HaHMe No cBoen npupoge obnagaet cnocobHOCTLIO CTPOUTL
C/IOXKHbl€ CUCTEMDI.

IcTMHHOE HanpaBfeHre obpa3oBaHKs — MNO3BOJIUTL 3TOM CNOCOOHOCTN NPOSBUTLCS Y
BonbLIero Ymcna obbluHbIX Ntofeln. Peub He 0 TOM, UTOObI 0Oy4YaTh NtOAEN CTAHOBUTLCS
NCNOIHUTENSIMMN, @ O NPOBY)KAEHUMU CaMOro YesloBeKa, CocoOHOro 3aHOBO OnpeaensTh
npasuna.

B atom cmbicne anoxa M — He KoHel, 06pa3oBaHns, a BO3MOXHOCTb BHOBb YTBEPAUTH
yenoBeyeckyto LieHHocTb. OTBET ANt 06pa30BaHMs 3aKN0YAETCS He B COrlacoBaHUM C
NIOTVKOM MaLLWHbI, @ B BO3BPALLEHMM K MCTOKaAM Ye/I0BEYECKOro No3HaHMs.
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MpunoxxeHne (ICTOUHMKU N PpaKTMUeCcKmMe ONOpPHbIe TOUKW)

WU, J. C. H. (2025). A Structural Practice Case Study of a Proto Remote Work System
Implemented in 1993. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zenodo.17978371

//ICTOYHMK OpUrHanbHOro TekcTa Gopyma:
https://www.australianwinner.com/AuWinner/viewtopic.php?t=696442

JNOKYMeHT faeknapaLmm UCTOUYHUKOB

Cnepytollast CCblsika SBASIETCS AOKYMEHTOM [leKnapaLmm MCTOYHUKOB, KOTOPbIN YETKO
onpenenseT GakTNYecke MCTOYHUKA U FpaHnLbl COOCTBEHHOCTM MPOO/IKAOLLIErocs
JIMYHOTO NMOBECTBOBAHMS, Pa3BOPaYMBaIOLLIErocs B peaibHOM MUPE, B ero
ayaIMoOBMN3YyasbHbIX 1 MPON3BOAHbIX adanTaLmsax. ABTOP NoAYepKMBaET, YTo 3TO
NMOBECTBOBaHME OCHOBAHO Ha [JONTOCPOYHOM PeasbHOM OrbITe 1 MyBANUHBIX 3aMM1CsX,
He SBNSIETCS BbIMbILLIAEHHBIM TBOPEHWEM UM YHUBEPCANLHOM TEOpUEN 1N He
NpeTeHayeT Ha aKCTPanonaLmio Uan 0b6obLLeHre. 3TOT JOKYMEHT HanpaB/eH Ha
npeaocTaBneHne YeTKMX GakTUUYECKMX OMOPHBIX TOYEK 1 yKa3aHW UCTOYHMKOB NS
NobbIX ByaAyLLMX ayANOBMU3YyanbHbIX, ayano UK ApYrix NPon3BOAHbIX GOPM, KOTOPbIe
MOTYT MOSIBUTLCS, YCTaHABNMBAS YHMKANbHOCTb U MPOCAEXMBAEMOCTb OPUTMHAIBHOTO
3AMMUPUYECKOro apxmBa.

WU, J. C. H. (2026). Source Declaration for Audiovisual and Derivative Adaptations of a
Continuing Real-World Narrative. Zenodo. https://doi.org/10.5281/zen0d0.18160116
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