Navegando pela Transicao:
Avaliacao Responsavel de Pesquisa

nas Principais Universidades do
Estado de Sao Paulo

Os insights apresentados aqui surgiram de um workshop realizado pela
USP, Projeto Métricas e DORA, realizado em setembro de 2025, reunindo
lideres institucionais e especialistas para moldar a transicao do Brasil rumo
a avaliacao responsavel da pesquisa. Agradecemos a todos que
contribuiram para o evento e esperamos continuar neste diadlogo.

1. A responsabilidade de reformar a avaliacao de pesquisa

O século XXI comegou em meio a um cenario de profunda ruptura, impulsionado pela
influéncia generalizada dos algoritmos e da conectividade ubiqua. Essa reconfiguracdo
global é imposta por uma convergéncia de forgas tecnoldgicas, geopoliticas e sociais
que exigem novas respostas institucionais. Desafios sociais crescentes, especialmente
em anos mais recentes, como polarizacao politica, exclusdo e marginalizagédo social,
avancos tecnoldgicos, degradagdo ambiental e envelhecimento demografico acelerado,
exigem uma nova geracao de estudiosos dotados de habilidades em pensamento
critico e resolucdo de problemas complexos. Nesse contexto, modelos tradicionais
puramente quantitativos de avaliacdo de pesquisa sdo inadequados para recompensar
e, portanto, promover tais habilidades.

A dependéncia excessiva de métricas puramente quantitativas, como contagem de
publicacoes e rankings de periddicos, levou a uma cultura de publicar ou perecer, que
recompensa a producao rapida de resultados de pesquisas e afirmagdes exageradas,
em vez de rigor, transparéncia e impacto social. Talvez como consequéncia disso,
tentativas de replicar trabalhos publicados em diferentes areas da ciéncia mostraram
taxas preocupantes de baixa reprodutibilidade, e o Brasil nao é excecao a regra (RBR,
2025). Além disso, recompensar as contagens de publicacoes em vez de pesquisas
sélidas teve um efeito pernicioso em geracdes de jovens cientistas treinados para seguir
métricas em vez do avanco da ciéncia e da sociedade como objetivo.
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Os problemas descritos acima levaram ao surgimento de varias iniciativas para reformar
a avaliacao académica. No centro delas esta a Declaracao de Sao Francisco sobre
Avaliagcdo de Pesquisa (DORA), uma iniciativa internacional sustentada por um conjunto
de diretrizes que defendem praticas mais holisticas e responsaveis para avaliar
qualidade, impacto e valor da pesquisa e das contribuicoes de pesquisadores.
Recentemente, a DORA publicou um guia global de implementagao contendo passos
praticos para a reforma da avaliagcdo de pesquisa, voltado para organizagdes que
realizam pesquisas. Neste white paper, analisamos como as universidades publicas do
estado de S3o Paulo — a Universidade de Sao Paulo (USP), a Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), a Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP) e a Universidade
Estadual de Sao Paulo (UNESP) — juntamente com a principal agéncia de financiamento
de pesquisa do estado, a FAPESP, estao navegando por essa transicao critica.

Esses esforcos institucionais em Sao Paulo refletem e contribuem para uma mudanca
nacional mais ampla, ja que agéncias federais como a Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), como parte do plano nacional
de pds-graduacao, e o Conselho Nacional para o Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), adotam reformas que priorizam a avaliagao qualitativa e a
equidade, com a Rede Brasileira de Reprodutibilidade apoiando a transicao para
praticas de pesquisa responsaveis em todo o pais. Examinamos os principios
estratégicos, iniciativas praticas e desafios persistentes envolvidos na transicdo para um
sistema de avaliacdo académica mais responsavel, qualitativo e significativo no Brasil.
Os principios estratégicos sao elaborados para alinhar os objetivos institucionais com os
valores fundamentais da ciéncia.

Como mostramos, o caminho a seguir requer ndo apenas compromisso
institucional, mas também coordenacéo nacional, fortalecimento de
capacidades e transformacao cultural. Chegou o momento para a
comunidade académica brasileira adotar uma visao compartilhada de
avaliagao significativa que reflita os valores da ciéncia e as necessidades da
sociedade.
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2. Estrutura Estratégica das Universidades: Principios para
Avaliacao Responsavel

Estabelecer principios claros e orientacoes objetivas é um passo vital para reformar a
avaliacdo de pesquisa e pesquisadores. Antes de implementar mudancas especificas, um
quadro estratégico garante que os novos processos de avaliacdo ndo sejam apenas
diferentes, mas estejam propositalmente alinhados com os valores centrais da
investigagao cientifica e as expectativas mais amplas da sociedade. Essa abordagem vai
além de métricas simples para promover uma cultura onde a avaliagdo é entendida
como uma ferramenta de melhoria, feedback e alinhamento estratégico com objetivos
institucionais e sociais.

Inspirados pelas Prioridades 2025-2026 do Projeto Métricas, que estabelecem
prioridades para o quadro de avaliagao das universidades modernas brasileiras,
consideramos os seguintes principios-chave:

« Meétricas de Impacto: O impacto institucional deve ser avaliado com base no avango
do conhecimento, tanto basico quanto aplicado, incluindo necessidades
comunitarias, melhorias na salde publica, inclusdo social, reducdo da pobreza e
fortalecimento da democracia usando abordagens colaborativas.

 Ciéncia Aberta: A abertura na ciéncia ajuda a aumentar a transparéncia, a
responsabilidade e permite maior possibilidade de reprodutibilidade, melhorando o
funcionamento da prépria comunicacgao cientifica.

« Governanca e Internacionalizacdo: Desenvolvimento de ferramentas para avaliar a
interconectividade e cooperagao globais, com foco em recrutamento inter-regional,
ensino a distancia e pesquisa colaborativa com todos os paises, com atencao
especial aqueles do Sul Global.

« Desenvolvimento Sustentavel: Priorizar a gestao ambiental e a pesquisa em
biodiversidade, alinhar incentivos cientificos com metas de desenvolvimento
sustentavel e esforcos urgentes de conservagao.

Adotar métodos de avaliagdo mais responsaveis para o desempenho da pesquisa é
fundamental para alcancar esses objetivos; métodos de avaliacdo multifacetados que
combinam medidas quantitativas e qualitativas, guiados por padroes internacionais
como o DORA, para avaliar melhor o impacto social e a inclusao social.
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Oficinas colaborativas entre a DORA e o Projeto Métricas refinaram ainda mais esses
principios em trés areas prioritarias para acao imediatal":
1.Aumentar a conscientizacao sobre avaliagdo responsavel entre a comunidade de
pesquisa mais ampla.
2.Treinamento e capacitacao para avaliadores, administradores, lideres universitarios
e pesquisadores.

3.Execucao e avaliacao de ciclos de avaliagao seguindo os principios da DORA.

O desafio central estd em incorporar esses principios e prioridades profundamente nos
processos institucionais. A transicao sé pode ter sucesso se a nova abordagem se
conectar com os valores ja incorporados nas atividades universitarias e na forma como
os pesquisadores sdo avaliados para financiamento. Os pesquisadores sdo motivados
principalmente pelo desejo de criar novos conhecimentos e aprimorar as condigbes de
vida; a avaliacao responsavel incorpora esses valores. Métricas relacionadas a prestigio
de periddicos e listas de rankings nao substituem o julgamento do mérito académico.
As avaliacoes devem focar na contribuicdo de cada producao selecionada. Quando
métricas sao referenciadas, elas ndo devem ser usadas como critério de decisao ou
como um indicador de qualidade. Para que os pesquisadores confiem e compreendam
o propésito da avaliacado, seus objetivos devem estar explicitamente ligados a essas
motivagdoes intrinsecas e a objetivos institucionais mais amplos.

O avanco para uma avaliacao responsavel é uma mudanca cultural que exige um
esforco colaborativo, ja que nenhum ator isolado pode induzir a mudanca sozinho.
Diretrizes claras e tempo para compreensao e valorizacdo por toda a comunidade sado
necessarios para que possa ser implementada. Treinamento e capacitagdo sao cruciais
para promover uma mudanca cultural. Deve ser dada énfase especial aos jovens
pesquisadores que nao apenas sao diretamente impactados pela avaliagcao de pesquisa
ao se candidatarem a cargos académicos e/ou promogdes, mas também formarao as
proximas geragoes de revisores. Para isso, parte do workshop conjunto realizado na
USP em setembro foi especificamente direcionada ao publico do Il Congresso de Pds-
Doutorandos da USP.

" Projeto Métricas. (2022). Desafios institucionais e perspectivas para avaliacdo responsavel no Ensino
Superior Brasileiro: Resumo dos achados da parceria Projeto Métricas DORA. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zenodo.7259476
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3. Respostas Institucionais: Iniciativas Praticas em
Universidades Publicas do Estado de Sao Paulo

Nesta secao sao apresentadas as medidas concretas tomadas por UNICAMP, USP,
UNIFESP e UNESP para implementar principios de avaliagao responsavel. Destacamos
tanto mudancas estruturais quanto estudos de caso especificos, ilustrando como cada
instituicdo estad adaptando de forma Unica principios globais ao seu contexto local e
culturas académicas.

Esses esforcos internos das universidades sao significativamente influenciados pelas
politicas e perspectivas do maior financiador de pesquisa do estado, a FAPESP, e
nacionais, que seguem na proxima secao.

UNICAMP: Pioneirismo em Iniciativas Estruturais e Focadas em
Equidade

Signataria da DORA desde 2019, a UNICAMP tem sido uma lider proativa nessa
transicao. A universidade criou o EDAT (Escritério de Dados e Suporte a Transformacao)
para construir um banco de dados robusto para diagnéstico institucional e decisoes
politicas. Isso foi complementado pela implementacdo do sistema de Relatério de
Atividades de Docéncia, Extensdo e Pesquisa (RADEP), uma ferramenta que padroniza
os relatérios dos professores ao coletar dados quantitativos, além de fornecer campos
para descricao qualitativa e autoavaliacao.

O caminho da avaliagao nao é excluir indicadores quantitativos, mas incluir indicadores
qualitativos bem definidos. Um exemplo marcante é o chamado "Mais Mulheres na
Pesquisa", criado para enfrentar barreiras de progressao na carreira para as mulheres.
O programa focava em promover o avango qualitativo na pesquisa por meio de novas
redes de cooperacao internacional. A alta demanda pela iniciativa levou ao dobramento
do orcamento de R$400.000,00 para R$800.000,00, demonstrando um forte
compromisso institucional com o uso da avaliagdo para promover um acesso mais
equitativo a internacionalizacao.
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USP: Integrando os Principios da DORA aos niveis Central e de
Unidades

A USP tornou-se signataria da DORA em 2021 e tem se concentrado em levar os
principios da Declaracdo a uma esfera central para disseminacéo entre suas diversas
unidades. Uma andlise inicial dos planos académicos submetidos por essas unidades
revelou que a maioria ainda dependia fortemente de métricas quantitativas para
avaliacao em detrimento de aspectos qualitativos. Em resposta, acdes praticas estao
sendo adotadas em nivel de unidade e também sendo discutidas por comités centrais.

O Instituto de Ciéncias Biomédicas (ICB), por exemplo, adaptou os principios da DORA
para seu processo de contratacdo de professores e para o planejamento académico.
Isso inclui a composicao consciente dos comités de contratacdo para garantir
diversidade, a criacdo de Planos de Contratacao de Docentes que detalhem as
contribuicdes especificas de uma vaga docente para a unidade e o foco na adequacéo
do candidato a vaga, e ndo apenas no seu indice de produtividade. Quanto ao
planejamento académico, o ICB adicionou os principios da DORA ao plano de pesquisa
para serem considerados pelos docentes na realizacao de projetos individuais. Além
disso, o ICB introduziu um curso de poés-graduacao dedicado a discutir a DORA e
outros marcos responsaveis de avaliagdo, capacitando a préxima geragao de
pesquisadores com esses principios.

No nivel central da USP, os principios da DORA estao sendo discutidos como parte das
etapas de avaliacdo de carreira e foram adicionados as instru¢des do planejamento
académico individual. Além disso, a universidade mudou o processo de contratacao,
abrindo a possibilidade de avaliagdo qualitativa dos planos académicos e de pesquisa
dos candidatos em fases eliminatérias da selecdo. Recentemente, os comités
responsaveis pela avaliacao institucional e dos docentes incluiram a DORA como
material base a ser consultado para que os docentes possam preparar seus projetos de
desenvolvimento para os préximos cinco anos. Essa acdo tornou o conhecimento dos
principios da DORA obrigatério para todos os docentes, embora, institucionalmente,
ainda n3o esteja definido como os projetos propostos serdo avaliados.
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UNIFESP: Construindo uma Base para a Mudanca Sistémica

A UNIFESP esta se preparando ativamente para se tornar signataria da DORA,
construindo uma base institucional sélida. O processo comecou com a participagdo de
docentes no curso Métricas, que desde entado se tornou um polo de pds-graduacao
envolvendo dezenas de professores e funcionarios, incluindo administradores de alto
nivel. Uma mudanca estrutural chave foi a reorganizagao do Escritério de Dados, que
agora esta diretamente ligado a Reitoria para garantir maior envolvimento da gestao na
disseminacao de uma cultura de avaliagdo responsavel.

A universidade também propds uma mudancga significativa na politica da sua Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD): exigir um Plano de Trabalho abrangente em
todos os processos de contratagdo de professores. Esse plano obrigaria os candidatos a
descrever suas atividades propostas em ensino, pesquisa e extensao, e seria
acompanhado por meio de uma nova plataforma projetada para monitorar as atividades
dos docentes.

UNESP: Evoluindo da Quantificagao para a Qualificacao

A UNESP, uma grande universidade distribuida por 24 cidades, esta enfrentando as
complexidades da mudanca institucional e pretende se tornar formalmente signataria
da DORA como um passo subsequente em suas reformas em andamento. A Comissao
Permanente de Avaliacdo (CPA) da universidade estad conscientemente evoluindo para
se distanciar de seu carater histérico punitivo e numérico para um modelo de avaliacdo
mais responsavel. Duas mudancas importantes marcam essa evolucao.

Primeiro, a UNESP implementou um sistema coletivo de Avaliagdo Departamental,
mudando o foco das métricas individuais de producgdo para uma avaliagdo mais ampla
vinculada ao planejamento departamental. Segundo, suas praticas de contratacao de
docentes estdo mudando para qualificar informagdes, permitindo que os comités
considerem necessidades especificas do departamento, que nimeros brutos e métricas
tradicionais muitas vezes ndo conseguem atender. Além disso, a UNESP esta passando
por um processo de autoavaliagao de cinco anos, e os instrumentos de avaliagcao
aplicados as 34 unidades universitarias priorizam a analise qualitativa em vez da coleta
de informagbes numéricas tradicionalmente utilizadas. O objetivo geral é preparar a
universidade para valorizar a qualificacdo em vez da pura quantificacao.
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4. A Perspectiva da Agéncia de Financiamento: o Modelo
FAPESP e seus Desafios

Como principal agéncia de financiamento de pesquisa no estado de Sao Paulo, a
FAPESP desempenha um papel fundamental na formacao da cultura de pesquisa e na
definicdo dos padrdes de avaliacdo. Suas politicas e praticas enviam sinais poderosos a
comunidade académica, influenciando a forma como a pesquisa € proposta, conduzida
e avaliada.

O fluxograma de avaliacdo da FAPESP baseia-se em duas etapas criticas de tomada de
decisdo: primeiro, revisdes por especialistas externos ad hoc e, segundo, um painel de
discussao abrangente onde os membros do comité de area deliberam sobre as
propostas. Essa estrutura foi projetada para incorporar profunda expertise no assunto e
consideragoes estratégicas mais amplas.

No entanto, a FAPESP reconhece desafios internos significativos e possui uma posicao
oficial que esta alinhada com os principios da avaliacao responsavel. Pontos-chave
incluem:

« O Desafio do Revisor: Um nimero muito grande de revisores ad hoc ainda é
fortemente influenciado por métricas simples e tradicionais, criando uma lacuna
entre os objetivos da agéncia e a realidade pratica do seu processo de avaliacao.

« Além do curriculo: A agéncia orienta explicitamente seus avaliadores a ndo
supervalorizarem curriculos vitae, enfatizando que novas ideias devem ser
estimuladas e priorizadas em detrimento dos registros de publicagdes anteriores.

« "Cesta de Métricas": A FAPESP defende que métricas nunca devem ser usadas
sozinhas. Promove o uso de uma "cesta" de indicadores combinada com avaliacao
qualitativa (como incluir prémios de Melhor Tese em avaliagoes) para alcancar uma
avaliagdo mais robusta e justa.

+ Alerta Contra a Fixagao por Métricas: A agéncia alerta diretamente sobre os
perigos da fixagdo métrica ao se referir a lei de Goodhart: "quando uma medida se
torna um alvo, ela deixa de ser uma boa medida." Esse alerta é reforcado pela
percepcao de que uma "contribuicdo incremental para a ciéncia tende a ter mais
citacbes do que uma contribuicao disruptiva", destacando como a fixagdo métrica
pode penalizar pesquisas inovadoras.

Embora os principios de alto nivel da FAPESP sejam claros, a dificuldade de garantir
que sejam aplicados de forma consistente por milhares de revisores evidencia os
mesmos desafios praticos enfrentados pelas préprias universidades.
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5. A perspectiva nacional: agéncias federais de
financiamento e associac¢oes de pesquisa

A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), 6rgao
federal financiador de pesquisa de pds-graduagéo, abandonou recentemente seu
sistema de classificagdo da pesquisa de acordo com listas graduadas de peridédicos (o
ranking Qualis), afastando-se gradualmente de um sistema anterior que julgava o valor
da pesquisa puramente com base em sua localizagao de publicagcao e prestigio
percebido.

A agéncia abriu a possibilidade para comités de area de pesquisa escolherem uma
forma em que a avaliacdo dos artigos também considere diretamente as métricas do
proprio artigo, como citagoes, indice de citagdo ponderado em campo, altimetria etc.
Também abriu a possibilidade de considerar indicadores qualitativos para os periodicos,
de modo que bons peridédicos nacionais de acesso aberto, como os indexados na
Scielo, possam ser bem valorizados no processo. Dito isso, a mudanca nos critérios de
avaliacdo usados pelos comités das areas de pesquisa tem sido modesta até agora, ja
que alguns desses comités substituiram o sistema Qualis por rankings de periédicos
baseados em outros critérios, como o indice de citacdo ponderado por campo, Journal
Impact Factor, CiteScore ou indice H5.

Outro ponto que a CAPES adotou para uma avaliacao responsavel esta relacionado a
énfase em como mestres e doutorandos em formacao e a ciéncia realizada nos
programas de pos-graduacao alcangam e impactam a sociedade. Os programas serao
avaliados nas dimensdes das atividades de divulgacao cientifica, contribui¢des para os
objetivos de desenvolvimento sustentavel, boas praticas em ciéncia, entre outros.

O Conselho Nacional para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg) mudou
o processo de selecdo de suas Bolsas de Produtividade, passando a exigir um curriculo
narrativo que represente uma sele¢do das publicagdes mais fortes, exigindo justificativa
de seus impactos e permitindo uma variedade de tipos de publicacdo. Além disso,
tempo extra é concedido para candidatas em processos de maternidade ou adogao
para garantir maior equidade de género no sistema. Existem incentivos para superar
desigualdades de género, étnicas e regionais, e qualquer candidato com doutorado
completo pode se candidatar a qualquer nivel de bolsa.
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A adoc3o desse novo sistema tem sido ampla; 43 dos 49 comités cientificos agora usam
curriculos narrativos, e todos implementaram os requisitos de maternidade e adogao.
Os novos critérios de selecao de pesquisadores em inicio de carreira para as bolsas
ainda estdo em fase de implementacao e, portanto, ainda é cedo para julgar seu
sucesso. Os incentivos para reduzir desigualdades estao sendo utilizados mas, até o
momento, ainda ndo geraram resultados quantificaveis.

A implementacao dessas praticas mais responsaveis aproxima a agéncia de outras
fontes internacionais de financiamento, como as adotadas pelas Schmidt Science
Fellowships, proporcionando aos pesquisadores brasileiros uma experiéncia valiosa que
os ajudard em convocagdes competitivas internacionalmente para financiamento de
pesquisa.

A Rede Brasileira de Reprodutibilidade (RBR, Rede Brasileira de Reprodutibilidade)
sugeriu mudancas para a CAPES nessa transicao, com recomendagdes para valorizar a
ciéncia aberta e reprodutivel na avaliagdo dos programas de pés-graduagao. A RBR
considera que, embora a direcdo geral definida pela Diretoria de Avaliacdo da CAPES
esteja alinhada com a DORA, a implementacao desses principios pelos comités de area
tem sido limitada até agora — e certamente mudara lentamente, a medida que critérios
de avaliacdo sado definidos para o préximo periodo de 4 anos.

A RBR esta trabalhando para identificar as oportunidades e gargalos inerentes a essa
transicao, para melhor alinhamento a DORA. Entre eles esta a resisténcia cultural dos
pesquisadores, o que levou algumas areas a recriar na pratica o ranking Qualis, ao
qualificarem publicagdes de acordo com outras métricas de periédicos. Além dos
gargalos culturais da comunidade académica, o sistema atualmente possui capacidade
limitada para representar producdes técnicas e uma variedade maior de produgdes de
pesquisa no banco de dados CNPq Lattes e na plataforma Sucupira.



https://preprints.scielo.org/index.php/scielo/preprint/view/12671
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Com base nesses gargalos identificados, a RBR faz as seguintes recomendacgdes para
que os financiadores preencham as lacunas remanescentes na avaliacdo responsavel:

« Incentive o uso de portfdlios de pesquisa com resultados selecionados (como
atualmente feito pela CAPES e pelo CNPq), fazendo declaragdes claras para os
revisores de que métricas baseadas em periddicos nao devem ser usadas para
avalia-las.

« Valorize e incentive produgdes abertas, incentive a CAPES e o CNPqg a ampliarem a
gama de resultados técnicos que podem ser incluidos em seus bancos de dados.

« Treine avaliadores e cientistas em avaliagdo responsavel.

« Estabeleca metas e marcos claros para o progresso.

Essa gama mais ampla de metodologias, indicadores e perspectivas envolvidas na
avaliacdo responsavel da pesquisa e de instituicoes produtoras de pesquisa segue uma
tendéncia global mais ampla para uma maior diversidade de perspectivas sobre os
papéis, desempenho e valorizagdo das atividades de pesquisa, como as encontradas em
empresas como a Times Higher Education, que estdo caminhando para um foco maior
em pesquisa interdisciplinar, indicadores diferentes de apenas citacdes ou locais de
publicacao e maior énfase no impacto social.
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6. Superando Barreiras: Uma Sintese dos Principais Desafios

Apesar do progresso claro e do compromisso da lideranca institucional, a transicdo para
uma avaliacao responsavel da pesquisa enfrenta obstéaculos significativos e recorrentes.
Uma sintese das dificuldades identificadas entre USP, UNICAMP, UNIFESP e UNESP,
juntamente com as de FAPESP, CNPqg e CAPES (conforme relatado pelo RBR neste
ualtimo caso), revela um conjunto de desafios comuns que precisam ser enfrentados para
que a transformacao seja bem-sucedida e sustentavel.

Resisténcia Cultural e Medo de Mudanca

A barreira mais abrangente é uma resisténcia cultural profunda a mudanca, que se
manifesta em todos os niveis. E um problema de baixo para cima, como visto em
estudantes que temem a preferéncia de seus orientadores por publicar em peridédicos
de alto impacto, e um problema de cima para baixo, evidente em comités de
professores, onde alguns membros ainda preferem contratar candidatos apenas com
base nos mais altos niveis de producao.

Essa resisténcia frequentemente tem origem no medo do desconhecido, a preocupagéo
de que se afastar de métricas quantitativas estabelecidas seja visto negativamente pelos
colegas ou coloque a instituicao em desvantagem competitiva. Mas também pode
refletir falta de conhecimento sobre diferentes abordagens de avaliacdo, ou
inseguranca em usar critérios que parecem menos objetivos.

Apos décadas sob um sistema numérico, muitos hesitam em seguir um novo caminho.
Adotar a nova abordagem em uma comunidade pequena pode ser uma boa estratégia
para estabelecer e demonstrar sua viabilidade e ganhos antes de implementar em
comunidades grandes e diversas.
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Obstaculos Sistémicos e Normativos

Estruturas institucionais e governamentais existentes frequentemente dificultam a
transicao para a avaliacdo qualitativa. Uma dificuldade sistémica central é que todas as
normas universitarias para progressao de carreira, contratacao e relatérios ainda sao
fortemente baseadas em dados quantitativos. Exigéncias de 6rgaos externos de
controle, como o Tribunal de Contas da Unido (TCU), frequentemente reforcam essa
inércia interna. Além disso, hd uma critica recorrente de docentes e administradores
"ndo convertidos" de que a avaliacdo qualitativa é inerentemente "subjetiva"”, tornando
dificil implementa-la de forma padronizada e transparente.

A intervencao frequente do judiciario em decisdes de contratacao e progressao de
carreira faz com que essa resisténcia cultural seja reforcada pelo medo de que decisdes
acabem implicadas em casos juridicos complexos, a serem julgados por nao
especialistas. Portanto, ha mais desconforto em se afastar de medidas quantitativas
simples e conhecidas. No entanto, as universidades publicas do estado de Sao Paulo
deram avancos significativos nos Gltimos meses, como a possibilidade de utilizar
projetos académicos (pesquisa, ensino, extensao) em etapas eliminatérias de concursos
de contratagdo como alternativa aos exames escritos.

Existem também limitagdes tecnoldgicas nas plataformas usadas para registrar os
resultados de pesquisa, que as vezes sao limitadas na variedade de resultados que
podem capturar. Embora o banco de dados Lattes abranja uma grande variedade de
resultados, ainda faltam registros para resultados de ciéncia aberta, como preprints,
conjuntos de dados ou revisdo por pares aberta. Isso significa que essas plataformas
exigirdo investimento e apoio para serem atualizadas o suficiente para garantir que
estejam alinhadas com os objetivos da avaliagao responsavel pelas agéncias
financiadoras. A avaliagdo responséavel exige sistemas de informacao que tornem
producoes abertas e diversas visiveis e auditaveis. Lattes, Sucupira e plataformas de
fomento devem incluir campos para DOlIs de conjuntos de dados, repositérios de
codigos, artefatos de software, preprints, relatérios registrados, declaragdes de
contribuicdo padronizadas e servigos de revisdo por pares ou editoriais.
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A Lacuna de Conhecimento e Treinamento

Um desafio significativo é a ampla falta de conhecimento sobre a DORA e os principios
da avaliagcao responsavel entre pesquisadores de todos os niveis, administradores e
lideres universitarios, apesar dos avancos significativos alcancados por diversas
organizagdes nos ultimos anos. Essa lacuna de conhecimento gera resisténcia e mal-
entendidos.

As instituicbes reconhecem a necessidade critica de um trabalho educacional
abrangente e treinamento para avaliadores, docentes e administradores sobre como
usar, interpretar e confiar em indicadores qualitativos. A experiéncia na UNICAMP é
reveladora: mesmo em uma chamada especificamente projetada para promover
avancos qualitativos, os avaliadores voltaram a focar em métricas tradicionais como o
indice H e a contagem de citagoes, ressaltando a necessidade urgente de um
desenvolvimento eficaz de capacidades. Na USP, o treinamento de estudantes de poés-
graduacao no curso de Biologia de Sistemas mostra como jovens pesquisadores podem
se envolver ajudando a disseminar os principios e a discussao. A tentativa inicial da
CAPES de solicitar uma avaliagao qualitativa de um pequeno nimero de resultados
selecionados por cada programa de pés-graduagao também encontrou muitos comités
de revisdo usando apenas métricas quantitativas de periddicos nessa amostra limitada.

Superar esses importantes desafios é a tarefa central para tragar um caminho rumo a
um sistema de avaliacdo mais significativo.
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7. Conclusao: Rumo a uma Avaliacao Mais Significativa

Universidades publicas em Sao Paulo, fortalecidas por mudancas sistémicas maiores na
FAPESP, CAPES, CNPq e com o apoio de organizagoes como DORA, Projeto Métricas e
RBR, estao ativamente engajadas em uma transicdo complexa, porém compromissada,
rumo a avaliacao responsavel da pesquisa. As evidéncias indicam uma clara mudanca de
uma dependéncia Unica de métricas quantitativas para um quadro mais holistico,
qualitativo e orientado ao impacto para avaliar trabalhos académicos. Iniciativas
praticas, desde a criacdo de novos escritérios de dados até a reformulacdo dos
processos de contratacdo e o langamento de programas focados em equidade,
demonstram progresso tangivel.

No entanto, este relatério também destaca a tensao central que define essa
transformacao: o avanco dessas iniciativas enfrenta consistentemente uma resisténcia
cultural e sistémica profunda por parte de pesquisadores e comités de avaliagdo. O
medo da mudanca, a inércia das regulamentagdes existentes e uma lacuna persistente
de conhecimento sobre novos métodos de avaliacao sao barreiras formidaveis que
exigem intervencao sustentada e estratégica.

Esses sao desafios conhecidos que a comunidade DORA enfrentou na Gltima década.
Por isso, nos Gltimos anos, a DORA nao apenas trabalhou para aumentar a
conscientizagdo sobre questdes atuais de avaliacdo, mas também para implementar
seus principios. Esse foco na implementacao impulsionou a criacdo do “Um guia pratico
para implementar uma avaliacdo responsavel de pesquisa em Organizagoes de
Pesquisa” sob o Projeto Ferramentas para Avancar na Avaliacdo de Pesquisa (TARA),
financiado pela Arcadia. Esse manual foi desenvolvido para fornecer orientacdes
praticas, recursos e exemplos ilustrativos para ajudar organizagoes de pesquisa,
incluindo lideres académicos, docentes e funcionarios, a moldar e implementar praticas
responsaveis de avaliacdo de pesquisa. Com base na década de aprendizado do DORA,
o Guia apoia o desenvolvimento de uma estratégia e a reforma das politicas existentes
em direcao a abordagens mais holisticas e inclusivas de avaliagdo. Ele descreve nove
atividades-chave para catalisar a reforma e oferece intervencdes potenciais para
incorporar principios de avaliagao responsavel em momentos criticos de carreira, como
recrutamento, contratacado e decisdes de progressao.
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O Projeto Métricas realiza um curso de formacao profissional de um ano em governanca
universitaria e avaliacdo responsavel, voltado para lideres universitarios, administradores
e pesquisadores nos Ultimos seis anos, criando uma rede de mais de 500 profissionais
de todas as regides do Brasil engajados na transicdo para uma avaliacdo responsavel da
pesquisa. Realiza eventos e workshops frequentes e pesquisas regulares sobre a
implementacéo e o progresso da avaliagdo responsavel no Brasil.

A Rede Brasileira de Reprodutibilidade pode apoiar agéncias e universidades com
ferramentas praticas e treinamentos. As contribui¢coes incluem modelos de portfélio e
declaracoes de contribuicado, rubricas adequadas a diferentes areas, médulos curtos de
treinamento para revisores e projeto piloto. A colaboracao nesses instrumentos pode
encurtar o tempo entre a politica e a pratica.

O sucesso nessa transicao serd medido nao pela adog¢ao de um novo
conjunto de métricas, mas pela criacao de uma cultura académica onde a
"avaliacao significativa" esteja intrinsecamente ligada aos valores centrais
que motivam os cientistas: a criagao de conhecimento e o aprimoramento
da vida para a sociedade a qual a universidade serve. Assim, a forma como
analisamos os niUmeros para entender quais sdo os significados por tras
deles é uma forma de avancar na avaliagcdo responsavel.



https://metricas.usp.br/temas/cursos/
https://www.reprodutibilidade.org/
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e Juliana Fernandes.

O Guia Pratico faz parte do Projeto TARA e complementa outras ferramentas, incluindo
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aberto ao conhecimento. Desde 2002, a Arcadia ja concedeu mais de US$ 1,2 bilhdo a
organizagdes ao redor do mundo, e agradecemos profundamente seu apoio.
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9. Glossario de instituicbes e siglas

BrRN - Rede Brasileira de Reprodutibilidade
https://www.reprodutibilidade.org

CAPES - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
https://www.gov.br/capes

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
https://www.gov.br/cnpg

DORA - Declaragao de Sao Francisco sobre Avaliacdo da Pesquisa
https://stdora.org

EDAT - Escritério de Indicadores para Transformacao Institucional, Unicamp
https://dados.unicamp.br/

EGIDA - Escritério de Gestao de Indicadores de Desempenho Académico, USP
https://www.egida.usp.br/

FAPESP - Fundacao Estatal de Pesquisa de Sao Paulo
https://fapesp.br

ICB - Instituto de Ciéncias Biomédicas (USP)
https://www.icb.usp.br

Projeto Métricas — Projeto de Métricas de Pesquisa (FAPESP/CRUESP)
https://metricas.usp.br

RADEP - Relatério de Atividades de Docéncia, Extensdo e Pesquisa - Unicamp
https://prdu.unicamp.br/ccrh-e-camaras/cidd/sistema-radep/

Unesp — Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho"
https://www.unesp.br

Unicamp - Universidade Estadual de Campinas
https://www.unicamp.br

Unifesp — Universidade Federal de Sdo Paulo
https://www.unifesp.br

USP — Universidade de Sao Paulo
https://www.usp.br



https://www.reprodutibilidade.org/
https://www.gov.br/capes
https://www.gov.br/cnpq
https://sfdora.org/
https://dados.unicamp.br/
https://www.egida.usp.br/
https://fapesp.br/
https://www.icb.usp.br/
https://metricas.usp.br/
https://prdu.unicamp.br/ccrh-e-camaras/cidd/sistema-radep/
https://www.unesp.br/
https://www.unicamp.br/
https://www.unifesp.br/
https://www.usp.br/
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