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La aprobacion de la Estrategia de Inteligencia Artificial del Sistema Nacional de Salud
(elASNS) (1) representa un momento definitorio para la sanidad espanola. No se trata
Unicamente de un documento técnico, sino de la primera afirmacion institucional de que la
inteligencia artificial debe formar parte de la arquitectura del SNS. Esta declaracion llega
en un contexto de madurez tecnoldgica creciente, de presion regulatoria europea y de
experiencias asistenciales que ya anticipan el impacto potencial de estas herramientas. La
Estrategia, en este sentido, actua como punto de anclaje: introduce un lenguaje comun,
ordena un campo disperso e incorpora, por fin, una vision de pais.

Laimportancia de este gesto no debe subestimarse. Espafa llevaba afios necesitando una
hoja de ruta que ordenase un campo marcado por iniciativas dispersas, variabilidad
autonoémicay frecuentes incertidumbres regulatorias. Al situar la 1A en el centro del debate
institucional, la Estrategia contribuye a dotar de estabilidad, lenguaje comun y un marco
minimo de coherencia a un fendmeno que no espera a nadie.

Lo que aportay lo que ordena

Su mayor contribucion reside en estructurar un entorno previamente fragmentado. La
creacion de una Oficina estatal y de oficinas autonémicas, la propuesta de un Marketplace
de algoritmos, el disefio de una metodologia de evaluacion y la referencia explicita al Al Act
sitian al SNS en el mapa europeo de politicas de inteligencia artificial en salud. No menos
valioso es el reconocimiento honesto de que la adopcion actual de |A es todavia incipiente.
Admitir esta realidad permite que el debate se centre en lo esencial: cédmo desarrollar
capacidades, como garantizar la equidad territorial y cémo alcanzar un nivel de
implantacién que sea clinicamente significativo.

Ese reconocimiento, sin embargo, abre la puerta a una lectura mas profunda. Lo que la
Estrategia ordena es necesario; lo que la Estrategia no especifica exige ahora la atencion
de todos los actores del sistema.

La practica clinica: el vacio que habra que llenar

La inteligencia artificial tiene el potencial de influir en el razonamiento clinico, pero aun no
existe un marco operativo que defina como debe hacerlo. La Estrategia identifica areas de
aplicacion, como el diagndstico por imagen, la prediccién, el apoyo a la decisién, o la
medicina de precision, pero no describe el modo en que estas herramientas conviviran con
la forma real en que los profesionales deliberan bajo incertidumbre. La medicina sigue
siendo, en esencia, un ejercicio prudencial: un proceso que combina experiencia,



evidencia, juicio, contexto y responsabilidad. La introduccion de modelos algoritmicos en
ese proceso exige un analisis mucho mas profundo del que la Estrategia aborda en esta
primera version.

El uso clinico de la inteligencia artificial no puede reducirse a la incorporacion de
herramientas predictivas o clasificatorias. Requiere una comprension fina de la interaccion
entre profesional y algoritmo. Requiere definir qué significa interpretar, revisar, auditar y
corregir un modelo que forma parte del acto clinico. Y requiere, sobre todo, establecer
como se protegera la integridad de la decision cuando la tecnologia pase de ser auxiliar a
ser determinante en la practica.

La gobernanza: coordinacién sin convergencia

El disefio federado de la Estrategia es compatible con la estructura autonémica del SNS,
pero no elimina el riesgo de desigualdades. EI documento propone un marco de
coordinacion, pero la coordinacion no garantiza la convergencia. La experiencia histoérica
de la digitalizacion sanitaria espafola demuestra que, sin mecanismos claros de
alineamiento, los avances se distribuyen de forma desigual y la brecha territorial tiende a
ampliarse. La Estrategia reconoce esta variabilidad, pero no define como sera corregida.

Tampoco detalla cémo se distribuiran responsabilidades, cémo se resolveran
discrepancias entre oficinas y como se asegura que la evaluacion de algoritmos tendra
fuerza vinculante. La gobernanza de la inteligencia artificial en un sistema publico requiere
algo mas que estructuras: necesita practicas institucionales estables, recursos sostenidos
y una autoridad técnica reconocida por todos los actores.

Transparencia: un principio que necesita convertirse en sistema

La transparencia es uno de los pilares declarados de la Estrategia, pero aun no esta
articulada como un procedimiento verificable. En el ambito de la |A aplicada a la salud, la
transparencia no es un valor abstracto: es una condicién para la legitimidad. Implica
auditorias publicas, acceso claro a informacion relevante sobre los modelos, mecanismos
de supervision independiente y un sistema de publicacion periddica de resultados. La
Estrategia anticipa esta necesidad, pero todavia no define el modo en que se hara efectiva.

Sin transparencia operativa, la confianza de los profesionales puede verse comprometida,
y la confianza de los pacientes, quebrada. La implantacién de la IA exige un contrato moral
explicito que debe sostenerse en datos, en evidenciay en comunicacion abierta.

El humanismo como eje y como cautela

Uno de los elementos mas valiosos de la Estrategia es la inclusion de un eje centrado en
las personas. En un momento de expansion de tecnologias conversacionales,
automatizacion inteligente y modelos que pueden influir en la priorizacion clinica, resulta
esencial recordar que el centro del sistema sanitario no es la herramienta, sino la persona.
Pero este recordatorio debe ir acompafado de un trabajo mas profundo.



La humanizacion no se logra unicamente mediante soluciones tecnoldgicas “amables”. Se
logra mediante decisiones éticas solidas, mediante regulacion clara y mediante la
deliberacion conjunta entre profesionales y pacientes sobre qué tipo de relacién clinica
queremos preservar en un entorno tecnolégicamente complejo. Si la IA no se despliega
con esta perspectiva, el riesgo de deshumanizacion sera real.

Unaresponsabilidad compartida

La Estrategia de Inteligencia Artificial del SNS constituye un avance claro y una base
imprescindible para el futuro. Pero su eficacia dependera de que seamos capaces de
convertirlaen un proceso sostenido, rigurosoy clinicamente orientado. La responsabilidad
de hacerlo posible es colectiva: compete al Ministerio, a las comunidades auténomas, a
los servicios de salud, a los profesionales, a los equipos de gestion, a los desarrolladores
y también a la ciudadania.

Desde MedicineAl asumimos que nuestro papel es contribuir a esa responsabilidad.
Nuestro compromiso es promover una inteligencia artificial que refuerce la calidad
asistencial, que proteja la autonomia profesional, que respete la dignidad de los pacientes
y que actue siempre como un instrumento de equidad y mejora social.

La Estrategia abre un camino que debe recorrerse con prudencia, con ambiciéon y con el
sentido ético que exige cualquier innovacion que afecte al cuidado de la salud. El reto sera
enorme, pero también lo es la oportunidad.
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