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ÇOK KRİTERLİ KARAR VERME PROBLEMLERİNDE MOORA YÖNTEMİ 
 

Filiz Ersöz, Ali Atav 
KHO Savunma Bilimleri Enstitüsü, Harekat Araştırması ABD. 

 Tel: +903124175190/5019 
fersoz@kho.edu.tr; aatav@kho.edu.tr 

 
 
Özet:  
 
Bu çalışmada, 2006 yılında geliştirilmiş Çok Kriterli Karma Verme problemlerinin çözümüne 
cevap veren ve yeni bir yöntem olan MOORA (Multi-Objective Optimization by Ratio 
Analysis) yöntemi incelenmiştir. MOORA yönteminin; tüm amaçları dikkat ve 
değerlendirmeye alması, alternatifler ve amaçlar arası tüm etkileşimleri bir bütün olarak göz 
önüne alması nedeniyle, farklı bir yöntem olduğu gözlenmiştir. MOORA yönteminde subjektif 
olmayan yönsüz değerler kullanılarak normalleştirme yapılmaktadır. Bu çalışmada ise farklı 
normalleştirme yöntemleri kullanılarak MOORA yönteminin bir uygulaması yapılmıştır. 

Anahtar Kelimeler:   Çok Kriterli Karar Verme, MOORA Yöntemi, Normalleştirme, Amaçlar, 
Alternatifler 

 
1.  Giriş 
 
Çok Kriterli Karar Verme Problemleri’nde sınırlı sayıda ya da sonsuz sayıda alternatifler 
arasından karar vericinin karar vermesi istenmektedir. Sonsuz sayıda alternatifler arasından 
karar vermeye destek olmak maksadıyla Çok Amaçlı Karar Verme, sınırlı sayıda alternatiften 
ise Çok Nitelikli Karar Verme yöntemleri geliştirilmiştir. Geliştirilen metotlarda çözüm 
yaklaşımları;  çok az ön bilgiye ihtiyaç duyan yöntemlerden, matematiksel programlama 
tekniklerine, her farklı amaç için geniş bir ön bilgi yelpazesine ihtiyaç duyan yöntemlere kadar 
çeşitlilik göstermektedir. 
 
Sınırlı sayıda alternatifi değerlendirmesine rağmen literatürde “Çok Amaçlı” karar verme 
modeli olarak değerlendirilen MOORA (Multi - Objective Optimization By Ratio Analysis) 
metodu da bunlardan birisidir.   
 
2.  Literatür Araştırması 
 
2.1. MOORA Metodu 
 
MOORA (Multi-Objective Optimization By Ratio Analysis) metodu; ilk olarak Willem Karel M. 
BRAUERS  ve Edmundas Kazimieras ZAVADSKAS tarafından bir bütün olarak 2006 yılında 
‘Control and Cybernetics’ adlı çalışmaları ile tanıtılmıştır.  
Bu metodun başlıca öne çıkan üstünlükleri: 
 

 Tüm amaçları dikkate ve değerlendirmeye alması, 
 Alternatifler ve amaçlar arası tüm etkileşimler parça parça değil, aynı anda göz 

önüne alınması, 
 Sübjektif ağırlıklı normalleştirme yerine sübjektif olmayan yönsüz değerler 

kullanılmasıdır.  
 
MOORA Yöntemi oldukça yeni bir yöntem olup, MOORA yöntemini içeren uygulamalar; 
Geçiş Ekonomisinde Özelleştirme, Brauers ve diğ.(2006), Yüklenici Firmalar için 
Sıralandırma, Zavadskas ve diğ.(2008), Bina İçi Havalandırma – Çok kriterli değerlendirme, 
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Turskis ve diğ. (2008), Yol Dizaynı Optimizasyonu, Brauers ve diğ.(2008), Tesis Bölgelerinin 
Testi ve MOORA Metodunun Olgunluğu, Brauers ve diğ.(2009), Bölgesel Gelişim 
Değerlendirmesi Litvanya Uygulaması, Zavadskas ve diğ.(2009), Proje Yönetimi 
Uygulaması, Brauers ve diğ.(2010), Bina Isı Kayıplarının Değerlendirilmesi, Zavadskas ve 
diğ.(2010), Gayrimenkul Satın Alımı İçin Kredi, Ginevicius ve diğ. (2011) dir. Literatürde 
çeşitli MOORA metotları bulunmaktadır. Bunlar; 
 

 MOORA-Oran Metodu 
 MOORA-Referans Noktası Yaklaşımı 
 MOORA-Önem Katsayısı 
 MOORA-Tam Çarpım Formu 
 MULTI-MOORA 

 

Bu metotlar temel olarak birinci sırada yer alan Oran Metodu ile başlar (Tam Çarpım Formu 
Hariç). Ancak geliştirilen bu metotlar sayesinde model dayanıklılığı arttırılmıştır. MULTI – 
MOORA kendi başına bir metot ya da model olmayıp; farklı MOORA metotları sonucu 
yapılan sıralamaları en son baskınlıklarına göre değerlendirerek son bir değerlendirme 
yapılmasını sağlamakta ve mevcut Çok Amaçlı Karar Verme Metotları arasında dayanıklılık 
(robustness) açısından en üst noktaya taşımaktadır. Aşağıda Şekil 1. MOORA Metotları 
diyagramı verilmiştir. 
 
  

 
Şekil 1. MOORA yöntemi diyagramı 
 
MOORA metotları; farklı alternatiflerin farklı amaçlara karşılık gelen değerlerinden oluşan 
matrisin hazırlanması ile başlamaktadır.  
 

 
            

   Xij : 1 alternatifinin j nci amaçtaki değeri 
 
Bu çalışmada kullanılan veriler; Modestas ve ark.larının ‘MULTIMOORA Metodu 
Uygulayarak Bina Isı Kayıplarını Derecelendirme” ilişkin çalışmasından alınmıştır ve   
MOORA metotlarından; Oran Yöntemi ve Referans Yaklaşımı Yöntemi uygulanmıştır. Bu 
çalışmaya ilişkin amaçlar ve alternatifler aşağıda Tablo 1’de verilmiştir.  
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Tablo 1. i nci ve jnci amaç değerlerine ilişkin min ve max değerleri 

 
Aşağıda MOORA metotlarından, Oran Sistemi Metodu (Ratio system) ve Referans Noktası 
Yaklaşımı (Reference point approach) kullanılarak normalleştirilmiş değerler için 
hesaplamalar yapılmıştır. 

 
2.2. MOORA Metodu ile Normalleştirilme (Yönsüz Değerlerin Bulunması)  
 
MOORA Metodu ile Normalleştirilmiş değerler aşağıdaki formül ile hesaplanır ve işlemlere 
devam edilir. 
 

 Xij değerlerinin kareleri alınarak her bir amaç için karelerin toplamı alınır, 
 Her bir Xij değeri, ait olduğu amaca ait kareler toplamına bölünerek X*ij ler 

bulunur. Tablo 2 ve 3’de hesaplanan değerler verilmiştir.  

 
                            X*ij: i alternatifinin j nci amaçtaki değerinin normalleştirilmiş halidir.  

 
 Tablo 2. Xij değerlerinin karelerine ilişkin değerler 

 
Tablo 3. MOORA Metodu ile normalleştirilmiş değerler 
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X*ij: i alternatifinin j nci amaçtaki değerinin normalleştirilmiş değeri 
 

Normalleştirilmiş değerler; bölüm ya da çarpım gibi bir metotla elde edilen, herhangi bir birim 
taşımayan değerlerdir. Burada X *ij  değerleri genel olarak [0, 1] aralığındadır. Ancak bazen 
bu aralık [-1, 1]  de olabilir. Bu durum; Xij nin bir değişimi gösterdiği ve bir azalma durumunda 
ortaya çıktığı gözlenmiştir.   
 
2.3. MOORA-Oran Metodu 
 
Yukarıda anlatılan hesaplamaların tamamlanmasından sonra, Oran Metodu için tablo ve 
değerler hazırlanmış olmaktadır. Optimizasyon için; bu değerler maksimizasyon ya da 
minimizasyon amaçlarına ait olma durumlarına göre toplanırlar. 

 

 
 

Daha sonra bu verilerle aşağıdaki Tablo 4 hazırlanır.  
 

Tablo 4. Oran Metodu ile toplamlar ve tercih sıralaması 

 
 *  y*j  lerin sıralanması ile karara esas tercihler son sıralanmış halini alır. 
 * Bu sıralama; ilk geliştirilen MOORA metodu olduğundan, litaratürde sadece 

‘MOORA’ olarak da gösterilmektedir.  
 

2.4. MOORA-  Referans Noktası Yaklaşımı 
 
Referans noktası yaklaşımında; Oran Sistemi metoduna ek olarak her amaç için ayrı olarak 
‘Maksimal Amaç Referans Noktaları’ belirlenir. Bu noktalar amaç minimizasyon ise min, 
maksimizasyon ise max noktalardır.  
 
Belirlenen bu noktalardan , her x*ij için uzaklıklar bulunur :  
 
   (  rj  - x*ij  ) 

 
Bulunan bu mesafelerle hazırlanan matris,  “Tchebycheff’ in min-max matrisi” işlemlerine 
tabidir :  
     min max (  rj  - x*ij  ) 
                   j          i 
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Tablo 5. Referans Metodu ile toplamlar ve tercih sıralaması 

 
3. Standartlaştırma (Normalleştirme) 
 
Yapılan çalışmalarda elde edilen skorların doğrudan karşılaştırılması söz konusu olmayabilir. 
Bu nedenle veriler çeşitli yöntemlerle normalleştirilir ve aynı birime dönüştürülürler. Skorları; 
sabit bir ortalama ve standart sapmaya sahip yeni bir skalaya dönüştürmek 
‘Standartlaştırma’, bu dönüşüm sonucunda elde edilen skorlara ise ‘Standart Skorlar’ denir.  
 
Bir gözlemler serisine ait tüm değerlere/testlere/gözlemlere dayalı olarak bir sıra belirlemek, 
değerlendirme yapmak için standartlaştırmadan yararlanılır. Standartlaştırma yardımıyla; 
Birden çok test verildiğinde, skorlara göre hangisinde daha başarılı olunduğu, birden çok 
testten alınan puanlara göre kimin daha başarılı olduğu belirlenebilir.  
 
Z skoru, istatistiksel yöntemler içinde en çok kullanılan yöntemlerdendir. Ortalaması 0, 
standart sapması 1 olan yeni skorlar elde edilir. Z skorları küçük ondalıklı değerler içerdiği, + 
ve – değerler almasından dolayı bazı durumlarda zor yorumlandığı için, z skorlarına dayalı, 
ancak daha kolay anlaşılabilen ve değerleri + olan skorlar geliştirilmiştir. T skoru da 
bunlardan birisidir. Ortalaması 50, standart sapması 10 dur.  
 

 T = Z * 10 + 50 
 

Veriler standartlaştırıldığında, dağılımlarının şekli değişmez. Çalışmalarda elde edilen 
verilerin kullanımında, eğer dağılımlarının normal dağılıma yakınlaştırılması isteniyorsa şu 
dönüşümlerden faydalanılmaktadır; 
 
Sayımla elde edilen veriler için Karekök dönüşümleri;  √x , √(x+0,5) , √(x+1) 
 
Oransal değerler için Logaritmik dönüşümler; logit (p) = ½ log (p/q)  
 
Korelasyonlar için Fisher-z, Fisher-z =  ½ log ( (1+r) / (1-r) ) 
 
Aralıklı değerler için logaritmik ve üslü dönüşümler; ln x , log x , x2 , 1/x , x4 

 
MOORA metotlarında kullanılan normalleştirilmiş değerler için hesaplamalar yapılır :Xij 
değerlerinin kareleri alınarak her bir amaç için karelerin toplamı alınır, her bir Xij değeri, ait 
olduğu amaca ait kareler toplamına bölünerek X*

ij ler bulunur.   
 

 
Normalleştirilmiş değerler; bölüm ya da çarpım gibi bir metotla elde edilen, herhangi bir birim 
taşımayan değerlerdir. Burada X *ij  değerleri genel olarak [0, 1] aralığındadır. Ancak bazen 
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bu aralık [-1, 1]  de olabilir. Bu durum; Xij  nin bir değişimi gösterdiği ve bir azalma durumunda 
ortaya çıkar.   
 
Bu çalışmada; MOORA yöntemine ilişkin subjektif olmayan yönsüz değerler kullanılarak 
normalleştirmeden elde edilen alternatiflerin sıralaması ile, aynı verilere, istatistiksel 
çalışmalarda kullanılan dönüştürme yöntemlerinden sıklıkla kullanılan dönüşümler 
uygulanarak normalleştirilen alternatiflerin sıralaması karşılaştırılmıştır. 

 
4. Uygulama  
 
Bu çalışmada kullanılan veriler, Modestas ve ark.larının ‘MULTIMOORA Metodu 
Uygulayarak Bina Isı Kayıplarını Derecelendirme (Ranking Heating Losses in a Building by 
Applying the MULTIMOORA)” çalışmasından izin alınarak kullanılmıştır. Bina ısı kayıplarının 
derecelendirmesine ilişkin makale çalışması, 2010 yılında Inzinerine Ekonomika-Engineering 
Economics dergisinde (ISSN 1392 – 2785) yayımlanmıştır. Makalenin amacı; binalarda 
meydana gelmekte olan ısı kayıplarını inceleyerek derecelendirmek ve farklı pencere ve 
duvar alanlarından oluşan alternatifler arasından optimum tercihi yapmaktır. Çalışmada 
MOORA yöntemlerine ilişkin farklı metotlardan elde edilecek sonuçların, çoklu olarak nasıl 
değerlendirileceği ve MOORA metodunun sonuçları elde edilmiştir.  
 
İstatistiksel çalışmalarda normalleştirme yöntemlerinden sıklıkla kullanılan; Z değerlerine 
göre, karekök ve logaritmik dönüşümleri yapılarak elde edilen verileri uygulanan MOORA 
yöntemleri alternatif sıralamaları ile, Modestas ve ark.larının kendi normalleştirme yöntemi ile 
(Orijinal sıralama) elde edilen sonuçların karşılaştırmaları aşağıda Tablo 6-11’de verilmiştir.  
  
Tablo 6. MOORA Oran Yöntemi (Z Değerlerine Göre Normalleştirme)  

 
Tablo 6’da MOORA Oran Yöntemine ilişkin sonuçlara bakıldığında; referans makalede 
kullanılan verilere uygulanan normalleştirme yöntemi ile elde edilen alternatif sıralamanın, “Z 
score” değerlerine dönüştürülerek elde edilen alternatif sıralama ile aynı olduğu gözlenmiştir.  
 
Tablo 7. MOORA Referans Noktası Yöntemi (Z Değerlerine Göre Normalleştirme) 
 

AMAÇLAR min min min min max min max 
Max 

Sapma 

Sıralama 
(Z değerlerine 

göre) 

Orjinal 
Sıralama  

A
L
T

E
R

N
A

T
İF

L
E

R
 1 1,12 1,58 1,88 1,37 -1,02 1,35 -2,57 1,88 A1 A5 

2 2,70 0,00 0,00 0,00 -2,65 0,00 0,00 2,70 A5 A1 

3 2,28 0,42 0,70 0,15 -2,27 0,16 -1,73 2,28 A3 A3 

4 0,00 2,70 2,77 2,55 0,00 2,57 -2,77 2,77 A6 A6 

5 1,84 0,86 1,04 0,61 -1,82 0,62 -2,24 2,24 A2 A4 

6 2,35 0,35 0,60 0,08 -2,33 0,09 -1,59 2,35 A4 A2 

 

AMAÇLAR min min min min max min max Toplam 
Sıralama 

(Z değerlerine 
göre)  

Orjinal 
Sıralama  

A
L
T

E
R

N
A

T
İF

L
E

R
 1 -0,59 0,60 0,71 0,58 0,66 0,55 -0,75 -1,93 A5 A5 

2 0,98 -0,99 -1,17 -0,79 -0,97 -0,80 1,81 3,60 A1 A1 

3 0,57 -0,57 -0,47 -0,64 -0,59 -0,63 0,09 1,25 A3 A3 

4 -1,71 1,71 1,61 1,75 1,68 1,77 -0,95 -4,40 A6 A6 

5 0,13 -0,13 -0,12 -0,18 -0,14 -0,18 -0,42 -0,07 A4 A4 

6 0,63 -0,63 -0,56 -0,71 -0,65 -0,71 0,22 1,55 A2 A2 
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Tablo 7’de MOORA Referans Yöntemine ilişkin sonuçlara bakıldığında; referans makalede 
kullanılan verilere uygulanan normalleştirme yöntemi ile elde edilen alternatif sıralamanın, Z 
score değerlerine dönüştürülerek elde edilen alternatif sıralamasında, sadece 3 ncü ve 6 ncı 
alternatiflerin benzer olduğu görülmüştür.  

 
Tablo 8. MOORA Oran Yöntemi (Karekök Dönüşümüne Göre Normalleştirme) 
 

AMAÇLAR min min min min max min max Toplam 

Sıralama 
(Karekök 

Dönüşümüne 
göre) 

Orjinal 
Sıralama  

A
L
T

E
R

N
A

T
İF

L
E

R
 1 5,83 4,88 3,38 6,32 5,43 12,93 1,96 -25,95 A5 A5 

2 6,24 2,04 2,51 0,10 2,07 11,51 5,02 -15,32 A1 A1 

3 6,13 3,06 2,87 2,09 3,20 11,69 3,29 -19,35 A3 A3 

4 5,52 6,13 3,73 8,61 6,72 14,08 1,48 -29,87 A6 A6 

5 6,02 3,85 3,03 4,22 4,13 12,18 2,57 -22,58 A4 A4 

6 6,15 2,92 2,82 1,53 3,04 11,61 3,46 -18,54 A2 A2 

 
Tablo 8’de MOORA Oran Yöntemine ilişkin sonuçlara bakıldığında; referans makalede 
kullanılan verilere uygulanan normalleştirme yöntemi ile elde edilen alternatif sıralamanın, 
Karekök dönüşümü ile elde edilen alternatif sıralama ile aynı olduğu gözlenmiştir. 
 
Tablo 9. MOORA Referans Noktası Yöntemi (Karekök Dönüşümüne Göre Normalleştirme) 

 

AMAÇLAR min min min min max min max 
Max 

Sapma 

Sıralama 
(Karekök 

Dönüşümüne 
göre) 

Orjinal 
Sıralama  

A
L
T

E
R

N
A

T
İF

L
E

R
 1 -0,31 -2,84 -0,87 -6,22 1,29 -1,42 3,06 6,22 A5 A5 

2 -0,72 0,00 0,00 0,00 4,65 0,00 0,00 4,65 A4 A1 

3 -0,61 -1,02 -0,36 -1,99 3,52 -0,18 1,73 3,52 A1 A3 

4 0,00 -4,09 -1,22 -8,51 0,00 -2,57 3,54 8,51 A6 A6 

5 -0,50 -1,81 -0,52 -4,12 2,59 -0,67 2,45 4,12 A3 A4 

6 -0,63 -0,88 -0,31 -1,43 3,68 -0,10 1,56 3,68 A2 A2 

 
Tablo 9’de MOORA Referans Yöntemine ilişkin sonuçlara bakıldığında; referans makalede 
kullanılan verilere uygulanan normalleştirme yöntemi ile elde edilen alternatif sıralamanın, 
Karekök dönüşümü ile elde edilen alternatif sıralamasında, sadece 5 nci ve 6 ncı 
alternatiflerin benzer olduğu görülmüştür.  
 
Tablo 10. MOORA Oran Yöntemi (Logaritmik Dönüşüme Göre Normalleştirme) 
 

AMAÇLAR min min min min max min max Toplam 

Sıralama 
(Logaritmik 
Dönüşüme 

göre) 

Orjinal 
Sıralama 

A
L
T

E
R

N
A

T
İF

L
E

R
 1 1,53 1,37 1,05 1,60 1,46 2,22 0,58 -1,88 A5 A5 

2 1,59 0,62 0,80 2,00 0,63 2,12 1,40 1,74 A1 A1 

3 1,57 0,97 0,91 0,63 1,00 2,13 1,03 -0,95 A3 A3 

4 1,48 1,57 1,14 1,87 1,65 2,29 0,34 -2,12 A6 A6 

5 1,55 1,17 0,96 1,25 1,23 2,17 0,82 -1,54 A4 A4 

6 1,57 0,93 0,90 0,37 0,96 2,13 1,07 -0,69 A2 A2 
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Tablo 10’da MOORA Oran Yöntemine ilişkin sonuçlara bakıldığında; referans makalede 
kullanılan verilere uygulanan normalleştirme yöntemi ile elde edilen alternatif sıralamanın, 
Logaritmik dönüşüm ile elde edilen alternatif sıralama ile aynı olduğu gözlenmiştir. 
 
Tablo 11. MOORA Referans Yöntemi (Logaritmik Dönüşüme Göre Normalleştirme) 
 

AMAÇLAR min min min min max min max 
Max 

Sapma 

Sıralama 
(Logaritmik 
Dönüşüme 

göre) 

Orjinal 
Sıralama 

A
L
T

E
R

N
A

T
İF

L
E

R
 1 0,00 -0,75 0,25 3,60 0,18 0,10 0,81 3,60 A5 A5 

2 0,05 0,00 0,00 0,00 1,02 0,00 0,00 1,02 A1 A1 

3 0,04 0,35 0,11 2,63 0,64 0,01 0,36 2,64 A3 A3 

4 0,04 0,95 0,34 3,87 0,00 0,17 1,06 3,87 A6 A6 

5 0,02 0,55 0,16 3,25 0,42 0,04 0,58 3,25 A4 A4 

6 0,04 0,31 0,10 2,37 0,68 0,00 0,32 2,37 A2 A2 

 
Tablo 11’de MOORA Referans Yöntemine ilişkin sonuçlara bakıldığında; referans makalede 
kullanılan verilere uygulanan normalleştirme yöntemi ile elde edilen alternatif sıralamanın, 
Logaritmik dönüşüm ile elde edilen alternatif sıralama ile aynı olduğu gözlenmiştir 
 
 
5. Sonuç ve Tartışma 
 
Bu çalışmada, 2006 yılında geliştirilmiş “Çok Kriterli Karma Verme Problemlerinin” 
çözümünde yeni bir yöntem olan “MOORA Yöntemi” incelenmiştir ve Modestas ve ark.larının 
MOORA yöntemi kullanılarak elde edilen alternatif sıralamaları (subjektif olmayan yönsüz 
değerler kullanılması ile normalleştirme yapılarak) ile, istatistiksel çalışmalarda sıklıkla 
kullanılan dönüştürme metotları uygulanarak normalleştirilen alternatiflerin sıralaması 
karşılaştırılmıştır. 
 
Aşağıda Tablo 12 ve 13’de MOORA Oran ve Referans Noktası Yöntemine göre sıralama 
sonuçları özet olarak verilmiştir.  
 
Tablo 12. MOORA Oran Yöntemine Sıralama Sonuçları 
 

ORAN YÖNTEMİNE GÖRE SIRALAMALAR 

MOORA Orjinal 
Sıralama 

Z Değerlerine 
Göre 

Sıralama 

Karekök 
Sıralama 

Log Sıralama 

A5 A5 A5 A5 

A1 A1 A1 A1 

A3 A3 A3 A3 

A6 A6 A6 A6 

A4 A4 A4 A4 

A2 A2 A2 A2 

 
Tablo 12’de MOORA oran yöntemine ilişkin normalleştirme sonucu ile (Orijinal sıralama), Z 
Score, Logaritmik ve Karekök dönüşümü ile normalleştirilerek elde edilen alternatiflerin 
sıralamalarının aynı olduğu görülmüştür.  
 
 



 9 

Tablo 13. MOORA Oran Yöntemine Sıralama Sonuçları 
 

REFERANS NOKTASI YÖNTEMİNE GÖRE SIRALAMALAR 

MOORA Orjinal 
Sıralama 

Z Değerlerine 
Göre 

Sıralama 

Karekök 
Sıralama 

Log Sıralama 

A5 A1 A5 A5 

A1 A5 A4 A1 

A3 A3 A1 A3 

A6 A6 A6 A6 

A4 A2 A3 A4 

A2 A4 A2 A2 

 
Tablo 13’de, MOORA referans yöntemine ilişkin normalleştirme sonucu ile (Orijinal sıralama), 
sadece Logaritmik dönüşümü ile normalleştirilerek elde edilen alternatiflerin sıralamalarının 
aynı olduğu görülmüştür.  
 
Alternatif sıralamalarının karşılaştırmaları sonucunda; MOORA oran yöntemine ilişkin 
normalleştirme sonucu ile (Orijinal sıralama), Z score, Logaritmik ve Karekök dönüşümü ile 
normalleştirilerek elde edilen alternatiflerin sıralamalarının aynı olduğu ve MOORA referans 
yöntemine ilişkin normalleştirme sonucu ile sadece Logaritmik dönüşümü ile 
normalleştirilerek elde edilen alternatiflerin sıralamalarının aynı olduğu görülmüştür.  
 
MOORA metoduyla ulaşılan tablolardan hareketle, farklı normalleştirme sonuçları ile elde 
edilen alternatiflerin değerlendirilmesinde, normalleştirmenin referans noktasına göre 
uygularken, problemin veya verinin tipine göre farklı normalleştirme metotlarının 
uygulanmasının önemli olduğu değerlendirilmektedir.  
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