
6.
12

.2
02

4 
   

   
   

   
 D

ep
ar

tm
en

t o
f E

co
no

m
ic

s a
nd

 to
ur

ism
 o

f J
iz

za
kh

 b
ra

nc
h 

of
 th

e 
N

at
io

na
l U

ni
ve

rs
ity

 o
f U

zb
ek

is
ta

n 
na

m
ed

 a
ft

er
 M

irz
o 

U
lu

gb
ek

 

Yangi O‘zbekiston ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining 
asosiy yo‘nalishlari: muammo va yechimlar 

6.12.2024 

THE MAIN DIRECTIONS OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF NEW UZBEKISTAN: PROBLEMS AND SOLUTIONS  

 

  
 

Second International Scientific and Practical Conference of Science technology & Digital finance 

58 

BOSHQARISHNING ASOSIY, O‘ZIGA XOS ANIQ FUNKSIYALARI 

 

Qaxorova Munavvara 
Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universitetining Jizzax 
filiali 
  
 

Annotatsiya: Ushbu maqolada boshqaruv tizimining asosiy va o‘ziga xos 
aniq funksiyalari tahlil qilinadi. Menejmentning asosiy funksiyalari — rejalashtirish, 
tashkil etish, rahbarlik va nazorat qilish — har bir tashkilotning samarali faoliyatini 
ta'minlash uchun muhim rol o‘ynaydi. Har bir boshqaruv funktsiyasi o‘ziga xos 
tarzda amalga oshiriladi va ular bir-birini to‘ldirib, tashkilotning maqsadlariga 
erishish uchun samarali boshqaruvni ta'minlaydi. Maqolada boshqaruv 
funksiyalarining ahamiyati va ularning o‘zaro bog'liqligi ko‘rib chiqiladi, 
shuningdek, boshqaruvning o‘ziga xos tamoyillari va xususiyatlari, jumladan, 
o‘zgarishlarni boshqarish, xodimlar bilan ishlash va strategik qarorlar qabul qilish 
jarayonlari tahlil qilinadi. Tashkilotlar boshqaruv tizimlarini shakllantirishda ushbu 
funksiyalarni qanday amalga oshirishi, ularning samaradorligini oshirishda qanday 
ahamiyatga ega ekanligi muhokama qilinadi. 

Kalit so‘zlar: boshqaruv funksiyalari, rejalashtirish, tashkil etish, rahbarlik, 
nazorat qilish, xodimlar bilan ishlash, strategik qarorlar. 

Kirish 
Boshqaruv tizimi har bir tashkilotda muvaffaqiyatli ishlash uchun zaruriy 

elementlardan biridir. Menejmentning asosiy funktsiyalari o‘ziga xos tarzda 
tashkilotning umumiy faoliyatini boshqarishga qaratilgan. Tizimli va muvaffaqiyatli 
boshqaruvni ta'minlash uchun menejerlar tashkilot ichidagi barcha jarayonlarni 
rejalashtirish, tashkil etish, boshqarish va nazorat qilishni amalga oshiradilar. Ushbu 
maqolada boshqaruvning asosiy, o‘ziga xos aniq funksiyalari tahlil qilinadi. 
Ularning har biri tashkilotning maqsadlariga erishish uchun alohida ahamiyatga ega 
va bir-birini to‘ldiradi. 

1. Boshqarishning asosiy funksiyalari 
Boshqarish tizimida menejerlar o‘zlarining faoliyatlarini ma'lum bir 

funksiyalarga ajratib, har bir funktsiyani alohida amalga oshiradilar. Boshqaruvning 
asosiy funksiyalari odatda quyidagi to‘rtta kategoriya bo‘yicha tahlil qilinadi: 
rejalashtirish, tashkil etish, rahbarlik va nazorat qilish. 

1.1. Rejalashtirish (Planning) 
Rejalashtirish boshqaruvning eng muhim funksiyalaridan biridir. Bu 

funktsiya menejmentning har bir bosqichida amalga oshiriladi. Rejalashtirish 
tashkilotning maqsadlariga erishish uchun zarur bo‘lgan strategiyalarni ishlab 
chiqish va ularni amalda qo‘llashni ta'minlaydi. Menejerlar rejalashtirish jarayonida 
tashkilotning uzoq muddatli va qisqa muddatli maqsadlarini aniqlab, shu asosda 
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resurslarni va vaqtni to‘g'ri taqsimlaydilar. Rejalashtirish jarayoni quyidagi 
bosqichlardan iborat bo‘lishi mumkin: 

 Tashkilotning missiyasi va maqsadlarini aniqlash 
 Kutilgan natijalarni belgilash 
 Qarorlar qabul qilish va strategiyalarni ishlab chiqish 
 Tashkilotning resurslarini va imkoniyatlarini tahlil qilish 
1.2. Tashkil etish (Organizing) 
Tashkil etish boshqaruvning ikkinchi muhim funksiyasi bo‘lib, tashkilotning 

tuzilmasini va resurslarini samarali ishlatishni ta'minlashga qaratilgan. Bu funktsiya 
menejerlarga tashkilotning barcha resurslarini, jumladan, inson resurslarini, 
moliyaviy, material resurslarini va texnologiyalarni muvofiqlashtirish imkonini 
beradi. Tashkil etish quyidagi jarayonlarni o‘z ichiga oladi: 

 Tashkilotning tuzilmasini yaratish 
 Vazifalar va majburiyatlarni taqsimlash 
 Xodimlarni ishga joylashtirish 
 Resurslarni samarali taqsimlash va boshqarish 
1.3. Rahbarlik (Leading) 
Rahbarlik, boshqaruv jarayonida xodimlarning motivatsiyasi, yuksak 

samaradorlikni ta'minlash va tashkilot maqsadlariga erishish uchun ular bilan 
samarali aloqalar o‘rnatishni nazarda tutadi. Bu funktsiya menejerlarning o‘zlari 
tomonidan ko‘rsatiladigan rahbarlik va ijtimoiy munosabatlarni, xodimlarning 
faoliyatini boshqarish va boshqaruv strategiyalarini amalga oshirishni o‘z ichiga 
oladi. Rahbarlik quyidagi omillarni o‘z ichiga oladi: 

 Xodimlarni rag'batlantirish va motivatsiya qilish 
 Jamoani boshqarish va ularni maqsadga erishishga yo‘naltirish 
 Tashkilot ichidagi ijtimoiy va psixologik muhitni yaratish 
 Yaxshi muloqot va muammolarni hal qilish 
1.4. Nazorat qilish (Controlling) 
Nazorat qilish funktsiyasi boshqaruv tizimining oxirgi va eng muhim 

bosqichlaridan biridir. Bu funktsiya menejerlarga tashkilotning faoliyatini doimiy 
ravishda kuzatib borish, rejaga muvofiq harakat qilish va kerakli o‘zgarishlarni 
kiritish imkonini beradi. Nazorat qilish jarayonida menejerlar quyidagi amallarni 
bajaradilar: 

 Yaxshi bajarilgan ishlarni baholash va natijalarni kuzatish 
 Rejalashtirilgan maqsadlarni amalga oshirish jarayonini tahlil qilish 
 O‘zgarishlarni kiritish va takomillashtirish zaruriyatini aniqlash 
 Xatolarni aniqlash va ularni bartaraf etish 
2. Boshqarishning o‘ziga xos funksiyalari 
Menejmentning aniq funksiyalari boshqa boshqaruv tizimlaridan ajralib 

turadi, chunki ularning amalga oshirilishi tashkilotga xosdir. Har bir tashkilot 
o‘zining madaniyati, ehtiyojlari, resurslari va ichki sharoitlariga asoslanib 
boshqaruvni shakllantiradi. Shu bilan birga, O‘zbekiston va boshqa O‘rta Osiyo 
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mamlakatlarida boshqaruv amaliyoti uchun bir nechta o‘ziga xos funksiyalar 
mavjud: 

 O‘zgarishlarni boshqarish: Boshqaruv jarayonida o‘zgarishlarni 
muvaffaqiyatli boshqarish va joriy etish ham muhim funktsiyadir. O‘zgarishlarni 
boshqarish jarayonida menejerlar tashkilotning ichki va tashqi muhitidagi 
o‘zgarishlarga moslashish va innovatsiyalarni amalga oshirishni ta'minlaydilar. 

 Xodimlar bilan ishlash: Xodimlar bilan ishlashda, ularning malakasi 
va ishga bo‘lgan munosabati tashkilot muvaffaqiyatining asosiy omilidir. 
Xodimlarni tarbiyalash, o‘qitish, ularga motivatsiya berish va samarali muloqot 
o‘rnatish boshqaruv funksiyalarining asosiy qismi hisoblanadi. 

 Strategik qarorlar qabul qilish: Tashkilotning uzoq muddatli 
muvaffaqiyatini ta'minlash uchun menejerlar strategik qarorlar qabul qilishda 
o‘zining tajribasi va bilimlaridan foydalanadilar. Bu qarorlar iqtisodiy, ijtimoiy va 
texnologik sharoitlarga asoslanadi. 

3. Boshqarish funksiyalarining bir-biriga ta'siri 
Boshqaruv funksiyalari o‘rtasidagi aloqalar va ularning bir-biriga ta'siri juda 

muhim. Har bir funktsiya o‘ziga xos, lekin ular bir-birini to‘ldirib, birgalikda 
samarali boshqaruvni ta'minlaydi. Masalan, rejalashtirish funksiyasi tashkilotning 
maqsadlarini belgilab beradi, tashkil etish esa bu maqsadlarni amalga oshirish uchun 
zarur bo‘lgan resurslarni va strukturalarni yaratadi. Rahbarlik funktsiyasi 
xodimlarning ishini boshqaradi, nazorat qilish esa rejalashtirilgan faoliyatning o‘z 
vaqtida va to‘g'ri bajarilishini ta'minlaydi. 

Xulosa 
Boshqaruvning asosiy funksiyalari — rejalashtirish, tashkil etish, rahbarlik va 

nazorat qilish — har bir tashkilotning samarali faoliyat yuritishida muhim rol 
o‘ynaydi. Menejerlar bu funksiyalarni amalga oshirgan holda, tashkilotning 
maqsadlariga erishishga yordam beradilar. Shu bilan birga, har bir tashkilot o‘zining 
o‘ziga xos sharoitlari va ehtiyojlariga asoslanib boshqaruv funksiyalarini 
moslashtiradi. Menejmentning o‘ziga xos funksiyalari, xususan, o‘zgarishlarni 
boshqarish, xodimlar bilan ishlash va strategik qarorlar qabul qilish tashkilotning 
muvaffaqiyatini ta'minlashda muhim ahamiyatga ega. 
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