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Annomauyun. Makonada oaenam moausAcU MUBUMUHU UCTOX KUiuwi Oopacuda Kysoa
mymuniean maooupaap, 000xicem Xapaxircamiapuoan camapaiu Goudaranuul mamouuniapuea
aman Kuauw, QuUcKan icagodoeapauk 8a XUcoOOOPAUKHU Kydaumupuul, Or0Jcem OYUKTUSUHU
MAvMUHIAW, QUCKAT MABAKKATYUIUKIAPHY OOWKapuwl macaiaiapuea Kamma 3bmudoop
Kapamuiea.

Kanum cyznap: 61005cem, 061002cem oapomaonapu, 6100xcem xapaxcamuapu, 0rodcem
MaxK4yuiiuey, Myeo3anamiu 0100xcem, O00dCem HA30pamu, 0aselam MOIUAGUL HA30paAMU,
Monuasull ayoum, 6r0dcem dHcapaéHu, 000dcem HCapaéHu UWMUpOKYUIapu, 0aeiam Kap3u,
O10001cem mpancghepmaapu, 0asnam xapuoiapu.

WAYS TO IMPROVE THE EFFECTIVENESS OF STATE FINANCIAL
CONTROL

Abstract. The article pays great attention to the measures envisaged within the framework
of the reform of the public finance system, compliance with the principles of effective use of budget
expenditures, strengthening fiscal responsibility and accountability, ensuring budget openness,
and managing fiscal risks.

Keywords: budget, budget revenues, budget expenditures, budget deficit, balanced budget,
budget control, state financial control, financial audit, budget process, participants in the budget
process, public debt, budget transfers, public procurement.

IMIYTHU MNOBBIIIEHUA DOPEKTUBHOCTU TOCYJAPCTBEHHOI'O
OUHAHCOBOI'O KOHTPOJIA

Annomauyun. B cmamve O6onvuioe gHumanue yoenisaemcs mepam, npeodyCMOmpeHHbIM 8
pamkax —pegopmvl  cucmemvl  20CYOAPCMBEHHLIX — (PUHAHCO8,  COOMOOEHUI0  NPUHYUNOB
aghpexmusnoco  UCnONL308aHUL  OHONCEMHBIX  pPACX0008,  YCUNEHUN  (PUCKATLHOU
0mMeemcmeeHHOCMU U NOOOMYEeMHOCMU, obecneyeHulo omKpblmocmu 0100dcema, YnpasieHuio
@uckanvbHbIMU PUCKAMU.

Knrouesvie cnosa: 0i00ocem, 00x00vl 0100dcema, pacxoovl 0w00xcema, Oehuyum
O10001cema,  cOANAHCUPOBAHHBLIL  OI00JCem,  OIOONCEMHbLI  KOHMPOJb,  20CYOAPCMBEHHbLI
unancowvlll KOHMPOJIb, PUHAHCOBBLU AYOUNM, OIOOHCEMHBLL NPOYECC, VUACMHUKU OI00HCEMHO20
npoyecca, 20cy0apcmeennwiii 00112, O100Hcemuble mpanchepmol, 20CY0apCmMEeHHbLe 3AKYNKU.

Kupum. XKaxoHna gaBiat MONUSBUI Ha30paTH TU3UMHUA HOPMATHB XYXoKaTiaapra puos
KWIMHUIIMHA HA30paT KWIUII, Xapa)xariap caMapaJopiluruHu 0axoniaiml Ba yjap ypracugaru
onTuMan MyBOMOUKIMKHM aHMKJIAIITa KapaTWiraH TaJAKUKOTIap oiubd Oopuiamokna. Maskyp
TaIKUKOTIapAa JaBiaT MOJHUSBUN HA30pAaTUHUHT YCIyOMil Ba TAIKWINKA MEXaHW3MIIAPHHU
TaKOMWUIAIITHPHUII, MOJUSBUNA  HA30pPAaTHUHT  3aMOHABUH  axOOpOT  TEXHOJIOTUsIIApU
BOCHTACHJIard YCYJUIAPUHU PUBOKIAHTHPHIN, OIO/DKET MaOIaFrIapiHIHT MaKCcaIH Ba caMapain
capumanumm, ymapaaH GOWJANAHWII THU3UMH  CcamMapaJopJMruHUA  Oaxojami, Ha30par
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TaaOupIapuHu XaB() TaxJIWIM acocuaa peXalallTUPUII Kabu WYHAIUIIIapra yCTYBOPIHMK
OepUIMOK /1.

CyHrru #iwuiapaa MamiIakaTUMHU3HU MKTUMOMN-UKTUCOAUN PHUBOXKJIAHUIIHUHT STHTH
Oockuuura oJMO YMKMIIAA >KAMOATYWIMKHUHI POJIMHM OIUMPUII, axoldd OWJIaH OYHUK
MYJOKOTHUHI CaMapajid YCY/UIApDUHU TaJ0MK OTHUI, >KaMOATYMIUK HA30PaTUHUHI SHIU
KYPUHUILIAPUHU ~ PHUBOXJIAHTHPHUIL,  (DYKApoOJMK  KAMHUATH  HMHCTHTYTJIApUHH  TyOJaH
PUBOMIIAHTHPUII Ba YJIAPHUHT WXTHUMOHMI-CUECH (DAOJUIMTHHU OUIMPUINTa AIOKUAA €bTHOOD
KapaTHWJIMOK/A.

MyaMMOHHHI YPraHWIraH/JMK Aapazkacd. MonusBUil Ha30paT MyXHM HKTHCOIUHN
KoHIenuus cudatuia monuAra xoc OYiaraH Hasopar (YHKUMACHHUHI aMalJaru ssKoil
kypunumuaup. Ogaraa, MOJUSBUI Ha30paTHUHT 2 TypHu (dapKiaHaIu:

- Oapya UKTHCOAUN areHTIapHUHT MOJIUSABUI KOHYHUMIIMK Ba MOJIMSIBUM TapTUOTra COIMILTa
pHOs STWIMIIMHU HA30paT KWIMII yYyH MaxcyC TAalUIKWI 3TUITaH MHCTUTYTJIAPHUHI KaTbHUH
TapTUOTa CONMHAANTAH (HAOTHUATH;

- MOJIUSIBUH OTIEpALMSUTAPHUHAT CaMapaopJIUTH Ba MaKcaara MyBOGUKIUTHHI TabMUHJIAII
OpKaJli Makpo Ba MHKpPO Japakajard MOJMSBUN Iyl OKUMJIAPUHU HA30paT KWIUIIHUHT
aXpajMac KHCMHU Ba YHCYpH.

MounusiBrii Ha30paTHUHT Oy Xap UKKH HyHauimm Oup-oupu Omian y3apo 60Uk Oyicana,
HA30paTHUHI aCOCUM Makcalu, yCylu Ba cyObeKTiIapura MyBoGHK paBulLaa GapkiaHagu. Arap
OMpPHHYM KYpUHMILJA HA30pAaTHUHI XYKYKHH Ba MUKIOpUH KMXaTjapu YCTYHJIMK Kuicaja,
UKKMHYM XOJIJ]a MOJHUSBUI HA30paTHUHI acOCHH TaXJIMJIMK >KUXaTJapura KaTTa ebTHOOp
KapaTuiay.

JlaBnat MonusBUN Ha30paTUHU OOIIKApUII Ba amalra OMIMPUII JaBiaT OONIKaPYBUHUHT
ycTyBOp Basudacu XucoOnaHamy. Y3 YpHHMIA JABNAT MONMSBUI HA30paTH CaMapaaOpIMTHHI
TaxJIM KWIMII 3aMOHaBUM >kaMuATaa 1013ap0 Ba MyxuM Macaia caHananu. Camapanu aaBiaT
MOJIMSIBUM HA30paTh JaBiaT MOJMSICHHUHT madQodauryu, XucoOAOpINTH Ba camapaiu
OOIIKApYBMHU TabMMHIALIA XaJl KWIYBUM axaMusaT KacO »dTagu. YmlOy MaB3yHUHT
J013apOJIMTMHN aKC €TTHPAJAUraH Oup HeuTa MyXHUM JKUXATJap MaBxXyJ OYiauO, yJIapHUHI €HT
acocHitnapu Kyluaaruinapaup:

-KOppyIIcusira Kaplld Kypall: JaBjiaT MOJUSABUI Ha3opaTtuja OyiaguraH Koppyrcus,
MOJIUABUM pecypciapiaH caMapacu3 (oijanaHuil Ba OMOKET — pecypeiapuiiaH HOTYFpU
(olifanaHuII X0JIaTJIApUHN aHUKJIAI, 0axoJall Ba OJAVMHU OJIUILTa XU3MaT KUiIaay,

-0I0/KET pecypClIapUHUHTOKWIOHA cap(UIaHUIIN: Ha30paT caMapafopiuIMHU TaXJIHI
KIJIHII OFOJKET MalJiaFiapy caMmapacus €Ku XaTTo 0exyna capduraHaéTran coXalapHy aHUKJIAI
UMKOHMHHU Oepanu. By OrojpkeT xapakaTiapiHM MHUHUMAJUIAIITHPHUIN Ba JaBlaT AACTypiiapu
camapaJIopJIMTMHM OIUpuIIra épiam Oepaiy;

-afonar, maddoduuk, omKopaIvK Ba UIIOHY: cCaMapaid MOJHUSIBHIA Ha30paTHUHT JaBiaT
MonuscuHu Oomkapumiaa maddodaukan Tapmunnamra Epaam oepanu. by gykaponap, 6uzHec
Ba XaJIKapO XaMKOPJIAPHUHT UIIOHYM yUYH IIAPOUT SpaTajy;

-MOJIUSIBUM OAapKapOpiIMK: MOJIHMSIBHH ONepanysilapHU THU3UMIIM TaxJIWI KWIAII OrOIKEeT
HU PEXAJAMITUPUII Ba MXKPO STHUINJArd XaB( Ba HOMYBO(DUKIMKIAPHM AHUKJIAIl MMKOHWHU
Oepanu. Hatmkana naBnaTHUHT MOJNMSABUN OapKapOpPIMIMHY TabMUHIIAIITA XU3MaT KWIaau;
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-XaJIKapo CTaHAapTiap: KyH CaliMH KYyIuiad MamiakaTiiap XalKapo MOJIMSBHUN XHCOO Ba
XMCOOOT cTaHAapTIapuHKU TAAOUK KWIIMILIa XapakaT KWIMOKAA. JlaBnaT MoJMsBUM Ha3opatu
0apKapOpAMIUHHU TaXJIWJ KWIUII XyKyMaTra MOJIUSIBUM (aOJMSATHHUHT XalKapo CTaHaapTiapra
MYBOQUKIUTMHU OomIKapuiaa épaam oepau;

-TeXHOJIOTUK  TApakKUET:  TEXHOJOTMSUIADHUHI  PUBOXKJIAHUIIM  OwinaH  OOFJIMK
MabJIyMOTIAPHU TaX)IWJ KWIMIIHAHT 3aMOHABHI BOCHTAJApPH Ba YCYJUIApH LIAKIJIAHMOKIA, Oy
ycnyOnap MONUSBUIL Ha3opaT caMmapaJopiMIdHH CAJIMOKIM Japaxaaa OIIMpagd Ba aHUK
TaxJ I HaTHXKaap Oepaiu;

-UKTUCOJUI CEKTOpJard y3rapuiuiap: WKTUCOAUHN IMapT-IIApOUTIAp Y3rapuiim Ba Oy
Or0JKET AapoMajsiapy Ba Xapaxarjapura TabCUp KUIMIIN MyMKHH.

bromxer Hazopatm caMapalOpJUIMHHM AHUKPOK TaxJIMl KWIMII JaBjlaT MOJIMSCH
OOIIKApYBHUHU SIHTY ILIAPOMTra MOCIAIITUPULT UMKOHUHHU O6epanu (Temupos,2023).

Tankukotun JlatTunoBaHuHT (UKpUYa, AABIAT MOJMABUH  HA30paTH-MaMIIAKaTHUHT
MOJIUSIBUM TU3MHHHU OOIIKAPHII Ba aHWK XMCOOOTIAPHU IMIAKUIAHTHPHILNTA KAPATUITaH MyXHM
oup amanuér xucobnanaau. by Ha30paT TH3MMUHY Oa)KapyBUH IABJIAT TAIIKWIOTIAPHUTA IOPHIUK
Xam/ia MOJIMSBUM THXKOpaT KOMJajdapura puosi KWINIL, MabIyMOTJIApHU HUFUL, TaXJIUI KAJIHIL
Ba MOJIMSIBHIA XUCOOOTIap Tai€pramn Tommupukiapu okiatuiaam (Jlarumosa,2024).

MonusaBuil Ha30paTHUHI IPEIMETH XMCOOJIAHT'aH IOKOpUJArd KyCaTKUWIAPHUHT
aKcapusATH XUCOO-KMTOO KMIMHYBYM KYypcaTKU4jIap XMCOOJaHTaHIUIU OOUC, yIapHU amaljaru
HOpPMAaTHUB XyXOKaTiiapra MyBOQHK paBUIILIa XMUCOOTAHUIIMHUHT TYFPUIUTY Ba MIIOHWIMIUTMHA
TEKUIMPUII Tanad KUIMHAH.

Monust BazupamapuHUHT aMaira OIIMPUIIMIIK Xap TOMOHJama MOJHSIBUI Ha30paTHU
TAIIKWI dTHINTA OOFNIMK 0ynno, Oy ¥3 HaBOaTHAa namiar OuiaH Oup KaTopnaa, 6apua UKTHUCOIHA
areHTJIapHUHT MaH(daaT, XyKyK Ba OypwiapuHHu TabMUHIamTa Kapatuwirad (®aésosuy, 2024).

MonusiBuii Ha30paT MaBJATHUHT MOJHS CHUECATUHU OJUO OOopuIIra Ba MOJMSIBUN
OapKapOpJIMKKa €pUIIMII Y4yH TErMIUIM MIapT-IIapOUTIApHU TabMHUHJIALITAa KapaTUITaHIUTd
Oounan axpamu6® typaau. lllyHuHraek, eHr aBBajo, Oapya OVFuHIapaaru OroJKeTiap Ba
HOOIO/DKET (DOHUTApHM IIAKUIAHTUPHIL, MyXOKaMa KWJIMIL, TacOUKIAll XaMa HMXKpO ATHI,
TAIIKWJIOTIap, OaHKJIap, KOPXOHAJap Ba MOJMIBHM KOpHOpalMsIapHUHT MOJIMSABUN (paosnusTH
Hazopar kunuinau anrtatany (Ihantola,2006).

Taakukor ycyuiapu. Maskyp Makonajga KeJTHPWIraH Aaluuiap Ba MaTepHalllapHU
m3umil OaéH KMIMII MakcaiuJa MaKoJIaHU Talépriamjaa WIMHM OWIMIIHUHT TypyxJiall,
YMYMJIALITHPHIL, TAKKOCHALI, XyJIOcaall yCy/ulapuiaH GoiganaHuiIraH.

Acocuii KieM. J[aBiaT MOIHSBHIA Ha30paTh TH3UMHAA Y3PMouust Basuprurn, Mapxkasuit
6aHk, JlaBmaT CONMK KYMUTAcH Ba YyJIApHUHT KyWW MAOpajapu aloxujaa YpuH TyTaau. Monus-
KpeaAUT TU3UMH Myaccacalapd TOMOHUIAH aMajra OIUPWIAIUraH Ha30paTiJapHUHT Ma3MyHH Ba
Makca/u OerniIaHraH BaKkoJaT JTOMpacHIary aMaliuil oXTuéxiap ounan OenruaaHaim.

Monusi uAOpaTapuHUHT KYT KUppajiu HazopaT (aoiuaTd OIOKET HHM peXaJallTHPUILL,
MOJIUSIBUI perkanap Ba cMeTaiap JoMUXalapuHu KYpHuO YuKuI, 6r0/pKkeT 6apyua 1apomMa-1apruHu
TYmam, AaBjaaT OmrJUKETH OWiIaH TETHIUIM MOJNMA WWIM Y4yH Hasapja TYTHITaH dopa-
TaAOUpPIaApHU MOJIMSIIAIITUPUII KapaCHU A aMalira OLIUpPUIIaIH.
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V3P WKTHCOANET Ba MOJHS BA3UPJMTMHUHT 3MMMAcHra JaBjaT MOJIMSIBUM HA30paTUHU
amasira omMpui Oyitnya Kyituaaru acocuii Bazuga Ba GyHKIUsIIAp IOKJIAHTaH:

pecnyOiuka Ba3UpIMKIAPH, KYyMHUTajdapu, HWAOpajapd Ba KOpXOHajlapd TOMOHHUIAH
pecnyOivka OOKETUHUHT KWXKPO ATHIMIIM, Mapkasuii Oank Ba Oomika OaHKJIap TOMOHHUAAH
OIO/PKET HUHT Kacca WKPOCH KOWJallapura puosi STHIIMIIN Xxamaa OaHKJIap TOMOHUJAH KaruTaml
KyiuiaManap Ba OFO/DKET JaH aXpaTwirad Mabiariap XucoOuIaH amMalra OMIMpUIaural 0omKa
4Oopa-TalOMPIAPHUHT MOJIMSIIAIITHPHIIAIIN YCTUAAH HA30paTHU amMajira OUINPHILL;

KAMMATId KOFo3Jdap O030pM MIAK/UIAHWINIM, KHMMATJIM KOFO3JIap EMHCCHSCH Ba
XapakaTMHA Ha30paT OTHUII, MOJUS OO30pPHMHM INAK/UIAHTHPHINTA JIOMP  HIUIAPHU
MYBO(UKIAIITHPHULL;

peciiyOnMka OOJDKETH Ba MaxayUIMi OrO/KET Jlap XUCOOMIaH MOJMSUIAII-TUPUIIAIUTaH,
UIYHUHT/IEK 0apya KYpUHUIIIArd KUMMaTOaxo MeTajulap Ba KUMMAaTOaxo TOUUIapHH Kazuo
ONlyBUM, KalTa HWIUIOBYM Xama yhapaaH Oomka wmakcaaimap (KymiagaH eKCHOpT) Y4YyH
¢oiiganaHyBul KOpXOHajap, TAIIKWIOTIAp Ba Myaccacajap MOJHSIBHI-XYKAIUK (aonusTHHA
TaTUII KAIHII Ba TEKIIAPHILL.

Hpesunentaunr  14.02.2022  iiumgarn  “Y3P[lapnar  Glomkerd — cap(uapuHUMHT
caMapaJlOpJIMTHHM sHA/Ia OLIMPHUII Ba JaBJaT MOJUSBUN Ha30paTé uuopagapu (aoausTHHU
takommutamrtupum Tyrpucuaa’’ ta [1K-128-con kapopu KaOynn KHIUH/IN.

Xy’xoKkar JaBiar OrwJpKeTH cap(IapuHUMHT caMapaJopiUrMHU  OLIUPUIL, OJDKET
KOHYHUWJIMTH OY3WIMIIMHUHT TPOGUIAKTUKACUHU KydaTupuin Ba MacodaBUi MOJIUSBUI
HA30paTHU KEHTAWTHPHIL, IIYHUHTACK, JaBlaT MOJHUSBUN Ha3opaTH uaopanapu (HaolusTUHU
TaKOMUJUTAIITHPHUII MaKcaauaa KaOymn KUJIMHIH.

Monusa (Mxtucoauér Ba Moiusl) BasUpiAUTU TapkuOugaru J[aBnaT MOIMSBUN Ha30paTH
JenapTaMeHTH Ba YHUHT XyAyauil Oomkapmanapu Herusuaa VKTucoauér Ba Moiusi Ba3UpIIUTU
Xy3ypuaa /laBnat MonMsIBUN Ha30paTH HHCHIEKUUACH (KeHHHTH YpuHiIapaa — MHcneknys) Tamkui
eTunaan. Y KyHuJIard TallKWIMKg Ty3uiiManapiad noopar oynaau:

Kypunui o6bekTiaapuaa Ha3opat YITYOBUHI aMallra OIMpPHUII OOLIKapMacH;

KommuiaeHe HazopaTu GoKapMacH.

Wucneknust OoLUIMFM  MOJUS  Ba3UPUHUHI TakAMMHOMacura OuHoaH Basupiap
Maxkamac TOMOHHUJAH JIAaBO3MMIa TaWMHJIAHAAW Ba JABO3MMHAAH 0307 3TUIAAU Ba MOJUS
Ba3WpHU ypuHOOCapHTra TCHIVIAITHPUIIAAA. YHUHT YpuHOOcapiaapu MHCHeKkus OonuuFn OviaH
Oup Xxua TapTUOIa TaBO3UMIa TalWHIIaHAIW Ba JIABO3UM/JIaH 030/ KUJIMHAIH.

Xy#oKaT OusiaH IIyHaai TapTuod OenruiaHIuKe, YHTa MyBO(DUK:

2022 #iun 1 Hos1Opra Kamap MHcmekiust Xoaumiapyu MOJMSIBUNA HA30paT Ba WYKW ayAUT
coxacuJard Xajikapo TaxxpuOanap acocuaa Maxcyc YKyB Kypciaapuaa YKUTHIaIu;

2022 #un 1 wHosOpnman Oonwurta® MHcmekuuss Ba HMYKM ayJuT XU3MaT-JapUHUHT
XOJMMJIapUra Majlaka cepTUQHUKATH OepHUIll TU3UMHU KOPUN ITUIIA]IH;

2023 iinn 1 centsiOpnan 6ouuiad HUKKM ayuT OYiinda MIUJUIMIA Majlaka cepTudukaTura sra
OynMaran maxciapHu MHCIEKIus Ba WUKU ayJUT XU3MATIAPUHUHT XOAUMH JIABO3UMMIa HIIra
KaOyJl KWJIMINra Xamaa yJapHUHT Yoy Tusumiiapaa (GaojvaT IOPUTHINUTA WY KyHWIMaim,
OyHIaH XaJKapo cepTuduKarra sra OyiraH maxciaap MyCTacHO.
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2022 #iun 1 anpengad 6omnuiad gaBIaT MOJUSBUN HA30paTH coXacuaa KOUIa0y3apuKiap
xonatnapu Tyrpucuna Mucneknusira “/laBnat aynuTu” JacTypHil KOMILJIEKCHM OpKaiu xabap
OepraH >KUCMOHHI Iaxciapra, ymody MabIyMOT acocua MOJHUSBUN TEKIIUPYBJIap Kapa€Huaa
aHUKJIaHuO, 1aBnaT ¢oiigacura yHIupuirad Madiariaap Xucoouaan MykoQoT TYIaHaIu.

XyxoKaT OunaH Kyluaaruiap TacAUKIaH Iu:

2022 wmnna JlaBnat OrO[KETH XapaKaTIAPWHUHT CAMapaJAOPIUTHHHU OIIMPHUIT Xamja
MOJIMSBUI HA30paT (haoIMATHHE TAKOMIIIAIITHPULI OYitiua “Myn xapuracu”;

Kapopza OeNTHIaHTaH 4opa-TaJOoupiIapHu Xyayajiap/ia TaTOuK dTHI Oyiinda MachyIiap
pyuxaru.

“Uyn xaputacu” ga GEIrHIAHIaH 40pa-TaIOUPIap MWKPOCHHH TABMUHIALIL YIyH MachyIl
Ba3UPJIMK Ba uaopanap paxOapiapura Kyluaara parOaTIaHTHUPHIN Ba KaBOOTapiHK ydopaiapu
KYJUIaHUJIAQ/IU:

Bazu(allapHUHT Y3 BaKTH/IA Ba TYJIUK MKPOCUHH TabMUHJIAraH pax0apiaapHu SpUM HUILTUK
SKyHJIapra Kypa yprada oMk uim XakuHuHT 50%murada Oyiran MEKIOpIa MyKO(OTIIAIL;

Bazu(aTapHUHT y3 BAKTHUJA Ba TYJIUK MXKPOCHHM TabMHHIAMaran pax0apiapra yprada
oyuk uir xakuHUHT 30%1 MUKIOpHIA )KapruMa CAaHKIMSUTApUHU KYJUIaIIL.

V3PBasupnap Maxkamacuauar — 24.10.2017  dimmgarn - 870-con  “Y30ekucTOH
PecnyOonmukacu WKkrucomuér Ba MOnMs Ba3UPIUTHHUHT JaBiaT MOJMSIBHHA Hazopatu OOl
OomKapMacu TYFpUCHAArd HU30MHHU TacAMKIaml Xakuaa tu Kapopu OwmiaH TacaukiaHraH
V3PUKTHCOANET BAa MONMS BAasHPIMIMHMHT JIaBiaT MOJMABHII HAa30paTH Gom GOIIKAPMACH
Tyrpucuaaru Huzomaa 6o 6ormkapmaHuHr Basudanapu 6atadcuil KeITupud YTHIraH:

OIOKeT TaIIKUIOTIapuaa OrokeT MabnarmapvHM OOIUIKApHII Ba OIODKET XHCOOWHU
IOpUTHINI OYiinya Maxcyc aBTOMATJIALITHPUITaH AACTypUM MaxcCyjoTjiap BOCHTAacHula OIOKET
TaITKUJIOTIAPUHUHT MOJIUSBHH (DAOTHSTHHA JOUMUH MOHUTOPUHT KUJIHIIL;

OrO)KeT KOHYHUWJINTUTAa PUOs 3TUII Oyiinua OrOKET TAalKWIOTIAapu OWiIaH TU3UMIIN
acoc/a mpoQriIakTHKa HUIUTApHHA 070 Gopw,

OrO/KeT TalIKWIOTIApUAa aHUKJIAHAETraH Myl Mabnarfmapu Ba MOAIUN OOWTUKIApHU
TaJOH-TApOXX KWIMILI, KaMoMajajapra Hynm KyWuIn, xapakaTiap CMeTacH Ba IITatjiap
KaJBAJUTADUHU TY3UII, TacAUKJIAIl XaMmJa IKPO OTHUII TapTUOMHH Oy3uIl Ba OMOIKET
KOHYHUMJIMTUHU OOIlIKaua Tap3aa Oy3ulll XOJaTIapUHU YYKYp TaXJIMJI KUJIHII Ba YJIapHU COAUP
STUNI MIAPT-IIAPOUTIIApUHU OapTapad Kuiui Oyitnda aHUK 4opa-Taa0upIapHy UILUTa0 YUKHIIL

MacodaBuii Ha30paTHU KEHT KyJIaMm/Ia KyJulall, 3aMOHaBHI axO00pOT TEXHOIO-TUsJIApH Ba
MabJIyMoTiap 0azacu BocUTacuia TEKIIMPUII OOBEKTIapy Ba MaKCaJJIapUHM aHMKIAIl HYIu
OwmIaH Kam camapainy TadTUIUIAPHA KUCKAPTUPHIL OMIIaH OMp BaKTa OFOKET TalTKWIOTIIApUHA
TEKIIUPHII cCaMapaJOPIIUTUHU OLTUPUIIL;

V3Puunr Jlapnar Glo/pkeTH MablIaFiapd Ba OIOUKET TAIIKMIOTIAPHHHHT OIOUKET NaH
TalIKapu >KaMFapManapu pecypciapuiad (oigananuiaa OOHKeT KOHYHUYIJIMTHUTA Xamja
OIO/KET Ba CMETa-ITaT WHTU30MHUTA PUOS STWIMIIK YCTHAAH MOJUSBUN HA30paTHH amalra
OILIMPHIIL;

V3Promonuman ki yHMHT KadonaTH OCTHAA >Kan® KWIMHFAH —KpeIuTIapiaH
(kap3mapaaH), NIYHUHTJIEK MHCOHMApBApJIUK EpJaMH Ba TEXHUK KYMaK-JalIUIl pecypciiapuiaH
Makca Ui (hoiaanaHWINIIN YCTUAAH MOJIUSBHUI Ha30paTHU aMalira OLIUpPHUIII;
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JaBIaT MaKCald Ba GOILIKA ’KAaMFapMaiapH, IIyHHHIIEK Y30ekucToH Pecry6-mukacu
Hxrucoauér Ba MoJIus Ba3uUpPIUTU Xy3ypujaru OoIlKa jkaMrapMmaliap pecypcnapuias ¢oiinana-
HUIIJA KOHYHYMIIMKKA PUOS STWIMIIN YCTU/IaH HAa30paTHU amajira OUIMpHILL;

naxTa To3ajall KOpXOHalIapHuaa Xucoora OJuIl Ba XUCOOOTHUHI XaKKOHMHINIY YCTUAAH
JaBJIaT HA30paTUHU aMaJira OLUPHUILL;

¥3 BakoJlaTJIapu JOMpacuAa >KMUCMOHHUI Ba IOPUJIUK IIAXCIAPHUHI MYpOXKaaTJapHUHU
KYpuO YMKHII XaMJa YJIapHUHT XYKYKJIapH, €pKUHIMKIApU Ba KOHYHUH MaHQaariapura puos
STWINIINHYA TabMUHJIALI;

MOJIMSI UHCIIEKTOPU JIABO3UMHU KOPHUI 3TUITaH TalIKuWioTiapAa AKCU3 COJIMFUHU TYFpU
XUCOOJIAHMIIN Ba ¥3 BaKTH/A TYJIAHUILM I03acUIaH Ha30paT YpPHATHUIIL.

JlaBnat MoyusBMM HA30paTUHU amalira OLIMPUINJIA COJUK HUAOPAJIapy MyXUM axXaMHAT
xac6 sraan. Y3Puunr 1997 #iun 29 aprycraaru 474-M-con “JIaBnaT conuK XH3MaTH TYFpUCHIA”
KOHYHH COJIMK HA30paTHHMHI acocliapd, YHM aMmajra OIMpUII OYinYa COMUK HMI0palapUHUHT
XYKYK Ba MaxOypusiTiiapuau 6enrnnad oepasu.

CoynK Ha30paTh COJIMK TYIIOBYMIAPHH, COJIMK COJHIN OOBEKTIAPHHU Ba COJIUK COJIHII
Ounan OOFIMK OOBEKTIIAPHU XUCOOTA OJIMITHUHT, ITYHUHTIEK COJIUK TYFPUCHIATH KOHYHUHITUKKA
PHOS STUJIMIINHA Ha30paT KUJIUIITHUHT SITOHA TH3UMHIAH HOOopar.

Conuk HazopaTu JaBiaT COJIMK XU3MaTH MIOpaliapyd TOMOHHUAAH COJMK TYJIOBUMUIIAPHU,
COJIMK COJIUII OOBEKTIAPUHU Ba COJUK COJIMII OMIIaH OOFIMK 0OBEKTIapHU, OI0JKET ra Ba J1aBjiar
MaKCca/lIl JKamMFapMajapura TyIaéTraH TYIIYMJIAPHH XHUCOOra OJUIL, COJIMK TEKUIMpYBIapu
BOCHTAcH/la XaMJa COJUK TYFpUCHJIArM KOHYHUMJIMKAA Hazapja TyTWiIraH OOIIKa IIakiuiapjaa
amaJira OIIMpHUIIaIH.

JlaBnar conuk Xu3MaTH HJOpAJapUHUHT MOJUSBUN Hazoparra ouJl acocuil Bazudanapu
KyHuarmiapaad noopar:

JIaBJaT COJUK CUECATHHU amalira OIIMPHII XaMmJla COJNMK TYFPUCHUAArd KOHYH-UYMIIMKKA
PHOSI STHIINIIH, COJIMKJIAPHUHT TYFPU XUCO0Ja0 YMKAPUIUIIN, TYJIUK Ba Y3 BaKTHAA TYJaHUILIN
YCTHJIaH Ha30paTHU TabMUHJIALLL;

CONMKIAPHUHT CONHK TYFPUCHIArM KOHYHUINIMKKA MyBOQUK, Y36exucroH Peciry6-
mukacu [laBnaT Oro/pkeTHra Ba JIaBjiaT Makca/UIM KamFapMalapura TYJIHMK XamJa Y3 BaKTuaa
TYLIUIIMHY TabMUHJIALI;

COJIMK TYJIOBYHMJIAPHU Ba COJIMK COJHUII OOBEKTIIAPH 3 BaKTHIa XaMIa HIIOHWIN XUCoOTa
OJMHMIIMHMA TabMMHJIAIL, YIAPHUHT TYIMK KaMpald OJMHMII MEXaHU3MIIAPHUHHU COJIUK
MabMYPUATUYUIINIY JKapa€HUTa 3aMOHABHM axO0pOT-KOMMYHHUKAIMs TEXHOJIOTHUATIApU Ba WIFOP
aBTOMATJAIUITUPUITaH TaxJIWI yCIyOJIapUHU KEHT )KOPUI 3TUII OpKaJIX TaAKOMUJUIAII-TUPHULLI,

COJIMK COJIMHAJNTaH 0a3aHM KeHraWTUpUII OYHuYa Tax IMil KWIUII Ba TabCUPYaH dopajap
uIIad YUKUIIL, 11y 5KyMJIQaH MAKPOUKTHCOANHN KYPCAaTKUWIAPHUHT Y3rapuiliy Ba XyAyAJapHUHT
COJMK CAJIOXUATHHM TH3UMIIM TaxXJIMJ KWJIMII OpPKAJIM TabCUpYaH dopanap HILIad YUKHII,
COJMKJIAp MMFUJIMIIMHU OLIMpHUIN OYinya yopalapHU amalra OIIMPHIL, COJHMK Ha30paTUHU
amajara OIIMPUIIHMHT  3aMOHAaBUIl  yciIyOJapuHM  SKOpUH  JTHII,  COJNUKJIApra OWJ
XYKyKOYy3apJIMKJIApHUHT OJIMHY OJIMII, YJIApHHU aHUKJIAII Ba OapTapad ATUII OYiirda KOMIUIEKC
Taa0upIIapHU Oa KapuIIT;
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mya MaOJIaFIapuHUHT FAUPUKOHYHHWH aitaHuiy maHOanmapura Oapxam OepuIl, axoid
OusaH myJIu Xuco0-KUToOJapHU amalira OIUPYBYY IOPUIMK Ba )KUCMOHUI 11axciaap TOMOHHUIaH
HaKJ MyJl TYLIYMHUHHHI TYJIWK Ba ¥3 BaKTHUJa TONIIUPUIUIIA YCTHAAH MyHTa3aM Ha30paTHU
TabMUHJIALI;

COJIMK TYJIOBYMWJIAp OWJIaH WIUIANIHM TaKOMUJUIAIITHPUII OYiu4a yopa-TaaOupliapHU
amaJira OLIMpUII, 1Ty )KyMJIaJIaH COJIMK TYJOBUMJIapra MyJIOKOLU3 €JIEKTPOH XU3MaT KypcaTHUILra
YTHII iy OuaH amanra OIUpUIL;

COJMK TYJOBUMJIApPra COJMK MaxXOypusaTiapuHu Oakapuiiga Xap TOMOHJIamMa
KYMAaKJIaIIHIIL;

COJIMKJIAPHUHT UXTUEPUN paBUIlA TYJIAHUIIMHM TabMMHJIAINrA KAapaTWITaH, COJUK
TYJIOBUMIIAPHUHT XYKYKUH MaJaHUSATUHU OLIMPHII OYiiMya HIUIAapHU TAKOMULIAIUTHPHILL

XYXKaIUK IOPUTYBUM CYOBEKTJIap, IOPUAMK Ba XHUCMOHMH HIAXCIAPHUHT (HAOTUSATHHU
par0aTiaaHTUpPHUILTa, yIapra 3apyp UMTHE3NAp Ba npedepeHuusiap oepuiira Joup KOHyHUUIUKHU
TAaKOMHIJUTALITHPHIN OYiinya Takaudiap KUPUTHULL,

0030piap Ba caBJO KOMIUIEKCIAPUHUHT MOJIMSA-XY)KaTHK (HAONHITH, yaap TOMOHHUIAH
COJIMK TYFPUCHJArH KOHYHUWIMKKA PUOS STHJIMIIHN YCTHIAaH HA30paTHH amajra OIIMPHII XaMm/a
VIIApHUHT XYIyAH]Ia aHUKJIAaHTaH XYKyKOy3apukiap Oyiirda Teprosra Kajaap TeKIUpyB YTKa3uo,
KUHOST WIUIAPHHU TEProBra TETHIUTMIMTHTA Kypa XyKyKHH MyXxodasza KWJIyBYM OpraHiapra
TOMIINPUILL;

JlaBJIaT Ba XYKaJIMK OOIIKAPYBU MAOpAJapH, IIYHUHIJIEK MaxXauIui AaBiaT XOKUMUATH
uaopagapu OuilaH AaBiaT OrOKETHHH IIAKJUTAHTUPHIN Macajanapu OYiinua XaMKOPJIMK KHJTUIIL

IOPDUJIMK Ba OJKMCMOHMH IIaxciap TOMOHHUIAH BaJlOTa XamJa eKCIOpT-UMIIOPT
ONEpALMSUTAPUHNA  amMalira OIIMPHIN YOFUAAa KOHYHUYMJIMKKA pPHOS OSTWIHIIM YCTUIAH V3
BaKoJaTIapyu JOMPACHAa HA30paTHU aMalira OUIUpHULI;

KaJpJIapHA TaHJall Ba KOM-KOMWTra KyWHUII, COJIMK HIOpajlapyuHU FOKCAK MabHaBHIl-
axJIOKuil cudatiapra sra Oyiarad Majakaiad XoAumiap OuiaH TYJIAWPHIL, KOPPYNLHs Ba UIIra
pacMUATYMINK OMaH €Hpammi ¢aktiaapura 6apxam Oepui 0yinva TH3MMIIM WIIAPHU amalra
OLIMPUII, ITYHUHTAEK XOAUMIIap Ypracuia XyKyKOy3apaukiap npo(uiIakTHKaCHHH Ba yiIap YUyH
XM3MAaTHHU YTAIIHUHT MYHOCUO IapT-IIapOUTIapH sIPAaTUIUIINHN TaAbMHUHIIALI.

JaBnaT MonMABMHA Ha3zopaTH TU3UMHU (AOJMATH HATWKAIAPUHU TaxXJIMI KWIKIIIA
AHWMKJIAHTaH MOJIMSBHI XaTO Ba KAMUYWIMKIIAP SHHU ITyJI MaOJariapy Ba MOJINNA OOMITMKIapHUHT
HOKOHYHHH Y3JIaIITUPUIIUIIK Ba XMCOOW HOTYFPH IOPUTHIIHIINA, KAMOMAIH, HOKOHYHUH XapaxaT
Ba OpTUKYA TYJoBiIap MuUKIopumaH doigananunaaun. 2018-2021 wwmapna Mkrucoguér Ba
MOJIUAB Ba3uUpJIUTH Xy3ypuaard JlaBmaT MOJUSBUN HA30paT MHCHEKIUSCH TOMOHHJIAH
aHMKJIAHTaH XaTo Ba KaMUMJIMKIIAp MUKAOpU opTHO Oopran 6yica, 2022 itunga Oy KypcaTkudiap
Oup MyHuUa racairas.

AHUKJIaHTaH MOJMSIBHIA XaTO Ba KAMUYMJIMKIAPHUHT YTraH Huiira HUcOaTaH Y3rapuIIMHU
TaxJwil Kujgaauran Oyncak, 2018-2022 imumap opanufuga HOOapKapop Y3rapHIUIapHH
KYpumuMu3 MyMKuH. XKymianan Oropket Mabnarnapu Oyitnya 2019 iinnna Hazopat TagOupnapu
yTka3uiaran oobekTnap conun 2018-imnra nucbaran 139,5 dousra, aHUKIAaHTaH MOJUSBHI XaToO
Ba KaMyWIHKIap Mukmopu paespau 210 d¢owmsra ycranm xomma, 2022 #unra kenud Oy
KypcaTkuuaap OUp MyHYa NacalTaHJIMTHHUA KYPUIITUMHU3 MYMKHH.

413



ISSN:
2181-3906

2024

JlaBiaT MOJHMSABMI HA30paTHHM aMajra omMpUILIa Y3PMapkasuii GaHKH MyXuM ypuH
Tyragu. Mamnakatumuzaa Mapkasuii 6ask Qaonusitu V3Puaunr 11.11.2019 iiuigaru S"PK-582-
con “V36exncron Pecniy6nukacuauar Mapkasuii Gankd TyFpucuia’tn Y3PKoHyHHTa Y3rapTHin
Ba KymMmuajiap Kuputuil Xakujnaru KonyHu Ownan taptubra conmuuaau. KonyHra myBoduk,
Mapka3uii OaHKHMHI acOCHW MaKCaaud HapXJIAPHUHT; OaHK THU3WMHUHHHT; TYJIOB THU3MMIIApH
UIUIAIIMHIHT OapKapOPIUTHHNA TabMUHIIAIIIAH HOOpaTIup.

Mumii ukrucomuéraa 6030p MyHOcaOaTIApHHUHT W3YWJI Kapop TOMUIIM aCHOCHA
Ha30paT KWIyBYM [aBJIaT HWAOPAJApUHUHT OEBOCHTAa MINTHPOKHCH3 aMaira OUIMPUIYBYU
MOJIUSIBUIT HA30paTHUHT YpHU Ba axaMusaTH opTtubd Oopamu. IOxopupma Kaiia sTuiraHuex,
MOJIUSIBUI HA30paTHUHT HOJIABIIAT TYpJIAPUHU MYKH (pUpMaBHil (KOPIIOpAaTHB) HA30paT, THUKOpAT
OaHKJIap TOMOHH/IaH MIDKO3-TALIKWIOTIIAp YCTUJIAaH Ha30par, ayIUTOPJIUK Ha30paTIapy TALIKUII
KUJIau.

WNukn ¢upmaBuii MonusBui Ha3opaT KOpXOHa, Myaccaca, (upma, Kopropauusiiap
V3UHUHT MKTUCOIUI XM3MATIapH, SbHU OyXraiaTepus, MOJHs OYIMMH, MOJTUSBUN MEHEKMEHT
XU3MaTJIapyu Ba OoIIKaiap OpKaldM Y3 KOpxoHacH, (puiuaiapu Ba IIyb0a Ty3WIMaapHHUHT
MOJIUSBUI (PaoNHATH YCTHIAH HA30paTHU amaira omupaan. M4ku Ha3opar Xu3Martiapu JOMMHAN
paBuIIAa IMyJ MabiarTapuHy (IMIaXCH, Kap3, )KaJI0 3TWITaH) HIUIATHINIIUHIHAT CaMapaopJIuTH
Ba MaKcaJra MyBOQHUKJIUTHHAN Ky3aTa i, peKaJallTHPraH MOJIMSBUI HaTHXKaap OMsIaH XaKUKHNA
MOJIUSIBUI HaTWXKaJlapHU KUEcaal, TaXJIMI KUJIaJA1d, HHBECTULIMOH JIOMMXaJIapHUHT HaTHXKaJlapura
MoJusABUil 6axo Oepaay, KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUHM XOJATMHU HA30paT KUJIaIH.

Wuku Ha3opat KanuTaIHU MHBECTULUSUIAIIHUHT OYTYH 'kKapa€HUHU Ky3aTub 6opaau.

WNuky HazopaTHUHTI KYpUHUILIapuAaH Oupu OynraH Ba “TocT-ayauT’ HOMHUHHM OJITaH
Ha3opaT OM3HEC-peKaHUHT MOJIUS OYTMMHIATH NILTA0 YUKAPUTIT-UHBECTHINS (PAOIMATHHHUHT Xap
Oup OOCKHMYWIA PEXIAMTHPHUITAH MOJHMSABHNA HATWKAHW XAaKMKHHA XOlaT OWIaH TakKOCIAIl,
yIIapHd HOMYBO(HK Kenwmmy cabaOiapuHu aHHWKIAm Ba Oaprapad OTHIL, YHKUMIAPHH
KaMauTUPUII Ba MOJIMSIBUM DPEKATAMTUPHUIN YCYJUIAPUHHU SIXUIWIAIL HYyJIApUHU KUIAUPHUIIHA
aHIJIaTa/Iu.

Iy Ownan Ouprajukia JUKBHUIMKHM KYJUIa0-KyBBAaTJIAIIHUHT OOBEKTHB 3apypiIuru
OaHKJaH MOTEHIMald Kap3 OJIyBUM KOPXOHAJAPHUHI MOJIMSIBUM XOJAaTH Ba KPEAMT OJIMIITa
na€KaTAMIUIUHN OaxonamHu Tanad kunaaud. Ceyna OepwiraH TakiaupAa OaHK YpHAaTHIraH
My[aTiapaa Terunuii Qousmap OwiaH OWpraivkaa CCyJaHHHT KaHTaprivIl eXTUMOJIHHU
Oaxoram Makcaauga OepwiraH CCyJaHUHI MIUIATHIIMIIMHU, MMKO3HUHI TYJIOB KOOWJIMATH Ba
JMKBUJIUTUHYU HAa30paT KUJIAJIH.

bank TOMOHMIaH amanra omMpwiIaguraH OyHJail Ha3opaT KpeAUT pPUCKUHU
OOIIKAPUIIHUHT MYXUM YHCYpPH XHCOONaHaaAu. AYIUTOPIMK HA30paTH HOJAABIAT MOJIUSBUH
HA30PATUHUHT SHTH TypU 6Y1M6, MyCTAKMIUTMKHUHT JACTIa0KH HHIUIAPHIAHOK, Y36eKHCTOH A
XaM puBOXkJIaHa Oonutaan. MKTHCOAMETHY TAIIKUII KWJIMITHUHT 0030p TaMOHWIIIapUra Y THITHIIH
Ba TYpJM TIDKOpaT TY3WIMaJapuHUHT Taigo OYnuimm OuiaH  yJIapHUHT  MOJIMSBHUA
UIIOHWIMJIUTUTA, IIYHUHTJIEK yJIap MOJMABUNA X0JNAaTHHU 00BEKTHB Oaxosail 6opacuaa Tanadiap
KECKHH OIIJU. ByryHru kyHaa mMamiakaTUMH3/a ayAUTOPJIMK (aoausITH KOHYH OMJIaH TapTHO
COJIMHAM.
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AyIUTOPIUK HA30paTHHUHT acocuidl Basu(anapu OyXraaTepivK Ba MOJUSBUNA XHCOOOT-
HUHI UIIOHWIMIMTMHY XaMJla amajira OIIMPUIIraH MOJIMSIBUMA Ba XY XKAJIUK ONEpalus-TapUHUHT
amaija 6ynran MebEpuil XyxoKariaapra MyBOGUKINTUHY HUKJIAIL, TEKIIUPUIAET-TaH UKTUCOIUN
CYOBEKTIApHUHI TYJIOB-XMCOOOT XYXOKATJIAPUHU, COJMK JeKJIapalusilapuHd Ba OoIlIKa
MOJIMSIBUA MOKOYpUATIApUHU TEKIUpHILIaH noopar (Xakumon,2021).

“Aymuropnuk Qaonusata Tyrpucuna’tu KonynHunr 33-moxmacu Oenrunal  Kynuni-
TaHUJICK, ayTUTOPIUK TAIIKWIOTIIApH KyHHIaru TypI0LI XU3MaTJIapHU KYPCAaTUIII MyMKHH:

OyxranTepusi XMCOOMHU Hynra KyHuIl, KalTa THUKIAII, IOPUTUII Ba MOJHUABHNA XUCOOOT
TY3HIL, OIy >XyMJaJaH MOJUSBUN XMCOOOTHMHI XalKapo CTaHAapTiapu Oyiinya MOJIHSIBHMA
XUCOOOT TY3HIII,

IOPUJIMK IIaXCHUHI TaQTUII KOMHUCCHSICH (TadTUIIYUCH), MHBECTHLMS aKTUBJIAPUHU
UIIOHYWIM OOLIKapyBUH Ba3zu(alapuHU amajra OUIMpHILL;

Oyxrantepusi XUCOOMHM IOPUTUII Ba MOJIUABUH XUCOOOT Ty3uIll Macajanapu Oyitnmua
MaciaxaT Oepwiir;

AyJUTOPINK TAIIKWJIOTHHHHT IITaTHAA COJIMK MacjlaxaTduch MaBxKya Oynranna €xyn
[IapTHOMA IIAPTIapy acocua YHHU a0 eTraH X0J/1a, COJMKKA OMJ KOHYHUYMJIMKHU KYJUIall,
COJIUKJIap Ba HUFUMIIAp OYitrua Xuco0-KuToOIap, eKIapaiusiap Ty3HIll F03acuIaH MaciaxaTiap
Oepw;

MOJHSA-XYKATUK (QAONUATHHM TaxJIWil KWIMII Ba MOJIMABUM pEeXaNAITUPHIL, NIy
KyMilaJjaH Ou3Hec-pexkanap Tailépnaiil, MKTUCOAMM, MOJIMSABUNA MaciaxaT Ba OOIIKapyBra ouj
Maciaxar oepHuu;

Oyxrantepusi XUcoOH, ayTUT Ba MOJHUSBUI XUCOOOT, COJIMK COJIMIL, MOJIMS-XYKAITUK
GbaonuATHHN XamMJa MOJUSBUN PEKATAMTHPUIIHN TaxXJWI KWIWINTa JOUp CEMHHApIap,
KOH(epeHIMsI1ap YTKa3HIL;

Oyxrantepusi XUCOOMHH FOPUTHINHU aBTOMATJIAIITHPHII Ba MOJHMSBHUA XHUCOOOT TY3HIL,
MOJIUABHM axOOpPOTHUHT ax00poT xaB(hcusznuru Oyitnua TaBcusuiap Uiiad YMKUIIL.

AyIUTOPIUK TALIKWIOTIAPU ayAUTOPIMK (HaoIusATH CTaHIapTiIapHuia Ha3ap/aa TYTHITaH
O0IIKa Typ/OII XU3MATIAPHHU XaM KYpCaTHIIN MYMKUH.

AyIUTOPIUK TEKIIUPYBU MaXOypuil Ba Tama00ycnu OYIuIm MyMKHH. Arap Tamad0yciu
TEKUIMPYB MKTHCOAMN CYyOBEKTHHMHI ¥3 Kapopu Oyiinya amanra ouMpuia-gurad oOyica,
MaXOypHil ayqUT YHWHT XOXMII-MPOJACH Ba HCTarura OOFIHMK OynmaraH Ba KOHYHUMIIHK/A
OenruiaHTraH xoJuiapaa MaxOypuil TapTuOma YTKaszwiaad. Xap WAiIu MaxOypuil ayauTOPIIMK
TEKUIUPYBU:

XHUCCATOPIIUK KAMUATIAPH;

OaHKkJap Ba OOIKA KPeIUT TAIIKHIIOTIApH;

CYFypTa TalllKUJIOTJIAPH;

UHBECTUIUSA (OHATApU XamJa IOPUAMK Ba XUCMOHHMM IIaxCIapHUHT MaOJsiarfapuHU
*KamjoBun Oomka (OHIUIAp XaMAa YIApPHUHT HMHBECTHIMS AKTUBJIAPUHM  WIIOHYIH
OOoIIKapyBUMIIAPH;

MaHOamapu HOPUAMK Ba JKUCMOHUN IIAXCIAPHUHT a)xpaTMalapujaH uoOopaT OynraH
xaupusi, )kamoat (GoHTapy Ba 6omka GhoHIap;
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ycraB ¢oHauaa (yCTaB KamWuTalWia) AaBiaTra TETHIUIA yaylira sra Oynran XyKajauk
IOPUTYBYHU CYOBEKTIIap Ba JaBiaT YHUTAp KOPXOHAapH;

¢dboH Ba TOBap-XxoMaié Oupkanapu;

XUCOOOT WMWK SIKYHJIapUTa Kypa KyHuaaru mapTtiapaad Oup BaKTHUHT Y3Ua UKKATAaCUTa
KaBOO OepraH THXKOpAaT TAIIKWUJIOTIAPH: aKTUBJIAPUHUHT OaJlaHC KWMaTH 0a3aBUN XMCOOJIAIl
MUKJIOPHHUHT 103 MUHT OapaBapy MUKJIOPUIAaH OPTUK, MaXCYJIOTIapHH (MIIUIAPHU, XU3MATIapHH )
peanu3anysl KWIHIIAAH OJMHTAH TYIIyMH Oa3aBWil XucoOiam MUKIOPUHUHT MKKU O3 MUHT
OapaBapy MUKJIOPHJIaH OPTHUK, XOAUMIAPUHUHT YpTaua WIJUTMK COHU 103 HaapaaH Ky Oyca.

MaxOypuii ayTUTOPIUK TEKIINPYBUHUHT OYIOPTMAuuCcH cudaTtuia XyKaluK IOPUTYBUN
CYyOBEKT MIITUPOK 3TaU. AYAUTOPIUK TAUIKUIOTUHYU TaHJAII MYJIK 3TacH, XY KaJIUK IOPUTYB-UU
CyOBEKT KaTHaIIYujaapu (aKUUsIOpiapH) yMyMHH MaxJucu OwiaH Kenuumuiaaad. MaxOypuit
ayJAUTOPIIMK TEKIIMPYBU YTKA3WIUIINIAH OOII TOPTULI XYKAIUK FOPUTYBUH CyObEKT/IaH €HI' KaM
UII XAaKUHUHT eJUIMK 0apo0apu MUKIOpPHJArU >apuma YHAMPUO OJIMHUINM XaMmJa YHUHT
paxOapvHUHT KOHYHUMJIMKIA OCJITMJIAHTaH TapTUOAa >KaBOOTapJIMKKAa TOPTHIWIIHMTa cabad
O6ymamu. XXapuma Tynam XyKaluK IOPUTYBUM CYOBEKTHH MaxOypuil ayIUTOPIIMK TEKIIUPYBU
YTKA3WIMIIKMIAH 0307 €TMAIH.

AYIUTHUHT acOCUH TaMOWMIIM YHHHT MYCTaKWJUIMTH OYimO, OyHAa acocaH TEKIIMpuUIIa-
€rran cyOBeKTHHHT MOJIMSIBUH XUCOOOTH TYFpucHaaru kKacowii ¢pukpuHu udomanamga Gupop
TOMOHHMHI TabCUPHU OCTHJA OYJIMIIIAH YHUHT 0307 €KaHJIMTMHM TyuryHui jgo3uM. Iy ounan
Oupra, siHa UIyHU XMcOOra OJIMII KepakKy, ayTuT Oapya MaMiakaTiapa eTapiiu Japaxajia KaTTUK
TapTUOTa COJIMHA/IH.

Avipum maBnaTiapaa (Macanan, @pannusna) Oy kapaéHra AaBiaT apajialiagd, y ayauT
MEBbEPH Ba HOPMATHBIIAPHHU OCNTHUIIAWIN, ayIUTOPIIApHH Ba ayAUTOPIHK (UpMaTapHHA
pyixarnaH yTka3aau xamaa yIapHUHT (aoiusITH YCTHIAH Ha30paT YpHaATaau. AyJUTHH JaBjatr
TOMOHHJIaH TapTHOTa COJMIIHH TAIIKMJI ATUII KOHYHYMJIMK Ba OOIIKAa HOPMATHUB XYXKaTiap
BOCHTACH/Jla amaJira OUIMPUIIaIH.

Axkcapuar MamiakaTiap/a MyCTakui AyauTopiap najgaraiapu GpaosiusaT KypcaTaiu.

VYnapHUHT acocuii Bazudanapu ayIuTOpiauK (GaoiusTH Ba ayAUTOpiap axJjoK MebEpiaapu
Oyiinua cTaHJapTIapHM MIUIA0 YUKW, ayJuTopiap HUII-(QaoNUATHHUHT CU(ATUHU Ha3opar
KUJIHIL, ayJUTOPIUK (aonusaTy OYiinya OMIIMMIIapHM aTTeCTallus KWIUII Ba XyXoKaTiaap OepHii
XamJa ayAuTOpJIUK MebEpiapuHu Oy3raH miaxciapra HucOaTaH MHTHU30MMM ka30 yopajapuHu
KyJtam kabunapaad nooparaup (Axmenos,2022).

AmMMo aiipuMm Mmamtakatiapnaa, macamad, llIBemusna, rapum Bakomarnu aymuropiap
yiomMacu Ba TacaukJaHraH ayauTopiap yrommacu ¢GaoiusT Kypcaramaa, YMyMUH XojaTaa
ayIUTOPIMK (AOJIMSATUHU TapTHOra CONUIN JaBlaT TOMOHHUAAH amalra OIIWPHIIAIN.
MamiakaTuMu3aa Y36eKHCTOH AymuTopiap Hamaracd (aolusaT KypcaTaad Ba y JaBiaT
uaopagapu OuitaH ¥3apo XaMKOPIUK KUJIAJIH.

V3Puunr Ayautopnuk GaoauATH TYFPUCHAATH KOHYHHHH aMajra OITHPHIN, ayTHTOPINK
TEKUIMPYBIAPUHUHT POJM Ba MAaKOMUHHU O€NTHiall, COJMK Ba OOIIKAa Ha3opaT HIopallapu
TOMOHUJAH ayJUTOPJIMK XyJlocajlapi XHWCOOWHHU IOPUTHILHM TabMHHJAII MaKcaauJa CYHITH
BaKTJap/ia OW3HMHI MaMJaKaTUMHU3[a ayJUTOPIUK (aoJUSATHHH amalra OIIUPHUII TapTUOHra
KUJUANA Y3rapTUPUIILIAD KUPUTHIIIA.
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XycycaH, O6enrunad KYWHIIUKA, OyXrantepusi XMCOOMHHM FOPUTHIN Ba XMCOOOT TY3HWII
UIUIApU ayJIUTOPJIUK TAIKWIOTH TOMOHUAAH aMaira OLIMPUIIAJUIaH MUKpO(QHUpMaapHUHT
MOJIUSABUI-XYKaTUK (DAoNUATH COJIMK HAOpajapy Ba OOlIKa Ha3opaT HJIOopajapy TOMOHHUAAH
MaXOypHii Tap3/1a TETUIUIM Ay JUTOPIUK TAIIKUWIOTIAPH 5Kaji0 3TUIraH X0J11a TEeKIINPUIIaIH.

bynna MonusiBUM XUCOOOTHMHI TYFPWIMIM Y4yH ayAMTOPJIMK TAIIKWIOTH >KaBoOrap
XHUCOOJIaHaIH.

Counuk naopanapu Ba 00IIKa Ha30paT UAOPATAPUHUHT ayAUTOPIIHK XyJI0cajJapu XHCOOUHU
IOPUTULI TYFPUCHAArH HU30M OyHJall XyllocaJapHUHI MKKH TypHHH Oenrmnad Oepran OYmuo,
yllapiaH xap Oupu MyalsiH XyKyKHi OKuOaTiiapra oub Kelau:

-HKOOMH ayTUTOPIIUK XYJIOCACH ayJUTOPIMK TALIKWIOTH TYFPUCHIA XY KATUK FOPUTYBUH
CYOBbEKTHUHI MOJIUSIBUI XUCOOOTH YHUHT MOJMSBUIA aXBOJIMHU TYFPU aKC €TTUPAIU Ba XY KAIUK
IOpUTYBUM CYOHEKT TOMOHHIAH aMajlra ONIMPHMITaH MOJNMABUI Ba XY KaIMK ONepanusapy Y3P
KOHYHUMJIMK XY>OKaTIapura MyBoQUK KeJlaau, A3raH GUKpiap MaBxya OYiaraH Xy;xokaTaup.

-caOuii ayTUTOPIIUK XYJI0CACH XYKATUK IOPUTYBYN CyOBEKTHUHT MOJIUSIBUM XHUCOOOTH 1A
TapTHOOY3apiuKiIap MaBxkyd OYVinO, MONUSABUN XHUCOOOTHAaH (HOiTaTaHyBUYMHU SHTIIUIIHIITA
ONMO KEeNWIIM MYMKHH OYITaHIUTH TYFpucuaa (QUKp OWITUpWiIraH ayIuTOPIMK TAIIKUIOTH
XYAOKATUIUD.

Counnk Ba O0mIKa HAa30paT UIOpAIApH TOMOHHIaH OeNTHIIaHTaH TapTHOAa YTKa3uIaurad
TEKUIMPYB AYAUTOPJIMK XYJIOCACH XYKAIUK IOPUTYBUM CYOBEKT MOJIHMSIBHH-XYKAIUK (paonusTu
HaTWXajlapura MyBOGHUK KEeJIMAacIUTMHU aHUKJIAraH XoJjAa, YOy ayIuTOPJIUK XYyJI0CacH ILIaK-
nryoxacus coxrta J1e06 xucoOnaHagu Ba ayAMTOPJIMK TAIIKWIOTH, LIIYHUHIJEeK OyHIa aibaop
OynraH maxciap KOHyHYWINK/Ia Ha3ap/ia TYTHITaH *KaBoOrapiuKkka TopTuiaaau. bynaa conuk Ba
GOIIKa HA30pAT MIOPATAPH YH KYHIHK MyAAaT nuuaa Y3PUKTHCOMMET Ba MONMS Ba3MPIIMIHIa
TETUILLIN ayAUTOPIUK TAIIKUIOTH TOMOHH/IaH aMaJIJar KOHYHUMIMK MebEPIapu Oy3uranainru
aHUKJIAaHTaHJIMTU TYFpUcuia xabdap 6epuiin mapr.

MaxOypuii ayJUTOPJIMK TEKIIUPYBIAPUHU YTKA3UIIAAH OO TOPTIAHIUTY YUYH XY KaJTUK
IOPUTYBUH CyOBEKTIApJaH jKapuMa YHIUPUO ONMII TapTHOM TYFpUCHIA HU30M KOHYHUMIIMKKA
MYBOGUK MaXOypHil ayTUTOPIUK TEKIIUPYBU YTKAZUIMILIHN JIO3UM OYIraH Xy>KaJluK IOPUTYBUU
cyObekTiaapra HucOaTaH amal Kujiaau.

XKapruma conaum yyyH XYKaIUK IOPUTYBUM CYOBEKTHUHI MaxOypuil ayIuTOpIHK
TeKIIMPYBIAPUHN YTKA3UIIJAaH OOl TOpTUIIM acoc OVmamu. byHna WHIIMK MOJUSBUNA
XUCOOOTHUHT ayAUTOPINK TEKIIUPYBUHU XUCOOOT WHIIMAaH KEHUHTH WUITHUHT | maiiura Kamap
YTKa3WINIIM XaMJa ayIUTOPJIUK XYJIOCACHHUHT HYKIUTru KongaOy3apiuk Gpaxktu aed TONuiIaau.

MaxOypuii ayIuTOPIUK TEKIIUPYBU YTKAZWIMIIMA JIO3UM OYJraH XY>KaJIWK FOPUTYBUH
CyOBEKT Y3MHMHT MUJUTMK MOJIUSBUIM WIJT yUyH ayTUTOPIUK TEKIIUPYBUHU XUCOOOT HUIMHUHT 1
Maiiura Kajgap yTka3aau Ba ayJUTOPJIMK TEKIIMPYBU YTKA3WIraHUAAH KEHMUH 15 KyHIMK Myanat
WYMa TETUIUIM COJMK OpraHura ayJIuTOPJMK XYJIOCACHMHUHI OeiruiaHraH TapTubaa
TacAUKJIaHIaH HYCXaCUHU TaKJIUM 3Tau.

AyIUTOPIUK XYJIOCACHHUHI HycXacd OeNnrujaHraH MyAgaTia CoJHK —OpraHura
TONIIUPUIIMAraH X0JJa, XYKaJIUK IOPUTYBUN CYOBEKT YIIOy opraHra €3Ma paBuIlia ayIUTOPIINK
XyJocacu HYKJIuru cababMHU akC eTTUPYBYM TYIIYHTUPHUIIHYU TaKJUM STHILIH 1IapT.
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MaxOypuii ayAUTOPJIMK TEKIIUPYBH YTKA3WIMIIKAIAH OOII TOPTHIITAHIMIH cababiu
ayTUTOPJIMK XYJIOcacu HYK OYnraH TakaupAa, CONMK OpPraHHM XY>KalluK IOPUTYBUM CYOBEKTTa
OeyruiIaHTad TapTUOAa JKapuMa COJIaIu.

bomika Hazopatr opraHu TOMOHHUIAH MaXOypHil ayTUTOPJIUK TEKITUPYBHHHM YTKa3MaraH
XYKaNUK IOPUTYBYM CYOBEKTra HHUCOATaH COJNMK OpPraHM TOMOHMJIAH KapuMa COJHII 4YOpacu
KYJJIAaHUJIMAraHJIuTyi aHUKJIaHTaH TaKIUPAA, TETUILIH COJIMK OPTraHWHUHT MaHCabI0p MIaxciapu
KOHYHUWJIMK/A OeTUIaHTaH TapTro/1a )kaBoorap XxucobmaHaIu.

Byrynru xyHza ®aMoaTuymIMK HA30paTHHU KyYaUTHPHII Macallalapura ajJjoxuaa 3THOop
KapaTuiMoKaa. XycycaH, MamjakaTUMu3 (QyKapoiapu OIOJDKET HU IIAKIJIAHTHPHIL, OIO/KET
pecypciiapuial caMapaiy Ba Makcaiau (oiiaJaHUIIMHU HA30paT KUIKILIAa O€BOCUTa UIITHPOK
KUJIMILI UMKOHUATHUTA 3ra, OyHUHT yuyH “@yKaposap yuyH OrJDKeT” JOHUXacu amalra omupuo
KEJTMHMOK/IA.

Xyaoca Ba Takauduap. Oprtumusna amanra oOWMPUIAETIAH HUCIOXOTJIAPHUHT
MBYWUIMTHHE TabMUHJANL, yiaap Oyiluya aHWK KaJamyiapHd OeNruiail, XajlkKapo MOJus
TAIIKWJIOTIAPUHHUHT TPOTHO3JIApU XaMJa TakiaudIapuHu WHOOATra OJiraH Xoyiga OymKeT naH
camapanu  (oWJANAHUII, MOJHUSABUA HA30paTHU KydaUTHpHII Makcaauga KyWuaaru
HYHanunuiapia MIUTAPHA aMalira OIIUPHUII JIO3UM, 1e0 XUCOOIaitMu3:

1) Kenrycu naBpaa ¢uckan MyBo3aHAaTHM TabMHHJIANI. ByHIa, y30K Myamataa puckai
0apKapopJIMKHU TabMUHJIAII OYinya KUpUTWIraH (UCKal Kouaajapra KaTbUH amall KHJIHII,
KyMJIaJlaH: AaBjaT Kap3UHUHT SUIMKM MUKW MaxcynoTra HucoaraH 60 (Gousinuk MakpOUKTHUCOIUI
XxaBcHU3 AapakalaH OIMMO KeTMaciauru yuyyH Oapua dopanapHu kypuul, OyHna 50 ¢dowusnan
OLIMACJINIHU YUyH ypTa MyaJatiapra MyJoKaJlaHTaH J1aBjiaT Kap3uHU OOIIKAPHIL CTPATEerUsICUHU
amanra omupwuir, Oymker kamomaauHu 2024 iwina siamd WYKM Maxcynnorra HucOatan 4,0
domzman ommO KETMACIWTHHH KAThUM TabMHHJIANN, YpTa MYyIJaTid JaBpAa Oy/DKeT
TaKUWUIMTMHA 3 ¢dou3AaH TMacTra TYLWIUPHIL; JaBlaT Fa3HAUMIUK OOJUTalusIapuHU
YUKAPUIITHUHT YeKJaHTaH co() XaKMHUHH OOCKHYMa-O00CKMY OMHMPUO OOpHIN OpKalu BalioOTa
XaTapJapuHU KaMaWTHpHUII Xamjaa TallKd Kap3JapHU kand Kwium Oyiuda MUk
MM30JIaHA/IUTaH SHIU OUTUMIIAPHUHT YEeKJIAHTaH Xa)KMU OLIUIIUHUHT OJJIMHH OJIUIIL.

2) Bromker MaGmarmapd caMapajopiMIH Ba HATIDKAJOPITMTHHM ONIMPHIN. Mummk
Oro/pkeTHU IakanTupuiiaa “Hatwxkara iyHantupuirad Oro/keT’ TU3UMHUHU OOCKHMYMAa-
OO0CKHY TYJIaKOHJIN KOPHUM 3THUILL.

3) bromkeTr OYMKIMTUHU TabMHUHIAII Xamja OOKETHH MIaKJIaHTHUpHIIIa (ykapoiap
UIITUPOKUHY sHajJa omupuil. bromker mabnarnapu capdaaHuImia >kaMoaTYMINK Ha30paTUHU
KYYalTUPUIIHM TabMUHJIAII MaKCaJula axOJUMHUHT OI0/DKeT MaliaFiapuHu  TaKCHUMIIAIl
kapa€Hugaru (aoil MINTUPOKMHM siHaga KeHrawtupuml. byHma: “Maxamna  Gromket”
JOWMXACUHU WIIra TYLIUPUII, OBO3 Oepuinga ¢yKapoJapHU HISHTH(PUKALNS KUJIUII
MEXaHU3MUHH JKOPUI 3TUII Xam/1a 0BO3 OepHUIIl skapaHIapHHU aJoXHJla MaBcymilapa YTKa3HII
Ba xap cadap ronub Oynaérrannapra TaHaQ@yc 3bJIOH KWIHII aMATUETUHNA TATOUK STUII OPKAIIH
COFJIOM paKo0aT MyXUTHHHU SPATHUIIL

4) JlaBnaT cexTopuJa MYKM HAa30paT Ba ayJUTHU TaKkOMILIamTupuil. JlaBnar cekropuaa
WYKHA HA30paT Ba WYKH ayAUTHU TAaKOMWUTAIITHPHUIN OViinda ypTa MyanaTiaa KyHuaarua acocui
Bazu(arapHi amMajra OmUPHUII JO3UM:
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Y306eKUCTOH1a MUK HAa30paT TU3MMUHHUHT KOHIIETITYaJl aCOCIApUHU SIPATHILL;
JaBJIaT CEKTOpHUIAa WYKU ayIUT TU3UMHUHU KOHYHUUIIMK JapakacuJard acoclapuHu

MyCTaxKaMJIalll,

WYKU ayAUT XU3MaTiIapu (PaoausITHHU paKaMJIAIITHPUII Ba aXxOOPOT TEXHOJIOTUSIApUHU

YKOPHUH ATHULI.

10.
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