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Vién Dii liéu M3&: Tém tat chién lugc 5 ndm 2023-2028

Gidi thiéu
Ké tU khi thanh [3p Vién D liéu MG - ODI (Open Data Institute) nam 2012, lugng dif liéu

dudc tao ra trén toan cau da gia tang theo cap sé mii. Lugng dif liéu dudc tao ra, nam
bat, sao chép va tiéu dung khap thé gidi udc tinh dat 97 zettabytes vao ndm 2022 - tang

tlf 6,5 zettabytes vao nam 2012. Dii liéu bay gid c6 khdap moi ndi trong tiing nganh, nén
cong nghiép va [inh vuc cudc séng cla chldng ta. Tuy nhién, cac cong cu, kién thdc va
quy trinh can thiét dé tan dung né mot cach cé trach nhiém va c6 y nghia thudng
khong c6 hodc tut hdu so vdi nhitng tién bd clia cong nghé. Vi du, nhitng phat trién gan
day vé tri tué nhan tao sang tao (Generative Al) hodc cdc mé hinh ngdn ngil [6n (Large
Language Models) - trén thuc té [a tat ca cac may hoc hién dai - déu dudgc dif liéu xdc
tac. ODI déng vai tro quan trong trong viéc xay dung mot hé sinh thai di liéu md, tin
cay dua vao do cac hé thdng Al phat trién.

Tai ODI, tdm nhin sang lap clia ching t6i van khéng thay d6i: xay dung mét thé gidi noi
dir liéu phu hdp cho tat ca moi ngudi - cho cac doanh nghiép, chinh phd, cong déng va
ca nhan.

Ching tdi tin tudng rang nhu ciu vé mét hé sinh thai dif liéu md, tin ciy & pham vi rdng
la manh hon bao gi6 hét, rang gia tri l8n nhat tu tat ca cac dang dif liéu tSi khi nhiing
lgi ich dugc chia sé cong bang, va rang ching t6i chi c6 thé dat dudc tam nhin cua
ching t6i néu ching ta triéu tap va lam viéc cung nhau trén tat ca cac linh vuc.

Trong 5 nam tdi, ODI s& lam viéc vé cac hoat dong doi mdi sang tao va nghién clfu goc,
va tiép tuc la trung tdm chuy&n mén toan cdu vé cac mo6 hinh mdi dé chia sé va quan ly
dir liéu trong moi trudng an toan.

Chung t6i sé lam viéc v8i nhitng ngugi khac dé xay dung cac hé thong va quy trinh dé
cai thién dang ké long tin vao dii liéu va chuyén mon héa khong gian dif liéu. Chlng toi
sé tiép tuc da dang héa mo hinh cap vén cla chdng t6i, cong tac vdi cac to chlc phu

hdp hon véi st ménh dé tao ra gia tri xa hoi, kinh té va moi trudng.

Néu ban muon lién hé, vui long lién hé strategy@theodi.org.
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“Co mét nén kinh té€ dit liéu dang ndi lén toan cau sé co tac dong lén tat ca
cac linh vuc, nhung khéng phai tat ca cac linh vuc hiéu duoc diéu nay
hodc su’ phuc tap cua chu dé nay. Ha tang dif liéu trong y té theo truyén
thong dudc coi la chi phi vén va do do duodc danh gia chu yéu dua trén
muic gia thay vi duoc xem la 'céng cu ho tro’ cho chién lugc kinh doanh va
dén luot no duoc coi la khoan dau tu dé dam bao két néi vdi hé sinh thai
di liéu réng [6n hon. Tinh tuong hop, cac nguon dit liéu phi truyén théng
va cac cong nghé dang nédi lén sé bién doi thé gidi cua chung ta - va cach
cac dich vu dugc phdn phéi”.

— Jennifer Pougnet

Lanh dao Chién lugc Chinh sach Dii liéu Toan cau, Roche
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Tém tat cach ti€p can ctia chiing toi

Cach tiép can cua ching t6i cho phép ching téi diéu chinh viéc trién khai va cam két
cta minh khi thé gidi xung quanh ching t6i va cac t6 chiic ching ti lam viéc cung,
thay déi. Cac hoat dong cua ching toi sé dudc thiét lap trén ca sd thudng nién, dudc
anh xa t8i 6 nguyén tac hudng dan moi diéu ching t6i lam.

ODVI’s 5 Year Strategy 2023-2028
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Tong quan

ODI dang phat trién mot cach cé y thic dé dap ing nhu cau cia mot thé gidi ngay cang
phuc tap va dudc dif liéu xuc tac.

Trong vong 5 nam tdi, chung toi ky vong thay, trong s6 nhiing diéu khac, su ap dung
dai rong [8n han cadc mo hinh chia sé dif liéu; sy tién hda hdn nifa ctia cac hé théng tri
tué nhan tao do dif liéu xdc tac doi hdi dif lieu tin cay, chat lugng cao; su tao lap va s
dung nhiéu moi trudng nghién clu tin cdy han; va su bung né cta cac thuc hanh dam
bao di liéu - thé hién rang dif liéu va cac t6 chlc thu thap, st dung va chia sé né la tin
cay.

Chlng tdi s& tham gia va cong tac khap trén thé gidi; cai thién su hiéu biét vé dif liéu dé
dap lai cac nhu cau cua cac t6 chic; lam viéc vdi nhitng ngudi khac dé xay dung niém
tin vao dif liéu va do tin cdy cua cac té chlc thu thap va st dung nd; va md rong pham
vi tiép can cla ching t6i bang cch tin dung cong nghé ki thuat sé dé lam viéc véi
nhiing nguai khac.

Chlng t6i tin tudng rang nén tang tdt nhat cho ha tang dif liéu la dif liéu md&. Trong khi
diéu nay van la mét trong nhiing nguyén tac hudng dan cia ching tdi, ching tdi cling
nghi rang dii liéu ti khap Phd D{I liéu (Data Spectrum?) - tf ddng sang chia sé sang md&

- ¢6 thé lam viéc vi Igi ich cla tat cd moi ngudi: cac doanh nghiép, chinh phua, xa hoi
dan suva ca nhan.
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Cac dong luc bén ngoai

Khdng té chlc nao - va khéng chién ludc nao - ton tai trong su biét lp vdi thé gidi & do
nd hoat dong. La mdt cong ty phi i nhuin dan dau si ménh ¢é gang xay dung mot
thé gidi ngi dif liéu phu hgp v8i moi ngudi, ching t6i mong mudn mang lai gia tri [8n
nhat c6 thé cho x& hdi, nén kinh té€ va méi trudng. Ching téi y thic dugc rang gia tri
cla ching to6i téi tU kha ndang cua chldng toi dé dap lai véi (va hanh dong trong) boi
canh cla cdc su kién, cac dién bién va cac xu thé dinh hinh thé gidi cla chung ta,
khong phai it nhat:

Cac xu hudng ldn trén toan cau dang tdc ddong dén xa hoi cla ching ta va tao
ra su bat on, bao gém bién doi khi hau, xung dot, dan s6 gia, dan ap, khong
cdng bang va bat binh dang.

+  Su ngd vuc va mat long tin da trd thanh dac diém chung xuyén bién gidi va
xa hoi trong thé ky 21.

« Thiéu niém tin vao dii liéu va thuc hanh dif liéu cé thé la rao can [8n dadi véi
viéc chia sé dif liéu.

« Nhiing gia mao sau sac va nhiing thanh kién vé dif liéu chi la nguyén nhan
dan dén su ngd vuc - néu nhitng thanh kién va théng tin sai léch khdng dudc
giai quyét, thi nhitng bat binh dang xa hdi hién tai s& tiép tuc gia ting vé anh
hudng va dong luc.

+ Su xuat hién cua tri tué nhan tao sang tao (Generative Al) hoac M6 hinh
Ngon ngii Ln (Large Language Models) dugc dif liéu thic day. Ching toi phai
thita nhan rang van con nhiéu lo ngai vé do tin cdy cla dif liéu nay, cac san
pham va dich vu dang dudc tao ra v@i dif liéu dé.

+ Viéc tao lap ha tang dif liéu manh c6 thé cho phép dif liéu dudc chia sé mat
cach an toan va cong bang. DI liéu dang tin cdy dudc chia sé va mé cé thé cho
phép d6i mdi nhanh chdng, thudng cho phép cac doanh nghiép phat trién va
thinh vugng, dong thdi thudng xuyén mang lai Igi ich cho cudc song clia ngudi
dan. Ching ta da thay nhiéu vi du vé diéu nay trong 10 nam qua, tU Ngan hang
md& toan cau dén viéc stf dung sang tao dif liéu slc khoe thir cap.
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“Chung téi dd san sang cho mét cudc tro chuyén nhiéu sac thai hon vé dit
liéu. Co nhu cau mudn biét né duoc thu thap, su dung va chia sé nhu thé
nao. Moi ngudi nén biét nhiing gi dang duoc thuc hién vdi dif liéu vé ho,
cam thdy thodi mai vdi no va duy tri quyén tu quyét va quyén kiém soat.
Xay dung niém tin vao dif liéu va thuc hanh dit liéu sé la diéu can thiét
trong 5 nam t&i dé€ dam bdo moi ngudi chia sé binh dang vé gid tri ma né
cO thé tao ra. Moi ngudi da san sang cho cudc tro chuyén do.”
— Sushant Kumar,
Giam déc vé Pau tu Ky thuat, Mang Omidyar
Dé dap Ung cac dong luc bén ngoai dd, ching tdi da xac dinh 6 nguyén tac hudng dan
cho 5 nam t&i bat ngudn tif ban sac ¢ét 18i cta chidng tdi (tdm nhin va s ménh cua
ching t6i), vi thé clia ching toi trén thé gidi va khoi kién thiic va chuyén mon doc nhat
vO nhi clia ching toi.
Chung t6i cling da thiét ap cac vu tién [a cac [inh vuc noi ching toi tin tudng chdng toi
c6 thé cd tac dong tich cuc I8n nhat va thuc hién dong gbép quan trong nhat trong 5
nam tdi. Cam két cla ching téi la nhitng hanh dong chac chdn ma ching tdi sé thuc
hién dé cung cap cac uu tién do.
Khi ching t6i hgp tac va d6i mdi véi cac doi tac cia minh (va cac déi tac trong tugng
lai), nhiing nguyén tac, uu tién va cam két nay sé mang lai cho ching ti tinh bén viing
can thiét dé duy tri, bao vé va phat trién cét (i thé ché cta ODI.
“Nhom ODI co nhiéu kinh nghiém chuyén mén, dac biét vé cac khia canh
ky thudt dé cong tac tao ra va duy tri cac tiéu chuan va cong cu dif liéu md.
Nhom d& lam viéc cham chi dé giup nang cao hiéu biét cua nganh vé dit
liéu md la gi, théng qua viéc phat trién cac khoa hoc va hoc tap dién tu (e-
learning), cling nhu gitup cac déi tac kham pha xem di liéu md nay co thé
mang lai lgi ich gi cho nganh.”
— Allison Savich

Lanh dao Chién ludc vé Pdi mdi va Sd, Sport England
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Vién Dii liéu M3&: Tém tat chién lugc 5 ndm 2023-2028

Cac nguyén tac, uu tién va cam két clia ching toi

Nguyén tac 1: Ching toi tin tudng rang ha tang dif liéu manh 1 nén tang cho viéc
xay dung mot hé sinh thai dif lieu md, tin cdy & pham vi toan cau va diéu nay co thé
gilp giadi quyét cac thach thic cap bach nhat clia ching ta.

Cac uu tién trong 5 nam cuia chung toi:
«  Ddng gop tich cuc cho viéc xay dung, t6 chiic va quan ly ha tang dif liéu chinh.

+  Xlc tac cho cac t6 chlc khap trén thé gidi dé quan ly va chia sé dif liéu mot cach

c6 trach nhiém.
Cac cam két trong 5 ndm clia chung t6i:

+ Lam viéc vG8i nhitng ngudi khac dé xay dung cac té chdc dif liéu va tao lap cac
tiéu chuan dé md ra gia tri va xuc tac cho déi mdi sang tao.

+ Duy tri va phat trién vai tro clia ching t6i bang cach lam viéc vdi cac nha hoach
dinh chinh sach dé gitp dinh hinh chinh sach dit liéu.

+ Chay cac chuong trinh lam viéc cho phép ching t6i ludn di dau trong déi mdi va
c6 tdm nhin xa vé cac xu hudng va cong nghé mdi néi trong khong gian dif liéu
toan cau.

+ Dau tuvao tao lap cac cong cu va ho trg thuc hanh dé xay dung ha tang dii liéu.

+ Xay dung nang luc k§ thuat s6 cua riéng minh va tiép can dé lam viéc v8i nhiéu
ngudi han nita trén khap thé gidi.
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Vién Dii liéu M3&: Tém tat chién lugc 5 ndm 2023-2028

Nguyén tac 2: Ha tang dif liéu manh bao gom dif liéu khap phé, tif m& tdi chia sé téi
dong. Nhung nén tang tot nhat c6 thé la dif liéu mé, dugc ho trg va duy tri nhu la
ha tang dif liéu. Chi vGi nén tang nay, moi ngudi, cac doanh nghiép va chinh phi mdi

c6 thé nhan ra tiém nang clia ha tang dii liéu trong toan xa hdi va nén kinh té.

Cac uu tién trong 5 nam cua chung toi:

Nhan manh cam két cta ching t6i vé dif liéu mé.
Lam viéc khdp phé dif liéu.
Duy tri va chia sé nghién clfu va tu duy lanh dao cta ching toi.

Xuc tac cho su phat trién chinh sach cong nhay cam xung quanh dif liéu trong
chinh phu.

Cac cam két trong 5 ndm cuia ching toi:

Tim kiém cac doi tac cap von va dau tu vao nghién cliu goc, doi mdi sang tao va
tu duy lanh dao, chinh sach cong bién ho.

Phat trién cac y tudng va quan diém mdi sé anh hudng tich cuc tdi chinh sach,
kinh doanh va khoa hoc qudc té.

Lam viéc vdi nhiing ngugi phat trién cac hé théng Al d€ dam bao rang dif liéu ho
dang s dung va dao tao la phu hdp dé hoat dong, va thé hién dii liéu md tin
cay, chat lugng cao la nén tang cho diéu nay.

Tiép tuc nang cao hiéu biét cta ching t6i vé nhiing ngudi va té chic bi anh
hudng bdi cong viéc cta chldng toi.
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Vién Dii liéu M3&: Tém tat chién lugc 5 ndm 2023-2028

Nguyén tac 3: Dé dif liéu phu hgp vdi tat cd moi ngudi, né can phai [am viéc xuyén
cac bién gidi - dia ly, t6 chuic, kinh té, van hda va chinh tri. Dé diéu nay xay ra mot
cach c6 dao diic va bén viing, can phai c6 su tin tudng - tin tudng vao dif liéu va
tin tUdng vao nhitng ngugi chia sé dif liéu do.

Cac uu tién trong 5 nam cua chung toi:

Cai thién long tin vao dif liéu va chuyén mon hoa khong gian dif liéu.

Lam viéc hudng t8i phat trién cac tiéu chuan cho dii liéu va thuc hanh dif liéu.
Lam viéc v3i cac chinh phl dé thong tin day di cho cac chinh sach vé chia sé dif
liu tin cay.

Xlc tac cho cac té chic khap cac nganh dé ap dung cac thuc hanh vé dong chay
dir liéu tin cay trong va gilfa ho.

Cac cam két trong 5 nam ctia chung toi:

Phat trién cdc san pham va dich vu dang cap thé gidi ma dé dang cho cic t6
chlc dé truy cap va ap dung.

Xay dung cac dich vu tu van va cé van dé gilp cho cac t6 chlc thé hién va cung
cap dif liéu tin cay va cac thuc hanh dit liéu dang tin cay.

La mo6t phan clia dong luc phat trién cac tiéu chuan dé gitp dam bao vdi moi
ngudi va cac té chiic rang dii liéu va cac thuc hanh dir liéu cé thé tin cy dugc.

Vién Nghién cltu, Dao tao & Phat trién Tai nguyén Gido duc M3 (InOER), Hiép hdi cac trudng dai hoc cao ddng Viét Nam.  Tr. 10/18
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Nguyén tac 4: Nhu cau I8n hon bao gi& hét déi véi cac té chiic doc lap, dang tin cay
dé gilp moi ngudi trén tat ca cac [inh vuc, nén kinh té va xa hoi dudc hudng gi tU ha
tang dii liéu tot han.

Cac uu tién trong 5 nam cua chung toi:

« Da dang hda han nifa mang Ui va cac cd ché cap von cua ching t6i trong khi
van duy tri cam két vdi si ménh ban dau cla ching toi.

+ Duy tri su doc lap v8i bat ky kiém soat chinh tri, kinh té hay tai chinh nao.
« Lam viéc xuyén khap x& hdi - trong cac khu vuc cdng, tu va bén thif ba.

« Dam bao tinh bén vitng thong qua mot mo hinh duy tri, bao vé va phat trién c6t
|8i thé ché cua ODI.

Cac cam két trong 5 nam ctia chung toi:

+ Xay dung mot mo hinh kinh doanh du da dang cho ching t6i dé duy tri tinh doc
lap trong khi kham pha cac dong doanh thu da dang tiém nang.

« Duy tri cd ché c6t [6i ctia ching toi, tinh trung lap cta ching t6i, nghién clu,
cong viéc vé chinh sach cong va tu duy lanh dao dudc ton trong ctia ching toi.
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Nguyén tac 5: D& dif liéu phl hdp véi tat cd moi ngudi, nhitng ngudi thu thap va su
dung dif liéu d6 can hét slic canh gidc vdi su bat binh dang, thanh kién va bat doi
xuing vé quyén luc. Tat ca cac té chiic lam viéc trong [inh vuc dif liéu phai thuc hién
cac budc chii ddng dé dam bao rang ho déng gdp day di va cé y thic vao viéc tao ra
mat hé sinh thai dif liéu da dang, cong bang va toan dién.

Cac uu tién trong 5 nam cua chung toi:

« Cam két v3i su da dang, cdng bang va toan dién vé moi diéu ching toi lam - tu
cac hoat dong ndi bo cla chlng t6i cho tdi viéc cung cap cac du an va dich vu.
Chlng tdi sé lam diéu nay bang viéc:

o soi xét k¥ luBng va dit cdu hdi vé nhiing thanh kién va bat binh dang trong
dit liéu va thuc hanh dif liéu, cung cap kién thdc chuyén mon va cong cu dé
gilp nhitng ngudi thuc hanh giai quyét ching.

o dam bao rdang cac thuc hanh cda riéng ching téi [a da dang, cdng bang va
toan dién.

Cac cam két trong 5 nam ctia chung toi:

« Dam bao luc lugng lao dong va lanh dao clia chldng toi phan anh sy da dang cla
cac cong dong ching t6i lam viéc trong do.

+ Tiép tuc ung hd cac cach tiép can da dang, toan dién va cdng bang déi véi viéc
st dung dit liéu.

« Lam viéc dé nang cao ky nang va anh hudng tich cuc |én cac khach hang, nha
cung cap va cac déi tac phan phdi clia ching toi hudng tdi cac thuc hanh dif liéu
cdng bang, da dang va toan dién.
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Nguyén tac 6: Thé gidi cdn mot nhdém céc nha [3nh dao dif liéu mdi - nhitng ca nhan
co kién thuic va ky nang vé dii liéu, dong thdi dugc trang bi dé hiéu gia tri, nhitng
han ché va cd héi do dii liéu, thuc hanh dif liéu va chia sé dif liéu mang lai.

Cac uu tién trong 5 nam cua chung toi:

Xay dung su hiéu biét tét hon vé dif liéu cho cac té chic khap trén thé gidi, cho
cac lanh dao cé anh hudng, va cho su cap bach cta dif liéu nhu mot nghé.

Dam bao rang nhiing ngudi hoach dinh chinh sach va cac lanh dao cuta té chic
c6 quyén truy cap tdi kién thlc vé cac cd hoi va rdi ro ton tai trong dif liéu.

Xlc tac cho cac té chic khap trén thé gii dé phat trién cac ky nang dif liéu cla
ho dé thu thap, quan tri va chia sé dif liéu co trach nhiém.

Cac cam két trong 5 nam ctia chung toi:

Phat trién cac ban chao hoc tap trén truc tuyén ctia ODI.

Gigi thiéu cac dang dich vu méi va dam bao rang ndi dung, cac cdng cu va cac
ban chao hién san sang van dugc duy tri nhu vay cho bat ky ai dé truy cap.

Do ludng va bao cdo minh bach tac dong cong viéc cua ching t6i [én viéc cai
thién su hiéu biét va cac thuc hanh tot nhat vé dit liéu.
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ODI trong nam 2023

“Su phat trién, tinh trang phi dang phai cia chung téi, suc manh triéu tap
dang tin cdy cua chung téi va khéi cong viéc tang cuong cua chung toi -
trong 10 nam qua - lam cho chung téi trd thanh déc nhat vé nhi trén thé
gidi. Chung téi giup cac té chiuc nhan thdc dudc vé tiém nang cua dif liéu,
hiéu cac thudc tinh va gia tri cua né théng qua nghién cdu cua chung téi,
va xdy dung cac ky nang va chién luoc cho viéc chia sé dit liéu an toan, co
dao duc va tin cdy ma lam [di cho cac khach hang, cac cong dan va cac
bén lién quan. Chung téi gitp cac nha lanh dao hiéu gia tri cua dit liéu, va
chung téi chi ra cho cac chinh phu cach dé tao lap cac tiéu chuan cho dit
liéu va cac thuc hanh dii liéu co thé lam phong phu thém cho cac dich vu
cong. Chung téi pha bo cac rao can, gilp nhiing ngudi khac cung cé cac
lién minh va tao khéng gian an toan cho cac quan diém khac nhau duoc
lang nghe va cho cdc loi ich (d6i khi xung dét) lién két duoc vdi nhau vi
muc tiéu chung.”
Chién lugc 5 nam cua ODI

Van héa va nhom ctia ching toi
Nhém cua ching téi la md, ham hoc hdi va trai nghiém. TU 2020 chlng t6i da thiét lap
mét nhom lanh dao mdi va da bat dau trai nghiém véi cac cach thic lam viéc khac
nhau dé phuc vu tot han cho van héa va quan diém doc nhat vo nhi cta ching toi.
Cac gia tri ctia ODI
Khi ching t6i phat trién chién lugc nay, ching téi da lam viéc chat ché véi nhom, cac
bén lién quan va mang ludi clia ching t6i, bao gom viéc xem xét lai cac gia tri cua
chuing t6i, va da dong thuan vé nhiing diéu sau:

To mo - Chdng t6i dat ciu hdi, ching t6i quan tam dén thé gidi clia ching tbi va

nhitng ngudi chldng t6i lam viéc cung cling nhu nhiing cd hoi va rui ro ma ching

t6i gdp phai cung nhau; ching toi thach thic cac gia dinh va hién trang dé
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ching t6i lién tuc hoc hoi, cai thién va phat trién, cho phép tat ca cac déi tac clia
ching t6i lam diéu tuong tu.

Sang tao - Ching tdi ¢d gang trd nén sang tao trong cach tiép can, van héa va
két qua cta minh dé moi th( ching t6i lam déu mang lai gia tri doc dao va
truyén cam hing.

Cong tac - Chung tdi tim cach tap hdp con ngudi, t6 chic va y tudng tét nhat lai
vdi nhau dé dong gdp tich cuc cho moi viéc chidng ta lam cung nhau va cho thé
gidi ma ching ta hudng dén - mot thé gidi ndi chdng ta mang dén nhiing diéu
tot nhat khi lam viéc tip thé dé cung cap cac k§ nang va hiéu biét sdu sac dé dat
dugc tac dong tich cuc, bén viing.

Xay dung dua vao nhiing nén tang manh

Trong 5 ndm td&i, ching t6i dat muc tiéu trau do6i k§ nang, da dang hoa luc lugng lao

dong va phat trién tam nhin toan cau han. Chlng t6i dang xay dung trén nén tang viing

chac dé tao ra mét nhém da nganh c¢6 hiéu suat cao, bao gom viéc:

Nudbi dudng va cong tac chat ché han véi mang ludi cua ching toi, bao gobm cac
nha cap vén, cac khach hang, d6i tac, thanh vién cta ching toi va thé gidi rong
l6n hon.

Lam viéc v8i mot dai rong l8n hon cac bén lién quan va cac nha cung cap lam
phong pht thém cho cac nhém clia ching tdi bang chuyén mén sau khi ching
t6i m& rong pham vi ti€p can cua minh.

Phat trién cac hé théng va quy trinh c6 mdc d6 pham vi rong, st dung cac cong
cu va tich hgp ky thuat s6 (va dam bao tinh tuong hgp), dé cho phép ching toi
ma3 rong tam vdi clia chdng t6i ma khong phai bé sung thém cac chi phi khong
16 hodc [am anh hudng tdi chat lugng.

Xay dung nang luc ctia ching to6i, s dung cac truyén thong, cong cu va nén tang
ky thuat sé dé md rong tam véi clia ching toi.

Cung cap dia diém - va khong gian - cho moi ngudi dé tap hdp clung nhau va
cOng tac, doi khi triéu tap va té chiic cac thao ludn nhay cam.
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+ Lam cho dé dang hon nhiéu dé tuong tac vdi ODI trén truc tuyén, thiét ké lai tai
san trén truc tuyén cda ching téi dé [am cho nd ddn gian hon dé tim kiém moi
diéu va dé dang hon dé diéu hudng.

Tang trudng dé tac dong

Trong 5 nam tdi, ODI sé thiét lap dé vdi t8i mot khan thinh phong toan cau rong 18n
hon cac cong ty, chinh phua, cac bén trao trg cap, cac t6 chic phi chinh phd va cac t6
chtic xa hoi dan su.

Chung t6i ky vong doanh thu ctia ching t6i sé€ cé tu mét dai rong l6n cac ngudn, gom:
+ Cacnha cap vén tu thién va cac t6 chlc cung cap cac trd cap
+ Taitrd cla cac tdp doan va cong viéc du an
+ Mang ludi, cd ché thanh vién va cac dich vu thué bao ctia ODI
+ Cap vén cua chinh phd - cho cac du an va chuong trinh

+ Capvén nghién clu va phat trién (R&D) tUf cac ngudn khac nhau.
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Tuong lai tudi sang

Chlng téi tin tudng rang ha tang dif liéu manh (3 nén tang cho viéc xdy dung mot hé
sinh thai di liéu md, tin cdy & pham vi toan cau. Cé nhu cau nhiéu hdn bao gis hét cho
cac té chlc ddc lap nhu ching t6i dé dam bao rang moi ngudi tU khap tat ca cac
nganh, nén kinh té va xa hdi hudng |gi ngang bang nhau tu né.

Trong 10 nam qua, ODI d& tién hda xoay quanh nhiéu loai dif liéu va cong tac vé cdc mo
hinh mdi cho viéc chia sé va quan ly dif liéu trong cac mai trudng an toan. Ching toi sé
tiép tuc lam viéc & giao cat cla tat ca cdc nganh va cic nén cong nghiép va tim cach dé
md& rong va lam siu sac hon tac dong cha ching ti; dé trd thanh mét vién tham chi
phu hgp toan cau hdn cho cac hé sinh thai dif lieu md, tin cay.

Chung t6i hudng tdi viéc thao luan vé chién lugc mdi cla ching t6i véi cac dong
nghiép, cac nha cap vén va cac khach hang clia chldng t6i. Bé biét thém chi tiét va [Gi
cam dn clia chdng toi, vui long xem phién ban day du ctia chién lugc 5 nam cua ODI tai
theodi.org/strategy. Néu ban cé cac cau hdi vé chién lugc do, hodc cac binh luan dé

chia sé, vui long gt thu dién tf cho chdng t6i tdi dia chi strategy@theodi.org.
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